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Despre KPMG

Cine suntem? Ce facem?

Global KPMG furnizeaza servicii de audit, taxe, consultan{a si
o . o . . cunoasterea industriei in negocierea riscurilor si s& exceleze
* Originile KPMG pot fi urmdrite inca din 1870 cand William in mediile dinamice si competitive in care activeaza
Barclay Peat punea bazele unei mici firme de contabilitate in
Londra

*Reteaua KPMG a fost formatd Tn 1987 de céatre Peat Marwick o
International si Klynveld Main Goerdeler AUDIT TAXE CONSULTANTA

*Firmele din componenta retelei KPMG sunt unele dintre cele
mai importante firme din lume furnizoare de servicii de audit,
taxe si consultanta

* Functioneaza in 146 de fan si are 140.000 de angajafi

KPMG in Romania si Moldova

* KPMG a inaugurat in 1994 primul birou din Romania, n
Bucuresti si a continuat sa deschida birouri in orase ca
Timisoara, Cluj, lasi, Constanta si Chisinau

*Numarul profesionistilor KPMG in Romania depaseste numarul
de 600, acesta incluzand atat rezidenti cat si expati

» Clientii nostri includ firme private, agentii guvernamentale si
agentii din sectorul public cat si organizatii non-profit in cautarea
unui serviciu standard bazat pe capacitatile profesionale,
perspectiva industriei si cunostinte locale
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: Serviciile noastre d tanta 1
Propunerea KPMG: Sericile ot de consulana n zon

m Asistenta in tranzactii:

— fuziuni si achizitii

] — vanzari de portofolii
Consultant de incredere sl - restucurar
i . .. i Optimizarea costurilor si a retelelor de
societatl financiare, non-
re g | e m e ntare Contractarea de finantari

: Consultanta de management si
Independent pentru elaborarea de strategii
distributie
Asistenta Tn gestiunea riscurilor, teste de
fl n an CI are $I I nStItutI I d e Asistenta in relatiile cu institutiile de
reglementare
Asistenta n stabilirea de parteneriate
strategice



Subiecte cheie privind reglementarea sectoarelor financiare

m  Angajament pentru piete
deschise si eficiente dar
concomitent cu reducerea
riscurilor sistemice

Infrastructura
pietei

m Cresterea transparentei si Servicii oferite

. clientilor
a exigentelor

m Imbunéatatirea potrivirii dintre

clienti si produse bancare

_ . _ Infractiuni
m Educarea clientilor si a investitorilor T D

m Evitarea situatiilor in care sistemul este folo:
pentru spalarea banilor, finantarea
terorismului, evitarea taxelor, precum si alte
activitati ilegale si imorale

Siguranta

Regelemtarea institutiilor
,prea mari pentru a esua”

Absorbirea pierderilor

Profitabilitate
Valoare pentru actionari

Eficienta cadrelor de
guvernanta, risc si control

Imbunatétirea resursei
umane si a infrastructurii
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Perspectiva bancilor

Perspectiva de reglementare

Perspectiva bancilor

Procese de
afaceri
principale

Infrastructura
pietei

Cultura
rganizationala

Evaluare
‘ Mediu de : Program de transformare
regiementare

Prioritizare in functie de

risc Infrastructura
Servicii _ ucturs
i Impact al modelului operationald
oferite
clientilor

' . i tehnologi
operational al pietei si tehnologia
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financiare
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Bancile trebuie sa raspunda noilor cerinte

CLIENTI
CLIENTI ’

m Produse bancare mai putine si
mai scumpe

= Mai multa transparenta dar mai
putina flexibilitate

m Oferta consta in ceea ce este
permis prin reglementare si nu
neaparat ceea ce doresc clientii

INVESTITORI OB EED [
nevoile clientilor
[ Retigen’ga de a investi capital Cultura
suplimentar fara o rata a organizationala de
profitabilitatii corespunzatoare oferire de produse

conforme intereselor

m Pregatiti de a accepta o si nevoilor clientilor

profitabilitate scazuta daca si
riscurile sunt diminuate

proportional
m Finantarea prin depozite trebuie X
sé ia in calcul riscul de ,bail in” PIT:’(I)E\l(I(')I'gCRI e
REGLEMENTARE Obtinerea unui ROE BANCI cerg;t:ilgmr;md
= Cerintele de reglementare cresc SUp:;'Oitra‘I:Sls‘Jium' lichiditatea pentru a
costul capitalului P preveni ,prea mare
L . L Majorarea capitalului pentru a esua”
= Lipsa de incredere in banci, piete prin strategie, model :

de capital si sistemul bancar de afaceri si reduceri Reconstruirea

paralel de costuri

Tncrederii, inclusiv
prin cultura

m Accent pe responsabilitate organizationala
personala si imbunatatirea
guvernantei riscului

INVESTITORI REGLEMENTARE
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Impactul reglementarilor asupra economiei

Introducerea continua de noi reglementari este posibil sa fi condus multe economii, in special in
Europa, peste ,,punctul de echilibru” si intr-o situatie in care costul reglementarii este mai mare decat
beneficiile reglementarii — tradus printr-o constanta influenta negativa asupra cresterii economice care
este mai mare decat beneficiul de a preveni perioade posibile de instabilitate financiara in viitor

Reforme suplimentare

A Basel 3? Europa?

Crestere economica

KPMG

v

The cumulative

impact of

regv)uli'-ni»or : @ : Reglementare

Un studiu al KPMG Olanda si KPMG Belgia sugereaza ca in Europa am facut deja
pasul intre punctul C si D, iar supra-reglementarea are o influenta atat de mare asupra
economiei incat impactul net al reglementarii asupra cresterii economice a devenit
negativ
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Agregarea datelor si raportare — de la principii la actiune

ARHITECTURA IT

» Modele de date de risc care se reconciliaza in cadrul
grupurilor bancare si care au conventii unificate privind
denumirile

= Nivel de detalii ale datelor unificat in cadrul grupurilor
bancare pentru a permite raportare flexibila

Supraveghere

Guvernanta si

infrastructura u Date de risc si contabilitate de reconciliat

= Nivel ridicat de automatizare a agregarii datelor privind riscul
Aceste
principii se
traduc n patru
principale zone

u Efortul de a asigura o singura sursa de date pentru fiecare
tip de risc

CADRUL DE CALITATE A DATELOR

‘ ‘ ‘ . . . .. . de impact = Management al calitatii datelor eficace, inclusiv metode de
masurare si proceduri de alocare unui nivel superior
.. automate
Practici de Agregarea
raportare ale datelor de risc = Guvernanta cuprinzatoare pentru datele de risc

riscului u Documentarea proceselor de raportare si a reconcilierilor

u Verificari de calitate manuale si automate ale procesului de
raportare

RAPORTAREA RISCULUI

u Capabilitati de raportare adaptabile si flexibile, teste de stres

m Capabilitati de raportare cuprinzatoare, adaptabile si rapide
pentru toate unitatile si riscurile materiale

Guvernanta Cuprindere ) .
Arhitectura datelor si infrastructura IT Claritate si utilitate = Abilitatea de a efectua analize de trend
’ Frecventa MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI SI IT

Acuratete si integritate
Distributie = Raportarea si agregarea privind riscul trebuie sa se reflecte

Date complete

Disponibilitate la timp a datelor
Adaptabilitate

Acuratete

Supraveghere
Actiuni de remediere si supraveghere
Cooperare home/host

in strategia si planul de implementare IT
Validarea independenta a conformitatii cu standardele

Capabilitate completa de continuitate a raportarii de risc
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Cresterea cerintelor de raportare prin reglementare

PLANIFICAREA RESTRUCTURARII RAPORTARI PRIVIND PIATA
Béncile trebuie sa furnizeze informatii Raportari suplimentare ,Pilonul 3" de
detaliate privind planurile de catre banci, inclusiv modele standard

restructurare / redresare.

si 0 mai mare transparenta a
abordarilor bazate pe modele interne.

PERSPECTIVA ASUPRA
CI:IEN]'ILOR INI?I\/IDUALI AML SI TAXE
Bancile trebuie sa fie CRESTEREA Desi detaliile difera, exista
capabile sa raporteze CERINTELOR DE cereri sporite privind datele si
expunerile agregate fata de RAPORTARE raportarea privind due
?zlalgir:jtyiltgjrgIvclzccj)lrjw?cl;r(r:#cerintelor PRIN diligence, clasificarea clientilor
’ ; si raportarea informatiilor

schemelor de protectie a RECEEMENTARE épecri)fice cétre diferite
depozitelor. autoritati.
SUPRAVEGHERE MACRO-
PRUDENTIALA
Autoritatile care asigura
supravegherea macro-prudentiala SUPERVIZAREA INDIVIDUALA
la nivel national, regional si NATIONALA
international sporesc colectarea de TESTE DE STRES Multitudinea cerintelor de raportare
date privind sistemul, inclusiv cu Raportarea regulats este detaliate introduse in urma crizei
privire la inter-conectarea cu suplimentat& din ce in ce mai des de  financiare.
sistemul bancar si rolul bancilor in cereri de informatii speciale pentru
finantarea pietelor de capital si a teste de stres si alte analize.
sistemului bancar paralel. ’
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