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Activitatea de termoficare pentru Municipiul Bucuresti este una strategicd pentru
asigurarea linistii sociale a populatiei Minicipiului Bucuresti;

= Fuziunea celor doud Societdti este un proiect ce este inclus atdt in programul de
guvernare al Guvernului precum si in Strategia de termoficare a Municipiului Bucuresti.
De asemenea acest proiect a fost discutat principial la nivelul Primdriei Municipiului
Bucuresti

= propunerile ce urmeaza a fi formulate sunt de initiere a masurilor de restructurare si
faptul ca ne-am intalnit pentru a propune un Protocol de colaborare la nivelul executiv
al celor doua entitati, astfel incat masurile identificate sa inceapa sa fie implementate,

- Seimpune agreerea unui Protocol de Colaborare, semnat de ambele parti, care va trebui
sa contina principalele modalitdti de colaborare, termenii si calendarul fuziunii celor
doua entitati, precum si stabilirea unui Comitet de Coordonare pentru fuziune la nivelul
entitatilor precum si unor echipe de lucru, pe diverse domenii ;

- Ca prim-pas al acestui proces, este esential ca fuziunea sa fie initiata din interiorul
fiecdrei Societdti, la nivel departamental, astfel incat sa se fie pregatite structurile si
procesele organizatorice pentru acest proces;

- In vederea pregatirii acestui proces, la nivelul RADET au fost deja implementate o serie
de masuri de optimizare a costurilor, printre care: reducerea costurilor cu personalul si
aprobarea in ianuarie 2017 a organigramei RADET, optimizarea structurii si nivelului
cheltuielilor cu achizitile si reparatiile, modificarea caietelor de sarcini, demarare
inventariere a patrimoniului RADET, obtinerea de autorizatii de constructie pentru
modernizarea unor puncte termice;

- se impune structurarea si identificarea mecanismelor pe care trebuie sa le pune la
dispozitia creditorilor si institutiilor implicate pentru aprobarea propunerilor de
restructurare care sa duca la atingerea obiectivului de fuziune al celor doua entitati,
fuziune care este prevazute si in planul de guvernare si in strategia termoenergetica

- Pentru a elimina orice dubiu, conducerea definitiva a societatii va fi stabilita de un
Consiliu de Administratie ce se va constitui ulterior iesirii din insolventa a celor doud
Societati, in functie de structura de actionariat a societatii rezultate, urmand ca
pe perioada de insolventa sa fie stabilita o structura de management provizorie;

- RADET are un studiu de fezabilitate finalizat pentru finantarea prin POIM a 500 de km de
tevi din reteaua de termoficare;

- Modernizarea centralelor termice a fost inclusa in bugetul Primariei Bucuresti;

- Pentru a reusi modernizarea Sistemului Energetic al Municipiului Bucuresti astfel incat
sa nu existe o intrerupere brusca a furnizarii agentului termic ar trebui pornit de la
termenul limita de implementare a modernizarilor, 2023, si planificate operatiunile
necesare in sens invers.

Rom rin Florian Matei ntioneazd ca:

- Propune redactarea unui memorandum de colaborare pentru realizarea coordonata a
celor doua planuri de reorganizare care sa cuprinda calendarul si primele obiective

- Fuziunea reprezinta singura solutie pentru ca sistemul de termoficare pentru Bucuresti
sa existe intr-un mod sustenabil, avand in vedere ca in mod sigur din acest proces va
rezulta plus valoare. Mai mult, la nivelul fiecarei entitati exista o capacitate de a genera
valoare suplimentara ce va trebui identificatd;

- Obiectivele RADET presupun cresterea randamentelor pentru cresterea colectarii
sumelor din piata si efectuarea de investitii in retea ce vor trebui suportate atat de
RADET cét si de Primaria Municipiului Bucuresti,

- Aprobarea tarifului energiei termice la nivelul costurilor precum si identificarea si
pastrarea clientilor este obiectivul RADET pentru scopul reorganizarii,
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= Unul dintre elementele ce a fost discutat la nivelul primariei si guvernamental este
propunerea de diminuare a cotei de TVA la 5% pentru livrarea de agent termic catre
populatie;

- Din punct de vedere operational un obiectiv important va fi identificarea problemelor
existente pe reteaua de distributie in vederea optimizarii si imbunatatiri randamentelor
tehnice si economice sens in care cu ajutorul sistemelor identificate in cadrul RADET a
fost demarata acesta monitorizare;

- In cadrul RADET se vor identifica surse noi de venit care sa elibereze tariful de presiunea
costurilor;

- Inviziunea RADET pasii de urmat sunt structurati pe obiectivele generale aferente retelei
de distributie primara si secundara sens in care vor trebuie implementate obiective de
performanta operationala si financiara de atins la nivelul fiecarui departament pentru ca
aceste obiective generale sa poata fi atinse :

o Retea primara : obiectivul de diminuare a pierderilor din retea si infiintarea unui
dispecerat pentru coordonarea retelei

o Reteaua secundara/sectiile: obiectiv de a tine clientii captivi pentru mai multi
ani, planuri de contorizare individuala si reparatii cu plata in rate pe asociatie

KPMG - prin Speranta Munteanu, mentioneaza ca:

- Procesul de restructurare reprezinta expresia de vointa a actionarilor, atata timp cat
acestia si-au exprimat intentia de reorganizare, ce este mandatata la nivelul
admnistratorilor speciali, pentru identificarea unei solutii optime de reorganizare in baza
mandatului primit,

- Acest proces de integrare a celor doud entitdti nu s-a implementat in ultimii ani cauzat
de faptul ca acest proces nu a fost analizat la nivel de detaliu, neindentificandu-se solutii
la problemele istorice ramase intre cele doua entitati;

- Desi va fi un proces complex, fuziunea celor doud entitati este singura solutie pentru
evita in viitor revenirea unor blocaje in alimentarea cu energie termica in Municipiul
Bucuresti, in conditiile in care, conform inclusiv studiilor realizate la nivel european,
alimentarea centralizata cu energie termica este cea mai avantajoasa solutie pentru
populatia unui municipiu ca Bucuresti din punct de vedere economic precum si al
sigurantei;

- Identificarea solutiei juridice si financiare cu privire la modalitatea de fuziune, reprezinta
o prima analiza ce va trebui sa fie efectuata;

- obietivele ELCEN pe perioada urmatoare sunt Identificarea si structurarea mecanismelor
pe care Societatea trebuie sa le puna la dispozitia creditorilor si institutiilor implicate
pentru aprobarea propunerilor de restructurare avand in vedere urmatoarele:

o Evaluarea ambelor entitati,

o Efectuarea testului creditorului privat, mecanism important avand in vedere
ponderea pe care creditorii entitati de stat o au in tabelul preliminar de creante;

o Identificarea surselor de finantare la nivelul celor doua entitati;

- Desi sunt doua Societdti in insolventa, in realitate vorbim de un singur business care
trebuie sa fie restructurat pe urmatoarele paliere:

o Atat Elcen cat si RADET au un singur client — Municipiul Bucuresti, motiv pentru
care este evident ca activitatea celor doud entitati trebuie sd conveargi spre
acelasi obiectiv;

o Pentru a tine cont de (i) proportionalitatea activelor dintre cele doui Societati
ce vor fuziona, (ii) structura de detinere in noua entitate ce se va infiinta,
conducerea societatii noi va trebui structurata probabil intr-un sistem dualist
tinand cont de importanta strategica nationala intr-o entitate ce desfisoara de
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productie locala de agent termic pentru Municipiul Bucuresti si 8% din energia
electricd la nivel national

o Prezentarea factorilor de decizie (actionari, Municipalitate, creditori) solutiile
logice si corecte pentru luarea unei decizii care sa imbine gradul de
recuperabilitate cu continuarea asigurarii serviciilor de termoficare la nivelul
Municipiului Bucuresti in conditiile de mediu impuse de Legislatia UE

o Modelarea financiara cu toate sursele financiare la nivelul celor doua entitati
pentru estimarea corecta si realista a posibilitatii de finantare retehnologizarii,
tinand cont de contrangerile de mediu la care centralele termice trebuie aliniate
pana in anul 2023;

o Determinarea structurilor de personal implicate in mecanismul de pregatire a
unui astfel de proiect de fuziune

o0 Inceperea procedurilor de negociere cu Sindicatele celor doua entitati pentru
definirea unei structuri optime de personal

- Astfel, pentru perioada urmitoare, in vederea initierii procesului de fuziune, este
necesara stabilirea unui calendar al acestui proces dar si identificarea grupului de lucru
care sa aiba pe termen scurt urmatoarele obiective:

o Structurarea si pregatirea unei previziuni de Cash flow saptamanal si lunar pe
termen scurt, respectiv pe termen de 1 an pentru a identifica eventualele situatii
in care anumite cheltuieli nu pot fi acoperite din disponibil pentru evitarea
riscului de intrare in faliment al celor doud entititi pe durata procesului de
fuziune;

o Pregatirea programului pentru asigurarea incalzirii pentru iarna 2017-2018,
avand in vedere ca o masura de fuziune nu poate fi indeplinita decat in cadrul
planurilor de reorganizare, ce vor trebui propuse in toamna acestui an pe un
termen de 2-3 ani

o Pregatirea programului de reparatii comun la nivelul celor doua entitati,
structurat siintegrat pentru reducerea costurilor cu reparatiile realizate de cétre
terti;

O Pregatirea programului de achizitie comun si identificarea criteriilor de atribuire,
a surselor de finantare

o Initierea procesului de negociere cu Romgaz si ANRE, ca urmare a modificarii
legislatiei in domeniul liberalizarii preturilor pentru gazele naturale pentru
consumatorii casnici, identificarea tarifului maxim pe care ELCEN poate sa-l
suporte precum si modalitatea in care acesta se va reflecta in pretul energiei
termice;

© Inceperea procedurilor de negociere cu Sindicatele celor doua entitati pentru
definirea unei structuri optime de personal, precum si comunicarea cu salariatii
pentru asigurarea continuitatii activitatii fara incidente legate de eventuale
nemultumiri la nivelul personalului, dar si pentru implicarea activa a acestora in
activitatea operationala

DI. Mateescu — ELCEN mentioneaza cd este importanta comunicarea modului in care se transmite in
companie/mass media perceptia legata de fuziunea din RADET si ELCEN. In realitate vorbim de o entitate
noua care in vor contopite cele doua activitati de productie, distributie si furnizare agent termic in cadrul
strategiei generale de termoficare si nu o absorbtie a unei societiti de citre cealalts.

DI Voicu ~ Presedinte Federatia Sindicald Termoelectrica a dorit sa clarifice modul in care reorganizarea
celor doua entitati va impacta asupra contractului colectiv de munca incheiat la nivelul Elcen
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ELCEN, Bucuresti
21 martie 2017

SEMNATURI:

ELCEN S.A.=in
Insolventa

DI. Marcel Nicolaescu

Dl. Marcel Valca

DI. Adrian Diaconu B :/dv
Dna. Anda Hugel W
DI.Emilian Mateescu /S

DI. Mihail Voicu

RADET Bucuresti - in
insolventa

DI. Sorin Chirita

DIl. Claudiu Cretu

D-na Adriana Stratulat

D-na Maria Mitran

D-na Maria Manescu

D-na loana Stoica

KPMG
RESTRUCTURING SPRL

D-na. Speranta Munteanu, Partener -

D-na Nicoleta Mihai, Director Asociat

D-na. Oana Popescu, Manager

DI. Damian Cristian , Manager

Dl. Danciulescu Bogdan, Manager
Asociat

RomivsolvSPRL

Dl. Florian Mateita, Partener

D-na Mirela Dragnea, Rominsolv
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