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HIDROELECTRICA

rezultate financilare

In primele 7 luni ale anului 2017, Hidroelectrica a
inregistrat un profit brut de 965 milioane lei
raportat la o cifra de afaceri de 1.941 milioane lei.
Profitul brut a crescut cu 6% fata de perioada
similara a anului 2016, in timp ce marja profitului
net a crescut de la 36% la 31.07.2016 la 42% la
31.07.2017.

Procesul radical de restructurare si eficientizare
prin care a trecut compania in ultimii ani a facut
ca Hidroelectrica sa devina cea mai profitabila
companie din Romania, in primele 7 luni din anul
2017 compania inregistrand o EBITDA de 68% din
cifra de afaceri.
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...PENTRU UN NOU TNCEPUT!

Profitul brut preliminat pentru luna August 2017
este de 130.000 mii lei, in crestere cu 4% fata de
perioada similara a anului 2016, in conditiile unei
scaderi a cifrei de afaceri cu 7%.
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HIDROELECTRICA

rezultate financilare

In intervalul 30.06.2012-31.07.2017,
imbunatatirea trezoreriei nete de la nivelul
negativ de - 763 milioane lei la nivelul pozitiv de
1.729 milioane lei a fost generata de incasarile
operationale semnificative si de rambursarile
efectuate in contul liniilor de credit. In luna iulie
2017, Hidroelectrica a distribuit actionarilor
dividende aferente profitului obtinut in anul 2016
in valoare de 1.036 milioane lei.
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rezultate financilare
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Cantitatli vandute

HIDROELECTRICA — CANTITATI VANDUTE PE PIATA

REGLEMENTATA 2013-2016
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HIDROELECTRICA
...PENTRU UN NOU TNCEPUT!

Agentia Nationala pentru Reglementarea Energiei
Electrice decide cantitatea si pretul la care
Hidroelectrica  vinde  energie pe piata
reglementata

*2013: 3,9TWh@125 Lei/MWh

*2014: 5,32TWh@119,4 Lei/MWh (pret mediu)
*2015: 4,15TWh@120,2 Lei/MWh (pret mediu)
*2016: 2,7TWh@120,03 Lei/MWh (pret mediu)
*2017: 1,13TWh@99,427 Lei/MWh (pret mediu)

Nota: inclusiv taxa pe constructii
speciale, incepand cu data de 01.07.2014.
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HIDROELECTRICA

Piata competitiva B

OPCOM vs HIDROELECTRICA Notd: Au fost luate in

considerare preturile
urmatoare:

epentru  OPCOM -
preturile din contractele
PCCB cu livrarea in anul
curent;

epentru Hidroelectrica —

2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 204 | 2015 | 2016 | 2017 (H1) contracte  PCCB  cu
i mOPCOM| 154 162 | 2128 | 2095 | 1766 | 1665 | 1597 | 160 livrare in anul curent
WHIDRO | 132 | 1339 | 1573 | 1959 | 1751 | 1677 | 1612 | 160
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I Listarea Hidroelectrica
stadiu

In conformitate cu Hotararea Guvernului nr.
1066/2013 pentru aprobarea strategiei de
privatizare a Societatii de Producere a Energiei
Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A.
Bucuresti si pentru admiterea la tranzactionare a
actiunilor acestei societati pe o piata
reglementata administrata de Bursa de Valori
Bucuresti S.A.
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...PENTRU UN NOU TNCEPUT!

I Listarea Hidroelectrica
stadiu

Hidroelectrica S.A. a lansat o oferta publica
primara de vanzare de actiuni (IPO), prin oferirea
spre subscriere, prin metode specifice pietei de
capital, a unui pachet de actiuni nou emise
reprezentand 15% din capitalul social existent
anterior majorarii capitalului social si admiterea la
tranzactionare a actiunilor Emitentului pe o piata
reglementata administrata de Bursa de Valori
Bucuresti (BVB).
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I Etapele procesului de
listare

* majorarea capitalului social al societatii cu un
pachet de actiuni nou emise reprezentand 18,74%
din capitalul social existent;

* acordarea dreptului de preferinta de subscriere, la
pretul de vanzare al actiunilor nou emise in cadrul
ofertei publice primare de actiuni, actionarilor
privati existenti ai societatii, asupra unui pachet de
actiuni nou emise reprezentand 3,74% din capitalul
social existent, proportional cu cota detinuta
anterior majorarii capitalului social;

* initierea unei oferte publice primare de vanzare de
actiuni prin oferirea spre subscriere, prin metode
specifice pietei de capital, a unui pachet de actiuni
nou emise reprezentand 15% din  capitalul social
existent anterior majorarii capitalului social.
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...PENTRU UN NOU TNCEPUT!

In urma licitatiei organizate in ianuarie 2014, s-a
selectat un Sindicat de intermediere reprezentat de
Morgan Stanley & Co International si Raiffeisen
Capital & Investment S.A. cu care s-a semnat, pe 7
februarie 2014, Scrisoarea de Angajament in legatura
cu derularea ofertei publice primare de actiuni avand
ca obiect oferirea spre subscriere a unui pachet de
actiuni nou emise reprezentand 15 % din capitalul
social existent anterior majorarii capitalului social al
Hidroelectrica si admiterea la tranzactionare a
actiunilor Emitentului pe o piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti.
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.PENTRU UN NOU INCEPUT!

Pana in prezent s-au incheiat sase Acte Aditionale la
Scrisoarea de Angajament, care au reglementat
suspendarea/ reluarea activitatii si prelungirea duratei
de valabilitate a acesteia.

Ultimul Act Aditional semnat in data de 07.08.2017
prevede prelungirea Scrisorii de Angajament pana la
finalizarea ofertei publice primare, dar nu mai tarziu
de 7 august 2018.
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Il Importanta listarii
Hidroelectrica

Listarea Hidroelectrica reprezinta o sansa pentru
statul roman si pentru economie sa obtina
urmatoarele beneficii:

eRomania va putea fi mutata din categoria pietelor de
frontiera in cea a pietelor emergente, ceea ce va
genera avantaje pentru economia romaneasca,
legate, dar nu limitate, de imbunatatirea perceptiei
tarii pe pietele internationale;

*Va crea impulsuri pozitive pentru dezvoltarea
transmisiei capitalului de la investitori la companiile
private.

*Va fi una dintre cele mai importante ocazii ca statul
sa fie implicat in cresterea gradului de cultura
investitionala a populatiei, fapt ce s-ar alinia la
responsabilitatile asumate de autoritatile publice
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I Listarea, factor esentia
pentru dezvoltare

Listarea Hidroelectrica S.A. va contribui la dezvoltarea
societatii pe plan national si regional prin dezvoltarea
afacerilor, cresterea productiei de energie electrica,
atat prin dezvoltarea potentialului hidroenergetic, cat
Si prin orientarea catre alte sectiuni ale lantului de
valori energetice, inclusiv abordarea si dezvoltarea de
capacitati de productie a energiei din alte surse de
energie.
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I Listarea, factor esentia
pentru dezvoltare

Listarea Hidroelectrica va conduce la:

finantarea, in functie de criterii tip ordine de merit pe
baza costului investitional, a proiectelor cu stadii de
executie avansate;

epromovarea unor proiecte majore de retehnologizare:
CHE Vidraru, CHE Mariselu si CHE Retezat cu o putere
instalata de cca. 800 MW si un efort financiar de cca.
350 mil euro. Aceste proiecte ar ridica puterea
capacitatilor de reglaj la peste 3500 MW ceea ce
reprezinta peste 54% din totalul puterii instalate in
Hidroelectrica;

epentru proiectele istorice, cu folosinte complexe si
componenta energetica redusa se va incerca atragerea
beneficiarilor folosintelor complexe ca parte a unui efort
national de realizare a acestora;
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I Listarea, factor esentia
pentru dezvoltare (II)

e Cresterea productiei prin imbunatatirea serviciilor de
mentenanta si reducerea indisponibilitatilor;

e Maximizarea veniturilor prin valorificarea calitativa a
energiei pe pietele centralizate organizate de
OPCOM,;

e Optimizarea costurilor;

* Deschiderea catre pietele regionale de electricitate
prin diversificarea activitatii de furnizare;

* Implicarea activa in noi programe si proiecte de
responsabilitate social3;

e Dezvoltarea capitalului uman al companiei;

e Tmbunatatirea continu3;

* Consolidarea brandului atat la nivel national, cat si
regional.
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HIDROELECTRICA
...PENTRU UN NOU TNCEPUT!

Cu care se
compania

Depasirea incertitudinilor propagate in mediul de
afaceri pe parcursul perioadei lungi de reorganizare
judiciara prin care a trecut compania;

Necesitatea transmiterii unor mesaje coerente
privind planurile de dezvoltare a companiei pentru a
castiga increderea investitorilor;

Atingerea unuor parametri ai exercitiilor financiare
care sa asigure succesul procedurii de listare
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I Provocari cu care se
confrunta compania

 Normalizarea si refacerea mediu de lucru in interiorul
organizatiei;

* Necesitatea de clarificare a unei serii de aspecte
economico-financiare si organizatorice in perioada
urmatoare;.

* Definitivarea unei strategii de dezvoltare, inclusiv de
fuziuni si achizitii, a unui plan de afaceri credibil,
bazat pe o viziune pe termen mediu si lung, cu o
componenta investitionala substantiala;
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HIDROELECTRICA
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managementulul companiel

¥ « Modernizarea structurii organizatorice si a modului

‘ de functionare a companiei;

s * Asigurarea continuitatii unei echipe de conducere
performante, capabile sa contureze o viziune pe
termen mediu si lung care a lipsit pana in momentul
de fata;

e Evaluarea terenurilor aflate in folosinta companiei
pentru a se determina impactul potential al includerii
acestora in capitalul social la momentul obtinerii
certificatelor de atestare a dreptului de proprietate;
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HIDROELECTRICA
® ...PENTRU UN NOU INCEPUT!

managementulul companiel

 Deblocarea situatiei amenajarilor hidroenergetice cu
folosinte complexe si componenta energetica redusa
[non-core assets], ceea ce presupune reanalizarea
situatiei acestor proiecte si adoptarea unei noi
abordari in procesul de clasificare a acestor
active (finalizare/optimizare/conservare/instrainare/
alte forme) in raport cu criterii tehnico-economice
bine definite, tinand cont de conditiile actuale de
piata si de evolutia pietei de energie la nivel national
si regional;

e Aceasta operatie trebuie sa fie parte a unui proces
iterativ in cadrul caruia se vor corela componentele
de crestere organica si respectiv de extindere prin
achizitii ale strategiei de dezvoltare.
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managementulul companiel

HIDROELECTRICA
® ...PENTRU UN NOU INCEPUT!

Demararea retehnologizarii centralelor hidroelectrice
cu uzura fizica si morala mare;

Diversificarea activitatii companiei prin investitii in
domeniul regenerabilelor si nu numai, la nivel
national si/sau regional;

Implementarea de tehnologii noi pentru
eficientizarea functionarii echipamentelor energetice
detinute, precum si unei noi politici de abordare a
proiectarii, cercetarii, inovarii la nivelul companiei.

23



I Concluzii

listare

HIDROELECTRICA
...PENTRU UN NOU TNCEPUT!

Hidroelectrica este o companie strategica a tarii, cu
rol primordial asupra sigurantei sistemului energetic
national, astfel ca toate deciziile au nevoie de o
analiza detaliata a impactului si a riscurilor aferente;
Este necesara o perioada de timp de cel putin 6 luni
de la definitivarea conducerii companiei pentru
rezolvarea problemelor complexe cu care se
confrunta compania si  castigarea increderii
investitorilor;
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HIDROELECTRICA
...PENTRU UN NOU TNCEPUT!

Necesitatea mandatarii conducerii companiei de a
initia si derula actiunile urgente identificate;
Continuarea procesului de listare prin metoda IPO cu
majorare de capital, demarata conform cadrului legal
actual, cu sindicatul de intermediere selectat de
Hidroelectrica, avand in vedere ca acesta s-a
familiarizat cu problemele companiei si poate oferi
sprijin in rezolvarea si sustinerea acestora.
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Va multumesc pentru atentie.

Bogdan BADEA,

Presedinte Directorat



