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“Afacere matura, care se
concentreaza pe dezvoltare”

® “[n ultimii opt-zece ani exporturile au crescut de cateva ori, astizi circa 47% din cifra de afaceri fiind realizata in pietele internationale”
® “Valoarea mvestitiilor pe care preconizam sa le facem pana in 2028 se ridica la cel putin 100 milioane de euro” ® “Consider ca este timpul
sa constatdm ca avem industrie farmaceutica iIn Romania si sa o sustinem”

ntibiotice este o afacere matura,
care se consolideaza si se concentre-
aza pe dezvoltarea business-ului, in
urmatorii opt ani, ne-a spus loan
Nani, director general al producatorului de
medicamente din lasi, care a avut amabilita-
tea sa ne acorde un interviu despre etapa de
dezvoltarela care aajuns compania, planurile
pentru urmatorii opt-zece ani si impactul
pandemiei Covid-19 asupra operatiunilor so-
cietatii.
Domnia sa puncteaza ca Antibiotice tinteste
dublarea activitatii pana in 2028, ceea ce, pe
langa cresterea afacerilor si profitului, impli-
ca si dublarea veniturilor angajatilor compa-
niei, adica a celor care practic creeaza viitorul
producatorului de medicamente.
Pe de alta parte, loan Nani afirma ca piatain-
ternd nu poate sa sustina in totalitate tintele
companiei, unul dintre motive fiind existenta
taxei de dawback. “Suntem prezenti la licita-
tiile din spitale sinuinteleg de ce trebuie plati-
ta otaxa cand de fapt raspundem uneisolicitari
de achizitii din partea sistemului”, ne-a spus
directorul Antibiotice.

Reporter: Cum ati descrie activita-
tea Antibiotice din ultimii ani? Care au
fost principalele directii de dezvoltare
ale companiei?

Ioan Nani: Privind retrospectiv,
din anul 2000 pana in prezent, putem
spune ca au fost doud decade imparti-
te In cate doua etape a patru-cinci ani
fiecare. Vorbim despre contractele de
mandat ale Consiliului de Admi-
nistratie, care de regula sunt de patru
ani. lar doud mandate inseamna opt
ani, acoperite de un plan de manage-
ment.

Perioada anilor 2000 — 2005 a fost o
etapa de cautari, in care a trebuit sa ne
definim drumul catre Comunitatea
Europeana. Bineinteles ca in acea eta-
pa, pentru noi au fost prioritare investi-
tiile in reconfigurarea resurselor uma-
ne, a site-urilor de fabricatie, a politici-
lor de piatd si promovare a produse-
lor, a investitiilor in alinierea docu-
mentatiilor produselor la legislatia in-
ternationald pentru a permite inregis-
trarea acestora in orice tard. Numai
dobandirea certificatelor de buna
practica de fabricatie, cu respectarea
cerintelor europene si americane, a
necesitat investitii de circa 30 milioa-

investitiile Antibiotice
in perioada
2010-2020

ne de euro, in perioada anilor 2000-
2010. Practic, au fost eforturi financia-
re importante, pentru care Antibiotice
atrebuit sd reinvesteasca in permanen-
ta o parte din profit.

Iar mesajul pe care doresc sa-1 trimit
este cd in continuare vom avea nevoie
de sustinerea actionarilor pentru inve-
stirea periodica a profiturilor, deoare-

ce industria farma este extrem de com-
petitiva, iar schimbarile apar cu o
frecventa impresionanta.

inca din anii 2000 ne-am pus pro-
blema internationalizarii afacerii, asta
si deoarece Antibiotice a avut exporturi
chiar de la inceputurile sale. In 1972
compania era vizitatd de Food and
Drug Administration, iar prima certifi-

care a exportului a fost pentru substan-
ta activd streptomicini. in prezent,
Antibiotice este perceputd ca o com-
panie ce exporta in principalele piete
internationale, fiind lider mondial in
productia de nistatina.

Tntre 2010 si 2020, principala orien-
tare a Antibiotice a fost diversificarea
portofoliului de produse, concomitent

zvoltam segmentul de produse
antivirale, care au fost folosite si s-au dovedit
extrem de eficiente in tratamentul Covid-19".

I0AN NANI, Director General

cu diversificarea pietelor de desfacere,
compania investind in aceasta perioa-
da peste 70 de milioane de euro. Am
consolidat structuri de produse, centre
de cercetare si de studii clinice. Am
consolidat relatiile cu partenerii inter-
nationali, atat in ceea ce priveste im-
porturile de substante active cat si par-
teneriatele in “teritoriile ATB”, adica

teritoriile unde Antibiotice are deschi-
se reprezentante si si-a adaptat
produsele pentru a fi inregistrate. Deja
avem peste 100 de produse inregistrate
in aceste piete.

A CONSEMNAT
ANDREI IACOMI

(continuare in pagina 2)

Randament de 21%, din

2019 pana in prezent

® Sorin Trandafir, Interfinbrok: “ATB este o actiune de portofoliu cu o rata
constantd de distributie a dividendului, dar sub media pietei, de unde si
volatilitatea scazuta” ® Marcel Murgoci, Estinvest: “Cred ca Antibiotice va
ramane un titlu cu un randament mai scazut, dar si cu un risc mai redus”

ctiunile Antibiotice (ATB) au
avut, in ultimii aproape doi ani
si jumatate, o evolutie laterald,
spre deosebire de cea a pietei
care, in ansamblu, a avut o traiectorie
ascendentd dar cu o volatilitate mult
mai mare decat cea a pretului titlurilor
producétorului de medicamente.

Brokerii considera ca free-float-ul
relativ redus al actiunilor Antibiotice
reprezintd unul dintre elementele de
naturd sd explice evolutia actiunilor
companiei care, intre 31 decembrie
2018 si 6 mai 2021, au avut un randa-
ment de circa 13%, respectivde 21,1%
cu tot cu dividende, in timp ce indicele
compozit BETPlus a urcat cu circa
55%, in perioada analizata.

Marcel Murgoci, director de opera-
tiuni in cadrul societdtii de brokeraj
Estinvest, ne-a spus: “Din punctul
meu de vedere, una dintre explicatii
este datd de free-float-ul destul de mic
al actiunii, ceea ce nu permite tranzac-
tii de valori mari. Nu trebuie sa uitdm
cd Antibiotice este o societate detinuta

majoritar de stat, iar statul nu a folosit
piata de capital pentru finantare sau
alte operatiuni care sd creascd intere-
sul investitorilor pentru actiunile
ATB”.

Profitabilitatea Antibiotice, con-
form datelor pe care ni le-a pus la di-
spozitie compania, este masiv afectata
de taxa de clawback, care in 2015 a
fost aproape egala cu profitul obtinut,
in timp ce in 2019 a fost cu o treime
mai mare decat rezultatul net.

“Totusi, trebuie remarcat faptul ca
in ultima perioada SIF Oltenia si-a
majorat detinerea in Antibiotice.
Practic, de la sub 15% in urma cu doi
ani §i jumadtate, socictatea a ajuns
acum sd aiba circa 23% din Antibio-
tice. lar prezenta unui fond de inve-
stitii de calibrul SIF Oltenia in actio-
nariatul societatii poate sa sporeasca
increderea investitorilor in compa-
nie”, a adaugat directorul de la Estin-
vest.

Sorin Trandafir, broker in cadrul so-
cietatii Interfinbrok Corporation, ne-a

transmis ca evolutia laterala a actiuni-
lor companiei a aparut pe fondul faptu-
lui ca sectorul farmaceutic, cu une-
le exceptii, nu a fost in atentia investi-
torilor in perioada decembrie 2018 -
aprilie 2021.

“De asemenea, observam un volum
de tranzactionare redus, atat in cazul
investitorilor de retail/persoane fizi-
ce cat si al fondurile de pensii si socie-
tatilor de investitii financiare care, cu
o singurd exceptie, nu si-au majo-
rat detinerile, asa cum rezulta din ra-
portarile curente ale companiei”, a
precizat Sorin Trandafir, addugand:
“ATB este o actiune de portofoliu cu
o rata constanta de distributie a divi-
dendului, dar sub media pietei, de
unde si volatilitatea scazutd spre deo-
sebire de cea a unor companii din sec-
toare unde randamentele dividende-
lor in perioada analizatd au
fost intre 8-10%".

ANDREI IACOMI
(continuare in pagina 3)

De la internationalizarea afaceri la
adaptarea strategica a resursel umane

® Dublarea cifrei de afaceri si a profitului - tinte pentru producatorul de
medicamente pana in 2028 ® Atingerea unui salariu mediu net lunar in
companie de 7.500 de lei este un alt obiectiv al Antibiotice

ntibiotice lasi, companie listata
la Bursa de Valori Bucuresti de
aproape un sfert de secol, si-a
redefinit recent directiile de
dezvoltare strategica, producatorul de
medicamente urmand ca, in urmatorii
sapte-opt ani, sa se concentreze indeo-
sebi pe adaptarea resursei umane la
modficarile din piatd si pe orientarea
culturii organizationale spre inovare
si performanta, dupa cum reiese din
Planul de Organizare si Dezvoltare
Strategica (PODS) al societatii.
In perioada 2016 - 2020, producito-
rul de medicamente s-a concentrat, in

principal, pe internationalizarea aface-
rii, ceea ce bineinteles ca a presupus
adaptarea portofoliului de produse,
precum si eficientizarea activitatilor
operationale, financiare si investitio-
nale. (vezi schema in continuare)

Antibiotice si-a dublat
exporturile ca pondere

in cifra de afaceri, in ultimii
20 de ani

De fapt, a fost o directie pe care com-
pania s-a inscris incd din anul 2000,
Antibiotice reusind ca, in ultimii aproa-

Evolutia exportului in perioada 2000 - 2019

2005/ 2010/ 2015/ 2019/
NS 2000 2005 2000 2010 2005 2015 2010 2019 2015
Mil.lei Mil.lei %  Mil.lei %  Mil.lei %  Mil.lei %

(ifradeafaceri | 62,2 | 163,5 [262,90%| 243,6 [148,90%| 331,7 |136,20%| 390,6 |117,80%
-vanzariexporty 12,1 | 20,4 |168,60%| 53,6 (262,70%| 91,5 (170,70%| 152,7 (166,90%
Vénzdri export in
(ifradeafaceri | 19% 12% 22% 28% 39%
(%)

Sursa : Antibiotice lasi

pe 20 de ani, sa isi dubleze exporturile
ca pondere in cifra de afaceri, dupa cum
se arata in datele pe care ni le-a pus la
dispozitie producatorul de medicamen-
te. (vezi tabelul).

Practic, dinamica cresterii exportu-
rilor a fost mai accelerata fatd de cea a
afacerilor. Astfel, daca in anul 2000
Antibiotice avea o cifrd de afaceri de
62 milioane de lei, din care 12 milioa-
ne de lei, echivalentul a 19%, erau
vanzari la export, in 2010 compania
ajusese la afaceri de aproape 244 mi-
lioane lei, 22% fiind exporturi. Ten-
dinta a continuat si in anii urmatori
astfel incat, in 2019, compania ajunse-
se la afaceri de aproape 391 milioane
de lei, din care 39%, adica 153 milioa-
ne de lei, erau exporturi.

in toatd aceastd perioadi, au fost
deschise reprezentante comerciale in
Republica Moldova, Ucraina, Serbia
si Vietnam - unde Antibiotice este cel
mai mare exportator roman de medi-
camente.

AL
(continuare in pagina 4)
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IOAN NANI, DIRECTOR GENERAL:

““Afacere matura, care se
oncentreaza pe dezvoltare”

(urmare din pagina 1)

Ioan Nani: Bineinteles ca toate
acestea se reflectd si in evolutia ex-
porturilor, care in ultimii opt-zece ani
au crescut de cateva ori, astdzi circa
47% din cifra de afaceri fiind reali-
zata in pietele internationale. Edifi-
catoare pentru imaginea de ansamblu
a exporturilor Antibiotice sunt cele
din Statele Unite si Vietnam, tari si
piete diferite. in primul caz este vor-
badespre o democratie puternica cu o
piata maturd, iar in celdlat vorbim de-
spre o piata in crestere, cu un poten-
tial fantastic de absorbtie si de con-
sum.

Reporter: In toati aceasti perioa-
da, actiunile Antibiotice s-au tran-
zactionat la Bursa de Valori Bucu-
resti. Ce influentd considerati ca a
avut asupra activitatii companiei pre-
zenta in piata de capital?

Ioan Nani: Antibiotice este in pia-
ta de capital inca din aprilie 1997 si,
asa cum am spus de mai multe ori,
tranzactionarea la bursa a crescut ni-
velul de transparentd al companiei,
precum si seriozitatea implicarii noa-
stre in activitatile si in deciziile pe
care le-am luat in favoarea actionari-
lor. De asemenea, internationalizarea
afacerilor Antibiotice a fost si este
puternic influentatda de prezenta in
piata de capital. Partenerii de afaceri
cautd informatii legate de o compa-
nie, iar faptul ca acestea sunt prezente
pe site-ul bursei, la brokeri, etc. incu-
rajeaza relatiile internationale.

in opinia mea, principala datorie a
unui manager responsabil este de a
consolida activul net al companiei pe
care o conduce, ceea ce se reflecta in
valoarea actiunilor la bursa. Pana la
urma, consolidarea pretului actiunilor
reprezinta o anumitd maturizare a afa-
cerii. Este imbucurator ca SIF Oltenia,
unul dintre actionarii nostri semnifi-
cativi, a cumpdrat recent inca 4% din
actiunile companiei. Este un semn de
incredere, care arata ca cel putin ca o
parte din planurile noastre se bucura
de sprijinul pietei de capital.

Reporter: Care sunt perspectivele
companiei pentru urmatorii cin-
ci-zece ani?

Toan Nani: in primul rand, doresc
sa transmit actionarilor §i Intregii pie-
te de capital ca Antibiotice este o afa-
cere maturd, care se consolideaza si
se concentreaza pe dezvoltarea orga-
nicd, in urmitorii ani. In Planul de
Organizare si Dezvoltare Strategica
(PODS) am anuntat ca ne dorim du-
blarea afacerilor, diversificarea por-
tofoliului i implementarea unei stra-
tegii puternice de internationalizare,
ceea ce Inseamna cresterea exportu-
luila 50%, panala 60% din business,
in urmatorii opt-zece ani.

Intentia dublarii afacerilor reflec-
td, pand la urma, ambitia celor peste
850 de tineri angajati in ultimii zece
ani in aceasta companie, care acum se

regédsesc in centrele de cercetare, de
studii clinice, in centrele de marke-
ting, 1n cele pentru asigurarea si con-
trolul calitatii, adica activitati ce ne-
cesitd un nivel inalt de dedicare si
specializare. Este practic o dublare a
activitatii care, pe langa cifra de afa-
ceri si profiturile companiei, implica
si dublarea veniturilor oamenilor
care participd la crearea viitorului
Antibiotice.

Planul de Organizare si Dezvoltare
Strategica este alcatuit din cativa pilo-
ni strategici — baza dezvoltarii com-
paniei in anii urmatori. Pe primul loc
se afld adaptarea resursei umane, ur-
mata de adaptarea portofoliului de
produse si, aga cum am mentionat, in-
ternationalizarea afacerii. De aseme-
nea, dezvoltarea platformei indu-
striale prin investitii, consolidarea Si-
stemului de Management Integrat
(calitate, mediu, sanatate si securitate
in munca), sunt principalele aspecte
pe care actuala generatie construieste
perspectiva companiei.

in ultima perioada, au fost diversi-
ficate activitatile de management
medical. Managerii medicali sunt

Valoarea investitiilor preconizate, menite sa
asigure dublarea si internationalizarea
afacerii, este de cel putin 100 milioane de euro.
Sunt investitii pe care nu le vom putea sustine
numai din fonduri proprii. De aceea dorim sa
vedem daca putem atrage fonduri europene,
mai ales pentru infiintarea §i construirea
centrului de cercetare si transfer tehnologic
pentru produse sterile lichide injectabile”.

persoanele care avizeaza politicile de
dezvoltare a portofoliului pe care oa-
menii de marketing le doresc, totul
bineinteles cu acordul actionarilor. in
felul acesta, incercam sa punem
impreuna ceea ce vrea piata cu evolu-
tia terapeuticii, iIndeosebi a terapeuti-
cii pe baza de produse generice, pen-
tru cd Antibiotice este, in principal,
producator de medicamente generi-
ce. De asemenea, portofoliul produ-
selor sterile pentru spitale este un
segment pe care compania doreste
sd-1dezvolte, ceea ce implica investi-
tia intr-un nou site de produse injec-
tabile.

Pentru anul acesta, dezvoltarea di-
viziei de produse topice reprezintd
principala orientare a companiei. in
luna septembrie vom pune in functiu-
ne un nou site pentru dezvoltarea
unor astfel de produse, investitie pe
care am derulat-o 1n ultimii trei-patru
ani. A fost o perioada in care s-au fa-
cut reconfigurari de resurse umane,
reconfigurari tehnologice, iar capaci-
tatea de productie s-a dublat, fiind
acum de circa 450-500 de tone (n.r.
pe an). De asemenea, compania isi
propune dezvoltarea portofoliului
destinat sanatatii femeii. Criza de sa-
natate pe care o traversam a demon-
strat ca trebuie sd ne schimbam, atat
ca atitudine cat si ca nomenclator de
produse.

Reporter: Spuneti ca, pentru atin-
gerea obiectivelor cantitative pentru
urmdtorii opt ani, aveti In vedere
cresterea exporturilor. Nu ofera piata
astfel incat Antibiotice sa isi atinga
tintele?

Ioan Nani: Piata interna nu poate
sd sustina in totalitate tinta de dublare
a cifrei de afaceri, deoarece viteza de
crestere a pietei din Romania este di-
ferita pentru anumite clase terapeuti-
ce. In plus, exista si aceastd taxa de
clawback, care-i afecteaza pe cei care
produc in Romania, Antibiotice fiind
cel mai mare producator roman care
se dezvoltd in aceasta piatd. Noi nu
suntem o multinationald, ciun produ-
cator national care si-a definit o stra-
tegie de internationalizare bazata pe
un portofoliu de produse care sd ne
permita o crestere deosebita.

Reporter: Anul trecut taxa de
clawback a fost plafonata si diferen-
tiatd pe categorii de medicamente.
Considerati ca este insuficient?

Toan Nani: Este adevarat ca taxa a
fost indulcita i ne-am bucura sa ram-
ana asa, dar totusi este greu de supor-
tat. Antibiotice vinde medicamente
pentru spitale, fiind principalul furni-
zor de produse beta-lactamice injec-
tabile. Suntem prezenti la licitatiile
din spitale si nu intelegem de ce tre-
buie sa platim o taxa cand de fapt ra-
spundem unei solicitdri de achizitii
din partea sistemului de sanatate.

Este o taxa injusta si sper sa ajun-
gem la o anumitd maturitate si din
acest punct de vedere. Produsele noa-
stre injectabile se gasesc in multe pie-
te. In Statele Unite livrim deja de
zece ani si nu se plateste o astfel de
taxa. in majoritatea tarilor din Comu-
nitatea Europeana am castigat licita-
tia pentru unul sau doud produse
beta-lactamice injectabile si nu se
plateste aceasta taxa. Toatd zona Eu-
ropei de Nord cumpara produse de la
noi prin firme de distributie, care nu
inteleg rolul acestei taxe.

Reporter: Ce investitii preconiza-
ti sa faceti In urmatorii opt ani, care
este valoarea lor si pe ce surse de fi-
nantare va bazati?

Ioan Nani: Valoarea investitiilor
preconizate, menite sa asigure dubla-
rea si internationalizarea afacerii,
este de cel putin 100 milioane de
euro. Sunt investitii pe care nu le vom
putea sustine numai din fonduri pro-
prii. De aceea dorim sa vedem daca
putem atrage fonduri europene, mai
ales pentru infiintarea si construirea
centrului de cercetare si transfer teh-
nologic pentru produse sterile lichide
injectabile. Plecand de la aceasta in-
vestitie, ulterior vom dezvolta un site
de productie care sa aiba mai multe
solutiilor sterile injectabile, mai mul-
te tipuri i marimi de ambalaje, etc.
De asemenea, dorim sd ne consoli-
dam prin achizitii de licente de fabri-
catie. Sigur ca este o metoda mai ra-
pida, dar este extrem de scumpa. Dar,
totodatd, vom dezvolta i activitati de
cercetare proprie. Diversificarea pro-
ductiei este, de asemenea, o cale im-
portantd prin care dorim sa dezvol-
tdm compania.

Revenind la partea de finantare,
adaug ca asteptam cu interes reluarea
discutiilor cu BERD-ul, banca euro-
pend cu traditie in investitiile din
Roménia, in ultimii 20 de ani. Incura-
jez discutiile cu Guvernul Romaniei,

In Planul de
Organizare §i
Dezvoltare Strategica
(PODS) am anuntat
ca ne dorim dublarea
afacerilor,
diversificarea
portofoliului si
implementarea unei
strategii puternice de
internationalizare,
ceea ce inseamnd
cresterea exportului
la 50%, pana la

60% din business,

in urmatorii

opt-zece ani”.

cu Ministerul Sanatatii, pentru a ve-
dea impreund cum putem consolida
principalul producétor farmaceutic al
tarii. Interesul nostru este sa dezvol-
tam o afacere in Romania, cu oameni
din Romania, in zona de Nord-Est a
tarii, unde din pacate investitiile sunt
mai putine.

Reporter: Care este stadiul activi-
tatilor din Vietnam si ce planuri are
compania pe care o conduceti in acea
zond?

Toan Nani: Antibiotice a ajuns cu
produsele sale in Vietnam in 2006, iar
ultimii trei-patru ani au reprezentat o
consolidare a pozitiei noastre acolo.
Am deschis o reprezentanta la Hanoi,
avem deja inregistrate 20 de produse
pentru consumul in spitale §i acum
suntem in proceduri de inregistrare a
unor alte segmente de produse — pro-
duse topice si produse pentru sana-
tatea femeii. Anul trecut, am avut
vanzari de zece milioane de dolari in
Vietnam si am consolidat relatia cu
principalul nostru distribuitor.

greu de gasit si format.

Reporter: Care au fost provocari-
le pe care pandemia le-a adus pentru
Antibiotice?

Ioan Nani: Cea mai mare provoca-
re adusd de pandemie a fost sa ne
adaptam la situatie, pentru ca nu
ne-am mai intalnit cu aga ceva pana
acum. Practic, sa gdsim acea forma
de organizare prin care sa mentinem
sandtatea oamenilor, astfel incat sa
continuam productia, sd exportam, sa
mentinem parteneriatele In ceea ce
priveste achizitiile de materii prime
etc. Trecand peste socul initial, a tre-
buit sa vedem cu ce putem sa fim utili
sistemului de sanatate. lar utilitatea
noastrd s-a demonstrat imediat prin
produsele antiinfectioase. De aseme-
nea, ne-am putut adapta imediat pro-
filul de activitate pentru forme solide
orale, de la vitamine si suplimente
pana la tratamentele de anduranta ba-
zate pe paracetamol sau pe algocal-
min, care de reguld devin uzuale
atunci cand nu existd alte forme de
tratament. De altfel, vrem sa dezvol-
tam segmentul de produse antivirale,
care au fost folosite si s-au dovedit
extrem de eficiente in tratamentul
Covid-19.

Reporter: Cum credeti ca a facut
fata tara noastra situatiei provocate
de pandemia Covid-19? Cu ce rama-
nem dupd aceasta perioada?

Ioan Nani: Cred ca ne-am descur-
cat mai bine decat majoritatea tarilor
din Europa si marturisesc ca sunt ui-
mit ca un sistem de sanatate critcat de
multe ori a reusit ca, printr-o buna or-
ganizare, sa faca fata situatiei. Sigur
ca au iesit la iveald o serie de carente,
dar pana la urma sistemul s-a adaptat.
Criza de sanatate va aduce schimbari
radicale In comportamentul oameni-
lor. Nu vom mai socializa oricum,
vom invata sd traim mai ingtjit, re-
spectand pand la urma viata.

Cred cd solidaritatea trebuie sa fie
pe primul loc. Sa nu uitdm ca in prima
parte a anului trecut, in lunile martie,

Antibiotice a

Cea mai mare provocare adusa de pandemie a
fost sa ne adaptam la situatie, pentru ca nu
ne-am mai intdlnit cu asa ceva pana acum.
Practic, sa gasim acea forma de organizare
prin care sa mentinem sandtatea oamenilor,
astfel incat sa continuam productia, sa
exportam, sa mentinem parteneriatele in ceea
ce priveste achizitiile de materii prime etc".

Sigur cd nu este o piatd usoara,
fiind asemanatoare cu cea din Rom-
ania din perioada 1996-1997, care
incerca sa isi consolideze legislatia,
sa atraga producatori din toatd lumea.
in Vietnam aceste lucruri se
intampla, dar cu o vitezd mult mai
mare. Subliniez ca nu am renuntat la
ideea ca, pe langa distributie, sa iden-
tificam site-uri in care sa producem in
Vietnam, impreuna cu localnicii.

Asa cum am spus de mai multe ori,
Vietnamul trebuie sa fie o punte prin
care noi sa ne extindem in zonele li-
mitrofe. Suntem 1n proceduri de inre-
gistrare in Filipine, care este o piata
foarte bine protejata legislativ. Prac-
tic, suntem in discutii cu cel mai mare
distribuitor din zona, care are sute de
produse in portofoliu, iar unele vor fi
de lanoi. Dar este un proces de durata
si anevoios pentru ca distantele sunt
mari, exista diferenta mari de legisla-
tie, de mentalitate, iar oamenii sunt

aprilie sau mai, solidaritatea dintre
natiuni cam disparuse, fiecare dorind
sd isi rezolve propriile probleme.
Atunci s-a vazut cat de multa nevoie
este de industrie farmaceutica. Cred
ca Romania are industrie farmaceuti-
cd. A avut dintotdeauna, doar ca nu
s-a vorbit despre industria farmaceu-
tica, ci s-a vorbit despre industria chi-
mica, din care face parte. Consider ca
este timpul sa constatdm cd avem in-
dustrie farmaceutica si sa o sustinem.
Trebuie sa vedem cum imbunatatim
mediul de afaceri astfel incat sa apara
investitori mai importanti in aceasta
industrie. Sa gandim si sd implemen-
tam politci de incurajare, asa cum
exista In majoritatea tarilor din Euro-
pa. Chiar cred ca industria farmaceu-
ticd din tara noastra are potential, dar
din pacate acest aspect este ignorat si
nici nu sunt politici guvernamentale
in acest sens.
Reporter: Va multumesc! B
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Evolutia actiunii la Bursa de Valori Bucuresti
(perioada 31 decembrie 2018 - 6 mai 2021)
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—! In ton cu evolutia generald ascendenta a pietei

dinaintea sezonului rezultatelor preliminare pentru
2019, cotatia ATB urca la 0,538 lei.

13 octombrie 2020
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Pretul actiunii ATB scade la 0,49 lei, intr-un context
general descendent al pietei si a raportarii unor
rezultate financiare semestriale in scadere.

6 martier2019

Actiunile Antibiotice urca la 0,497 lei, in contextul ge-
neral pozitiv al pietei si a asteptarii propunerii privind
dividendele repartizate din rezultatul anului 2018.

Pretul actiunii companiei atinge un maxim de 0,524
lei, intr-un context general pozitiv de piata.

Cotatia ATB recupereaza complet caderea din febru-
arie-martie si atinge un maxim de 0,54 lei, intr-un
context marcat de un cumul de factori intre care
cresterea generald a pietei, dividendul cu randament
de 6% si, probabil, perceptia pietei privind pozitia

14 aprilie 2021

Compania anunta ca, in data de 12 aprilie, SIF Oltenia
ajunsese la o detinere de 23% din Antibiotice.

Luni, 10 mai 2021

companiei in criza sanitara.
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Parcursul Antibiotice lasi la
Bursa de Valori Bucuresti

Actiunile Antibiotice lasi (simbol ATB) au intrat la tranzactionare la Bursa de Va-
lori Bucuresti (BVB) in data de 16 aprilie 1997, numarandu-se in randul prime-
lor companii tranzactionate la cota bursei dupa redeschiderea din 1995. in ace-
lasi an, actiunile companiei au fost incluse in componenta indicelui BET.

in anul 2000, capitalul social al emitentului era de 68.836.310 de lei, fiecare
actiune avand o valoare nominald de 1.000 de ROL. in urma unei majorari de
capital intreprinse in 2001, capitalul social al societatii a ajuns sa fie in valoare
de 344.181.550 de milioane de lei, divizat in tot atatea actiuni, fiecare cu o va-
loare nominala de 1.000 de ROL, participatia Statului fiind de 53,01% (detine-
re mentinuta inca de la listare), respectiv 182.475.680 de actiuni. Un alt pachet,
de 161.705.870 de actiuni, respectiv 46,98% din companie, a ajuns sa fie de-
tinut de investitori persoane fizice si juridice in urma ofertei publice initiale.
Primul ordin si-a gasit contrapartea la un pret de referinta de 0,35 lei/actiune,
iar maximul istoric a fost atins in data de 10 iulie 2007, la pretul de 2,17 lei/ac-
tiune, in timp ce minimul istoric de 0,065 lei/actiune a fost consemnat la finalul
sedintei din 8 iunie 2000. in prezent, actiunile companiei sunt incluse in com-
ponenta indicelui BETPlus, al celor mailichide 40 de titluri si a indicelui BET-BK.
De-a lungul anilor, compania a consfintit o practica de a oferi dividende catre
actionari, inclusiv prin emisiune de noi actiuni in urma majorarilor de capital cu
valoarea dividendelor nete aferente acelor ani. Astfel de operatiuni au fost
efectuate in anii 2002-2004, 2009 si 2010, potrivit datelor companiei.

in primele luni de la finalizarea listrii, pretul a crescut pe fondul unor volume
consistente, in special avute in primele doua luni si jumétate de tranzactionare.
in intervalul 1997-1999, economia Romaniei s-a confruntat cu mari probleme
economice, Statul Roman fiind la un pas de incetarea de plati. Pe acest fond,
titlurile ATB s-au tranzactionat pana in anul 2000 sub pretul de la startul tran-
zactionarii.

De mentionat ca in 1999 compania a obtinut primul certificat GMP (good ma-
nufacturing practice) din tara noastra. in 2000, tara noastr, prin Traian Bases-
cu, ministru pe vremea aceea si negociator sef al Romaniei cu Banca Mondiala
pentru programul PSAL, introducea societatea in programul de privatizari.
Dupa mai multe incercari esuate de vanzare compania a scapat de privatizare,
directorul general loan Nani opunandu-se public procesului. Potrivit acestuia,
francezii de la Societe Generale voiau la inceputul anilor 2000 sa plateasca
pentru majoritatea actiunilor ATB doar 2 milioane de dolari, plus alte 5 milioane
de dolari in investitii ulterioare.

Discutiile despre privatizare au mai aparut sporadic in anii urmatori, cel mai no-
tabil in 2004 si 2006 - in 2004 senatorul Varujan Vosganian, atunci presedin-
tele Comisiei de buget-finante din Senat declarase ca va purta discutii in acest
sens cu Ministerul Sanatatii, actionarul majoritar, iar in 2006 chiar s-a realizat
un anunt preliminar privind intentia de privatizare care a fost blocat de impotri-
virea angajatilor companiei. Liderii sindicali au cerut in 2006 AVAS un pachet
de 10% din companie pentru angajati, la pret preferential, incercand sa bloche-
ze procesul, la indemnul conducerii executive (potrivit lui Teodor Atanasiu).
in perioada 2000-2005, compania s-a eficientizat crescand vanzarile, produc-
tia si profitabilitatea afacerii, Antibiotice ajungand de la 0,5 milioane de dolari
profit la aproape 10 milioane de dolari in 2007. Compania a inceput un pro-
gram ambitios de investitii in retehnologizare si profesionalizarea personalului,
societatea marcand cresteri ale afacerilor. Societatea a operat mai multe majo-
rari de capital in perioada aceasta. Trecerea la RON si majorarea capitalului a
insemnat ca societatea avea un capital social de 45.489.729,1 lei in 2005.
in 2004, conducerea a luat decizia de a se concentra pe productia de nistatina,
in contextul anumitor reglementari europene privind utilizarea antibioticelor si in-
vadarea pietei europene de catre producatorii chinezi competitori, ce realizau
aceleasi substante produse si de Antibiotice. La nivelul anilor 2000, productia de
nistatina reprezenta doar circa 10% din productia ATB. Compania a investit ma-
siv in tehnologie si personal, ajungand sa dezvolte activititi de cercetare. in de-
cembrie 2005, Antibiotice a aniversat 50 de ani de existenta.

De mentionat si faptul ca in 2005 actiunile ATB au intrat in structura indicelui
ROTX (Romanian Traded Index) al Bursei din Viena, iar in 2007 in cea a indice-
lui Dow Jones Wilshire Global Total Market Index al Bursei din New York. in
2007, compania a obtinut recunoasterea implementarii unui sis-tem de mana-
gement-integrat (calitate, mediu, sénatate si securitate in munca) conform
standardelor internationale, dupa ce in 2006 infiintase propriul Centru de Eva-
luare a Medicamentului (CEM), ce efectueaza studii clinice si studii de bioechi-
valenta.

Eficientizarea companiei pe parcursul anilor 2000-2007 se observa in graficul
pe termen lung al cotatiei ATB, care a atins in aceasta perioada maxim dupa
maxim, ultimul fiind inregistrat in iulie 2007, la fel ca precedentul maxim al
indicelui BET. Prabusirea cotatiei ATB din maxime a fost subita si abrupta.
intregul an 2008 este definit de vanzari constante, pe fondul inrautatirii per-
spectivei economice dat fiind debutul crizei financiare globale, iar cotatia a
atins un “bottom” in jurul intervalului descendent de 0,3 - 0,2 lei, la finalul
lunii decembrie a anului 2008.

Primii ani post-criza financiara

Deprecierile severe in cazul cotatiei ATB au inceput initial pe seama factorilor in-
terni, insa s-au accentuat pe fondul crizei economice si financiare ce era pe cale
sainceapa. Au fost totusi doua luni de cresteri in aprilie si mai pentru ATB, pe vo-
lume scazute, determinate de mentinerea unor rezultate financiare pozitive.

MIHAI GONGOROI
(continuare in pagina 4)

9 pan

(urmare din pagina 1)

Pentru viitor, pe termen mediu si
lung, Sorin Trandafir considera ca
mentinerea unui nivel ridi-
cat al vanzarilor interne §i exter-
ne, eventuale noi contracte adapta-
te la cerintele actuale ale pietei sau
valorificarea oportunitatilor econo-
mice aduse de pandemie sunt ele-
mente care pot oferi perspective
atractive investitorilor cu influenta

ent de 21%, din

a In prezent

e

asupra pretului actiunii ATB.

“In acelasi timp, cresterea ratei de
profitabilitate, ce se va reflecta In ra-
poartele periodice ale companiei,
eventuale distributii de dividende
peste media pietei §i vanzarea unor
pachete de actiuni vor atrage intere-
sul investitorilor”, a adaugat broke-
rul de la Interfinbrok.

Marcel Murgoci, ce conduce ope-
ratiunile de la Estinvest, considerd

Pentru viitor, pe termen mediu si lung, Sorin
Trandafir, broker in cadrul societatii Interfinbrok
Corporation, considera ca mentinerea unui nivel
ridicat al vanzarilor interne si externe, eventuale

o

1

noi contracte adap-

tate la cerintele actuale
ale pietei sau valori-
ficarea oportunitatilor
economice aduse de
pandemie sunt elemente
care pot oferi perspec-
tive atractive investito-
rilor cu influenta asupra
pretului actiunii ATB.
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Antibiotice o actiune care se misca
in directia trendului general al pietei,
fard amplificdri ale fluctuatiilor in
functie de cele din piata.

“Este o actiune cu o evolutie
«linigtita» 1n sensul indicat de piata
si cred cd, probabil, Isi va pastra ca-
racteristicile de pand acum, adica un
titlu cu un randament mai scazut (n.r.
fata de cel al companiilor cu distri-
butii de dividende mai mari), dar si
cu un risc mai redus”, ne-a spus bro-
kerul, care a conchis: “In opiniamea,
rezultatele financiare reprezinta
principalul element care ar putea im-
prima actiunii Antibiotice o evolutie

diferita fata de cea de pana acum”.

Ministerul Sanatatii detine
53,02% din producatorul de medica-
mente din Iagi, In timp ce SIF Olte-
nia avea, la data de 12 aprilie,
23,07% din companie. La finele
anului trecut, SIF Transilvania deti-
nea 3,26% din totalul actiunilor
Antibiotice, in timp ce fondul Bro-
adhurst Investments Limited avea
3,2% din producatorul de medica-
mente.

Fata de pretul actiunii ATB din
data de 6 mai, de 0,55 lei, valorea de
piatd a companiei era de circa 370
milioane de lei. H

Marcel Murgoci, ce
conduce operatiunile de
la Estinvest, considera
Antibiotice o actiune
care se migcd in
directia trendului
general al pietei, fara
amplificari ale
Sfluctuatiilor in functie
de cele din piata.
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Anul 2008 a fost incheiat pe profit de com-
panie, in ciuda inghetarii preturilor medica-
mentelor, cresterea continua a costurilor
cu materiile prime si utilitati, devalorizarea
leului spre sfarsit de an (ce a ajutat compe-
titivitatea companiei) si scaderea consu-
mului de medicamente generice.

Primi ani post-crizad financiara ai cotatiei
Antibiotice a adus o revenire initiala, insa
una destul de mica, urmata de o noua evo-
lutie descendenta multianuala in conditiile
deteriorarii situatiei macroeconomice a
Romaniei, care a semnat in 24 martie 2009
un acord de imprumut cu Fondul Monetar
International, Comisia Europeana, Banca
Mondialéd si BERD in valoare de 19,95 mi-
liarde de euro. Tot in martie 2009 statul, prin AVAS, suspenda demersurile de pri-
vatizare a Antibiotice lasi.

Evolutia descendenta multianuala a tinut pana in 2012, iar ulterior compania nu
a reusit revenirea catre vechile maxime. ATB a marcat o revenire scurta de la un
bottom-ul de circa 0,33 lei atins in finalul lui 2008, la aproximativ 0,80 de lei in
luna august 2009, in contextul in care actiunile ATB erau catalogate de brokeri
drept actiuni defensive si compania raportase rezultate pozitive dupa primele 3
luni din an. Nici nivelul maxim din august 2009 nu a mai fost atins in perioada
scursa de atunci si pana in prezent. A urmat o noua perioada de scaderi, insa de
data asta in disonanta cu evolutia pietei, pe fondul rezultatelor mai slabe pe pri-
mele sase luni din an, evolutie descendenta ce s-a prelungit pana in finalul anu-
lui, in contextul scéderii profitabilitétii si a cresterii afacerilor sub asteptari.

La finalul lui 2009 a fost introdusa si taxa de clawback, aplicata producatilor de
medicamente, numité atunci drept o solutie temporara la nivel european, in con-
textul crizei financiare. Producétorii de medicamente erau obligati sa plateasca o
taxa de 5 - 11% din valoarea cifrei de afaceri realizata intr-un trimestru. Pretul
tinta pentru actiunile producétorilor de medicamente a fost redus semnificativ
de analistii din piata de capital.

Evolutia cotatiei a continuat trendul preponderent negativ in urmatorii ani, ca-
racterizat de volatilitate. Parcursul a fost totusi in corelatie cu piata. in iunie
2010 compania a livrat si primele produse finite pe piata Statelor Unite, piata pe
care compania era prezentid pana in 2010 doar cu substante active. in anii
2011-2012 compania obtine mai multe certificari si isi duce la indeplinire planul
de afaceri pe timpul recesiunii, ce se concentra ca prima prioritate pe extinderea
cotei exporturilor. Compania isi continua majorarea cifrei de afaceri si a profitu-
lui, desi marja profitului operational se deterioreaza.

Cotatia atinge un nou minim post-criza in iunie 2012, evolutia fiind in ton cu pia-
ta, de unde demareaza apoi un parcurs ascendent sustinut ca sa atinga maximul
anilor 2010 in ianuarie 2014, dupa un episod de consolidare al cotatiei in luna
decembrie 2013, dupa o perioada de crestere puternica in luna noiembrie. Com-
pania estimase in decembrie 2012 exporturi de 70 milioane de lei in acel an, de
2,7 ori mai mari decét in 2008. in ianuarie 2013, Food & Drug Administration
(FDA), agentia americana a medicamentelor, desfasoara la ATB o inspectie, ce
permitea, potrivit companiei, extinderea pe pietele extrem de reglementate ca
Australia, America de Sud, Canada sau Africa de Sud.

Perioada de consolidare inceputa in ianuarie 2014 si petrecuta in intervalul 0,54 -
0,6 lei s-a incheiat in august 2015 odata cu debutul corectiei indelungate a cota-
tiei ATB, corectie in ton cu evolutia indicelui BET pana in ianuarie 2016 insa inche-
iata complet in iunie 2016 odata cu atingerea minimului multianual de 0,44 lei. Un
efect negativ asupra cotatiei |-a avut cresterea taxei de clawback din 2015.

Un alt element negativ in 2015 a fost scéderea preturilor interne la 21 de medi-
camente ale ATB, impusa de Ministerul Sanatatii, care desi nu a afectat sever
profitabilitatea (profit net de 14,56 milioane de lei la 9 luni, cu 5,71 milioane de
lei mai putin decat in perioada similara a anului anterior), a planat ca o ameninta-
re asupra companiei. De mentionat ca volumele tranzactionate pe emitent s-au
redus in 2014 si 2015 in comparatie cu anii anteriori, o tendinta de scadere a ru-
lajelor ce s-a amplificat in anii ce au urmat, avand un efect de mutenie asupra
fluctuatiilor cotatiei.

Redresarea puternica a cotatiei din a doua jumatate a lui 2016
si revenirea din 2017 in evolutia descendenta pe termen lung

Luna iunie 2016 aduce totusi si debutul unei reveniri a cotatiei inapoi in intervalul
de consolidare mentionat anterior, revenire impulsionatd de anuntul privind
vanzarile din Statele Unite. Totodata, in 7 august, compania a raportat ca venitu-
rile din vanzari din primul semestru au crescut cu 9% fata de perioada similara a
anului anterior, un alt element ce a fost de natura sa creeze reactii la cumparare
pentru titlurile ATB. Cotatia a intrat apoi intr-o noua perioada scurta de evolutie la-
terald, din care cotatia a iesit, tot pe termen scurt, in luna ianuarie 2017, evolutia
pozitiva fiind in ton cu sentimentul pozitiv ce domina piata. Cumpararile, ce au an-
grenat volume peste media precedentei luni, au fost in majoritate ale SIF Oltenia.

Deciziile de a nu acorda dividende suplimentare din rezerve a companiilor con-
trolate de stat au rupt tendinta puternic ascendenta ce a dominat piata in prime-
le sase luni ale anului 2017, tragand usor in jos actiunile ATB din stagnare. Re-
zultatele financiare pozitive din 16 august au impulsionat pentru un numar redus
de sedinte cotatia, urméand astfel o perioada scurta de crestere, intrerupta insa
de corectia ex-dividend din finalul lunii august 2017.

De aici a urmat inscrierea pe o noua tendinta descendenta multianuala, maiintai in
corelatie cu piata. Revenirea indicilor bursieri de la bursa locala, inceputa la mijlo-
cul lunii decembrie 2017, nu a insemnat tractarea actiunilor emitentului la misca-
rea generala de crestere, iar cotatia ATB si-a continuat scaderea, in ciuda cresterii
profitului si a cifrei de afaceri la export, atatin 2017, cat siin 2018. Totusi, desi
cotatia nu a marcat o evolutie po-
zitiva in 2017, volumele tranzac-
tionate au marcat o imbunatatire
faté de ultimii doi ani. De notat ca,
in septembrie 2017, compania
obtine, din partea United States
Pharmacopeia (USP), titulatura de
standard de referinta la nivel inter-
national pentru substanta activa
nistatina.

Cum cotatia era deja la niveluri
foarte scazute in decembrie
2018 prabusirea pietei adusa de adoptarea OUG 114 in ultima luna din an nu a
avut un impact ultrasever asupra cotatiei ATB. Cotatia a marcat o revenire rapi-
da la nivelurile pre-OUG114, urmata de o consolidare scurta si ulterior o conti-
nuare a scaderii spre minime ultima data atinse in 2016.

Tendinta descendenta multianuala s-a incheiat in prima faza in luna mai a anu-
lui 2019, revenirea fiind demarata in contextul evolutiei pozitive a intregii piete
pe fondul indulcirii méasurilor din OUG 114/2018, care a lovit puternic initial
piata bursiera locala. Revenirea a fost totusi curmata in februarie 2020 odata
cu prabusirea generaléa a cotatiilor si a pietei provocatéa de debutul crizei sanita-
re si economice Covid-19. ATB a gasit suport la nivelul de 0,43 lei/actiune in
crahul Covid-19, precedentul minim post-criza atins in iunie 2016. Minimul in-
traday n luna martie a fost de 0,413 lei/actiune (12 martie). Fiind considerata
o actiune defensiva si fiind o companie producatoare de medicamente, cotatia
ATB a “beneficiat” intr-o anumita masura de natura crizei si a recuperat com-
plet si chiar mai mult plonjonul cauzat de crahul Covid inca din debutul lunii
aprilie 2020, evolutie urmata de o perioada de consolidare si de corectie in luna
septembrie, corectie in corelare si tandem cu cea a indicelui BET si a pietelor
internationale.

Cotatia ATB, aproape de iesirea din canalul
descendent pe termen lung

Finalul corectiei pe indici nu a insemnat si finalul corectiei ATB, care abia in
luna ianuarie a anului 2021 a revenit pe crestere si a atins un nivel de 0,53
lei/actiune, nivel de pret de la care cotatia a corectat in februarie-martie pentru
a stabili un “higher low” (conform teoriei lui Dow). De mentionat ca volumele
tranzactionate pe ATB au cunoscut o imbunatatire semnificativa incepand cu
finalul lui 2020 si mai ales inceputul lui 2021. Luna ianuarie 2021 a fost luna
cu cele mai multe tranzactii la
cumpérare pe ATB cel putin din
ultimii cinci ani.

in anul 2020 compania a realizat
un profit de circa 26,4 milioane de
lei, cu aproape 20% sub cel din
2019, din care doar 2,22 milioane
urmeaza sa mearga catre distri-
buirea de dividend aprobata de in-
vestitori si restul catre rezerve.

De asemenea, in 2020 compania
si-a dublat investitiile in cercetare
de produse noi, echipamente pentru asigurarea calitatii, modernizarea tehnolo-
giilor de fabricatie si digitalizarea activitatilor. Potrivit companiei, pana in anul
2028, Antibiotice urmareste dublarea cifrei de afaceri, a exportului, precum si
obtinerea unui profit de 2,5 ori mai mare.

De mentionat ca in data de 12 aprilie SIF Oltenia (SIF5) a raportat ajungerea la o
detinere de 23,07% din Antibiotice. in acea zi, in piata “deal” au fost realizate
doua tranzactii cu 26,46 milioane de actiuni ale producéatorului de medicamen-
te, echivalentul a 3,94% din companie. Raportarea cu privire la detinerea SIF
Oltenia a generat un nou raliu pe termen scurt pana la 0,55 lei, usor sub maxime-
le ultimilor ani atinse pentru scurt timp in august 2020.

in prezent, cotatia ATB se afla pe un trend ascendent pe termen mediu si gata s

iasa din canalul descendent pe termen lung, configuratie tehnicé relevanta pen-
tru posibila evolutie viitoare a pretului actunii.
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operare si cresterea
randamentului activitatilor
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Adaptarea strategicd a
portofoliului. Asigurarea
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Sursa : Antibiotice lasi

Pilonul 1
Internationalizarea afacerii

Adaptarea resursei umane la
orientarea strategica si
orientarea culturii
organizationale spre inovare
si performanta

Grafic 1
Evolutia cifrei de afaceri, a taxei clawback si a profitului net
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Grafic 2
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In plus, compania este de sapte ani li-
der mondial in productia de Nistatind,
iar din 2017, United States Pharmaco-
pedia (USP) acorda Antibiotice stan-
dardul de referinta la nivel international
pentru substanta activa.

Taxa clawback a fost cu o
treime mai mare decat
profitul companiei, in 2019

Pe de alta parte, cu toate ca a avut o
tendintd pozitiva, profitabilitatea com-
paniei a fost puternic erodata de taxa
clawback. Astfel, daca in 2010, taxa
clawback era un milion de lei, repre-
zentand aprox. 7% din profitul Anti-
biotice, in 2015 taxa ajunsese sa fie
aproape egala cu profitul net al compa-
niei. In 2019 taxa clawback a ajuns la
42 milioane de lei, cu circa o treime mai
mare decat profitul obtinut de Antibio-
tice (31 mil. lei) consolidand impreuna
(taxa + profit) o valoare de 73 mil.lei
adica aproape 20% rentabilitate pentru
afacerea Antibiotice. (vezi grafic 1)

Resursa umana - pilonul
principal pe care Antibiotice
isi bazeaza dezvoltarea, in
urmatorii opt ani

incepand de anul acesta, avand in
vedere faza de consolidare si de maturi-
zare a afacerii, dar §i a provocarilor
aduse de pandemie, pilonul principal
pe care Antibiotice isi bazeaza dezvol-
tarea este resursa umana.

Planul de Organizare si Dezvoltare
Strategica al companiei pentru perioa-
da 2021-2028 sintetizeaza directiile
Antibiotice pentru urmatorii opt ani, ce
includ adaptarea strategica a resursei
umane si a portofoliului de produse,
perfectionarea Sistemului de Manage-
ment Integrat, Planificarea strategica si
managementul performantei precum si
perfectionarea Sistemului de Guver-
nanta Corporativa. Fiecare dintre piloni
sunt insotiti de planuri manageriale
specifice, dupa cum ne-au spus repre-
zentantii companiei.

Continuarea demersurilor
de internationalizare a
afacerii, astfel incat 50% din
cifra de afaceri sa fie
reprezentata de exporturi -
obiectiv al companiei

Planul are asociate obiective cantita-
tive, care in esenta tintesc cresterea
rii pe termen lung, cat si asigurarea dez-
voltarii sustenabile a companiei.

Obiectivele Planului de Organizare
si Dezvoltare Strategica sunt:

- dublarea cifrei de afaceri a Antibio-
tice, pana la 700 milioane lei;

- obtinerea unui profit brut de 70 mi-
lioane lei, de circa doua ori si jumatate
mai mare decat cel de anul trecut;

- continuarea demersurilor de inter-
nationalizare a afacerii, astfel incat
50% din cifra de afaceri sa fie reprezen-
tata de exporturi;

- pastrarea pozitiei de lider mondial
in productia substantei active Nistati-
na;

- 800-1000 de salariati, cu un salariu
mediu net lunar de 7000 - 7.500 lei;

- atingerea unei valori adaugate de
300 milioane de lei.

(vezi grafic 2)

Planul va fi adaptat periodic $i moni-
torizat prin indicatori de performanta,
care sd asigure obtinerea datelor in timp
real, referitoare la aportul fiecarei divi-
zii executive ca forma de organizare, al
fiecarui angajat ca mod de implicare si
al fiecarui produs ca rezultat al activita-
tilor, la:

-cresterea cifrei de afaceri si a profi-
tului;

-cresterea valorii actiunilor pe piata
de capital;

-cresterea activului net si capitaluri-
lor proprii ale actionarilor;

-realizarea obiectivelor de protectie
a mediului;

-realizarea principalelor obiective de
responsabilitate sociala.

in esenta, planul va determina: su-
stenabilitatea si durabilitatea afacerii
Antibiotice; standardizarea si eficienti-
zarea proceselor; maximizarea poten-
tialului de piata; optimizarea structurii
de vanzare in "teritorii ATB"; maximi-
zarea profitabilitatii, eficientizarea
cheltuielilor generale ale companiei;
precum si o politicd i un management
judicios al sistemului de finantare si al
echilibrului financiar.

Conform prognozelor companiei,
in 2025, Antibiotice va atinge o cifra
de afaceri de 500 mil. de lei, in timp ce
profitul brut se varidica la 46 mil. lei,
iar taxa clawback va fi de 33 milioane
lei. Pentru 2028, compania estimeaza
un profit brut de 70 mil. lei si o taxa
clawback de 40 mil. lei sau de 110
mil. lei fard taxa clawback. (vezi gra-
fic3)®



