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IOAN NANI, DIRECTOR GENERAL.:

"Afacere matura, care se
concentreaza pe dezvoltare

| “In ultimii opt-zece ani exporturile au crescut de cateviaastazi circa 47% din cifra de afaceri fiind realizata iejjgile internapionale”
| “Valoarea investipiilor pe care preconizam sa le facem pé2@28 se ridica la cel pupin 100 milioane de eliréConsider ca este timpul
sa constatadm ca avem industrie farmaceutica in Roméania %$spinem”

ntibiotice este o afacere maturg

are se consolideaza i se concel

a pe dezvoltarea business-ului

uNKatorii opt ani, ne-a spus loal

Nani, director general al producétorului
medicamente din 1a%, care a avut amabil
tea sé ne acorde un interviu despre etapa
dezvoltarelacareaajunscompania, plan
pentru urmatorii opt-zece ani ° impact
pandemiei Covid-19 asupra operapiunilg
cietapii.
Domnia sa puncteaza ca Antibiotice pint
dublarea activitépii panain 2028, ceea c4
langa cre’terea afacerilor °i profitului, imp
ca °% dublarea veniturilor angajapilor co
niei, adicé a celor care practic creeaza vii

investitiile Antibiotice
producatorului de medicamente.

A .
: mente. in perioada

Pe de alté parte, loan Nani afirméa cé&piap

terna nu poate sé suspindin totalitate pin 201 O — 2020
companiei, unul dintre motive fiind existe
taxei de clawback. “Suntem prezenpila lig 5%
piile dinspitale®inuinpelegde cetrebuie p
taotaxacanddefaptraspundemuneisolic
de achizipii din partea sistemului”, ne-a g
directorul Antibiotice.

Reporter: Cum api descrie activita-
tea Antibiotice din ultimii ani? Care au
fost principalele direcpii de dezvoltarg
ale companiei?

loan Nani: Privind retrospectiv,
din anul 2000 pana in prezent, pute
spune ca au fost doud decade imparf
te in cate doud etape a patru-cinci a
fiecare. Vorbim despre contractele dg

mandat ale Consiliului de Admi em sa dezvoltam segmentu| de produse
istrapie, care de reguld sunt d _ ' R :
. 1ar dous mandate Tseamid o : antivirale, care au fost folosite si s-au dovedit

ani, acoperite de un plan de managg extrem de eficiente in tratamentul Covid-19".

ment.
Perioada anilor 2000 — 2005 a fost ¢
etapa de cautéri, in care a trebuit s&
definim drumul cétre Comunitatea
Europeana. Bineinpeles ca in acea e
pa&, pentru noi au fost prioritare investi
piile in reconfigurarea resurselor uma
ne, a site-urilor de fabricapie, a politici
lor de piapéa ° promovare a produsene de euro, in perioada anilor 2000-ce industria farma este extrem de comcare a exportului a fost pentru substancu diversificarea piepelor de desfacerderitoriile unde Antibiotice are deschi
lor, a investipiilor n alinierea doeu 2010. Practic, au fost eforturi finaneia petitiva, iar schimbérile apar cu opa activa streptomicind. in prezentcompania investind in aceasta perioase reprezentanpe °i °i-a adaptat

I0AN NANI, Director General

mentatiilor produselor la legislatia-in re importante, pentru care Antibioticefrecvenpa impresionanta. Antibiotice este perceputi ca o com da peste 70 de milioane de euro. Anprodusele pentru a fi inregistrate. Deja
ternapionald pentru a permite inregisa trebuit sa reinvesteasca in permanen Inca din anii 2000 ne-am pus pro panie ce exportd in principalele piepeonsolidat structuri de produse, centr@vem peste 100 de produse inregistrate
trarea acestora in orice pard. Numga o parte din profit. blema internapionalizarii afacerii, astanternapionale, fiind lider mondial inde cercetare % de studii clinice. Amin aceste piepe.

dobandirea certificatelor de bun& lar mesajul pe care doresc sa-I trimit®i deoarece Antibiotice a avut exporturi producpia de nistatina. consolidat relapiile cu partenerii inter

practicé de fabricapie, cu respectaregste ca in continuare vom avea nevoiehiar de la inceputurile sale. In 1972 Intre 2010 2020, principala orien napionali, atat in ceea ce prive®te im A CONSEMNAT
cerintelor europene si americane, &le suspinerea acpionarilor pentru-inveompania era vizitatd de Food andare a Antibiotice a fost diversificarea porturile de substanpe active cat %par ANDREI IACOMI
necesitat investipii de circa 30 milioa stirea periodica a profiturilor, deoare Drug Administration, iar prima certifi  portofoliului de produse, concomitentteneriatele in “teritoriile ATB”, adica (continuare 1n pagina 2)

Randament de 21%, din De la internapionalizarea afacerii la
2019 pana in prezent adaptarea strategicéa a resursei uman

| Sorin Trandafir, Interfinbrok: “ATB este o achiune de ploitocuoratd | | Dublarea cifrei de afaceri % a profitului - pinte pentrugucétorul de
constantd de distribupie a dividendului, dar sub mediei pitefunde °; medicamente pan in 20R&Atingerea unui salariu mediu net lunar in

volatilitatea scazutd” Marcel Murgoci, Estinvest: “Cred ca Antibiotice va | companie de 7.500 de lei este un alt obiectiv al Antibiotice

ramane un titlu cu un randament mai scazut, dar °i cu un riscaahas”

ntibiotice la®, companie listatd principal, pe internapionalizarea afacepe 20 de ani, sa ° dubleze exporturile
Bursa de Valori Bucure®ti de rii, ceea ce bineinpeles ca a presupus pondere in cifra de afaceri, dupa cum
roape un sfert de secol, %-aadaptarea portofoliului de produsese aratd in datele pe care ni le-a pus la

r&definit recent direcpiile de precum ©i eficientizarea activitépilor dispozipie producétorul de medicamen

. T, L S - N o dezvoltare strategica, producatorul d i i iare 9 i ibi i
e deosebire de cea a piepaiul investitorilor pentru acpiunile le exceppii, nu a fost in atenpia invest, giea, p ®perapionale, financiare i investipiote. (vezi tabelul).

cpiunile Antibiotice (ATB) au majoritar de stat, iar statul nu a folosittransmis ca evolupia laterala a acpilini
vut, in ultimii aproape doi ani piapa de capital pentru finanpare sdar companieiaaparut pe fondul faptu
jumatate, o evolupie laterald,alte operapiuni care sa creasca intertui cd sectorul farmaceutic, cu une

care, Tn ansamblu, a avut o traiectoriedATB”. torilor in perioada decembrie 2018 -oag?é?ggzzﬁeslg?: aniae,r:gel;rgité)égwale. (vezi schema in continuare) riloprr::‘:(t)lgt’ g';?;f;;;:?gé)gx dpeozt:a a
ascendenta dar cu o volatilitate mult Profitabilitatea Antibiotice, con aprilie 2021. sebi pe adabtarea resursei umane ANtibiotice %-a dublat afacerilor. Astfel. daca in anul 2000
mai mare decéat cea a prepului titluriloform datelor pe care nile-a pus ladi  “De asemenea, observam un volu Mhnodficarile din piapa ° pe orientareaexporturile ca pondere Antibioticé avea ,o ciffa de afaceri de
proBdUﬁétgrqui dg medicafmen:le. | Zpozibiegomlpanti)a, iste masivg(f)elcsta_t& tra_rlza}f:bic:jnare re_lc;us, atat Tnf_ce ZH|,iturii organizapionale spre inovarein cifra de afaceri. in ultimii 62 milioane de lei. din care 12 milioa
rokerii considerd cé free-float-ul de taxa de clawback, care in anvestitorilor de retail/persoane fiz| o performanpa, dupa cum reiese dir20 de ani ’ ne de lei echiva]entul a 19%. erau

relativ redus al achiunilor Antibiotice fost aproape egala cu profitul obpinutce cat i al fondurile de pensii °i soeig pjanul de Organizare °i Dezvoltare

repregint? unull dintre eIe.mente.Ie Qén t?mp cein %019 afostcuo treimetépi!or deNinvestipii.financialre care, Cstrategica (PODS) al societapii. De fapt, afost o direchie pe care GOMyjsese la afaceri de aproape 244 mi
natura sa expllceA evolupia acpiunilamai mare decét rezultatul net. _ 0 singura exceppie, nu °I-aEJ maJo  in perioada 2016 - 2020, producéito pania s-a inscris inca din anul 2000jipane lei. 22% fiind exporturi. Ten

companiei care, intre 31 decembrie Totu®%, trel_)we remarcat fap_tul ca rat deplnerlle, a’a cum rezulta _dl_n arul de medicamente s-a concentrat, TAntibiotice reu®ind ca, in ultimii aproa dinpa a continuat ° Tn anii urmatori
2018 °i 6 mai 2021, au avut un randa in ultima perioadd SIF Oltenia °i-a portérile curente ale companiei”, |a

ment de circa 13%, respectiv de 21,1%najorat depinerea in Antibiotice.precizat Sorin Trandafir, addugangd: . . A . astfellncat,!n2019, compania ajunse
cutot cu dividende, n timp ce indicele Practic, de la sub 15% in urmé& cu doi‘ATB este o acpiune de portofoliu uEVOl u bla exportUIU| In pen()ada 2000 - 2@1‘?” de afroape~391 milioane
compozit BETPlus a urcat cu circaani ° jumétate, societatea a ajuns ratd constantd de distribupie a divi l,Tcare 39%, adl_ca 153 milioa
55%, Tn perioada analizata. acum sa aiba circa 23% din Antibio dendului, dar sub media piepei, [ 2000 2005 2009/ 5919 2000/ 5505 | 2015/ 50, 20197 neAde Ie|,~erau exp~0rtur|_. =

Marcel Murgoci, director de opera tice. lar prezenpa unui fond de irve unde ° volatilitatea scazuta spre delo [bEECl 2000 2005 2010 2015 In toatd aceasta perioadd, au fosf
piuni in cadrul societapii de brokeragtipii de calibrul SIF Oltenia in acpio sebire de cea a unor companii din-seq Y N R A G INl  ceschise reprezentanpe comerciale n
Estinvest, ne-a spus: “Din punctulnariatul societapii poate si sporeasdéare unde randamentele dividende| Cifradeaface62,2| 163/5 262,90% [243,6 |148,99% 33,7 136,20% 3GEpURlG3dpIdova, Ucraina, Serbia

vanzdri la export, in 2010 compania

meu de vedere, una dintre explicapiincrederea investitorilor in compa lor Tn perioada analizatd au| -vanziriexgori2,1| 20,4 168,60% 58,6 262,70%| 91,5 | 170,70% 152,7 o Eé&%}g‘ - unde Ant'b'Ot'fe §5te CZ'_
este daté de free-float-ul destul de mimie”, a addugat directorul de la Estin fost intre 8-10%". Vanzariexportin g%en?(rae exportator roman de medi
al acpiunii, ceea ce nu permite tranzaorest. Cifrade afa¢ed9% | 129 22% 28% 39% )

pii de valori mari. Nu trebuie s& uitdim  Sorin Trandafir, broker in cadrul so ANDREI IACOMI (%) Al

cd Antibiotice este o societate depinutéiet&pii Interfinbrok Corporation, ne-a (continuare n pagina 3) | Sursa: Antibiotice 1a°i (continuare in pagiﬁ4)
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IOAN NANI, DIRECTOR GENERAL:

“Afacere matura, care se
concentreaza pe dezvoltare

(urmare din pagina 1) greu de gasit °i format.

loan Nani: Bineinpeles céa toate| Tn Planul de Reporter: Care au fost provocéri
acestea se reflectd i In evolupia e . 0 le pe care pandemia le-a adus pentru
porturilor, care Tn ultimii opt-zece ani Organlzare I Antibiotice?
au crescut de cateva ori, astézi circa Dezvoltare Strategicé loan Nani: Cea mai mare provoea
47% din cifra de afaceri fiind reali (PODS) am anunpat re adusd de pandemie a fost sa ne
zata in piepele internapionale. Edif - . adaptdm la situapie, pentru cd nu
catoare pentru imaginea de ansamblu ca ne dorim dublarea ne-am mai intainit cu a°a ceva pana
a exporturilor Antibiotice sunt cele afacerilor, acum. Practic, s gasim acea forma
din Statele Unite i Vietham, pari ©i . . de organizare prin care s& menpinem
piepe diferite. Tn primul caz este vor diversificarea sdnatatea oamenilor, astfel incat sa
ba despre o democrapie puternicacy o portofoliului i continuam producpia, S& exportam, sa

piapa maturd, iar in celélat vorbim de
spre o piapa in cretere, cu un peten

menpinem parteneriatele in ceea ce

|mplementarea unel privette achizipiile de materii prime

pial fantastic de absorbpie °i de <of strategii puternice de etc. Trecand peste cocul inipial, a tre
sum. i o internabionalizare, byit sé vedem Cu ce putem séfi'r_n utili

Reporter: In toaté aceasta perioa A ~ sistemului de sé@natate. lar utilitatea
da, acpiunile Antibiotice s-au tran ceea ce Inseamna noastrd s-a demonstrat imediat prin
zachionat la Bursa de Valori Bucu creterea exportului produsele antiinfecpioase. De aseme

[

re®ti. Ce influenp@ considerapi ca
avut asupra activitépii companieipre

nea, ne-am putut adapta imediatpro

0 A~
la 50 A)’ pana la filul de activitate pentru forme solide

zenpa in piapa de capital? 60% din business, orale, de la vitamine °i suplimente
loan Narli: éntif)io.tice egye in pia . Tn urmatorii pana la tratamentele de anduranpa ba

pa de capital inca din aprilie 1997 i - zate pe paracetamol sau pe algecal

a®a cum am spus de mai multe ori opt-zece ani-. min, care de reguld devin uzuale

tranzacpionarea la burséa a crescut ni o o atunci cand nu exista alte forme de
velul de transparenpa al companiel cu Ministerul Sanatapii, pentru ave a3 ment. De altfel, vrem sa dezvol
precum i seriozitatea implicarii nea dga impreuna curp putem 00”59"d%am segmentul de produse antivirale,
stre in activitapile % in deciziile pe principalul producator farmaceutic al .5 4y fost folosite % s-au dovedit
care le-am luat in favoarea achionar pavil. Interesul nostru este sé dezvolyyrem de eficiente in tratamentul
lor. De asemenea, internapionalizarga tam o afacere in Romania, Cu 0ament, i 19,
afacerilor Antibiotice a fost i este d|~n.Roman|a}, |n~zona_de No_rqII-Est a Reporter: Cum credepi ca a facut
puternic influenpatd de prezenpa |n barlu, unFie din pacate investipiile Su”f%pé para noastré situapiei provocate
piapa de capital. Partenerii de afacefi mai pupine. ) .. de pandemia Covid-19? Cu ce rama
cautd informabpii legate de o compa _Reporter: Care este stadiul actvi o qupa aceasta perioada?
nie, iar faptul cd acestea sunt prezent tapilor d.|n Vietnam ©i ce planng ar€ " pan Nani: Cred ca ne-am descur
pe site-ul bursei, la brokeri, etc. incu comNpanla pe care o conducepiin aCt mai bine decat majoritatea parilor
rajeaza relapiile internapionale. zona? ) o ) din Europa ° marturisesc ca sunt ui
in opinia mea, principala datorie al loan Nani: Antibiotice a ajuns cu it o5 n sistem de sanatate critcat de

[¢)

unui manager responsabil este de |a produsele sale in Vietnamn 2006, iaf e ori a reucit ca, printr-o bund or-
consolida activul net al companiei pe ultimi trei-patru ani au reprezentat 0 o iz are. 54 faca fapa situapiei. Sigur
care o conduce, ceea ce se reflecta jn consolidare a pozipiei noastre acolqy 5, jeoit |a iveald o serie de carenpe,
valoarea acpiunilor la bursa. Pana la Am deschis o reprezentanbéla Hanoj, hana la urma sistemul s-a adaptat.

=

urmé, consolidarea prepului acpiunilg avem deja inregistrate 20 de produsgyj, 5 ge sanatate va aduce schimbiri

—_ e . N i 0j . -~ .
reprezintd o anumitd maturizare aafa-  _ . irele d N | . 5 politicile de | Nani- Este adevarat cat pentru cAonsumul m splfale _' acuMyadicale in comportamentul oameni-
cerii. Este imbucurétor c& SIF onenia,rfgg_sef_c_'” cen reet 'fcderce af fffrso";‘t”eecafiaﬁef‘?a polticiie ‘; ‘t’ar:j la_r;'; coed eg’ara ca taxa asuntem in proceduri de inregistrare g Ny yom mai socializa oricum,
unul dintre achionarii no°tri semnifi studii clinice, in centrele de marke dezvoltare a portofoliului pe care-oa fostindulcité % ne-am bucura s& rdm unor alte segmente de produse —pr.

ting. in cel N . o i g keting le d totulan ata. d o q A | f\/om invapa sé traim mai ingrjit,-re
cativi, a cumpérat recent inca 4% dirfind: Tn éle pentru asigurarea % con menii de marketing le doresc, totulané a‘a, ar totu®i este greu de suporduse topice ° produse pentru S&N8gpectand pand la urma viapa.

achiunile companiei. Este un semn dg‘;olul calitapii, adicé activitépi ce-ne bineinpeles cu acordul acpionarilor. Itat. Antibiotice vinde medicamentetatea femeii. Anul trecut, am avut Cred ci solidaritatea trebuie s fie

o AN ) o N ~ ~ . " L SR . -
incredere, care arata ca cel pupin cagesita un nivel inalt de dedicare °ifelul acesta, incercAm s& punenpentru spitale, fiind principalul furpi  vanzari de zece milioane de dolari Ne primul loc. S& nu uitam c&n prima

parte din planurile noastre se bucurgpgc.ieiliz.gre. Este pAractjc 0 dublare émpreuné ceea (A:e vrea pigloa cu evolor.de produse beta—lacFamigg injgc\ﬁetnam % am consolidat relapia cu
de sprijinul piepei de capital. actl.vc:_tapuf(.:tar(.el, pe Ianga.c!fr_a d(iajap_l_a terspeygcu, |ngeoseb| atgrapeugja_lblle..tsluni_em Prgzzlanbl Iadllcnabtulqarincipalul nostru distribuitor.

X 1 CEIi % profiturile companiei, implicd cii pe bazé de produse generice, perdin spitale ° nu inpelegem de ce-tre
Coieneg);r:tig' g:;etzrsuur:rrr)rel;gz(i:tléenle()i dublargg veniturilor oanrlllenilor.tru cé Antibiotice este, Tn principal, buie s& pl&tim o taxa cand de fapt ra
ci-zece ani? care participd la crearea viitorului producétor de medicamente generispundem unei solicitdri de achizipi

loan Nani: n primul rand, doresc Antibiotice. _ _ ce. De asemenea, portpfoliul predu din partea sistgmului dg sénétatg.
satransmit acpionarilor %iintregii pie PIanL_JIEje Organlza_re‘_’l Deizyolta_reselor sterile pentru spnalg este un EsteotaxéanIUNSté 0 sper sé gjqn
be de capital ¢4 Antibiotice este o-afaStrategicd este alcatuit din capivapilosegment pe care compania dore*tgem la o anumitd maturitate °i din
cere maturd, care se consolideaza & st.rgtﬂeglm__— bazNa d_ezvoltgru com sé-ldezvolte, ceea ce implica investi acest punct de vedere. Produsele-noga
se concentreaza pe dezvoltarea Orgganla in anii urméitori. Pe primul loc pia intr-un nou site de produse injecstre injectabile se gasesc in multe-pie

se afla adaptarea resursei umane, utabile. pe. In Statele Unite liviam deja deg

parte a anului trecut, In lunile martie,

nicd, tn urmatorii ani. in Planul de " R . o ~
smata de adaptarea portofoliului de Pentru anul acesta, dezvoltarea dizece ani ° nu se platete o astfel de

Organizare ° Dezvoltare Strategica o 0 : L . e A
(PODS) am anunat c& ne dorim d rodusfe |,§ acumam mfenblonat, InVIZ.IeI. de prqduse topice reprt_ez.ln:[ata_lxa. In majorltate? barlloAr Q|n Cqmu
blarea afacerilor, diversificarea por ternapionalizarea afacerii. De_ gsem@nnupala orientare a companiei. Innitatea Europeand am ca®tigat lieita
tofoliului % implementarea unei stra nea, de.zv.oltare.a“platfomjel mdul Iunaseptembrievom pune infuncpiupia pentru }Jnu! sau dgué.produse
tegii puternice de internabionalizar e:~=,tr|ale pr.|n|nvest|b||,consolldareaSI ne un nou site pentru .dezvgltgrea‘)eta-lactamlce injectabile ° nu se
ceea ce inseamn credterea eXport?ter_nuIUI de _Man~ag~emen_t Integratunor astfel de produse, investipie pelate’te aceasta taxa. Toatd zona E
luila50%, pand la 60% din businesskcal'tate;med'u’ sa_nat.ate %i securitatgare am derulat-o n ultimii trei-patru ropei de Nord cumpéré produse de |
in urmétorii opt-zece ani, In munca), sunt pnnmpglele aspe_CtQani. Afost o perioada in care s-au fa noi prin firme de distribupie, care nu
Intenpia dublarii afacerior reflec PE C3r® actuala generapie construie%ait reconfiguréri de resurse umaneinbeleg rolul acestei taxe. Cea mai mare provocare adusa de pandemie a
&, pan la urma, ambipia celor pest@ejspef:tlva companie. o reconfigurari tehngloglce, iar capaci _Reporter_: Ceinvestip_ii precor_1iza o - ) ) -
850 de fineri angajapi in ultimii zece. M Ultima perioada, au fost diversi tatea de producpie s-a dublat, fiini s facebi in urmatorii opt ani, care fost sa ne adaptam la situapie, pentru ca nu

aniin aceasta companie, care acum 4iga(e activitapile de managementcum de circa 450-500 de tone (n.reste valoarea lor % pe ce surse de fiqpe-am mai Tntalnit cu a®a ceva pana acum.
' medical. Managerii medicali suntpe an). De asemenea, compania tanpare va bazapi? . ~ o~ ~ .
propune dezvoltarea portofoliului loan Nani: Valoarea investipiilor Practlc, Sa gasim acea forma de organizare

\Valoarea investibiilor preconizate, menite sj destinat sanatapii femeii. Criza de sgreconizate, menite s& asigure dubla prin care sa menpinem sanatatea oamenilor,
! .. . . natate pe care o traversdm a demomea °i internapionalizarea afacerii, MARAF oS s : =

asigure dublarea i internapionalizarea strat cA trebuie S& ne schimbam. atdgste de cel pubin 100 milioane de ASU € Incat sa continuam producpia, sa

afacerii, este de cel pupin 100 milioane de eures atitudine cat °i ca nomenclator deeuro. Suntinvestipii pe care nulevom €XpOrtam, sa menpinem parteneriatele in ceea

Sunt investipii pe care nu le vom putea suspin&°2s® putea suspine numai din fonduripro ce prive®te achizipiile de materii prime etc".

oo . . . . Reporter: Spunepi cd, pentru atin prii. De aceea dorim sa vedem daca
numai din fonduri propril. De aceea dorim sa gerea obiectivelor cantitative pentruputem atrage fonduri europene, mai S N . -
X : Atorii i i1 nfii i i Igur Ca nu este 0 plapa U oardyyrilie sau mai, solidaritatea dintre

vedem daca putem atraage fonduri europene, Urmatorii opt ani, avepi in vedereales pentru infinparea ° construirea_ . prilie al, . .
P 9 P " cre‘terea exporturilor. Nu ofera piapaentrului de cercetare °i transfer teh lend aseménétoare cu cea din Romnapmm cam disparuse, fiecare dorind

mai ales pentru infiinparea °i construirea din para noastré suficiente posibilitaiologic pentru produse sterile lichide2Ma din EJei(r)ioada 1996-1997, caresg 1o rezolve propriile probleme.
centrului de cercetare °i transfer tehnologic  astfel incat Antibiotice sa i atinga injectabile. Plecand de la aceasta in'"°"¢a 5 consolideze legislabigapnci s-a vazut cat de multé nevoie
bintele? vestipie, ulterior vom dezvolta un site>a lraga producéitori din toata lumedeste de industrie farmaceuticé. Cred

pentru produse sterile lichide injectabile”. loan Nani: Piapa intern& nu poatede produchie care s& aibd mai mult? Vietnam aceste lucruri se c3 Romania are industrie farmaceuti

sA suspind in totalitate pinta de dublapesibilitapi de obpinere ° divizare 4MamPpla, dar cu o viteza mult maics, A avut dintotdeauna, doar ca nu
acifrei de afaceri, deoarece viteza dsolupiilor sterile injectabile, mai mul Mare. Subliniez ca nu am renunpat 13-a vorbit despre industria farmaeeu
cre®tere a piepei din Romania este dte tipuri % marimi de ambalaje, etc. [de€a ca, pe langa distribupie, sa idefica, cis-a vorbit despre industria ehi
feritd pentru anumite clase terapeutiDe asemenea, dorim s& ne consolfificdm site-uriin care s& produceminmic3, din care face parte. Consider c&
ce. In plus, exista % aceasta taxa delam prin achizipii de licenpe de fabriVietnam, impreuna cu localnicii.  este timpul sa constatdm cé avem in
clawback, care-i afecteaza pe cei careapie. Sigur ci este o metoda mai ra A°@ cumam spus de mai multe ori, dustrie farmaceutic % s o suspinem.
produc in Romania, Antibiotice fiind pidé, dar este extrem de scumpé. Da¥ietnamul trebuie s fie o punte prin Trebuie s& vedem cum imbunatapim
cel mai mare producator roman cardotodatd, vom dezvolta % activitapi decare noi sa ne extindem in zonele li mediul de afaceri astfel incat sa apara
se dezvoltd Tn aceasta piapa. Noi ncercetare proprie. Diversificarea pro Mitrofe. Suntemn proceduri de TAre investitori mai importanpi in aceasta
suntem o multinapionala, ci un preduducpiei este, de asemenea, o cale irgistrare in Filipine, care este o piapédustrie. S& gandim ° s& implemen
cétor napional care %-a definit o straportanté prin care dorim s& dezvol foarte bine protejata legislativ. Prac tam politci de incurajare, a°a cum
tegie de internapionalizare bazata p&im compania. tic, suntem in discupii cu cel mai mareexista in majoritatea parilor din Euro
un portofoliu de produse care sd ne Revenind la partea de finanparegistribuitor din zona, care are sute depa. Chiar cred ca industria farmaeeu
permitd o cretere deosebitd. adaug ca a’teptadm cu interes reluareproduse in portofoliu, iar unele vor fi ticad din para noastra are potenpial, dar
Reporter: Anul trecut taxa de discupiilor cu BERD-ul, banca euro delanoi. Dar este un proces de duratélin pacate acest aspect este ignorat %
clawback a fost plafonata i diferen pena cu tradipie n investipiile dirfi anevoios pentru cé distanpele sumiici nu sunt politici guvernamentale
piatd pe categorii de medicamentéRomania, in ultimii 20 de ani. incura mari, exista diferenpa mari de legislain acest sens.
Considerapi cé este insuficient?  jez discupiile cu Guvernul Romanieipie, de mentalitate, iar oamenii sunt Reporter: Va mulpumesah
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BROKERI

e Randament de 21%, din

Acpiunile Antibiotice 1a% (simbol ATB) au intrat latranza cpionare la Bursa de Va
lori Bucure®ti (BVB) in data de 16 aprilie 1997, numarandu-s e in randul prime-

A\ ~Nd N\
lor companii tranzacpionate la cota bursei dup redeschide rea din 1995. Tn ace- Z
la® an, achpiunile companiei au fost incluse in componenpa i ndicelui BET.
in anul 2000, capitalul social al emitentului era de 68.836. 310 de lei, fiecare I

acpiune avand o valoare nominald de 1.000 de ROL. Tn urma unei majorari de
capital intreprinse Th 2001, capitalul social al societapi i a ajuns sa fie In valoare
de 344.181.550 de milioane de lei, divizat in tot atatea acpi  uni, fiecare cu o va-
loare nominalé@ de 1.000 de ROL, participapia Statului fiind de 53,01% (depine-
re menpinuta inca de la listare), respectiv 182.475.680 de a  cpiuni. Un alt pachet,
de 161.705.870 de acpiuni, respectiv 46,98% din companie, a  ajuns sa fie de-
pinut de investitori persoane fizice i juridice in urma ofe rtei publice inipiale.
Primul ordin %i-a gasit contrapartea la un prep de referinpa de 0,35 lei/acpiune,
iar maximul istoric a fost atins Tn data de 10 iulie 2007, lapr  epul de 2,17 lei/ac -
piune, in timp ce minimul istoric de 0,065 lei/acpiune afost consemnat la finalul
oedinpei din 8 iunie 2000. Tn prezent, acbiunile companiei s unt incluse in com -
ponenpa indicelui BETPIus, al celor mai lichide 40 de titlur i° a indicelui BET-BK.
De-a lungul anilor, compania a consfinpit o practica de a ofe ri dividende céatre
acpionari, inclusiv prin emisiune de noi acpiuni in urma maj orarilor de capital cu
valoarea dividendelor nete aferente acelor ani. Astfel de o perapiuni au fost
efectuate Tn anii 2002-2004, 2009 °i 2010, potrivit datelor companiei.

n primele luni de la finalizarea listarii, prepul a crescut pe fondul unor volume
consistente, n special avute Tn primele doua luni % juméata te de tranzacpionare.
in intervalul 1997-1999, economia Romaniei s-a confruntat  cu mari probleme
economice, Statul Roman fiind la un pas de incetarea de plapi . Pe acest fond,
titlurile ATB s-au tranzachionat pana in anul 2000 sub prepu | de la startul tran -
zachionarii.

De menpionat c& Tn 1999 compania a obpinut primul certificat GMP (good ma-
nufacturing practice) din para noastra. In 2000, para noast ré, prin Traian Bases-
cu, ministru pe vremea aceea ° negociator °ef al Romaniei cu  Banca Mondiala
pentru programul PSAL, introducea societatea in programul de privatizari.
Dupa mai multe Tncercéri euate de vanzare compania a scépat de privatizare,
directorul general loan Nani opunandu-se public procesulu i. Potrivit acestuia,
francezii de la Societe Generale voiau la Tnceputul anilor 2 000 sa plateasca
pentru majoritatea acpiunilor ATB doar 2 milioane de dolari , plus alte 5 milioane
de dolari in investipii ulterioare.

Discupiile despre privatizare au mai aparut sporadic Th ani i urmétori, cel mai no -
tabil Tn 2004 °i 2006 - in 2004 senatorul Varujan Vosganian, a  tunci preedin -
tele Comisiei de buget-finanpe din Senat declarase ca va pur ta discupii in acest
sens cu Ministerul Sanatépii, acpionarul majoritar, iar in 2006 chiar s-a realizat
un anunp preliminar privind intenpia de privatizare care a f ost blocat de impotri -
virea angajapilor companiei. Liderii sindicali au cerut in 2006 AVAS un pachet
de 10% din companie pentru angajapi, la prep preferenpial, Tncercand sé bloche -
ze procesul, la indemnul conducerii executive (potrivit lu | Teodor Atanasiu).
in perioada 2000-2005, compania s-a eficientizat crescand ~ vanzarile, produc -
pia °i profitabilitatea afacerii, Antibiotice ajungand de la 0,5 milioane de dolari
profit la aproape 10 milioane de dolari in 2007. Compania a in ceputun pro-  (yrmare din pagina 1) asupra prepului acpiunii ATB. Antibiotice o acpiune care se mi°c&iferita fapa de cea de pana acum”.
eyl byl alte s ol it Ty stis el pente 1 isifeeto nellerze gL, Pentru viitor, pe termen mediu °  “In acela®i timp, creterea ratei de in direcpia trendului general al piepei, Ministerul Sanatapii depine

societatea marcand cre®teri ale afacerilor. Societateaa o perat mai multe majo - . . . ~ o~ L ~ ~ e s " N . ~ .
rari de capital in perioada aceasta. Trecerea la RON i mgjor iER Capitaluluji a lung, Sorin Trandafir considera céprofitabilitate, ce se vareflectainra fard amplificari ale fluctuapiilor in 53,02% din producétorul de medica

insemnat cA societatea avea un capital social de 45.489.729 1 lei in 2005. menpinerea unui nivel ridi poartele periodice ale companieifuncpie de cele din piapa. mente din 1a°%, in timp ce SIF Oke
Tn 2004, conducerea a luat decizia de a se concentra pe produc pia de nistatina, ~ cat al vanzdrilor interne ° exter eventuale distribupii de dividende “Este o acpiune cu o evolupismia avea, la data de 12 aprilie,
in contextul anumitor reglementari europene privind utili - zarea antibioticelor®iin - ne, eventuale noi contracte adaptepeste media piepei ° vanzarea unatlini°tité» in sensul indicat de piapd23,07% din companie. La finele

vadarea piepei europene de cétre producétorii chinezi comp etitori, ce realizau
acelea’i substanpe produse °i de Antibiotice. La nivelul an ilor 2000, producpia de
nistatina reprezenta doar circa 10% din producpia ATB. Comp ania a investit ma -

te la cerinpele actuale ale piepei sqachete de acpiuni vor atrage interéi cred cé, probabil, 1 va pastra-ca anului trecut, SIF Transilvania depi
valorificarea oportunit&pilor econo sul investitorilor”, a adaugat broke racteristicile de pand acum, adica umea 3,26% din totalul acpiunilor

siv in tehnologie °i personal, ajungand sa dezvolte activit api de cercetare. inde- ~ Mice aduse de pandemie sunt-elerul de la Interfinbrok. titlu cu un randament mai scazut (n.rAntibiotice, in timp ce fondul Bro

cembrie 2005, Antibiotice a aniversat 50 de ani de existenpd . mente care pot oferi perspective Marcel Murgoci, ce conduce ope fapa de cel al companiilor cu distri adhurst Investments Limited avea

De menpionat ° faptul c& in 2005 acpiunile ATB au intrat in st ructura indicelui atractive investitorilor cu influenparapiunile de la Estinvest, consider@upii de dividende mai mari), dar ©i3,2% din producatorul de medica

ROTX (Romanian Traded Index) al Bursei din Viena, iar in 2007 1in cea a indice- Ccu un risc mai redus”, ne-a spus bromente.

lui Dow Jones Wilshire Global Total Market Index al Bursei di n New York. Tn . . . . N s = P :
o .

2007, compania a obpinut recunoa’terea implementérii unui  sis-tem de mana- Pentru Vlltor, pe termen medlu I |Ung, Sorln kerul, care aconchis: “Inopiniamea, Fapa de prepul acpiunii ATB din

gement-integrat (calitate, mediu, santate ° securitate  in munca) conform R a R R R re?“!tatele financiare reprezintédfata de 6 mai, dE'. 9,55 lei, Val.orea de
standardelor internapionale, dupa ce in 2006 infinpase pr opriul Centru de Eva- Trandaﬂr, broker in cadrul SOCIetab" Interfinbrok Erlnupalul element care ar puteaim piapd a companiei era de circa 370

luare a Modicamentlu (CEM), o ofectueaza st lice st do biocehi Corporation, considera c& menpinerea unui niveprima acpiunii Antibiotice o evolupiemilioane de lei. n
Eficientizarea companiei pe parcursul anilor 2000-2007 se  observa in graficul ndlcat a-l Vanzarllor Interne_ OI eXterne; eventuale

s, i ind tregistat i e 2007, a el ca pre. cedentul masim al noi contracte adap- Marcel Murgoci, ce

indicelui BET. Prabucirea cotapiei ATB din maxime a fost sub ita °i abrupté. tate la Cerlnpele actuale conduce operabiunile de

Dol e D s ale piepei sau valori-  la Estinvest, considerd

Ia:jt:]r:isduenc;t::étr(i):; |:nJLLJJIrl;1iI ;rgggalulun descendentde 0,3-0 2 lei, la finalul flcarea Opor'tunltabllor Antlblotlce 0 a.Cbiune

economice aduse de care se mi°cain

Primii ani post-criza financiara . . . .
P pandemie sunt elemente direcpia trendului

Deprecierile severe in cazul cotapiei ATB au inceput inipial pe seama factorilor in -

terni, insd s-au accentuat pe fondul crizei economice % fin ~ anciare ce era pe cale care pot oferi perspec- general al piebei’ fara
sainceapa. Au fost totu®i doud luni de cre®teriin aprilie ®  mai pentru ATB, pe vo - H o 2 g ipr o~
lume scézute, determinate de menpinerea unor rezultate fin anciare pozitive. tive atractive investito- amp|lflcal’l ale

MIHAI GONGOROI rilor cu influenpa asupra  fluctuapiilor Tn funchie
(continuare n pagina 4) prepului acpiunii ATB. de cele din piapA.
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Parcursul Antibiotice lIaila
Bursade Valori Bucure®ti

(urmare din pagina 1)

Anul 2008 a fost incheiat pe profitde com -
panie, Tn ciuda tngheparii prepurilor medica-
mentelor, creterea continud a costurilor
cu materiile prime ©i utilitépi, devalorizarea
leului spre sfarcit de an (ce a ajutat compe -
titivitatea companiei) ° scé@derea consu -
mului de medicamente generice.

Primi ani post-criza financiard ai cotapiei
Antibiotice a adus o revenire inipiald, Thsa
una destul de mic&, urmaté de o noué evo -
lupie descendentd multianuald in condipiile
deteriorarii situapiei macroeconomice a
Romaniei, care a semnat in 24 martie 2009
un acord de Tmprumut cu Fondul Monetar
Internapional, Comisia Europeana, Banca
Mondiala ° BERD fin valoare de 19,95 mi -
liarde de euro. Tot in martie 2009 statul, prin AVAS, suspend & demersurile de pri-
vatizare a Antibiotice 1a°i.

Evolupia descendenta multianuald a pinut pana in 2012, iar u lterior compania nu
a reu®it revenirea cétre vechile maxime. ATB a marcat o reven ire scurtd de la un
bottom-ul de circa 0,33 lei atins in finalul lui 2008, la apro  ximativ 0,80 de lei in
luna august 2009, in contextul Tn care acpiunile ATB erau cat alogate de brokeri
drept acpiuni defensive °% compania raportase rezultate po zitive dupa primele 3
luni din an. Nici nivelul maxim din august 2009 nu a mai fost at  ins Tn perioada
scursé de atunci ° pana in prezent. A urmat o noud perioadéd de scéaderi, insé de
data asta in disonanpa cu evolupia piepei, pe fondul rezultatelor mai slabe pe pri-
mele °ase luni din an, evolupie descendenté ce s-a prelungit pana in finalul anu-
lui, In contextul scaderii profitabilitépii ° a creterii  afacerilor sub a°teptéri.

La finalul lui 2009 a fost introdusa °i taxa de clawback, apli  caté producétilor de
medicamente, numité atunci drept o solupie temporara la niv el european, in con-
textul crizei financiare. Producétorii de medicamente era u obligapi sa plateasca o
taxa de 5 - 11% din valoarea cifrei de afaceri realizata intr- un trimestru. Prepul
pintd pentru acpiunile producatorilor de medicamente a fos t redus semnificativ
de anali°tii din piapa de capital.

Evolupia cotapiei a continuat trendul preponderent negati v in urmatorii ani, ca -
racterizat de volatilitate. Parcursul a fost totu®i in core lapie cu piapa. in iunie
2010 compania a livrat °i primele produse finite pe piapa Sta telor Unite, piapa pe
care compania era prezentd pana in 2010 doar cu substanpe act ive. In anii
2011-2012 compania obpine mai multe certificari % i duce  la indeplinire planul
de afaceri pe timpul recesiunii, ce se concentra ca prima pri  oritate pe extinderea
cotei exporturilor. Compania i°i continud majorarea cifre i de afaceri ° a profitu -
lui, de® marja profitului operapional se deterioreaza.

Cotapia atinge un nou minim post-criza in iunie 2012, evolup ia fiind in ton cu pia -
pa, de unde demareaza apoi un parcurs ascendent suspinut ca sa atingd maximul

anilor 2010 in ianuarie 2014, dupa un episod de consolidare a | cotapiei In luna
decembrie 2013, dupé o perioada de cre®tere puternicd in lun a noiembrie. Com -
pania estimase n decembrie 2012 exporturi de 70 milioane de lei in acel an, de
2,7 ori mai mari decat in 2008. Tn ianuarie 2013, Food & Drug Ad  ministration

(FDA), agenpia americana a medicamentelor, desfa®oaré la A TB o inspecpie, ce
permitea, potrivit companiei, extinderea pe piepele extre m de reglementate ca
Australia, America de Sud, Canada sau Africa de Sud.

Perioada de consolidare inceputé in ianuarie 2014 °i petrec uté in intervalul 0,54 -
0,6 lei s-a Incheiat Tn august 2015 odata cu debutul corecpie iindelungate a cota -
piei ATB, corecbie in ton cu evolupia indicelui BET pana in isnuarie 2016 insé inche -
iatd complet in iunie 2016 odaté cu atingerea minimului mult  ianual de 0,44 lei. Un
efect negativ asupra cotapiei |I-a avut cre®terea taxei de ¢l awback din 2015.

Un alt element negativ in 2015 a fost scaderea prepurilor int erne la 21 de medi -
camente ale ATB, impusa de Ministerul Sanatapii, care de® n u a afectat sever
profitabilitatea (profit net de 14,56 milioane de leila 91u  ni, cu 5,71 milioane de
lei mai pupin decat in perioada similaré a anului anterior), a planat ca o ameninpa-
re asupra companiei. De menpionat ca volumele tranzacpionate pe emitent s-au
redus in 2014 °i 2015 in comparapie cu anii anteriori, o tendi npa de scadere a rv
lajelor ce s-a amplificat in anii ce au urmat, avand un efect d e mupenie asupra
fluctuapiilor cotapiei.

Redresarea puternica a cotapiei din a doua jumatate a lui 201 6
% revenirea din 2017 in evolupia descendenta pe termen lung

Luna iunie 2016 aduce totu®i ° debutul unei reveniri a cotap iei inapoi in intervalul
de consolidare menpionat anterior, revenire impulsionatd de anunpul privind
vanzarile din Statele Unite. Totodatd, in 7 august, compani a a raportat ca venitu-

rile din vanzari din primul semestru au crescut cu 9% fapa de p erioada similara a
anului anterior, un alt element ce a fost de natura sa creeze r eacpii la cumparare
pentru titlurile ATB. Cotapia a intrat apoi intr-o noud peri  oada scurta de evolupie la-
terald, din care cotapia a ie®it, tot pe termen scurt, in luna ianuarie 2017, evolupia
pozitivé fiind in ton cu sentimentul pozitiv ce domina piapa . Cumpéarérile, ce au an-
grenat volume peste media precedentei luni, au fost in major itate ale SIF Oltenia.

Deciziile de a nu acorda dividende suplimentare din rezerve a companiilor con -
trolate de stat au rupt tendinpa puternic ascendenté ce a dom inat piapa in prime-
le °ase luni ale anului 2017, trdgand u®or in jos acpiunile AT B din stagnare. Re-
zultatele financiare pozitive din 16 august au impulsionat  pentru un numar redus
de °edinpe cotapia, urmand astfel o perioada scurta de cre®t ere, intrerupta insa
de corecpia ex-dividend din finalul lunii august 2017.

corelapie cu piapa. Revenirea indicilor bursieri de la bursa locald, inceputa la mijlo -
cul lunii decembrie 2017, nu a insemnat tractarea acpiunilo r emitentului la mi°ca -
rea generald de cre®tere, iar cotapia ATB %-a continuat sca derea, Tn ciuda cre®terii
profitului % a cifrei de afaceri la export, atat in 2017, cat % Tn 2018. Totu®i, de®i
cotapia nu a marcat o evolupie po-
zitiva in 2017, volumele tranzac -
pionate au marcat o Tmbunatapire
fapa de ultimii doi ani. De notat c&,
n septembrie 2017, compania
obpine, din partea United States
Pharmacopeia (USP), titulatura de
standard de referinpé la nivel inter -
napional pentru substanpa activa
nistatina.

Cum cotapia era deja la niveluri
foarte scédzute Tn decembrie
2018 prabuCirea piepei adusa de adoptarea OUG 114 in ultima | una din an nu a
avut un impact ultrasever asupra cotapiei ATB. Cotapia a mar cat o revenire rapi -
da la nivelurile pre-OUG114, urmata de o consolidare scurtd °i ulterior o conti -
nuare a scaderii spre minime ultima daté atinse in 2016.

Tendinpa descendentd multianuald s-a incheiat in prima faz & in luna mai a anu-
lui 2019, revenirea fiind demaraté in contextul evolupiei p ozitive a intregii piepe
pe fondul indulcirii masurilor din OUG 114/2018, care a lovi t puternic inipial
piapa bursiera locala. Revenirea a fost totu®i curmata in fe bruarie 2020 odaté
cu prabu®irea generala a cotabiilor ° a piepei provocatéd de debutul crizei sanita -
re % economice Covid-19. ATB a gasit suport la nivelul de 0,4 3 lei/acpiune Tn
crahul Covid-19, precedentul minim post-criza atins Tn iun ie 2016. Minimul in -
traday n luna martie a fost de 0,413 lei/acpiune (12 martie) . Fiind considerata
o0 achiune defensiva °i fiind o companie producatoare de medi camente, cotapia
ATB a “beneficiat” Tntr-o anumitd masura de natura crizei ®  a recuperat com -
plet © chiar mai mult plonjonul cauzat de crahul Covid inca d in debutul lunii
aprilie 2020, evolupie urmata de o perioadé de consolidare ° ide corecpie in luna
septembrie, corecpie in corelare °i tandem cu cea a indicelu i BET °i a piepelor
internapionale.

Cotapia ATB, aproape de ieirea din canalul
descendent pe termen lung

Finalul corecpiei pe indici nu a insemnat ©i finalul corechpi ei ATB, care abia Tn
luna ianuarie a anului 2021 a revenit pe cretere ° a atins un  nivel de 0,53
lei/acpiune, nivel de prep de la care cotapia a corectat in fe bruarie-martie pentru
a stabili un “higher low” (conform teoriei lui Dow). De menpi  onat ca volumele
tranzacpionate pe ATB au cunoscut o imbunétépire semnifica tiva incepand cu
finalul lui 2020 °i mai ales inceputul lui 2021. Luna ianuari e 2021 a fost luna
cu cele mai multe tranzachii la
cumparare pe ATB cel pupin din
ultimii cinci ani.

n anul 2020 compania a realizat
un profit de circa 26,4 milioane de
lei, cu aproape 20% sub cel din
2019, din care doar 2,22 milioane
urmeaza sd meargd catre distri-
buirea de dividend aprobata de in -
vestitori °i restul cétre rezerve.

De asemenea, in 2020 compania
%-a dublat investipiile Th cercetare
de produse noi, echipamente pentru asigurarea calitapii, m odernizarea tehnolo -
giilor de fabricapie ©i digitalizarea activitapilor. Potr ivit companiei, pana in anul
2028, Antibiotice urmare®te dublarea cifrei de afaceri, a e  xportului, precum ©i

obpinerea unui profit de 2,5 ori mai mare.

De menpionat ca in data de 12 aprilie SIF Oltenia (SIF5) a rapo rtat ajungerea la o
depinere de 23,07% din Antibiotice. In acea zi, in piapa “dea I” au fost realizate
doua tranzachii cu 26,46 milioane de acpiuni ale producéator ului de medicamen -
te, echivalentul a 3,94% din companie. Raportarea cu privir e la depinerea SIF
Oltenia a generat un nou raliu pe termen scurt panala 0,55 lei , u®or sub maxime -
le ultimilor ani atinse pentru scurt timp n august 2020.

in prezent, cotapia ATB se afld pe un trend ascendent pe terme n mediu °i gata s&

iasa din canalul descendent pe termen lung, configurapie te hnica relevanté pen -
tru posibila evolupie viitoare a prepului acpunii. n

ANALIZA

la Internapionalizarea
acerll la adaptarea
rategica a resursel umane

(urmare din pagina 1)

In plus, compania este de apte ani i
der mondial Tn producpia de Nistating,
iar din 2017, United States Pharmaco
pedia (USP) acorda Antibiotice stan
dardul de referinpa la nivel internapional
pentru substanpa activa.

Taxa clawback a fost cu o
treime mai mare decéat
profitul companiei, in 2019

Pe de alté parte, cu toate céd a avut o
tendinpa pozitiva, profitabilitatea com
paniei a fost puternic erodatd de taxa
clawback. Astfel, dacd tn 2010, taxa
clawback era un milion de lei, repre
zentand aprox. 7% din profitul Anti
biotice, Tn 2015 taxa ajunsese sa fie
aproape egala cu profitul net al corapa
niei. In 2019 taxa clawback a ajuns la
42 milioane de lei, cu circa o treime mai
mare decat profitul obpinut de Antibio
tice (31 mil. lei) consolidand impreuna
(taxa + profit) o valoare de 73 mil.lei
adica aproape 20% rentabilitate pentru
afacerea Antibiotice. (vezi grafic 1)

Resursa umana - pilonul
principal pe care Antibiotice
% bazeaza dezvoltarea, in
urmatorii opt ani

Incepand de anul acesta, avand in
vedere faza de consolidare ° de maturi
zare a afacerii, dar °% a provocérilor
aduse de pandemie, pilonul principal
pe care Antibiotice ° bazeaza dezvol
tarea este resursa umana.

Planul de Organizare ° Dezvoltare
Strategicé al companiei pentru peroa
da 2021-2028 sintetizeaza direcpiile
Antibiotice pentru urmatorii opt ani, ce
includ adaptarea strategica a resursei
umane °i a portofoliului de produse,
perfecpionarea Sistemului de Manage
ment Integrat, Planificarea strategica °i
managementul performanpei precum ©i
perfecpionarea Sistemului de Guver-
nanpa Corporativa. Fiecare dintre piloni
sunt Tnsopipi de planuri manageriale
specifice, dupd cum ne-au spus repre-
zentanpii companiei.

Continuarea demersurilor
de internapionalizare a
afacerii, astfel incat 50% din
cifra de afaceri sa fie
reprezentatd de exporturi -
obiectiv al companiei

Planul are asociate obiective cantita
tive, care in esenpd pintesc creterea
competitivitapii °i profitabilitapii afaee
rii pe termen lung, cat® asigurarea dez
voltarii sustenabile a companiei.

Obiectivele Planului de Organizare
% Dezvoltare Strategicé sunt:

- dublarea cifrei de afaceri a Antibio
tice, pana la 700 milioane lei;

- obpinerea unui profit brut de 70-mi
lioane lei, de circa doua ori ° jumatate
mai mare decét cel de anul trecut;

- continuarea demersurilor de inter
napionalizare a afacerii, astfel incét
50% din cifra de afaceri sé fie reprezen
tatd de exporturi;

- pastrarea pozipiei de lider mondial
n producpia substanpei active Nistati
ng;

- 800-1000 de salariapi, cu un salariu
mediu net lunar de 7000 - 7.500 lei;

- atingerea unei valori adaugate de
300 milioane de lei.

(vezi grafic 2)

Planul va fi adaptat periodic °i moni
torizat prin indicatori de performanpa,
care sa asigure obpinerea datelor in timp
real, referitoare la aportul fiecarei divi
zZii executive ca forma de organizare, al
fiecarui angajat ca mod de implicare °i
al fiecarui produs carezultat al activita
pilor, la:

-cretterea cifrei de afaceri °i a prefi
tului;

-cre®terea valorii acpiunilor pe piapa
de capital;

-creterea activului net °i capitaluri
lor proprii ale acpionarilor;

-realizarea obiectivelor de protechpie
a mediului;

-realizarea principalelor obiective de
responsabilitate sociala.

in esenpd, planul va determina: su
stenabilitatea °i durabilitatea afacerii
Antibiotice; standardizarea °i eficienti
zarea proceselor; maximizarea poten
pialului de piap&; optimizarea structurii
de vanzare in "teritorii ATB"; maxiri
zarea profitabilitapii, eficientizarea
cheltuielilor generale ale companiei;
precum °i o politica ° un management
judicios al sistemului de finanpare ©i al
echilibrului financiar.

Conform prognozelor companiei,
in 2025, Antibiotice va atinge o cifra
de afaceride 500 mil. de lei, Intimp ce
profitul brut se varidicala 46 mil. lei,
iar taxa clawback va fi de 33 milioane
lei. Pentru 2028, compania estimeaza
un profit brut de 70 mil. lei i o taxa
clawback de 40 mil. lei sau de 110
mil. lei faré taxa clawback. (vezi gra
fic3) n



