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de procese solutionate
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62.000

de inculpati trimisi
in judecata

Ministrul Justitiei Radu Marinescu sustine ca
mediul digital amplifica tensiunile sociale §i
contribuie la aparitia unor forme de
criminalitate tot mai complexe. ,, Traim intr-un
spatiu public mai fragmentat, intr-o lume in
care mediul digital amplifica rapid tensiunile,
iar presiunile economice se traduc i in forme
de criminalitate din ce in ce mai sofisticate.
Infractionalitatea se adapteaza, opereaza
transfrontalier, urmareste randamente
financiare ridicate si valorifica zonele de
intersectie dintre tehnologie, fluxurile
financiare si vulnerabilitatile sociale”,
considerd oficialul. In acest context,
flexibilitatea §i capacitatea de adaptare devin
esentiale pentru activitatea organelor
Judiciare, in conditiile in care fenomenul
infractional evolueaza rapid si depdseste
adesea granitele nationale, opineaza
ministrul de resort.
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Justitia in 2026 - reforma si
nevoie de incredere

ustitia din tara noastra este,
in 2026, intr-un moment pa-
radoxal. Pe de o parte, cifre-
le aratd un sistem care func-
tioneaza sub o presiune
enorma, dar care continua sa
produca rezultate, pe de alta
parte, realitatea din teren arata ca incre-
derea publica, predictibilitatea legislati-
va sl capacitatea institutionald
raman probleme nerezolvate.
intre aceste doua planuri, efi-
cienta formald si fragilitatea 3
structurala se joaca, de fapt, vii- §
torul sistemului judiciar.

Datele prezentate la bilantu-
rile recente ale Ministerului
Public indica dimensiunea aces-
tei presiuni. In 2025, procurorii au
avut de gestionat peste 1,75 milioane
de cauze, dintre care mai mult de
530.000 au fost solutionate, iar apro-
ximativ 62.000 de inculpati au fost tri-
misi in judecatd. Cifrele confirma ca
sistemul nu este blocat, asa cum se
afirmd adesea in discursul public.
Totusi, functionarea sa depinde din ce
in ce mai mult de rezistenta individua-

DAN
NICOLAIE

1a a magistratilor, in conditiile unui
deficit structural de personal: peste
700 de posturi de procuror sunt vacan-
te la nivel national.

Aceasta presiune nu vine doar din in-
teriorul sistemului. Criminalitatea evo-
lueaza rapid, adaptandu-se la mediul di-
gital si la fluxurile financiare transfron-
taliere. Infractionalitatea economica si
cea organizatd opereaza astazi
intr-un spatiu globalizat, folo-
sind tehnologia pentru a exploata
vulnerabilitatile economice si
sociale. In aceste conditii, siste-
mul judiciar trebuie sa {ind pasul
nu doar cu volumul dosarelor, ci
si cu complexitatea lor.

Dar presiunea asupra justitiei
nu este doar penala. Ea este si legislati-
va. In ultimii ani, mediul juridic a fost
marcat de o instabilitate normativa. Mo-
dificarile fiscale frecvente, adoptate
uneori fara studii de impact solide si
fard consultari reale, creeaza incertitu-
dine pentru mediul de afaceri si generea-
za litigii suplimentare. Avocatii de busi-
ness observa deja aceasta tendinta: in-
vestitorii nu cer privilegii, ci reguli clare

si stabile. In lipsa lor, justitia devine ine-
vitabil terenul pe care se rezolva incoe-
rentele legislative.

in paralel, digitalizarea justitiei avan-
seaza, dar intr-un ritm inegal. Dosarul
electronic si comunicarea online cu in-
stantele au devenit mai frecvente, insa
interoperabilitatea intre institutii ra-
mane limitatd. Instantele, administratia
fiscald si alte autoritati functioneaza
adesea in ecosisteme digitale separate.
Problema nu mai este existenta instru-
mentelor, ci integrarea lor intr-un sistem
coerent.

Un alt test major pentru sistemul ju-
diciar ramane combaterea coruptiei.
Activitatea Directiei Nationale Antico-
ruptie indicd mentinerea unei dinamici
constante a fenomenului, cu 5.556 de
cauze solutionate in 2025 si o crestere a
utilizarii acordurilor de recunoastere a
vinovitiei. Domeniile vulnerabile
raman aceleasi: achizitiile publice, ges-
tionarea fondurilor publice, sistemul sa-
nitar sau zona avizelor si autorizatiilor.
in aceste sectoare, preventia si recupe-
rarea prejudiciilor devin la fel de impor-
tante ca sanctiunea penala.

in fond, miza reald a justitiei ro-
manesti nu mai este doar eficienta pro-
cedural. Este increderea. intr-o socie-
tate dominata de fluxuri rapide de infor-
matie si de aparitia instrumentelor de in-
teligenta artificiald, perceptia asupra
profesiilor juridice se schimba. Raspun-
surile juridice par, uneori, produse usor
de obtinut. In realitate insd, justitia nu
inseamna doar informatie, ci interpreta-
re, responsabilitate si echilibru institu-
tional.

De aceea, reforma real a justitiei nu
incepe neaparat in instante. Ea incepe n
modul in care statul legifereaza, in sta-
bilitatea regulilor economice si in capa-
citatea institutiilor de a lucra impreuna.
Fara predictibilitate legislativa, fara re-
surse umane suficiente si fara digitali-
zare integratd, orice reforma risca sd
ramana doar o declaratie de intentie.

in cele din urma, justitia este mai
mult decat un mecanism de sanctionare.
Este infrastructura invizibila a increde-
rii intr-un stat, iar atunci cand aceasta
infrastructura functioneaza sub presiu-
ne permanentd, intreaga societate ajun-
ge sa resimta fisurile. W



PAGINA 2 Luni, 23 martie 2026

DIKE-SUPLIMENT DEDICAT ACTIVITATII DE DREPT/BURSA, NR. 53

AUTORITATI

judiciar funcfioneaza
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criminalitatea

devine tot mai sofisticata

nul 2025 a fost unul
dificil pentru siste-
mul judiciar din
Romania, marcat de
presiuni tot mai mari
generate de evolutii-
le economice, de me-
diul digital si de adaptarea rapida a
criminalitatii la noile realitati teh-
nologice si financiare, a spus,
recent, Radu Marinescu, Ministrul
Justitiei. Declaratiile au fost facute
in cadrul bilanturilor prezentate de
Ministerul Public si de Directia Na-
tionala Anticoruptie. Potrivit mini-
strului, transformarile din spatiul
public si din economie se reflecta
direct 1n activitatea sistemului judi-
ciar, iar institutiile sunt obligate sa
devina tot mai flexibile si mai adap-
tabile pentru a raspunde noilor for-
me de infractionalitate.

Criminalitatea se
adapteaza la
tehnologie si opereaza
transfrontalier

Radu Marinescu a subliniat ca me-
diul digital amplifica tensiunile so-
ciale si contribuie la aparitia unor
forme de criminalitate tot mai com-
plexe. ,,Traim intr-un spatiu public
mai fragmentat, intr-o lume in care
mediul digital amplifica rapid ten-
siunile, iar presiunile economice se
traduc si in forme de criminalitate
din ce in ce mai sofisticate. Infractio-
nalitatea se adapteazd, opereaza
transfrontalier, urmareste randamen-
te financiare ridicate si valorifica zo-
nele de intersectie dintre tehnologie,
fluxurile financiare si vulnerabilita-
tile sociale”, a afirmat ministrul Ju-
stitiei. In acest context, el a explicat
cd flexibilitatea si capacitatea de
adaptare devin esentiale pentru acti-
vitatea organelor judiciare, in condi-
tiile in care fenomenul infractional
evolueaza rapid si depaseste adesea
granitele nationale.

Peste 1,75 milioane de
cauze in 2025

Datele prezentate in cadrul bilan-
tului aratd dimensiunea presiunii
exercitate asupra sistemului judiciar.
in anul 2025, procurorii au avut de
solutionat peste 1,75 milioane de ca-
uze. Dintre acestea, peste 530.000 de
dosare au fost finalizate, iar aproape
62.000 de inculpati persoane fizice
au fost trimisi in judecata. Ministrul
Justitiei a aratat ca aceste cifre indica
faptul ca sistemul functioneaza ,,sub
o presiune constanta”, dar a remarcat
si un semnal pozitiv: pentru prima
data dupa aproximativ un deceniu de
crestere continua, volumul total al
dosarelor incepe sa se stabilizeze si
chiar sa scada usor. ,,Atunci cand un
sistem reugeste sd controleze pro-

priul volum de activitate, inseamna
ca mecanismele sale interne functio-
neaza coerent si eficient”, a declarat
Marinescu.

Deficit major de procurori

Rezultatele obtinute in 2025 au
fost inregistrate in conditiile unui de-
ficit semnificativ de personal in si-
stemul judiciar. Potrivit ministrului
Justitiei, peste 700 de posturi de pro-
curor sunt vacante la nivel national,
iar unele unitati de parchet au fun-
ctionat chiar cu un singur procuror
sau, in anumite perioade, fara procu-
ror numit. Aceasta situatie amplifica
presiunea asupra procurorilor aflati
in activitate si ridica probleme pri-
vind capacitatea sistemului de a ge-
stiona eficient volumul ridicat de
dosare.

Potrivit lui

Radu Marinescu,
Ministrul Justitiei,
transformarile din
spatiul public si din
economie se reflecta
direct in activitatea
sistemului judiciar, iar
institutiile sunt

obligate sa devina tot
mai flexibile si mai
adaptabile pentru a
raspunde noilor forme
de infractionalitate.

Recuperarea prejudiciilor,
o prioritate

Ministrul Justitiei a insistat asupra
necesitatii recuperarii produsului in-
fractiunii, pe care il considera un ele-
ment esential in combaterea crimi-
nalitatii economice si a crimei orga-
nizate. Potrivit datelor prezentate, in
2025, in dosarele de evaziune fiscala
au fost indisponibilizate bunuri in
valoare de peste 365 de milioane de
lei si aproximativ opt milioane de
euro. In acelasi timp, prejudiciile re-
cuperate au depasit 110 milioane de
lei. Radu Marinescu a avertizat insa
ca sanctionarea penala nu este sufi-
cientd daca prejudiciile nu sunt recu-
perate efectiv. ,,Criminalitatea eco-
nomicd §i cea organizata se sustin
din resurse financiare. Daca statul

aplica sanctiuni, dar nu recupereaza
prejudiciul, interventia rdmane par-
tiala si, din pacate, limitata”, a expli-
cat ministrul. Potrivit acestuia, iden-
tificarea si valorificarea bunurilor
provenite din infractiuni transmite
un mesaj real de descurajare si con-
tribuie la diminuarea profitabilitatii
activitatilor ilegale.

Noua strategie
anticoruptie va fi
construita pe baza
rapoartelor DNA

Ministrul Justitiei a anuntat, de
asemenea, ca viitoarea strategie na-
tionald anticoruptie va fi elaborata
pe baza concluziilor desprinse din
rapoartele Directia Nationald Anti-
coruptie. Actuala strategie, aferenta
perioadei 2021-2025, se apropie de
final, iar anul 2026 va marca incepu-
tul unui proces de analiza si reflectie
pentru elaborarea unui nou cadru
strategic. ,,Rapoartele DNA sunt re-
levante nu doar pentru activitatea ju-
diciard, ci si pentru politicile publi-
ce”, a afirmat Radu Marinescu. Po-
trivit ministrului, tipologiile infrac-
tionale, sectoarele vulnerabile si me-
canismele de fraudare identificate in
activitatea procurorilor anticoruptie
ofera o baza solida pentru orientarea
interventiilor statului.

Sectoare cu risc ridicat de
coruptie

Datele din rapoartele DNA indica
in mod constant cateva domenii in
care riscurile de coruptie raman ridi-
cate. Printre acestea se numara: achi-
zitiile publice,

gestionarea fondurilor publice,
sectorul sanitary, domeniul avizelor
si autorizatiilor, recrutarea si ocupa-
rea functiilor publice. De asemenea,
sunt semnalate riscuri importante in
domeniile care implica gestionarea
intereselor financiare ale Uniunea

strul Justitier: Sistemul

Europeana. Ministrul Justitiei a su-
bliniat ca activitatea DNA contribuie
nu doar la sanctionarea faptelor de
coruptie, ci i laintelegerea corecta a
mecanismelor prin care acestea se
produc.

Activitate intensa a DNA
in 2025

Bilantul prezentat pentru anul
2025 arata ca DNA a avut de solutio-
nat 5.556 de cauze, dintre care 2.599
au fost dosare nou inregistrate. Potri-
vit ministrului Justitiei, acest nivel in-
dicd mentinerea unei dinamici con-
stante a fenomenului de coruptie, dar
si capacitatea institutiei de a investiga
cauze complexe, inclusiv dosare care
vizeaza persoane cu functii importan-
te din institutiile publice. Un alt ele-
ment remarcat de Radu Marinescu
este cresterea utilizarii acordurilor de
recunoastere a vinovatiei, care au
inregistrat in 2025 o majorare de
aproximativ 6%. Totodatd, numarul
inculpatilor achitati definitiv a scazut
semnificativ, de la 25 in 2024 la doar
9 in 2025, ceea ce reprezinta o redu-
cere de aproximativ 64%.

Justitia, un serviciu public
esential

in finalul interventiei sale, mini-
strul Justitiei a subliniat ca justitia
trebuie sa functioneze cu profesiona-
lism, echilibru si responsabilitate,
mai ales intr-o perioada caracterizata
de instabilitate si presiuni sociale.
,Justifia este un serviciu public care
trebuie sa functioneze cu profesiona-
lism, echilibru si responsabilitate,
mai ales intr-o perioada agitata si di-
ficila cum este cea de astazi”, a de-
clarat Radu Marinescu. El a adaugat
ca lupta Tmpotriva coruptiei trebuie
sd continue intr-o maniera stabila si
predictibila, bazatd pe cooperare in-
stitutionald, rigoare profesionala si
respectarea standardelor internatio-
nale. B

CONSULTANTA

Despre (1n)

GABRIEL BIRIS
AVOCAT, EXPERT iN
FISCALITATE, FONDATOR
THE TAX INSTITUTE

na dintre primele soli-
citari adresate de me-
diul de afaceri deci-
dentilor politici este
cea cu privire la crea-
rea unui cadru fiscal
stabil, predictibil,
fara de care este dificil sau chiar im-
posibil de construit bugete anuale re-
aliste, ca sa nu mai vorbim de strate-
gii de business multianuale, pe ter-
men mediu sau lung.

Pe langa modificari de cote sau de
mod de calcul al bazei impozabile
care afecteaza planificarea si strate-
giile companiilor, modificarile legi-
slatiei fiscale au $i un cost ascuns, ni-
ciodata luat in calcul atunci cand
astfel de modificari sunt decise: co-

sturile de conformare. Orice modifi-
care a legislatiei fiscale (Codul fi-
scal, Codul de procedura fiscala, RO
e-Case de marcat, RO e-Factura, RO
e-TVA, RO e-Transport etc.) implicd
modificari ale sistemelor informati-
ce ale companiilor, modificari ce de-
termind costuri semnificative la ni-
velul tuturor celor peste 1 milion de
contribuabili activi. $i numai din
acest motiv - avand in vedere provo-
carile la care este supusd economia
in contextul global deloc prietenos -
ar trebui sd impuna decidentilor
moderatie in ceea ce priveste
frecventa modificarilor.

Din pacate, acest lucru nu se
intampla, dimpotriva!

Doar in ultimele 100 de zile (de-
cembrie 2025 - 9 martie 2026), Co-
dul fiscal a fost modificat de 8 ori:

-OUG nr. 68/08.12.2025, a modi-
ficat Titlul VIII - ccize si alte taxe
speciale;

- Legeanr. 239/15.12.2025, a mo-
dificat semnificativ atat Codul fiscal
(Titlul IT -Impozit pe profit, Titlul [V
- Impozit pe venit, Titlul V - Contri-
butii sociale, Titlul IX - Impozite si
taxe locale), Codul de procedura fi-
scala (reguli noi cu privire la esalo-
nari, vanzarea la licitatie a bunurilor
confiscate), dar si Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale (capi-
tal social minim majorat, reguli noi
pentru companiile cu activ net
negativ);

-OUGnr. 78/17.12.2025, a modi-
ficat din nou Titlul IX — Impozite si
taxe locale, fiind de fapt o modifica-
re a modificarilor publicate cu doar 2

tabilitate fis

zile inainte...

- OUG nr. 89/24.12.2025 (celebra
deja ordonantd ,trenulet”, adoptata
la fiecare sfarsit de an) a modificat
dinnou Codul fiscal (Titlul II - Impo-
zitul pe profit, Titlul [I*1 - Impozite
speciale, Titlul Il - Impozitul pe ve-
nitul microintreprinderilor, Titlul IV
- Impozit pe venit, Titlul VIII - Acci-
ze, Titlul IX - Impozite si taxe loca-
le), OUG nr. 120/2021 (RO e-Factu-
ra), OUG nr. 70/2024 (RO e-TVA),
Codul de procedura fiscala. Din nou,
modificarile aduse Titlului IX sunt
corectii ale modificarilor aduse
acestuia prin Legea nr. 239/2025...

-OUG nr. 7/25.02.2026, a modifi-
cat din nou Codul fiscal (Titlul IX -
Impozite si taxe locale) si Codul de
procedura fiscala;

- OUG nr. 8/25.02.2026, pe langa
unele masuri ,,de relansare economi-
ca”, amodificat din nou Codul fiscal
(Titlul IT - Impozit pe profit, Titlul I1I
- Impozit pe venitul microintreprin-
derilor, Titlul III - Impozit pe venit,
Titlul IV - Contributii sociale, Titlul
VII - Taxa pe valoarea adaugata);

-OUG nr. 9/27.02.2026, a modifi-
cat din nou Titlul IX - Impozite si
taxe locale din Codul fiscal;

- OUG nr.13/09.03.2026, va co-
recta cateva greseli sesizate in modi-
ficarile aduse Codului fiscal (Titlul
IX - Accize) si Codului de procedura
fiscala si va ,,indulci” reglementarile
dela RO e-TVA. Stim ca a fost apro-
bata in sedinta de guvern pe data de 5
martie, dar la data la care scriu (9
martie) nu fusese inca publicatd in
Monitorul Oficial.

Avem modificari.

Avem modificari ale modificarilor.

in cazul obligatici de inregistrare
a punctelor de lucru, avem chiar si
modificari ale modificarilor ce fuse-
sera deja modificate si probabil ca
vommai avea aici inca o modificare.

Avem chiar i o situatie Tn care una
dintre modificari a fost introdusa
fard masuri tranzitorii: OUG nr.
7/24.02.2026 a intrat in vigoare la
data publicarii in Monitorul Oficial
nr. 146 din 25.02.2026, in conditiile
in care Monitorul Oficial a fost pu-

cala

blicat la ora 23:19, iar nerespectarea
obligatiei nou-introduse (prezenta-
rea certificatului fiscal de la DITL si
de catre cumparator) fiind sanctiona-
ta cu nulitatea de drept a contractelor
semnate. Deci contractele semnate
pe 25 februarie ar fi nule de drept...

Noi credem ca e deja prea mult!
Aceasta avalansa de modificari nu
numai cd bulverseazd complet me-
diul de afaceri si genereaza insecuri-
tate juridica pentru actele intocmite
de contribuabili, genereaza costuri
de conformare - de multe ori inutile

(precum obligatia agentilor econo-
mici ce detin autorizatii de antrepo-
zit fiscal de a obtine autorizatii noi
sau obligatia comerciantilor angro
de astfel de produse de a depune ga-
rantii, desi nu sunt platitori de acci-
ze) -, dar submineaza chiar increde-
rea contribuabililor (cetateni sau
companii) in responsabilitatea actu-
lui de guvernare, ceea ce, in actualul
context geopolitic extrem de delicat,
este un pericol chiar mai mare decat
pericolele pe care razboaiele din ju-
rul nostru le genercaza. B
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AVOCATURA

,, 1 ehnologia poate sprijini
analiza juridica, dar nu poate

inlocun judecata profesionala

(Interviu cu Traian Briciu, presedintele UNBR)

~99

® . Informatia juridica este peste tot, dar responsabilitatea profesionald ramane exclusiv a avocatului”
® _ Frontierele profesiei de avocat se dilueaza intr-o piata invadata de informatie juridica”

igitalizarea accelerata, presiunile tehnologice ge-

nerate de inteligenta artificiala si proliferarea plat-

formelor online schimba profund modul in care

sunt furnizate serviciile juridice. in acest context,
profesia de avocat este nevoita sa isi redefineasca rolul si
sa delimiteze clar consultanta juridica profesionala de sim-
pla informare juridica, dupa cum ne-a spus Traian Briciu,
presedintele Uniunii Nationale a Barourilor din Romania
(UNBR), in cadrul unui interviu.

Reporter: Care au fost principa-
lele provocari ale ultimei perioade
pentru profesia de avocat, intr-un
context marcat de digitalizare ac-
celerata, instabilitate economica si
schimbari legislative frecvente?

Traian Briciu: Daca, in mod
traditional, dificultatile profesiei
erau generate in principal de dina-
mica economici sau de evolutii le-
gislative uneori ,,neprietenoase”,
astdzi ele provin din transformari
tehnologice care modifica modul
in care sunt furnizate serviciile ju-
ridice §i modul in care publicul ac-
ceseaza informatia juridica.

Aici se afla principala provocare
a momentului. Intr-o epoci in care
informatia juridica circula liber -
prin platforme digitale, aplicatii
sau instrumente de inteligenta arti-
ficiala - profesia de avocat trebuie
sa 1si clarifice elementele reale de
diferentiere.

Delimitarea consultantei juridi-
ce profesionale devine, astfel, o
prioritate. Piata juridica este astazi
invadata de informatie, iar aparen-
tade expertiza poate fiusor simula-
ta. Explicatii juridice pot fi obtinu-
te instantaneu online, iar numeroa-
se platforme sau persoane fara cali-
ficare juridica creeaza impresia
unei asistente profesionale reale,
generand confuzie intre informare
juridica si consultanta juridica pro-
priu-zisa.

in realitate, diferenta esentiald
nu se afla in informatie, ci in re-
sponsabilitate. Consultanta juridi-
ca autenticd presupune analiza
unei situatii concrete, interpretarea
normelor aplicabile, evaluarea ri-
scurilor §i asumarea rdspunderii
profesionale pentru solutia oferita.

in acelasi timp, trebuie spus clar:
aceste evolutii nu pot fi oprite prin
interdictii formale. Tehnologia si
accesul liber la informatie nu pot fi
eliminate din piata juridicd. De
aceea, adevarata intrebare nu este
cum pot fi blocate, ci ce anume di-
ferentiaza consultanta juridica pro-
fesionala de simpla informare juri-
dica.

Aceastd problema explicad si
tema Congresului Avocatilor din
2026 - ,,Activitati rezervate avoca-
tilor in era insecuritatii profesiona-
le”. Insecuritatea profesionala de-
spre care vorbim nu este doar eco-
nomica, ci rezultatul unui cumul de
factori: diluarea frontierelor profe-
siei, apariia unor furnizori nere-
glementati de servicii juridice si
presiunile tehnologice generate de
inteligenta artificiald. in acest con-
text, clarificarea consultantei juri-
dice si a activitatilor rezervate de-
vine esentiala pentru profesie, dar
si pentru protectia justitiabililor.

Reporter: Noile reglementdri
europene, in special cele privind
combaterea spalarii banilor, au
starnit controverse in randul avo-
catilor. in ce masuri considerati ci
acestea afecteaza secretul profe-
sional si independenta profesiei?

Traian Briciu: Avocatii nu con-
testd obiectivele legitime ale politi-
cilor europene de prevenire a spa-
larii banilor. Problema apare atunci
cand instrumentele de reglementa-
re tind sa depaseasca limitele com-
patibile cu natura profesiei, in con-
textul unei tendinte a autoritatilor
de a transpune in mod excesiv obli-
gatiile stabilite la nivelul Uniunii.
Secretul profesional nu este un pri-
vilegiu al avocatului, ci o garantie a
cetateanului. De aceea, orice regle-
mentare trebuie sd pastreze un
echilibru foarte clar intre interesul
public de prevenire a criminalitatii
financiare si necesitatea protejdrii
drepturilor cetatenilor.

in acest context, profesia a subli-
niat constant ca obligatiile de con-
formare nu pot transforma avoca-
tul intr-un instrument de suprave-
ghere al statului i nu pot afecta in-
dependenta profesiei. Din contra,
intr-o societate complexd, rolul
avocatului ca garant al drepturilor
trebuie consolidat.

adevarat nu este schimbarea frec-
venta a legilor, ci consolidarea
principiilor care stau la baza profe-
siei de avocat: independenta, se-
cretul profesional, responsabilita-
tea fatd de client si rolul avocatului
in garantarea dreptului la aparare.

Asa cum am spus mai devreme,
in contextul actual este necesara o
reflectie legislativa si profesionala

Piata juridica este astazi invadata de
informatie, iar aparenta de expertiza poate fi
usor simulata. Explicatii juridice pot fi obtinute
instantaneu online, iar numeroase platforme
sau persoane fara calificare juridica creeaza
impresia unei asistenfe profesionale reale,
generdnd confuzie intre informare juridica §i
consultanta juridica propriu-zisd.

In realitate, diferenta esentiald nu se afld in
informatie, ci in responsabilitate”.

Reporter: Ce modificari legi-
slative considerati prioritare pen-
tru adaptarea avocaturii la noile re-
alitati? Este necesara, in opinia
dumneavoastra, o noud lege a avo-
caturii?

Traian Briciu: In profesiile ju-
ridice, stabilitatea normelor este,
in sine, o valoare. De aceea, nu sunt
adeptul reformelor legislative am-
ple, care schimba radical cadrul
normativ §i care presupun inevita-
bil perioade lungi de acomodare. In
zilele noastre, evolutia este atat de
rapida incat pana ajungi sa imple-
mentezi o noud reglementare apar
alte necesitati de ajustare normati-
va. Din acest motiv, cred mai de-
graba in simplificarea dreptului
decat in schimbari legislative spec-
taculoase. Ceea ce conteazd cu

In profesiile juridice, stabilitatea normelor
este, in sine, o valoare. De aceea, nu sunt
adeptul reformelor legislative ample, care
schimba radical cadrul normativ si care
presupun inevitabil perioade lungi de
acomodare. In zilele noastre, evolutia este atat
de rapida incdt pana ajungi sa implementezi o
noud reglementare apar alte necesitati de

ajustare normativa".

asupra definirii consultantei juridi-
ce si asupra delimitarii mai clare a
activitatilor care implica analiza
unei situatii concrete §i asumarea
raspunderii profesionale. Daca
aceste clarificari pot fi realizate
prin ajustdri punctuale ale legisla-
tiel existente, aceasta este, in opi-
nia mea, solutia preferabila.

Reporter: Ce ar trebui sa facd
autoritatile statului pentru a garan-
ta exercitarea efectivd si indepen-
denta a profesiei de avocat si, im-
plicit, respectarea dreptului la apa-
rare al cetdateanului?

Traian Briciu: In primul rand,
autoritatile trebuie sd porneascd
intotdeauna de la premisa ca re-
spectarea acestor principii precum
independenta avocatului sau secre-
tul profesional nu sunt privilegii, ci
garantii ale dreptului la aparare al
cetateanului si, implicit, a functio-
narii statului de drept. Reformele
din justitie nu trebuie sa afecteze
echilibrul procesual si egalitatea de
arme intre acuzare si apirare. In
fond, justitia functioneaza corect
doar atunci cand acest echilibru
este real. Iar avocatul este unul din-
tre pilonii care il mentin.

Reporter: Cum sunt afectati
avocatii de recentele masuri fiscale
si cat de dificil este, in acest con-
text, sa mentii forme de exercitare

a profesiei stabile si predictibile?

Profesia de avocat este una din-
tre profesiile liberale cele mai sen-
sibile la schimbarile fiscale, toc-
mai pentru cd majoritatea avocati-
lor isi desfasoara activitatea in for-
me de exercitare relativ mici, cu re-
surse administrative limitate. Prin
urmare, problema principald nu
este doar nivelul taxarii, ci mai ales
impredictibilitatea cadrului fiscal.
Pentru un cabinet de avocat, stabi-
litatea depinde de capacitatea de a
planifica costuri, investitii si resur-
se umane pe termen mediu.

Atunci cand regulile fiscale se
schimba frecvent, aceastd planifi-
care devine dificild, iar presiunea
economica asupra profesiei §i im-
plicit asupra justitiabilului creste.

Reporter: Care sunt, in prezent,
principalele tipuri de litigii ce
ajung pe rolul instantelor si ce indi-
ca acestea despre evolutiile econo-
mice si sociale din Romania?

Traian Briciu: in prezent, asi-
stam mai ales la cresterea volumu-
lui In aproape toate tipurile de cau-
ze: litigii civile, de munca si asigu-
rari sociale, contencios administra-
tiv si fiscal, insolvente sau cauze
penale.

Aceasta evolutie reflectd o ten-
dintd mai profunda: juridicizarea
tot mai accentuata a relatiilor so-
ciale i economice. Pe fondul pre-
siunilor economice si al inflatiei le-
gislative, conflictele care altadata
se rezolvau informal ajung tot mai
frecvent in fata instantelor. Com-
plexitatea relatiilor economice, in-
stabilitatea financiara si tensiunile
dintre cetateni si administratie ge-
nereaza tot mai multe dispute pri-
vind contracte, datorii, executari
silite, insolvente sau acte admini-
strative. In acest sens, instantele
devin un veritabil barometru al ten-
siunilor economice si sociale.

in acelasi timp, pe langa aceasta
crestere generald a volumului de
cauze, se contureaza si noi zone de
litigiozitate, generate de transfor-
madrile tehnologice si economice.
Se dezvolta, de exemplu, litigiile
legate de mediul digital - conflicte
privind platformele online, protec-
tia datelor, reputatia in mediul digi-
tal sau continutul publicat pe rete-
lele sociale.

De asemenea, se extind litigiile

din zona dreptului consumatorului,
in special cele legate de servicii fi-
nanciare, comert online sau clauze
contractuale considerate abuzive,
pe masura ce consumatorii devin
mai informati §i mai activi in apa-
rarea drepturilor lor.

Un alt domeniu in crestere este
cel al protectiei datelor si vietii pri-
vate, iar in sfera dreptului muncii
apar tot mai frecvent conflicte ge-
nerate de noile forme de munca si
de economia platformelor, care ri-
dica probleme juridice privind sta-
tutul lucratorilor si drepturile ace-
stora.

Privite in ansamblu, aceste evo-
lutii arata ca agenda litigiilor ince-
pe sa reflecte tot mai clar transfor-
marile tehnologice, economice i
sociale ale societatii contempora-
ne.

Reporter: Ce impact are digita-
lizarea, inclusiv utilizarea inteli-
gentei artificiale, asupra activitatii
avocatiale si unde ar trebui trasata
limita intre eficienta tehnologica si
judecata umana in justitie?

Traian Briciu: Digitalizarea are

juridica.

Prin urmare, limita dintre efi-
cienta tehnologica si judecata uma-
na ar trebui trasata exact aici: teh-
nologia poate sprijini analiza juri-
dicd, dar nu poate inlocui responsa-
bilitatea profesionald. Avocatul
trebuie sa ramana cel care evaluea-
za informatia, decide strategia si isi
asuma consecintele juridice ale so-
lutiei propuse.

Reporter: Cum vedeti profesia
de avocat peste zece ani $i care sunt
conditiile esentiale pentru ca avo-
catura sa ramana un pilon al statu-
lui de drept intr-o societate profund
digitalizata?

Traian Briciu: Este o intrebare
legitima, dar cred cd raspunsul tre-
buie formulat cu multa prudenta,
pentru ca schimbarile apar mult
mai rapid si trdim intr-o lume foar-
te interconectata in care suntem
mult mai expusi neprevazutului.

Putem insa identifica cateva di-
rectii generale.

in primul rand, avocatii vor lucra
intr-un mediu mult mai tehnologi-
zat. Instrumentele bazate pe inteli-
genta artificiala vor deveni parte
din activitatea curentd: cercetare
juridicd asistata de Al, analiza au-
tomatd de documente, redactare
preliminara de acte sau instrumen-
te de analiza predictiva pentru liti-
gii. Activitatile repetitive vor fi
inevitabil automatizate. in mod pa-
radoxal, acest lucru nu va diminua
rolul avocatului, ci 1l va muta spre
zonele care presupun judecata juri-
dica reala: strategie, analizd si
consiliere.

in al doilea rand, piata servicii-
lor juridice va deveni mult mai
competitiva. Deja, avocatii nu mai
concureaza doar intre ei, ci §i cu
platforme legal-tech, care vor avea
un rol covarsitor 1n evolutia profe-
siei. Tocmai aceasta evolutie face
cu atat mai importanta clarificarea
frontierelor profesiei i delimitarea
activitatilor care implica o verita-
bild consultanta juridica profesio-
nala.

in acelasi timp, pe masura ce in-
formatia juridica devine accesibila
aproape instantaneu, valoarea avo-
catului nu va mai sta in simpla fur-
nizare a acestei informatii, ¢i in ca-
pacitatea de a o interpreta, de a eva-
lua riscuri, de a construi solutii ju-
ridice si de a negocia rezultate.
Avocatul va deveni tot mai mult ar-
hitectul unei solutii juridice, nu
doar un furnizor de informatie.

Digitalizarea are o evolutie inevitabila si, in
multe privinte, benefica pentru ca intr-un
sistem juridic in care cantitatea de informatie
creste constant, aceste instrumente pot
contribui la eficientizarea muncii si la
cresterea accesului la drept”.

o evolutie inevitabild si, iIn multe
privinte, benefica pentru ca intr-un
sistem juridic in care cantitatea de
informatie creste constant, aceste
instrumente pot contribui la efi-
cientizarea muncii $i la cresterea
accesului la drept.

in acelasi timp, trebuie sa fim fo-
arte clari In privinta limitelor. Teh-
nologia poate fi un instrument util,
dar nu poate deveni un substitut al
judecatii profesionale. Actul de ju-
stitie presupune deliberare, evalua-
rea circumstantelor concrete ale
fiecarui caz si, mai ales, asumarea
responsabilitatii pentru o decizie
strategicd. Aceste elemente nu pot
fi delegate unui algoritm. De aceea
am pus problema necesitatii redefi-
nirii consultantei juridice pentru a
0 separa mai clar de informarea

Aceasta evolutie va cere si o
adaptare a competentelor profesio-
nale. Avocatul viitorului va trebui
sd inteleagd mai bine tehnologia,
economia, analiza datelor sau re-
glementarea europeand. Profesia
varamane juridicd in esenta, dar va
interfera mai mult cu alte domenii.

in acelasi timp, presiunea asupra
profesiei va creste. Vor exista pre-
siuni tehnologice, economice si in-
stitutionale - de la automatizare si
competitia cu furnizori alternativi
pana la tendinta statului de a sim-
plifica procedurile si, uneori, de a
reduce rolul avocatului in anumite
procese. De aici si discutia despre o
anumitd insecuritate profesionala,
care apare atunci cand frontierele
profesiei devin neclare.

Reporter: Multumesc! B
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ACTUALITATE

Numirea virtorului
procuror general, nodul
ordian al Justitiel

riza din jurul numiri-
lor pentru conducerea
marilor parchete nu
mai poate fi tratata ca
o simpla disputd de
procedura intre mini-
strul Justitiei i Consi-
liul Superior al Magistraturii, pen-
tru cd ceea ce s-a vazut in ultimele
saptamani la Sectia pentru procuro-
ri este, in realitate, punctul de de-
scarcare al unei tensiuni acumulate
de luni intregi in interiorul sistemu-
lui judiciar si in relatia acestuia cu
spatiul public, cu clasa politica si cu
propria lui imagine. Faptul ca pro-
punerea ministrului Justitiei pentru
functia de procuror general al Rom-
aniei a primit aviz negativ, iar pen-
tru alte pozitii-cheie, precum fun-
ctia de adjunct al procurorului ge-
neral sau de procuror-sef adjunct
DIICOT, voturile s-au impotmolit
repetat la egalitate, obligand la relu-
ari succesive, nu reprezinta doar un
episod neobisnuit, ci semnul unei
Justitii care nu mai reuseste s pro-
ducd nici claritate, nici autoritate,
nici acea minima coerenta interna
fara de care numirea conducerii de-
vine un exercitiu de uzura publica.
In ultima luna mass-media a con-
semnat aproape cotidian aceasta
stare de balotaj institutional: pe 12
martie, Cristina Chiriac a fost avi-
zatd negativ pentru sefia Parchetu-
lui General, cu 1 vot pentru si 5
impotriva; in acelasi timp, Marius
Voineag a ramas suspendat intr-un
3 la 3 fara deznodamant; Alex Flo-
renta s-a aflat in aceeasi situatie la
DIICOT; pe 16 martie, blocajul s-a
repetat, in timp ce loan-Viorel Cer-
bu a primit unanim aviz favorabil
pentru DNA, iar Codrin Miron fu-
sese deja avizat unanim pentru
DIICOT. Imaginea de ansamblu
este, asadar, aceea a unei institutii
care, in aceeasi procedurd si sub
aceeasi lege, poate respinge catego-
ric, poate valida fara fisura si poate
ramane incapabild sa decida, toate
in decurs de cateva zile.

Justitia, in deriva dupa
documentarul Recorder

Pentru a intelege de ce s-a ajuns
aici, trebuie privit inapoi, catre de-
cembrie 2025, cand documentarul
Recorder despre vulnerabilitatile si
mecanismele opace din Justitie a
produs un soc de perceptie cum si-
stemul nu mai traversase de ani
buni. Nu documentarul, in sine, a
schimbat instantaneu realitatea ju-
ridicd, ci faptul ca a mutat discutia
despre Justitie din registrul profe-
sional, inchis si autosuficient, in re-
gistrul public, emotional si politic,
acolo unde legitimitatea se pierde
mai repede decat se recastiga. Zia-
rul BURSA consemna inca din 11
decembrie cd investigatia a fost pu-
blicata chiar inaintea unei decizii
sensibile a CCR — aceea privind
pensiile speciale ale magistratilor -
si cd in material apareau figuri-cheie
din sistem, actuale si foste, care de-
scriau un mediu apasat de influente,
frici si raporturi de forta dificil de
ignorat. De acolo incolo, fiecare de-
cizie, fiecare promovare, fiecare
aviz, fiecare tacere institutionala a
inceput sa fie cititd in cheia unei
intrebari mai mari: cine mai contro-
leaza, de fapt, sensul Justitiei si dupa
ce criterii se face selectia la varf?

Fisura deschisa atunci nu s-a
inchis, ci s-a largit. in locul unei re-
actii unitare, sistemul s-a fragmen-
tat intre aparare corporatista, tenta-
tive de distantare si apeluri la refor-
ma, iar aceasta fractura de incredere
este exact fundalul pe care trebuie
citita procedura actuald de numire a
procurorilor-sefi.

Nici reactia politica de dupa
scandal nu a linistit lucrurile. Dim-
potriva, ea a introdus inca un strat
de suspiciune. in timp ce dezbate-
rea publica se intetea, la nivel gu-
vernamental s-a mers pe ideea unei
formule de monitorizare si analiza a
problemelor din Justitie, semnalul
fiind ca Executivul vrea sa arate ca
»face ceva”, dar fara a reusi sa pro-
duca o iesire clara din criza. Rezul-
tatul a fost ca sistemul judiciar a
inceput sa se simtd simultan conte-
stat din exterior si incapabil sa se
apere coerent din interior.

19 candidati validati,
nominalizari
controversate

Cand, la inceputul lui ianuarie
2026, Ministerul Justitiei a anuntat
oficial declansarea procedurii de
selectie pentru sefia Parchetului
General, DNA si DIICOT, calenda-
rul parea unul administrativ: depu-
neri de candidaturi, verificarea do-
cumentelor, interviuri, propuneri,
aviz CSM si apoi decizia presedin-
telui. Numai ca, intre timp, sensul
procedurii s-a schimbat; ea nu mai
era doar o competitie profesionala,
ci a devenit primul mare test de cre-
dibilitate pentru un sistem judiciar
care Inca purta pe umeri efectele
scandalului din decembrie. Europa
Liberanota la 8 ianuarie ca Ministe-
rul Justitiei a pornit selectia pentru
conducerea marilor parchete, iar pe
16 februarie aceeasi publicatie ara-
ta cd au fost validati 19 candidati
pentru aceste functii, semn cd miza
era mare §i competitia reald, dar si
ca procedura se desfasura sub o
presiune publica neobisnuita.

Momentul decisiv a venit la ince-
putul lunii martie, cand ministrul
Justitiei, Radu Marinescu, si-a asu-
mat selectia si a anuntat public nu-
mele pe care le trimite mai departe
in procedura: Cristina Chiriac pen-
tru functia de procuror general,
Viorel Cerbu pentru sefia DNA si
Codrin Miron pentru conducerea
DIICOT. Din acel punct, toatd dez-
baterea s-a mutat de la intrebarea
,,cine s-a inscris?” la intrebarea ,,de
ce au fost alesi acesti oameni si ce
semnal da ministrul prin aceasta
triere?”. Presa a relatat pe larg atat
anuntul, cat i justificarile ministru-
lui. Libertatea a publicat argumen-
tele invocate de Radu Marinescu
pentru fiecare propunere: despre
Viorel Cerbu, ministrul a vorbit ca
despre un procuror cu experienta
profesionald bogatd, capabil sa va-

Ministrul Justitiei, Radu Marinescu, si-a
asumat selectia si a anuntat public numele pe
care le trimite mai departe in procedura:
Cristina Chiriac pentru functia de procuror
general, Viorel Cerbu pentru sefia DNA si
Codrin Miron pentru conducerea DIICOT.

lorifice managerial experienta acu-
mulatd in DNA, PICCJ si DIICOT
si s modernizeze lupta anticorup-
tie inclusiv prin accentul pus pe re-
cuperarea produsului infractiunii;
despre Codrin Miron, Marinescu a
spus cd are pregatire solida si a
identificat corect directiile pentru
cresterea capacitatii operationale a
DIICOT, inclusiv prin prioritizarea
cauzelor cu impact major si prin
abordari de tip ,,follow the money”;
iar despre Cristina Chiriac a afirmat
ca dispune de experienta vasta, pre-
gatire juridica solida si aptitudini
manageriale demonstrate, avand o
viziune clard asupra conducerii Mi-
nisterului Public, bazata pe leader-
ship activ, obiective i prioritati co-
erente. Cu alte cuvinte, ministrul nu
a mers pe o formula de echilibru
politic discret, ci a prezentat
selectia ca pe un act de incredere
profesionald deplind. Tocmai de
aceea, ceea ce a urmat la CSM a
avut efectul unei contralovituri
institutionale.

CSM a respins
nominalizarea pentru
functia de
procuror-general

Socul cel mai puternic a fost re-
spingerea Cristinei Chiriac pentru
sefia Parchetului General. Pe 12
martie, Sectia pentru procurori a
CSM a avizat negativ propunerea,
cu I vot ,,da” si 5 voturi ,,nu”, iar
aceasta disproportie nu poate fi citi-
ta ca o simpla rezerva, ci ca o deza-
vuare aproape fara echivoc a optiu-
nii ministrului. In paralel, Marius
Voineag, nominalizat pentru fun-
ctia de adjunct al procurorului ge-
neral, a ramas blocat intr-un 3 la 3,
exact ca Alex Florenta pentru fun-
ctia de procuror-sef adjunct
DIICOT. Digi24 a consemnat expli-
cit ca, in lipsa unei majoritati, vota-
rea se reia in sedintele urmatoare si
ca, dacd in 30 de zile nu se ajunge la
o decizie, ministrul Justitiei poate
inainta propunerea catre presedinte
fara avizul sectiei pentru procurori.
Aici este unul dintre paradoxurile
cele mai incomode ale momentului:
CSM poate transmite un semnal po-
litic si profesional foarte puternic,
dar, juridic, avizul sau raimane con-
sultativ; in schimb, ministrul, chiar
si dupd un aviz negativ, este obligat
doar sa organizeze un nou interviu
si sa discute aspectele negative reti-
nute de CSM, dupa care poate deci-
de fie s mearga Inainte cu propune-
rea, fie sa reia procedura de selectie.
Asta Inseamna ca institutia chemata
sa garanteze independenta Justitiei
poate critica, poate intarzia, poate
complica, dar nu poate bloca defini-
tiv. Intr-un sistem deja inflamat de
suspiciuni, aceasta arhitectura lega-
14 transforma aproape inevitabil avi-
zarea intr-un razboi de semnale, nu
intr-un filtru decisiv.

Blocajul a devenit si mai apasator
dupa 16 martie, cand Sectia pentru
procurori a reluat votul si tot nu a
reusit sa iasa din impas in cazurile
Alex Florenta si Marius Voineag.
Agerpres, Digi24, HotNews si Jur-
nalul au relatat convergent ca votu-
rile au rdmas din nou 3 pentru si 3
impotriva, ministrul Radu Marine-
scu numadrandu-se printre cei care
au sustinut avizarea favorabila.
Practic, sistemul a oferit o imagine
aproape absurda: aceeasi procedu-
ra, aceeasi lege, aceiasi candidati,
acelasi rezultat suspendat, de doua
ori la rand, ba chiar de trei ori in
unele relatdri jurnalistice referitoa-
re la persistenta blocajului. in
schimb, in chiar aceeasi sedinta,
Ioan-Viorel Cerbu a fost avizat fa-
vorabil in unanimitate pentru sefia
DNA, iar anterior Codrin Miron
primise, tot in unanimitate, unda
verde pentru DIICOT. De aici re-
zulta nu doar cd Sectia pentru pro-
curori este divizata, ci ca divizarea
el nu urmeaza un model simplu,
ideologic sau de grup, ci pare sa
functioneze pe combinatii de
neincredere personalizata, calcule
institutionale si poate chiar reglaje
mai vechi de putere. Cand un candi-
dat este respins aproape in bloc, al-
tii doi nu pot fi nici aprobati, nici re-
spinsi, iar alti doi trec fara nicio
fisurd, mesajul care ajunge in
spatiul public nu este acela al unei
analize riguroase, ci al unei Justitii
care nu mai reuseste sa-si explice
propriile criterii.

Procurorii, “sufocati” de
numarul de cauze

Aceasta incoerenta institutionala
devine si mai grava daca este supra-
pusa peste tabloul rece, statistic, al
Ministerului Public. Raportul de
activitate pentru 2025 publicat pe
site-ul Ministerului Public, arata ca
procurorii au avut de solutionat
aproximativ 1,55 milioane de cau-
ze, au reusit sa finalizeze in jur de
470.000 de dosare, rata de solutio-
nare s-a mentinut in jurul a 30%, iar
stocul de cauze nesolutionate a ra-
mas la peste 1 milion de dosare.
Chiar daca 1n spatiul public au cir-
culat i comparatii cu anul anterior,
important este ca insusi Alex Flo-
renta a insistat, la bilant, asupra ide-
il de presiune structurald, vorbind
despre ,,provocari interne §i exter-
ne” si despre una dintre cele mai
complexe etape postdecembriste
pentru Ministerul Public. Cu alte
cuvinte, Justitia nu a intrat in actua-
la batalie a numirilor dintr-o pozitie
de forta, ci dintr-una de oboseala si-
stemica. Cand ai munti de dosare,
resurse insuficiente §i presiune
publicd maxima, fiecare numire la
varf inceteazd sa mai fie doar un
concurs si devine o batalie pentru
controlul putinului echilibru ramas.

La fel de apasatoare este proble-
ma resurselor umane, pe care chiar

CSM a readus-o in prim-plan la
inceputul lui martie, cand a cerut
din nou Guvernului si Ministerului
Justitiei masuri pentru deblocarea
situatiei ,,critice” a resurselor uma-
ne din sistemul judiciar. Datele
CSM aratd ca la inceputul anului
2025 existau 3.071 de posturi de
procuror, dintre care erau ocupate
2.266, adica 73,79%, iar in ianuarie
2026 Europa Libera descria o veri-
tabila ,,delegatocratie” in sistemul
de conducere al instantelor, cu doud
treimi din functiile de conducere
ocupate prin delegare la nivelul ju-
decatoriilor, tribunalelor si curtilor
de apel. Desi cifrele pentru parchete
si instante nu sunt identice, imagi-
nea comund este aceea a unui si-
stem care traieste din improvizatie
manageriald, interimate si solutii
exceptionale devenite regula. Cand
peste jumatate dintre functiile de
conducere sunt ocupate provizoriu
sau cand delegarea devine reflex,
nu mai vorbim doar despre lipsa de
oameni, ci despre uzura mecani-
smului care produce autoritate in-
stitutionala. in acest context, numi-
rile pentru sefia Parchetului Gene-
ral, DNA si DIICOT nu mai sunt
simple schimbari de personal, ci
incercari de a fixa repere intr-un
spatiu care se migcd permanent sub
picioarele celor care il conduc. Toc-
mai de aceea, un aviz negativ pen-
tru procurorul general si egalitati
repetate pentru alte functii nu sunt
accidente marginale, ci simptome
ale unei tensiuni profunde dintre
nevoia de stabilitate si
incapacitatea sistemului de a
conveni asupra celor care ar trebui
sd o aduca.

Conflict intre societatea
civila si Nicusor Dan pe
tema viitorilor procurori
de rang inalt

Pe acest teren deja minat, socie-

tatea civila a intervenit din nou. La
audierile din 12 martie, mai multe

presedintele nu trateaza procedura
cape o formalitate si ca a intrat anti-
cipat in fondul problemei. Apoi,
pentru ca sugereaza ca intre
perceptia activista, perceptia
mediatica i evaluarea sa existd o
tensiune reald, ceea ce iInseamna ca
decizia finald nu va fi nici
mecanicd, nici lipsitd de cost
politic.

Aici este, de fapt, miza mare a
acestei teme. Ministrul Justitiei a
procedat ca si cum selectia i-ar
apartine politic si profesional si si-a
apdrat optiunile prin calificative
ferme, pozitive, aproape fara rezer-
ve. CSM a raspuns contradictoriu:
unde a vrut, a aprobat in unanimita-
te; unde a vrut, a respins aproape to-
tal; unde n-a putut sau n-a vrut sa
transeze, s-a blocat. Societatea civi-
12 a reactionat ca si cum procedura
ar privi direct sanatatea democrati-
cd a statului. Presedintele a anuntat
ca si-a facut propria harta a puterii
din sistem si ca nu se lasd convins
de zgomotul de pe retelele sociale.
lar intre toate aceste centre de pre-
siune std un Minister Public care,
potrivit propriului bilant, lucreaza
sub povara unui volum urias de ac-
tivitate, cu rata de solutionare mo-
desta si cu stocuri impresionante de
dosare. De aceea, ceea ce se
intdmpla acum in CSM nu este doar
despre cariere individuale, nici
doar o rafuiala intre tabere ale ma-
gistraturii, i nici doar o disputa de-
spre o lege care face avizul consul-
tativ. Este despre felul in care un si-
stem slabit de lipsa de personal, de
presiune statistica, de interimate si
de suspiciune publica incearca sa
decida cine il conduce mai departe.
lar cand exact acel sistem nu mai
reugeste sa producd o majoritate
clara nici macar pentru propriii sai
sefi, concluzia devine dureroasa:
criza nu mai este una de imagine, ci
una de functionare.

in fond, din decembrie incoace,
Justitia romana a trecut prin toate
etapele clasice ale unei crize de le-

Presedintele Nicusor Dan a spus cd a facut
deja ,,0 analiza foarte ampla” privind numirea
procurorilor, ca s-a vazut ,,cu zeci de
procurori, pe o perioada de zeci de ore”,
tocmai pentru a intelege cine sunt varfurile
manageriale ale profesiei §i pentru a putea lua
,,0 decizie informata” atunci cand dosarele vor
ajunge la Cotroceni. Tot el a afirmat ca este

., in complet dezacord” cu ceea ce se
speculeaza in social media despre oamenii care
au participat la concurs sau au fost selectati,
dar a refuzat sa se antepronunte.

organizatii civice — intre care De-
clic, Coruptia Ucide, Initiativa
Romania, Initiativa Timisoara, Re-
set lasi, Alternativa Civica
Timisoara, in Strada, Tineri Liberi,
Agent Green si Rezistenta Civica
Galati — au protestat in fata CSM si
au cerut explicit respingerea unor
candidaturi, in special pe cea a Cri-
stinei Chiriac si a lui Marius Voine-
ag. Agerpres a consemnat aceastd
mobilizare, care aratd ca tema nu-
mirilor la varful parchetelor a iesit
demult din circuitul exclusiv profe-
sional si a devenit un front deschis
de legitimare publica. De aceea si
declaratiile presedintelui Nicusor
Dan au capatat o greutate aparte. Pe
5 martie, seful statului a spus cd a
facut deja ,,0 analiza foarte ampla”
privind numirea procurorilor, cé s-a
vazut ,,cu zeci de procurori, pe o pe-
rioada de zeci de ore”, tocmai pen-
tru a intelege cine sunt varfurile ma-
nageriale ale profesiei si pentru a
putea lua ,,0 decizie informata”
atunci cand dosarele vor ajunge la
Cotroceni. Tot el a afirmat ca este
»in complet dezacord” cu ceea ce se
speculeaza in social media despre
oamenii care au participat la con-
curs sau au fost selectati, dar a refu-
zat sd se antepronunte. Aceste de-
claratii sunt importante din doua
motive. Mai intdi, pentru ca arata ca

gitimitate. Mai intai a venit dezva-
luirea care a spart aparenta de auto-
suficientd. Apoi a urmat reactia de-
fensiva si politizarea dezbaterii.
Dupa aceea, cifrele oficiale au ara-
tat ca existad o presiune reald, masi-
va, de activitate si de personal. Iar
acum a venit momentul adevarului
procedural: cand s-a pus problema
conducerii, sistemul nu a reusit sa
se exprime limpede. Avizul negativ
pentru procurorul general propus
de ministru, reaudierile i voturile
repetate pentru functiile de rangul
doi, aprobarile unanime pentru alti
candidati si interventiile explicite
ale societatii civile compun impreu-
na o radiografie severa. Ministrul
Justitiei vrea sa meargd mai depar-
te, CSM nu reuseste sa vorbeasca pe
o singurd voce, iar presedintele 1si
rezerva ultima si cea mai grea deci-
zie. In astfel de conditii, adevirata
intrebare nu mai este cine va ocupa
fotoliile de la varful Parchetului
General, DNA si DIICOT, ci daca
mecanismul prin care statul roman
isi produce conducerea judiciara
mai poate genera incredere. Pentru
cd, atunci cand procedura insasi de-
vine sursd de conflict, iar avizarea
se transforma in impas repetat, Ju-
stitia nu mai pare doar sub presiune,
ci in plin examen de supravietuire
institutionald. H
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’Crizele nu reduc nevoia de avocat,
o rafineaza”

(Interviu cu Teodora Koletsis, Partener Gruia Dufaut s1 Asociatii

nul 2025 a testat rezilienta firmelor de avocatura de bu-
siness, fiind marcat de incertitudini fiscale si de presiuni
politice care au influentat deciziile investitorilor. Teodora
Koletsis, partener la Gruia Dufaut si Asociatii, subliniaza
ca transparenta, analiza riguroasa a riscurilor si predictibilitatea
legislativa raman elemente esentiale pentru consolidarea incre-
derii si pentru succesul pe termen lung in consultanta juridica.
Specializata in dreptul afacerilor, doamna Koletsis ne-a vorbit
despre impactul incertitudinii fiscale si al ciclurilor electorale
asupra mediului juridic si investitional din Romania, analizand
si provocarile, stadiul digitalizarii justitiei si presiunile care se
contureaza pentru profesia de avocat in 2026.
Discutia abordeaza, totodata, rolul tehnologiei, al stabilitatii le-
gislative si al increderii intr-un ecosistem juridic tot mai volatil.

Reporter: Privind retrospectiv,
care a fost cel mai dificil moment al
anului 2025, un an marcat de confrun-
tari electorale, si ce efecte a produs
acesta asupra activitaii dumneavoa-
stra profesionale?

Teodora Koletsis: Cel mai dificil
moment al anului 2025 a fost perioada
de incertitudine fiscald dinaintea
adoptarii pachetelor de reforma buge-
tara. Discutiile privind majorarea im-
pozitelor, schimbarea sistemului de
impozitare, ajustarile de TVA, discu-
tiile privind facilitatile fiscale, revizui-
rea unor proiecte de investitii i presiu-
nea pe mediul antreprenorial au gene-
rat, daca nu un blocaj decizional in
randul investitorilor, atunci cel putin o
amanare a deciziilor. Sa nu uitdm ca
am incheiat anul sub presiunea conso-
lidarii bugetare, in procedura de defi-
cit excesiv. in acelasi timp, trebuie
spus, piata de M&A nu s-a prabusit, iar
daca ne luam dupa cifrele comunicate
public, valoarea estimata a tanzactiilor
a fost de aproximativ 6,4 miliarde do-
lari, cu o crestere usoara a volumului
tranzactiilor fata de 2024.

Pentru noi, impactul a fost o
schimbare de paradigma: mai putine
inchideri rapide, mai multa analiza

de risc, mai mult efort de protectie
contractuala. Crizele nu reduc nevo-
ia de avocat. O rafineaza.

Reporter: in ce misura ciclurile
electorale, campaniile politice §i
schimbdrile de putere influenteaza di-
rect activitatea caselor de avocatura,
dincolo de ceea ce ar trebui sa ramana
strict in sfera politica?

Teodora Koletsis: in teorie, politi-
ca si justitia ar trebui sa functioneze
pe planuri distincte. In practic, ciclu-
rile electorale influenteaza trei zone
sensibile: fiscalitatea, reglementarea
si finantarea publica. In 2025 am ob-
servat o crestere a cererilor din partea
clientilor privind conformitatea fisca-
12 si restructurarea grupurilor. Clien-
tii au vrut claritate privind impactul
potential al modificarilor legislative,
iar investitorii strdini au cerut evalua-
ri suplimentare privind mediul inve-
stitional. Pentru firmele de avocatura
de business, aceste perioade sunt teste
de maturitate. Pentru cd in acest caz
nu este vorba despre o simpla opinie
pe care o oferim companiilor. Este
vorba despre capacitatea noastra de a
oferi claritate juridica intr-un mediu
volatil si in conditiile unei legislatii
adesea neclare.

Reporter: Cum evaluati, la inceput
de 2026, stadiul real al digitalizarii in
justitie si al instrumentelor electronice
utilizate de avocati in relatia cu instan-
tele si autoritatile?

Teodora Koletsis: Digitalizarea
exista, dar este fragmentata. Portaluri-
le instantelor sunt in majoritate fun-
ctionale. Trebuie sa admitem ca — ti-
mid - comunicarea electronica s-a ex-
tins. Dosarul electronic este utilizat
mai frecvent. Totusi, interoperabilita-
tea intre instante, ANAF, ONRC si alte
autoritdti este limitatd. As spune ca in
2026 problema principald nu mai este
existenta instrumentelor digitale, ci in-
tegrarea lor.

in firma, folosim fluxuri digitale in-
terne, management de documente si
speram ca 1n viitorul apropiat sa adop-

tam si instrumente de analiza contrac-
tuala asistatd de Al care sa reduca tim-
pii petrecuti pe un dosar in favoarea
clientilor. Totusi, eficienta maxima
apare doar atunci cand intreg ecosiste-
mul functioneaza coerent.

Reporter: Care sunt, din perspecti-
va dumneavoastra, principalele pro-
vocari ale anului 2026 pentru profesia
de avocat, atat lanivel economic, cat si
la nivel institutional?

Teodora Koletsis: in primul rand
as evoca presiunea economica asupra
clientilor. Intr-un context de costuri ri-
dicate ale finantarii, bugetele juridice
sunt analizate strict.

A doua provocare este reglementa-
rea accelerata la nivel european. Nor-
mele privind sustenabilitatea si lantu-
rile de aprovizionare, inclusiv cele pri-

vind certificatele CBAM, investitiile
straine directe sau conditiile de mediu
in achizitiile publice schimba natura
consultantei. in fine, a treia provocare
este reputatia profesiei si atragerea ta-
lentelor. Traim intr-un mediu in care
informatia juridica este accesibila ra-
pid. Un motor de cautare sau un instru-
ment Al bine utilizat poate genera in
cateva secunde un model de contract,
o0 opinie standard sau un rezumat de
jurisprudentd. Viteza a devenit norma,
insa viteza nu inseamna neaparat i ex-
pertiza. Riscul real este amestecul din-
tre simpla informatie livrata si analiza
profesionald, ceea ce poate distorsio-
na decizia. Primim frecvent de la
clienti rapoarte sau opinii generate cu
Al pe care ajungem apoi sd petrecem
mai mult timp pentru a le analiza i ex-
plica clientilor incoerentele logice ale
instrumentului, decét pentru a le for-
mula noi ab initio solutia juridica
adecvati. In momentul in care piata
percepe ca ,,raspunsul juridic” este un
produs usor de obtinut, increderea in
profesie se poate eroda si acesta este
challenge-ul momentului.

Or, intr-un ecosistem digital, incre-
derea devine diferentiatorul central.
Avocatul ramane un actor al echilibru-
lui pentru ca el nu livreaza doar infor-
matie. Livreaza filtrare, contextualiza-
re si asumare profesionald. lar pentru
atragerea talentelor, mesajul trebuie sa
fie clar acela ca tehnologia este un in-
strument, dar judecata riméane compe-
tenta strategica.

Reporter: Ce lectii profesionale
v-a lasat anul 2025 si ce aspecte ale
acelui an ati dori sa ramana definitiv in
urma pentru sistemul juridic?

Teodora Koletsis: Anul 2025 a
confirmat ca stabilitatea juridica este
un avantaj competitiv. Clientii aleg fir-
mele care pot anticipa, nu doar reactio-
na. Am invatat ca transparenta in rela-

tia cu clientul, inclusiv in privinta ri-
scurilor, consolideaza colaborarea pe
termen lung. In perioade volatile, sin-
ceritatea este o strategie. Ce ar trebui
sa ramana in urma? Legiferarea grabi-
ta, fara studii de impact reale si fara o
consultare autentica a mediului de afa-
ceri §i a profesionistilor dreptului. Mo-
dificarile fiscale si economice trebuie
fundamentate, dezbatute si calibrate.
Avocatii de business de exemplu pot
oferi o analizd comparata a concepte-
lor juridice, solutii deja testate in alte
jurisdictii $i mecanisme juridice care
functioneaza. In cazul nostru, al Gruia
Dufaut si Asociatii, experienta fran-
co-romana ne permite sa aducem repe-
re din spatiul francofon, unde coerenta
normativa este tratata ca infrastructura
economica. Aceasta pentru ca predic-
tibilitatea legislativa este o conditie
pentru investitii peste tot in lume, deci
si In Romania.

Reporter: Daca ar fi sd indicati o
singurd schimbare esentiald care ar
trebui sa se produca in 2026 pentru a
imbunatati functionarea justitiei, care
ar fi aceea si de ce?

Teodora Koletsis: Introducerea
unui mecanism real de evaluare a im-
pactului legislativ inainte de adoptarea
modificarilor fiscale si economice.
Investitorii nu cer avantaje, ei cer re-
guli clare si stabile.

Investitiile se bazeaza pe modele fi-
nanciare care au nevoie de stabilitate.
Justitia eficientd incepe deci cu o legi-
slatie coerentd si predictibilitate, cu
mentiunea ca ma refer inclusiv la ne-
voia unei jurisprudente unitare. De
asemenea, pentru a imbunatati fun-
ctionarea justitiei trebuie sa privim si
spre magistrati, care trebuie s sustina
calitatea actului de justitie in mod con-
stant si generalizat, pentru a nu scadea
increderea clientilor in acesta.

Reporter: Va multumim! B

,,Este bine ca nu mai suntem in epoca
dosarulu1 cu sina plimbat intre instante™

(Interviu cu Radu Nemes, Managing Partner ONV LAW)

nul 2025 a fost marcat de incertitudinea generata de ci-
clul electoral, ceea ce a afectat ritmul deciziilor de busi-
ness si a schimbat tipul de activitate al avocatilor, de la
executie la analiza si gestionare de risc. Digitalizarea justi-
tiei a progresat, dar implementarea este fragmentara, cu instru-
mente functionale, dar neintegrate complet. Privind 2026, princi-
palele provocari sunt adaptarea la presiuni tehnologice, gestiona-
rea incertitudinii si deficitul de resurse umane specializate. Radu
Nemes, Managing Partner ONV LAW, ne-a vorbit, in cadrul nunui
interviu, despre necesitatile si perspectivele sectorului juridic.

Reporter: Privind retrospectiv,
care a fost cel mai dificil moment al
anului 2025, un an marcat de confrun-
tari electorale, si ce efecte a produs
acesta asupra activitafii dumneavoa-
stra profesionale?

Radu Nemes: Cel mai dificil mo-
ment din 2025 nu a fost un eveniment
singular, ci o perioada prelungita de
incertitudine din jurul ciclului electo-
ral. Intr-un astfel de context, deciziile
de business se amana, tranzactiile se
incetinesc, iar clientii devin mult mai
prudenti. Pentru o firma de avocatura,
impactul se manifestd in doud etape
distincte. Prima este o faza de ,,free-
ze”, in care mediul de afaceri adoptd o
atitudine de asteptare pentru a evalua
evolutiile. In acest interval, am obser-
vat clienti care au amanat investi{ii sau
planuri de extindere, dar care, simul-
tan, au solicitat rapid clarificari pri-
vind riscurile legislative, conformarea
si posibile scenarii alternative. A doua
etapa este una de efervescenta, in care
tranzactiile fie se accelereaza si devin
urgente, fie sunt oprite complet, in
functie de contextul pietei. Daca ne ra-
portam la volumul de activitate, pentru
ONV LAW anul 2025 nu a adus
schimbari semnificative fatd de anul
precedent. Indicatorii aratd un nivel
constant al volumului de munca.

Reporter: in ce misuri ciclurile
electorale, campaniile politice si
schimbarile de putere influenteaza di-
rect activitatea caselor de avocaturd,
dincolo de ceea ce ar trebui sa ramana
strict in sfera politica?

Radu Nemes: Influenteaza intr-o
oarecare masurd, dar nu in sensul

spectaculos pe care il sugereaza uneori
discursul public. in practica, impactul
vine din trei directii concrete. Prima
este impredictibilitatea generald. In
perioade electorale, ritmul si coerenta
initiativelor scad, apar proiecte cu
miza mai degraba electorala decat
economica si, inevitabil, creste nevoia
de interpretare. Acest lucru mutd o
parte din activitate din zona de execu-
tie In zona de analiza si gestionare de
risc. A doua directie tine de comporta-
mentul clientilor. Companiile mari nu
reactioneaza emotional, dar reactione-
aza prudent. Amana tranzactii, reeva-
lueaza investitii, cer scenarii alternati-
ve. Pentru noi inseamna mai putin
mandate “de volum” pe termen scurt si
mai multa munca de finete, mai aproa-
pe de decizia de business decat de im-
plementare juridica clasica.

A treia este legata de sectoarele re-
glementate: energie, infrastructura,
sanatate, financiar. Acolo, orice
schimbare de putere vine cu recalibra-
ri de politici publice, uneori subtile, al-
teori bruste. Pentru o firma de avoca-
turd, inseamna fie oportunitati, fie blo-
caje, in functie de cat de bine intelegi
directia si cat de repede te adaptezi.

Ciclurile electorale nu schimba re-
gulile jocului, dar schimba ritmul i ti-
pul de munca.

Reporter: Cum evaluati, la inceput
de 2026, stadiul real al digitalizarii in
justitie si al instrumentelor electronice
utilizate de avocati in relatia cu instan-
tele si autoritatile?

Radu Nemes: Pe scurt, suntem
intr-un progres vizibil pe hartie, in
practicd fragmentare serioasd. La

inceput de 2026, digitalizarea justitiei
in Romania exista, dar nu este incd un
sistem coerent. Este mai degraba o co-
lectie de solutii functionale pe bucati,
care nu comunica intre ele atat de bine
pe cat ar trebui. Este bine ca nu mai
suntem in epoca dosarului cu sina
plimbat intre instante. Exista cateva
instrumente reale: dosarul electronic,
portalul instantelor, posibilitatea de a
transmite documente online si de a
consulta dosare de la distantd. Accesul
avocatilor la dosar este, teoretic, conti-
nuu si mult mai eficient decat acum
5-10 ani. Au aparut si platforme dedi-
cate pentru depuneri si plati, cum este
registratura electronica extinsa la ni-
vel national. Problema este ca ,,teore-
tic” si ,,uniform” sunt doua lucruri di-
ferite. Implementarea este neomoge-
nd. Sunt instante unde lucrurile fun-
ctioneaza rezonabil si altele unde digi-
talizarea exista mai mult ca optiune se-
cundard. In paralel, sistemele mari,
cum este ECRIS sau viitorul ECRIS V,
sunt inca in proces de dezvoltare si
operationalizare, cu termene care se
intind pana anul acesta.

Mai apare o problema clasica, dar
ignorata in discursul oficial: interope-

rabilitatea. Avem portaluri, avem apli-
catii, dar nu avem inca un flux digital
cap-coada, fara interventii manuale sau
redundante. Exact genul de lucru care
transforma digitalizarea intr-un exerci-
tiu birocratic mai rapid, nu intr-o refor-
ma reald. Din perspectiva avocatului,
efectul este ambivalent. Pe de o parte,
eficienta a crescut: acces mai rapid la
informatii, mai putine deplasari inutile,
comunicare mai predictibila. Pe de alta
parte, costul de adaptare ramane la noi:
colegii mei trebuie sa lucreze simultan
cu sisteme diferite, proceduri neunifor-
me si, uneori, cu reguli care se schimba
de la o instanta la alta. Digitalizarea ju-
stiiei nu mai este o promisiune, dar nici
nu este inca o realitate matura. Suntem
intr-o faza de tranzitie prelungita. lar
pana cand sistemele vor fi integrate si
standardizate, avantajele vor fi partiale.
Reporter: Ce masuri concrete ati
implementat in ultimul an pentru a efi-
cientiza activitatea profesionald, in
contextul presiunilor administrative si
al cresterii costurilor operationale?
Radu Nemes: Presiunile nu mai
sunt o noutate, sunt noul normal. Dife-
renta o face cat de repede accepti acest
lucru si nu mai astepti ,,sa se stabilize-

ze piata”, pentru ca nu o face. Cele mai
multe masuri sunt n zona de tehnolo-
gie. In ultimul an am devenit 100% di-
gitali. Integrarea cu diverse tool-uri Al
pentru operatii repetitive devine esen-
tiala pentru managementul documen-
telor, ne ajuta sa avem un time tracking
mai riguros $i automatizari pe sarcini
repetitive. Rezultatul nu este revolu-
tionar, dar e masurabil in ore salvate.
Avem si un control mai strict al costu-
rilor indirecte. Nu vorbesc de actiuni
brute, ci mai degraba de o disciplina
administrativa: renegocierea contrac-
telor, optimizarea spatiilor, eliminarea
cheltuielilor care nu produc valoare
directa. In perioada de presiune, fieca-
re linie de cost devine relevantd, nu
doar salariile. In tot acest interval,
ne-am mentinut echipa, am continuat
procesul de extindere si ne-am mutat
intr-un sediu nou.

Nu exista o solutie magicd. E o
combinatie de disciplind, decizii une-
ori nepopulare si refuzul de a te minti
ca “merge si aga”. Cine a facut ajusta-
rile la timp a absorbit presiunea. Cine
nu, probabil incd o simte in fiecare
luna de facturare.

Reporter: Care sunt, din perspecti-
va dumneavoastra, principalele pro-
vocdri ale anului 2026 pentru profesia
de avocat, atat la nivel economic, cat si
la nivel institutional?

Radu Nemes: Daca ar fisd le punin
ordine, 2026 nu vine cu socuri specta-
culoase, ci cu un cumul de presiuni
care, impreuna, devin greu de ignorat.
Una din provocdrile importante este
deficitul de resurse umane relevante,
dar cuacest lucru se confrunta toate in-
dustriile si nu de acum, ci in ultimii
ani. Nu neaparat lipsa de oameni, ci
lipsa de oameni bine formati si ancora-
ti in realitatea comerciala. Generatiile
noi vin cu alte asteptari, ceea ce este
legitim, dar pune presiune pe modelul
traditional de formare in avocatura,
care era construit pe volum mare de
munca si rabdare pe termen lung.

O alta provocare este gestionarea
incertitudinii. Orice modificare politi-
ca nu are un impact imediat ci 1si pro-
duce efectele asupra mediului de afa-

ceri pe termen mai lung.

Bineinteles, nu putem ignora pre-
siunea tehnologica. Nu pentru ca va
inlocui peste noapte avocatii, ci pentru
ca va schimba fundamental asteptarile
clientilor in materie de viteza, eficien-
ta si transparentd. Instrumentele de
tehnologie avansata bazate pe Al, pre-
cum agentii inteligenti sau diversele
platforme specializate, devin parte din
arsenalul profesional si trebuie inte-
grate in practica fara a dilua valoarea
expertizei juridice. Rolul lor nu este sa
inlocuiasca experienta, ci sa o comple-
teze si sa o eficientizeze.

in acest context, tot ceea ce poate fi
automatizat tinde sa fie preluat de noi-
le tehnologii, ceea ce genereaza o pro-
vocare reala: adaptarea modului de lu-
cru astfel incat sa valorifice aceste in-
strumente, mentinand in acelasi timp
rigoarea si judecata profesionala. Anul
trecut noi am lansat o noud arie de
practica Code/Lex pentru a veni in
sprijinul companiilor din industria
tech, arie ce acopera toata partea de le-
gislatie din domeniul Al

Reporter: Ce lectii profesionale
v-a lasat anul 2025 si ce aspecte ale
acelui an ati dori sa raimana definitiv in
urma pentru sistemul juridic?

Radu Nemes: Ce as dori sa lasam
in urma este reflexul de a legifera in
graba, fara corelare si fard un minim
test de impact. Produce mai multa
muncad, dar nu neaparat mai multa va-
loare. As adduga pe lista si birocratia
redundanta mascata drept digitalizare,
unde doar mutam hartiile i pretindem
cd am rezolvat problema.

Reporter: Daci ar fi sd indicati o
singurd schimbare esentiald care ar
trebui sa se produca in 2026 pentru a
imbunatati functionarea justitiei, care
ar fi aceea si de ce?

Radu Nemes: Este esentiala conso-
lidarea independentei instantelor si li-
mitarea oricarei influente politice asu-
pra sistemului juridic. Functionarea
eficientd a justitiei presupune ca jude-
catorii sa 1si exercite rolul in mod im-
partial, exclusiv in baza legii, fara pre-
siuni externe.

Reporter: Va mulfumim! H
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“Harta htignlor se largeste si
devine mai complexa; riscul
juridic nu mai este local”

iscul juridic nu mai este local, iar harta litigiilor se
largeste si devine mai complexa, este de parere
avocatul Alexandra lanul. in acest context, specia-
listul isi afiliaza casa de avocatura la BGI Global, o
retea de profil prezenta in 25 de jurisdictii.
Investitiile, tranzactiile, fluxurile financiare si obligatiile de
conformare depasesc frecvent granitele nationale, ne-a
spus Alexandra lanul. Conscuta indeosebi pentru cazurile
castigate in zona protectiei consumatorilor, domnia sa
ne-a precizat, in cadrul unui interviu, si faptul ca-si extinde
actrivitatea pe zona antreprenoriala: “Zona protectiei con-
sumatorilor a reprezentat pentru mine mai mult decat o
arie de practica. A fost un proiect de suflet si o etapa pro-
fesionala in care am investit energie, timp si convingere.
Am lucrat in dosare care au avut impact real in viata oa-
menilor si am contribuit la consolidarea unei jurisprudente
care a restabilit echilibrul contractual in numeroase situa-
tii. Acest lucru nu poate fi privit ca un capitol inchis. Voi
ramane deschisa solicitarilor venite din partea consuma-
torilor si a asociatiilor de protectie a consumatorilor, in
special in cauze cu impact sistemic. Diferenta este ca, in
etapa actuala, activitatea mea se extinde si se echilibrea-
za intre protectia consumatorului si sustinerea antrepre-
norului roman. Cred ca cele doua directii nu se exclud. Ele
fac parte din aceeasi misiune: restabilirea echilibrului juri-
dic acolo unde el este afectat”.

Reporter: Traversam o perioa-
da care nu stim unde ne va
duce...Cum ati descrie dumneavo-
astra aceste vremuri, din punct de
vedere juridic? Considerati ca este
o perioada stabila?

Alexandra Ianul: Nu as spune
stabild. As spune ca este vorba de-
spre o reagezare a presiunii econo-
mice. Dacd in anii anteriori vulne-
rabilitatea era concentratd in zona
creditarii populatiei, astazi riscul
juridic se muta vizibil cétre antre-
prenorul roman si catre structura
internd a companiilor. Costurile
cresc, reglementarea se intensifica,
accesul la restructurare rdmane di-
ficil, iar impredictibilitatea norma-
tiva afecteaza planificarea pe ter-
men mediu si lung. Riscul nu di-
spare niciodata din economie. Se
transforma. lar in 2026 el capata o
dimensiune fiscalda si structurala
mult mai pronuntata.

Reporter: Cum influenteaza
noile pachete fiscale si modificari-
le legislative aceasta noua harta a
riscului juridic?

Alexandra Ianul: in mod deci-
siv. Ritmul modificarilor fiscale
din ultimii ani a creat un mediu de
incertitudine permanentd. Antre-
prenorul roman nu mai gestioneaza
doar piata, concurenta si costurile
operationale. Gestioneaza si o suc-
cesiune acceleratd de schimbari
normative, fiecare cu impact direct
asupra cash-flow-ului si structurii
contractuale.

Fiecare nou pachet de masuri
inseamna recalibrdri financiare,
ajustari contabile, renegocieri siri-
scuri suplimentare de interpretare.
in lipsa unei perioade reale de
adaptare si a unor norme clare, ri-
scul juridic devine structural.

Aceastd dinamicd va genera ine-
vitabil un numar ridicat de litigii in
zona contenciosului administrativ
si fiscal. Atunci cand cadrul nor-
mativ devine dificil de anticipat,
iar aplicarea sa este rigida sau neu-
nitard, conflictul juridic devine
aproape inevitabil. Nu vorbim de-
spre exceptii, ci despre o tendinta
sistemica.

Nu cred ca vom asista la litigii
izolate. Vom asista la o crestere si-
stemica a disputelor fiscale.

Reporter: Unde considerati cd

se vor naste cele mai multe litigii in
perioada urmatoare?

Alexandra Ianul: Zona fiscala
va fi una dintre cele mai active.
Intensificarea controalelor si pre-
siunea pentru colectare vor condu-
ce lacontestarea tot mai frecventa a
actelor administrative.

in paralel, dreptul muncii va ge-
nera un numar considerabil de con-
flicte. Reorganizarile, ajustarile de
costuri si presiunea pe eficienta de-
termind inevitabil tensiuni intre an-
gajatori si salariati.

De asemenea, litigiile Intre pro-
fesionisti vor creste. Intr-un climat
economic tensionat, intarzierile la
plata, neexecutarea obligatiilor si
renegocierea fortata a contractelor
devin mai frecvente.

Nu in ultimul rdnd, insolventele
vor marca o crestere. Nu neaparat
prin cazuri spectaculoase, ci
printr-un numdr mai mare de pro-
ceduri generate de blocaje finan-
ciare si de imposibilitatea restruc-
turarii rapide a datoriilor.

Pe scurt, harta litigiilor se lar-
geste si devine mai complexa.

Reporter: De ce considerati ca
antreprenorul roman devine noua
categorie vulnerabila?

Alexandra Ianul: Pentru ca
presiunea este simultana si vine din
mai multe directii. Avem controale
mai frecvente, interpretari admini-
strative uneori excesiv de rigide,
schimbari legislative accelerate si
lipsa resurselor interne pentru a
face fata acestei dinamici. Multe
IMM-uri nu dispun de departa-
mente juridice sau fiscale speciali-
zate si nici de bugete constante
pentru consultanta preventiva.

fn acelasi timp, sistemul de justi-
tie se confruntd cu o criza de efi-
cientd. Termenele lungi de solutio-
nare afecteaza direct circuitul eco-
nomic. Pentru un antreprenor, un
litigiu care dureaza doi sau trei ani
poate insemna blocarea capitalu-
lui, pierderea oportunitatilor si
afectarea reputatiei, chiar daca so-
lutia finald 1i este favorabila.

Daca Statul impune tot mai mul-
te reguli, obligatii si sanctiuni, are
obligatia corelativd de a asigura
efectiv dreptul la aparare si accesul
la justitie intr-un termen rezonabil.
Dreptul la un proces echitabil si la

Statul are dreptul de a colecta, dar are §i
obligatia de a crea un cadru predictibil si de a
asigura mecanisme eficiente de dialog §i
restructurare. Un mediu de afaceri stabil nu se
construieste prin presiune permanentd, ci prin
reguli clare si aplicate coerent”.

(Interviu cu Alexandra Ianul, avocat)

solutionarea cauzei intr-un termen
rezonabil nu este o formula teoreti-
ca, ci un principiu fundamental.

Nu putem cere conformare rapi-
da intr-un sistem administrativ
complex si, in acelasi timp, sa ofe-
rim remedii judiciare care dureaza
ani de zile. Echilibrul trebuie sa fie
real, nu doar declarativ.

Reporter: Intr-un mediu fiscal
si normativ atat de dinamic, cat de
important devine pentru companii
componenta de compliance si risc
reputational?

Alexandra Ianul: Devine esen-
tiala. In trecut, multe companii pri-
veau conformarea ca pe o obligatie
formald. Astdzi, compliance-ul
este un element de strategie. O ero-
are fiscald, o sanctiune administra-
tiva sau o investigatie publicd pot
afecta nu doar bilantul, ci si reputa-
tia companiei.

Reputatia este un activ econo-
mic. Intr-o economie interconecta-
ta, informatia circuld rapid, iar
increderea se pierde greu si se re-
construieste si mai greu. De aceea,
guvernanta internd, mecanismele
de control si consultanta preventi-
va nu mai sunt optionale.

Companiile care inteleg acest lu-
cru trateaza riscul juridic ca parte
integranta a strategiei de business,
nu ca pe un incident izolat.

Reporter: Ce diferentiaza, din
perspectiva dumneavoastra, antre-
prenorul care va traversa cu succes
urmatorii ani de cel care va
intdmpina dificultati majore?

Alexandra Ianul: Capacitatea
de a anticipa si de a planifica.
Antreprenorul pregatit nu reactio-
neaza doar atunci cand apare pro-
blema. Elisi evalueaza periodic ri-
scurile, isi revizuieste contractele,
isi consolideaza relatiile bancare §i
isi construieste rezerve pentru si-
tuatii neprevazute.

in schimb, antreprenorul vulne-
rabil functioneaza permanent in re-
gim de urgentd. Amana consultan-
ta, minimizeaza riscurile si consi-
dera conformarea o formalitate.

Intr-un mediu normativ volatil,
diferenta dintre rezilienta si blocaj
este data de disciplina, preventie si
capacitatea de a integra riscul juri-
dic in decizia de business.

Reporter: Care ar trebui s fie,
in opinia dumneavoastrd, echili-
brul corect Intre disciplina fiscala
si sustinerea mediului de afaceri?

Alexandra Ianul: Disciplina fi-
scald este necesara Intr-o economie
functionala. insi ea trebuie aplica-
ta cu respectarea principiului pro-
portionalitatii si a realitatilor eco-
nomice.

Statul are dreptul de a colecta,
dar are si obligatia de a crea un ca-
dru predictibil si de a asigura meca-
nisme eficiente de dialog si re-
structurare. Un mediu de afaceri
stabil nu se construieste prin pre-
siune permanentd, ci prin reguli
clare si aplicate coerent.

in final, statul si mediul de afa-
ceri nu sunt adversari. Sunt inter-
dependenti. Fara antreprenori nu
exista baza de impozitare, iar fara
reguli nu exista stabilitate. Echili-
brul dintre cele doud este cheia
unei economii sanatoase.

Reporter: Ce lipseste mediului
de afaceri romanesc?

Alexandra Ianul: Educatia juri-
dica minima si cultura preventiei.

Antreprenorul roman investeste
in marketing Tnainte sa investeasca
in protectie juridica. Este o realita-
te pe care o observ frecvent. Con-
sultanta juridicd este perceputd ca
un cost, nu ca un instrument de sta-
bilitate. In realitate, preventia este
infinit mai putin costisitoare decat
un litigiu fiscal sau decat o execu-
tare care poate bloca activitatea
companiei.

in 2026, avantajul competitiv nu
va fi dat doar de cifra de afaceri, ci
de capacitatea de a gestiona riscul
juridic in mod strategic.

Reporter: Ati fost mult timp
asociatd cu zona protectiei consu-
matorului. Cum se produce aceasta
migrare cdtre zona IMM si corpo-
rate?

Alexandra Ianul: Activitatea
mea In zona corporate si IMM a
existat constant. Am lucrat perma-
nent in litigii comerciale, negocieri
contractuale, restructurari si con-
sultantd strategica pentru compa-
nii. Popularitatea dosarelor din
zona protectiei consumatorului a
facut ca aceasta dimensiune sa fie
mai vizibild public, insa aria mea
de practicd a fost intotdeauna mai
ampla. Migrarea despre care vor-
bim este, de fapt, o recalibrare a ac-
centului. Experienta acumulata in
materia dezechilibrului contrac-
tual este extrem de relevantd pen-
tru mediul antreprenorial. Astazi,
protectia nu mai Inseamna doar
protectia consumatorului, ci §i pro-
tectia antreprenorului aflat intr-un
mediu normativ imprevizibil.

Rolul avocatului modern nu este
doar acela de a interveni in litigiu.
Este de a anticipa riscul, de a struc-
tura contractele si de a construi me-
canisme de protectie Inainte con-
flictul sd apara conflictul.

Reporter: Aceastd repozitiona-
re inseamna ca veti abandona zona
protectiei consumatorilor?

Alexandra Ianul: in niciun caz.
Zona protectiei consumatorilor a
reprezentat pentru mine mai mult
decat o arie de practica. A fost un
proiect de suflet si o etapa profe-
sionald in care am investit energie,
timp $i convingere.

Am lucrat in dosare care au avut
impact real in viata oamenilor si
am contribuit la consolidarea unei
jurisprudente care a restabilit echi-
librul contractual in numeroase si-
tuatii. Acest lucru nu poate fi privit
ca un capitol inchis.

Voiramane deschisa solicitarilor
venite din partea consumatorilor gi
a asociatiilor de protectie a consu-
matorilor, in special in cauze cu
impact sistemic. Diferenta este ca,
in etapa actuald, activitatea mea se
extinde si se echilibreaza intre pro-
tectia consumatorului si sustinerea
antreprenorului roman.

Cred ca cele doua directii nu se

sionald care imi permite si fac
acest pas. Experienta acumulata in
litigii complexe, consultan{a stra-
tegica, restructurdri si initiative cu
impact normativ m-a pregatit pen-
tru o etapa in care pot oferi clienti-
lor nu doar solutii punctuale, ci o
arhitecturd juridica completa.

Aceasta asociere nu reprezinta o
schimbare de directie, ci o extinde-
re a capacitatii de a livra valoare.
Este trecerea la un nivel in care
consultanta, tranzactiile, procesele
de tip M&A si gestionarea riscului
sunt abordate intr-un cadru coor-
donat, international.

Pentru mine, urmatorul nivel
inseamnd responsabilitate mai
mare si standarde mai ridicate.

Reporter: Ce inseamna pentru
dumneavoastra afilierea la BGI
Global?

Alexandra Ianul: Prezenta
intr-o retea activa in 25 de jurisdic-
tii inseamna acces la consultanta
juridicd strategica, structurare con-
tractuala solida si asistenta in tran-
zactii si procese de tip M&A, in-
clusiv in operatiuni transfrontalie-
re. In acelasi timp, permite aborda-
ri coordonate in materie de confor-
mare fiscald, restructurare si litigii
comerciale cu elemente internatio-
nale. Capitalul este global, iar ri-
scul este globalizat. Antreprenorii
romani trebuie sa fie pregatiti pen-
tru un mediu juridic care depaseste
granitele nationale.

Reporter: Care este obiectivul
dumneavoastra pentru urmatorii ani?

Alexandra Ianul: Consolidarea
unei culturi a preventiei juridice in
mediul antreprenorial romanesc.

Daca in trecut miza era protectia
consumatorului in fata dezechili-
brului contractual, In perioada ur-
matoare miza este stabilitatea
IMM-urilor intr-un mediu fiscal si
normativ volatil. O economie soli-
da se construieste pe trei piloni:
predictibilitate legislativd, con-
tracte echilibrate si acces efectiv la
justitie. Fara aceste elemente, orice
crestere este fragila.

Implicarea practicienilor in procesul legislativ
este esentiala pentru a evita solutii teoretice,
dificil de aplicat in practica. Un cadru
normativ eficient trebuie sa protejeze fara a
sufoca initiativa economica’.

exclud. Ele fac parte din aceeasi
misiune: restabilirea echilibrului
juridic acolo unde el este afectat.
Reporter: Ati fost implicata si
in initiative legislative cu impact.
Mai este nevoie de reforma?
Alexandra Ianul: Cred ca este
nevoie de coerentd si predictibilita-
te. Romania nu sufera din lipsa de
reglementare, ci din suprapuneri si
modificari succesive care afectea-
za stabilitatea mediului de afaceri.
Implicarea practicienilor in pro-
cesul legislativ este esentiala pentru
a evita solutii teoretice, dificil de
aplicat in practica. Un cadru norma-
tiv eficient trebuie sa protejeze fara
a sufoca initiativa economica.
Reporter: Avand in vedere ace-
astd reagezare a riscului juridic, ur-
meaza si o schimbare in structura
activitatii dumneavoastra?
Alexandra Ianul: Da, este o
etapa de evolutie fireasca.
in ultimii ani am analizat oportu-
nitatea de ama asocia unei structuri
globale, din convingerea ca mediul
de afaceri romanesc are nevoie de o
expertiza integrata, aliniata la stan-
darde internationale. Riscul juridic
nu mai este local. Investitiile, tran-
zactiile, fluxurile financiare si
obligatiile de conformare depasesc
frecvent granitele nationale.
Am considerat cd am ajuns
intr-un punct de maturitate profe-

Reporter: Ce sfat ati da antre-
prenorilor romani in contextul ace-
stei noi harti a riscului juridic?

Alexandra Ianul: Sa trateze ri-
scul juridic ca pe o componenta a
strategiei de business, nu ca pe o
problema care se rezolva atunci
cand apare.

Intr-un mediu fiscal si normativ
volatil, preventia nu este un lux, ci
o conditie de supravietuire. Inve-
stiti in contracte bine structurate, in
consultanta juridica periodica si in
mecanisme interne de control. Re-
vizuiti-va relatiile comerciale, eva-
luati-va expunerea fiscala si con-
struiti rezerve pentru perioade de
incertitudine.

Nu amanati deciziile dificile si
nu subestimati impactul unei ne-
conformari aparent minore.

Antreprenorii care vor rezista in
urmatorii ani nu vor fi neaparat cei
mai mari, ci cei mai disciplinati §i
mai pregatiti. Si, daca imi permiteti
0 nota usor amuzanta: nu mai evita-
ti avocatii! De cele mai multe ori,
consultanta juridicd acordata la
timp costa semnificativ mai putin
decat un litigiu, o executare sau o
criza reputationald gestionatd
tarziu. In final, succesul economic
nu este doar despre crestere rapida,
ci despre stabilitate construitd pe
fundatii juridice solide.

Reporter: Mulfumesc! B
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“Intchgenta Artificiala nu
trebuie utilizata ca inlocuitor

al actrvitat avocatulu

(Interviu cu avocatul Serban Danescu)

nteligenta Artificiala nu trebuie utilizata ca inlocuitor al

activitatii avocatului, care sa ,gandeasca

u" ~

in locul

acestuia, ci ca un instrument care sa ii extinda si sa fi

optimizeze capacitatile,

Serban Danescu.

Specialistul ne-a precizat, in cadrul unui interviu:

este de parere avocatul

“Nu as

renunta vreodata la studiul documentelor sau la citirea
hotararilor si articolelor de doctrina sau, mai ales, la

scrierea actelor

de procedura.

indeplinirea acestor

activitati te obliga sa gandesti intr-o anumita maniera pe
care o pierzi daca ti se ofera un rezultat «de-a gata»”.

in opinia sa, Al face inci multe greseli in domeniul juridic
si este limitat prin lipsa accesului la baze de date care sunt

platite.

“Cu toate acestea, reuseste sa fie persuasiv si

chiar sa te incurce, daca il folosesti drept inlocuitor pentru

efort”, subliniaza avocatul.
Acesta arata,

insa, ca Al poate facilita accesul la

informatie, o poate gasi rapid, o poate ordona si sintetiza,

poate ajusta forma documentelor,

poate traduce sau

poate imbunatati exprimarea. De asemenea, Intesigenta
Artificiala poate ajuta cu activitatile simple si repetitive,

dar cronofage.

Reporter: Privind retrospectiv,
care a fost cel mai dificil moment al
anului 2025 si ce efecte a produs
acesta asupra activitatii dumnea-
voastra profesionale?

Serban Danescu: La ultimul in-
terviu acordat ziarului BURSA
pentru suplimentul DIKE, in anul
2022, vorbeam despre ,,permacri-
za” cu care ne confruntam, in con-
ditiile traversarii crizei sanitare,
urmate de initierea razboiului din
Ucraina.

Se pare cad aceastd situatie de
»permacriza” s-a dovedit a fi,
intr-adevar, permanentd, doar ma-
nifestarile sale concrete variind.

Singurul aspect incurajator este
ca ne-am adaptat la aceasta realita-
te volatila si nu mai suntem la fel de
afectati atunci cand intervine
(incd) o schimbare.

In aceste conditii, anul 2025 a
continuat un climat de incertitudi-
ne si tensiune, mai ales cu privire la
rezultatul alegerilor prezidentiale
si la situatia economicd a Rom-
aniel.

Efectul asupra activitatii noastre
profesionale s-a reflectat, pe de-o
parte, printr-o stare de expectativa
din partea clientilor care au prefe-
rat sa adopte o pozitie conservatoa-
re pana la lamurirea situatiei politi-
ce si economice. Pe de alta parte,
s-au Tnmultit situatiile de intarzieri
ale platilor intre comercianti si di-
ficultatile de recuperare a creante-
lor, la fel cum s-au inmultit conver-
satiile si mandatele in materia in-
solventei.

Un moment dificil care trebuie
remarcat a fost reprezentat de pro-
testul/greva magistratilor si de
oprirea activitafii instantelor.
intarzierile inregistrate in solutio-
narea cauzelor s-au marit ca efect
al acestei situatii si au afectat acti-
vitatea avocatilor si a clientilor lor,
mai ales unde era vorba de cauze
urgente (precum executdri silite,
ordonante presedintiale, masuri
asiguratorii, etc.). Din pacate,
astfel de forme de protest au deve-
nit din ce in ce mai frecvente in ul-
timii ani, cele din 2025 nerepre-
zentand un caz inedit, iar situatia
nu este una fireasca.

Reporter: in ce masuri ciclurile
electorale, campaniile politice si
schimbarile de putere influenteaza
direct activitatea caselor de avoca-
turd, dincolo de ceea ce ar trebui sa
ramana strict in sfera politica?

Serban Danescu: Cred ca influ-
enta directd asupra activitatii avo-
catilor este, de regula, redusa, efec-
tele schimbarilor politice fiind,
mai degraba, indirecte.

Pentru societatea noastra alege-
rile prezidentiale din 2024 au avut,
insd, un efect direct asupra activi-
tatii noastre, pentru ca am asistat
unul dintre candidati in semnalarea
unei probleme de neconstitutiona-
litate a legii electorale, care crea,
din punctul nostru de vedere, o si-
tuatie discriminatorie in detrimen-
tul candidatilor independenti fata
de candidatii propusi si sustinuti de
partide politice si cei propusi si sus-
tinuti de partide politice parlamen-

mularea direct in format electronic
a cererilor de chemare in judecata
sau, spre exemplu, plata directa a
taxelor de timbru si care oferd un
portal de jurisprudentd destul de
bine pus la punct.

Din punctul meu de vedere,

Cred ca o imbunatatire in functionarea
Justitiei, in sensul eficientizarii solutionarii
cauzelor, poate fi produsa prin adaptarea
regulilor in materia expertizei, mai ales in
cauzele cu profesionisti, pentru cd intarzierea
in efectuarea expertizelor si calitatea acestora
creeazd, din punctul meu de vedere, mari
probleme. Spre exemplu, in unele litigii
incepute in anul 2018, inca nu am obtinut o
hotardre in prima instanta, din cauza
intdrzierilor in efectuarea expertizelor”.

tare.

A fost o materie si un context in
care, personal, nu mai lucrasem,
asa ca sunt recunoscator pentru
aceasta experienta care s-a dovedit
interesanta §i incitanta.

Reporter: Cum evaluati, la
inceput de 2026, stadiul real al di-
gitalizarii in justitie si al instru-
mentelor electronice utilizate de
avocati in relatia cu instantele si
autoritatile?

Serban Déanescu: Existd pro-
grese in digitalizarea justitiei, prin-
tre care as remarca platformele Mi-
nisterului Justitiei, care permit for-

Pentru societatea noastra alegerile
prezidentiale din 2024 au avut un efect direct
asupra activitatii noastre, pentru ca am asistat
unul dintre candidati in semnalarea unei
probleme de neconstitutionalitate a legii
electorale, care crea, din punctul nostru de
vedere, o situatie discriminatorie in
detrimentul candidatilor independenti fata de
candidatii propusi si sustinufi de partide
politice si cei propusi si sustinuti de partide

politice parlamentare".

site-ul ar mai putea fi Tmbunatatit,
fiind inca relativ limitativ in pri-
vinta volumului documentelor care
pot fi incarcate intr-un dosar nou
sau lent in completarea criteriilor
de cautare pentru hotarari, pentru
ca face la fiecare pas verificari de
securitate pentru a se asigura ca
utilizatorul nu este robot.

Ar fi util ca site-ul sa permita ac-
cesul programelor Al pentru cauta-
rea de jurisprudentd, asa incat ace-
stea sa aibd acces la o baza de date
mult mai vasta si fiabila atunci
cand sunt utilizate pentru cerceta-
re. Recunosc cd nu stiu daca exista
ratiuni tehnice pentru care aceasta
posibilitate nu exista in prezent.

Dosarul electronic national este
un alt instrument creat de Ministe-
rul Justitiei si care functioneaza fo-
arte bine, atat din perspectiva faci-
litatii accesului, cat si din perspec-
tiva interfetei, care aduna toate do-
sarele electronice la care utilizato-
rul are acces intr-un singur loc
(Inainte era necesar un login sepa-
rat in doi pasi pe dosarul electronic
al fiecarei instante).

Limitarea pe care inca o
intdlnesc legata de instrumentele
electronice disponibile in relatia
dintre avocat si instantd nu mai tine

neaparat de disponibilitatea si ca-
pacitatea acestor instrumente, cat
de maniera si masura in care sunt
folosite.

Spre exemplu, am avut o expe-
rientd foarte placutd in materia
achizitiilor publice (caracterizata
prin termene scurte) la Curtea de
Apel Suceava, unde comunicarea
s-a facut, in principal, electronic,
accesul la dosarul electronic al ca-
uzei a fost deschis automat de in-
stanta (in general fiind necesara o
cerere transmisa de avocat si un
timp pana cand aceasta este proce-
satd), iar unele solicitari din partea
instantei au fost transmise
printr-un email simplu sau prin te-
lefon de catre grefier.

In alte cazuri, insd, accesul la do-
sarul electronic se acorda greu,
chiar dupa ce a fost formulata cere-
rea in acest sens, sau nu se comuni-
ca, spre exemplu, ca mai era nece-
sar un document pentru acordarea
accesului la dosar, asa ca astepti,
fara sa stii ca instanta, de fapt, aste-
aptd ceva de la tine. Se mai
intampla si ca in dosarul electronic
sd nu fie incarcate toate documen-
tele din dosar si sa ai ,,surprize”
atunci cand consulti dosarul fizic
in sala de judecata.

in domeniul legalizarii hotarari-
lor (necesare pentru executarea si-
litd) ar putea sa se mai faca progre-
se, in conditiile in care copiile lega-
lizate sunt inca eliberate in format
fizic, ceea ce complica suplimentar
lucrurile atunci cand hotararea tre-
buie ridicata de la o instantd din
alta localitate, si necesita confor-
marea lor cu originalul de cétre
grefier.

Reporter: Ce masuri concrete
ati implementat in ultimul an pen-
tru a eficientiza activitatea profe-
sionala, in contextul presiunilor
administrative si al cresterii costu-
rilor operationale?

Serban Déanescu: Principala
schimbare pentru societatea noa-
stra in anul 2025 a constat in fuziu-
nea cu SCA Banu si Asociatii, so-
cietatea fondatda si coordonata de
Alina Banu si specializata in servi-
cii de consultanta juridicd, comple-
mentare cu practica noastra care se
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axeaza in principal pe solutionarea
disputelor (litigii si arbitraj).

Cele doud case de avocatura co-
laborau de mult timp, asa ca era
migscarea fireasca sa ne reunim §i sa
oferim servicii juridice complete in
cadrul unei singure entitati, efi-
cientizand, totodata, costurile ope-
rationale.

Danescu si Asociatii a revenit,
practic, la formula partenerilor
fondatori, Corin Danescu si Alina
Banu, care au pus bazele societatii
inca din anul 1996.

in ceea ce priveste eficientizarea
activitatii noastre propriu-zise, am
inceput sd utilizam Al ca instru-
ment care sa ne asiste, evident
intr-o forma ,,izolata” la socictatea
noastra si care nu comunica date in
exterior.

Ce consider ca este important le-
gat de Al este ca acesta sd nu fie
utilizat ca un Inlocuitor al activita-
tii avocatului, care sa ,,gandeasca”
in locul acestuia, ci ca un instru-

drept Inlocuitor pentru efort.

Al poate facilita insa accesul la
informatie, pe care sa o gaseasca
rapid, ordoneze si sintetizeze, sa
ajusteze forma documentelor sau
sd imbunatateasca exprimarea, sa
traduca. De asemenea, poate ajuta
cu activitatile simple si repetitive,
dar altfel cronofage.

Reporter: Care sunt, din per-
spectiva dumneavoastra, principa-
lele provocari ale anului 2026 pen-
tru profesia de avocat, atat la nivel
economic, cat si la nivel institutio-
nal?

Serban Danescu: Din punct de
vedere economic, provocarile noa-
stre sunt, ca intotdeauna, similare
cu cele ale clientilor nostri. Creste-
rile costurilor si taxelor ne afectea-
74, dar trebuie sd ne adaptam si sa
continudm sd prestdm servicii de
calitate, acceptand sd ne concen-
tram pe aspectele pe care le putem
influenta.

Din punct de vedere institutio-
nal, speram la stabilitate si la ab-
senta unor noi intreruperi ale acti-
vitatii institutiilor cu care interac-
tionam.

Reporter: Daca ar fi sa indicati
o singura schimbare esentiald care
ar trebui sa se produca in 2026 pen-
tru a imbunatati functionarea justi-
tiei, care ar fi aceea si de ce?

Serban Dinescu: Cred ca o
imbunatatire n functionarea justi-
tiei, in sensul eficientizarii solugio-
narii cauzelor, poate fi produsa
prin adaptarea regulilor in materia
expertizei, mai ales in cauzele cu
profesionisti, pentru ca intarzierea
in efectuarea expertizelor si calita-
tea acestora creeazd, din punctul
meu de vedere, mari probleme.
Spre exemplu, in unele litigii ince-
pute in anul 2018, Inca nu am obti-
nut o hotdrare in prima instanta, din
cauza intarzierilor in efectuarea
expertizelor.

O solutie ar putea consta in
adoptarea, printr-o modificare le-
gislativa, a unei practici folosite in
arbitraj, prin care fiecare parte are
propriul expert care face un raport
de expertiza. Instanta poate, apoi,
sd indice expertilor s stabileasca
care sunt punctele de divergenta
dintre lucrarile lor si sa isi dezvolte
opiniile strict asupra acestora,
avand inclusiv posibilitatea de a
chema expertii in fata instantei
pentru a-si sustine punctele de ve-
dere si a raspunde la intrebdrile in-
stantei.

S-ar putea sustine ca expertii vor
fi partinitori §i vor vrea sa sustind
pozitia partii pentru care lucreaza,
dar partinirea se regleaza in mod

Exista progrese in digitalizarea justitiei,
printre care as remarca platformele
Ministerului Justitiei, care permit formularea
direct in format electronic a cererilor de
chemare in judecata sau, spre exemplu,

plata directa a taxelor de timbru si care

ofera un portal de jurisprudenta destul de bine

pus la punct”.

ment care sa extinda si s imbuna-
tateasca capacitatile avocatului.
Nu as renunta vreodata la studiul
documentelor sau la citirea hotar-
arilor i articolelor de doctrina sau,
mai ales, la scrierea actelor de pro-
cedurd (cerere de chemare 1n jude-
cata, intampinare etc.).
indeplinirea acestor activititi te
obligd sd gandesti intr-o anumita
maniera pe care o pierzi daca i se
ofera un rezultat ,,de-a gata”.
Totodatd, Al face incd multe
greseli in domeniul juridic si este
limitat prin lipsa accesului la baze
de date care sunt platite. Cu toate
acestea, reuseste sa fie persuasiv si
chiar sa te incurce, daca il folosesti

natural prin prezenta expertului
partii adverse, care poate aduce ar-
gumente contrare, §i prin necesita-
tea furnizarii unei lucrari credibile
pentru instanta, care sd nu rigte sa
fie ignorata pentru ca este evident
subiectiva.

Aceasta masura ar putea reduce
si costurile, pentru ca, in configu-
ratia actuala, exista un expert nu-
mit de instanta, dar majoritatea
partilor au nevoie sd 1si angajeze si
cate un expert consilier pentru a le
asista, asa ca solutia cu cate un ex-
pert pentru fiecare parte, fara ex-
pert desemnat de instanta, poate fi
mai eficienta.

Reporter: Multumesc! B
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EVALUARE

“Instabilitatea legislativa -
toxica pentru mediul de afacer1”

(Interviu cu Adrian Vascu, senior partner VERIDIO)

® Interpretarea diferitd a legii de catre autoritati creeaza dificultati pentru evaluatori”

laritatea legislatiei si interpretarea unitara a aceste-

ia raman provocari majore pentru profesia de eva-

luator, in contextul in care institutiile publice aplica

uneori diferit aceleasi prevederi legale. La zece ani
dupa ce a infiin at compania de evaluare VERIDIO, Adrian
Vascu ne-a vorbit, in cadrul unui interviu, despre nevoia
de modernizare a cadrului juridic al evaluarii si al expertizei
judiciare, precum si despre impactul instabilitatii legislati-
ve asupra mediului de afaceri.

Reporter: Cu ce sentiment ai
incheiat zece ani de VERIDIO?

Adrian Vascu: Sentimentul do-
minant este cel de recunostinta pen-
tru comunitatea pe care am constru-
it-o si care continud sa evolueze ca-
tre noi obiective de parcurs. Recu-
nostintd pentru oamenii VERIDIO,
pentru clientii, partenerii i colabo-
ratorii nostri. Pentru proiectele care
ne-au fost incredintate si pentru re-
latiile solide pe care le-am construit
si validat de-a lungul timpului. Pen-
tru cd o afacere solidd nu poate exi-
sta fara oameni valorosi - in interio-
rul si exteriorul ei. Tar comunitatea
VERIDIO este bogata in oameni de
valoare autentica.

Reporter: Care a fost parcursul
VERIDIO in acest deceniu?

Adrian Vascu: Povestea VERIDIO
a inceput in ianuarie 2015, cand,
impreuna cu Rodica Hasmasan,
Serban lonescu, Anca Bandea (Fo-
dor, pe atunci) si Paul Bandea, am
decis sa pornim la un drum antrepre-
norial, avand o viziune complemen-
tard asupra unui mod unic de a exce-
la in domeniul evaluarii din Roma-
nia. Business planul de pornire I-a
avut ca principal ,,arhitect” pe Ser-
ban Ionescu. Cifrele s-au potrivit in
prognoza in cea mai mare parte. Nu
s-a potrivit, insd, aproape deloc
structura estimatd a serviciilor.
Altfel spus, am confirmat punctele
esentiale, insa parcursul dintre ele a
fost adaptat realitatii curente fieca-
rei perioade.

Am inceput cu VERIDIO in Bu-
curesti si Cluj-Napoca, am lansat
VERIDIO Chisinau, am cooptat noi
colegi, am dezvoltat noi servicii, iar
grupul s-a extins prin colaborari cu
profesionisti din domenii comple-
mentare. Modelul nostru a fost atra-
gerea unor specialisti de top si crea-
rea unui ecosistem profesional ba-
zat pe valori comune si respect reci-
proc.

Astfel am reusit sa asigurdm mai
toate tipurile de servicii de evalua-
re: evaludri statistice pentru banci,
evaluari de afaceri, evaluari pentru
raportare financiard, pentru impozi-
tare, pentru insolventa, pentru ga-
rantarea imprumutului, verificarea
evaluarii, evaluari de portofolii,
evaludri pentru constituire holding,
evaluari de active necorporale, teste
de depreciere, testul investitorului
privat prudent. Practic, tot ce a fost
nevoie in sfera evaluarii.

Reporter: Ce ai schimba, daca
s-ar putea, din cei zece ani?

Adrian Vascu: Nu cred ci as
schimba ceva. Totul a facut parte
din procesul de maturizare al
VERIDIO. Asta nu inseamna ca to-
tul a decurs perfect, ci doar ca trebu-
ie sd accepti curba devenirii de la
cum ai inceput la unde esti si unde
vrei sa ajungi. lar dezvoltarea are
costuri. Important este sa inveti re-
pede lectiile din parcurs si sa evalu-
ezi realitatea asa cum este, nu cum
ti-ai dori sa fie, pentru a formula so-
lutii eficiente si implementate la
timp. Principala provocare a fost
cresterea echipei in ritmul cererii. A
fi un profesionist foarte bun si a con-
strui o cultura organizationala si o
echipa bine integrata de profesionisti
foarte buni - cer abilitati diferite si
investitii consistente. Cererea este
astazi, integrarea si formarea iau
timp. Insd cred ci am reusit s atin-
gem un echilibru intre extindere si
consolidare, care onoreaza valorile
si standardele ce ne-au guvernat exi-
stenta din prima zi i pana in prezent.

Reporter: Cu ce ganduri mergi
mai departe?

Adrian Vascu: VERIDIO este
intr-un moment important in evolu-
tia ei: 0 companie mare fata de com-
paniile mici si una mica fata de com-

paniile mari (corporatii). Avem
multe planuri aflate deja in miscare.
Ne preocupa trei directii principale:
integrarea noilor tehnologii, forma-
rea noilor generatii $i expansiunea
portofoliului de servicii de evaluare
si advisory.

Inovatia responsabild face parte
din ADN-ul VERIDIO inca din pri-
ma zi. In cazul integrarii noilor teh-
nologii (acum inteligenta artificia-
14, in trecut - automatizari, digitali-
zari), cel mai important aspect de
inteles este ca tehnologia poate pre-
lua procesele (pe masura standardi-
zarii posibile in fiecare domeniu),
dar nu poate inlocui niciodatd com-
petenta, judecata si discernamantul
profesionale.

Formarea noilor generatii ramane
una dintre prioritatile noastre, mem-
brii seniori ai VERIDIO fiind impli-
cati dintotdeauna in diferite forme
de educatie profesionala - fie pentru
evaluatorii deja activi in domeniu,
fie pentru cei care vor sa invete ace-
astd meserie. Noi, evaluatorii, avem
un rol esential de jucat - $i in mediul
de afaceri, dar si in cel public. De
aceea credem ca este si datoria noa-
stra, alaturi de toti profesionistii ex-
perimentati din domeniu, sa asigu-
ram o intelegere temeinicd i o asu-
mare n practicd a principiilor, stan-
dardelor si bunelor practici din me-
seria noastra.

Expansiunea portofoliului de ser-
vicii de evaluare si advisory este ba-
zata pe intelegerea profunda a nevo-
ilor clientilor nostri. Pe masura ce
modelele de afaceri se dezvolta,
ating noi etape de maturizare, se
transformad pentru a tine pasul cu re-
alitatile curente, serviciile noastre
le insotesc, adaptandu-se la priorita-
tile partenerilor nostri. Proiectele
devin mai complexe, necesitd mixu-
ri unice de competente si ne provoa-
cd sd dezvoltim, la randul nostru,
formule croite pe specificul fiecarui
caz in parte.

Reporter: Ce proiecte aveti pen-
tru ca VERIDIO sd meargd pe un
trend ascendent?

Adrian Vascu: Cred ca VERIDIO
intotdeauna a crescut prin deservi-
rea comunitatii noastre cu buna-cre-
dinta si la standarde inalte de profe-
sionalism. N-am avut niciodatd o
abordare agresiva a pietei, nu vizdm
anumite industrii sau proiecte. Ceea
ce cautam sunt punctele in care pu-
tem contribui cu maxim de valoare
adaugata pentru clientii nostri.

Credem ca, intr-o lume din ce in
ce mai mult dominata de tehnologie
si decizii oportuniste, companiile
serioase cu planuri de longevitate
sustenabila mizeaza pe relatii con-
struite in timp, pe incredere (re)vali-
data la fiecare colaborare, pe susti-
nere in momente dificile, pe dialog
onest si solutii corecte.

Mai ales 1n aceastd perioada eco-
nomicd marcatd de nesiguranta si
tensiuni din multe directii, rolul no-
stru este si va ramane acela de a ofe-
ri claritate, optiuni si ,tratamente”
care sa ajute mediul de afaceri sa
maximizeze oportunitati si sa
depaseasca cu bine turbulente de
moment.

Suntem prezenti in toata tara si in
Republica Moldova, cu birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi si
Chisinau. Mergem sa discutdm in
persoand, sa intelegem la fata locu-
lui oamenii si specificul fiecarui bu-
siness, pentru a ne asigura ca oferim
exact mixul de servicii de care au
nevoie pentru a-si atinge obiective-
le. Stim sa facem multe in domeniul
nostrum, dar cel mai important este
sd stim sa raspundem profesionist si
la timp nevoilor clientilor nostri.
Este ca in situatia unui lider adeva-
rat: trebuie sa faci nu ceea ce crede

clientul ca vrea, ci ceea ce ii core-
spunde cu adevarat nevoilor lui.

Reporter: Cum caracterizezi
piata evaluarii?

Adrian Vascu: Pe scurt, este loc
de crestere si dezvoltare. In detaliu,
este o piata care incepe sa se maturi-
zeze din punct de vedere profesio-
nal, aliniatd la standarde si regle-
mentari nationale si europene, dar si
adaptata realitatilor locale.

Este o piatd vie, cu multe firme de
toate dimensiunile si felurile, cu
servicii care raspund diferitelor pa-
liere de nevoi existente. Insa sunt in
continuare zone geografice si profe-
sionale care nu sunt deservite la ni-
velul cererii. De aici si importanta
atragerii si formarii de noi generatii
de profesionisti in meseria noastra.

Reporter: Ce nemulfumiri ai le-
gate de reglementarile din dome-
niu?

Adrian Vascu: Cred ca sunt in
asentimentul colegilor mei din pro-
fesie cand spun ca cele mai mari ne-
multumiri nu sunt legate de legi -
unele mai bune, altele mai putin
bune. Desigur, intotdeauna sunt lu-
cruri de Tmbunatatit si incercam sa
ajutam acolo unde este nevoie de
contributia noastra.

insa problema cea mai frecventa
este interpretarea diferita facutd de
fiecare institutie/autoritate publica
pentru acelasi text de lege. De multe
ori evaluatorii sunt pusi in situatii
dificile, in care legea spune ceva, iar
autoritatea cere altceva. Evaluatorii
nu pot incalca legea si nici nu pot
corecta interpretarea ei de catre au-
toritati.

Sunt probleme care ar putea fi
evitate prin claritatea textelor de
lege si crearea unei proceduri care
sd asigure asimilarea legii de catre
autoritatile centrale si locale, pentru
a reseta practicile la prevederile le-
gale actuale intr-un mod unitar.

Mai sunt cazuri in care intra in
conflict diferite reminiscente din
trecut cu abordari mainoi ale legilor
aflate in vigoare, care genereaza tot
felul de situatii absurde. In momen-
tul in care tot tragi dupa tine legi din
trecut, pe care le schimbi ici-colo in
fiecare an, se ajunge la blocaje mari
din omisiuni sau confuzii mici. Si
aceste lucruri ar fi benefic sa fie re-
mediate.

Si sunt domenii care necesita cla-
rificari legislative importante, cum
este cel al expertizei judiciare, in
care specialistii cu experienta solida
in evaluare pot si ar trebui sa contri-
buie.

Reporter: Cum va afecteaza evo-
lutiile fiscale din ultima perioada?

Adrian Vascu: In general, acea-
std instabilitate continua a legilor,
care s-a normalizat in Romania, este
foarte toxica mediului de afaceri si
capacitatii de a ne exercita profesii-
le generand valoare adaugata reala.
O lege chiar si defavorabila, insa
clara si stabila, face mai putin rau
decat una care incearca sa aduca

bari continue si incomplete.

Cred ca autoritatile inca nu inte-
leg ca parte din tehnologizarea si-
stemelor (digitalizare, automatiza-
re, inteligenta artificiala etc.) este si
acest proces de clarificare a legisla-
tiei. Cred ca aceastd neintelegere
este si motivul pentru care Romania
a transformat ,,digitalizarea” (debi-
rocratizarea) intr-o birocratie digi-
talizata (dublarea birocratiei).

Toata energia pe care o consu-
mam astazi in legi instabile si biro-
cratii absurde poate fi eliberatd pen-
tru a circula in economie si a produ-
ce incredere in potentialul investi-
tillor din Romania, profitabilitate,
noi locuri de munca mai bine platite,
sume mai mari colectate la bugetele
locale si centrale.

Si-apoi, daca statul si-ar face da-
toria sa verifice in timp real respec-
tarea legilor, sd identifice rapid
incalcarea lor si la fel de rapid sa
aplice consecintele adecvate asupra
celor dovediti in instanta a fi vino-
vati, poate atunci bunii platnici n-ar
mai fi taxati si pentru nefacutele rai-
lor platnici (si prin excesul de biro-
cratie specific prezumtiei de vino-
votie, dar si prin creseteri succesive
de taxe si impozite).

Reporter: Care sunt efectele
contextului macroeconomic si geo-
strategic in piata de profil?

Adrian Vascu: Nu cred ca sunt
efecte specifice domeniului nostru,
ci ele cumva sunt generalizate la ni-
velul intregului mediu de afaceri si
al regiunii.

Exista presiunea noilor tehnolo-
gii asupra profesiilor si modelelor
de afaceri de a se transforma si
adapta la noi coordonate. Exista
presiunea adaptarii lanturilor de
aprovizionare si fluxurilor comer-
ciale la noile realitdti economice si
de securitate din regiune. Exista
presiunea nesigurantei resimtite de
oameni §i companii, care descuraje-
aza circulatia banilor in economie.

Acestea genereaza volatilitate
mai mare in valori si in ipotezele de
evaluare, mai multe consolidari, re-
structurdri si reevaludri de portofo-
lii. Investitorii cer analize mai sofi-
sticate si scenarii multiple.

Practic, creste nevoia de a echili-
bra nesiguranta contextului prin
studii si analize mai complexe, pen-
tru a controla mai bine riscurile si a
continua dezvoltarea chiar si in ace-
ste circumstante mai putin favorabi-
le. Pentru cd in astfel de momente se
deschid si cele mai mari oportunita-
ti, pe care companiile nu vor sa le ra-
teze, dar nici nu vor sa isi asume ri-
scuri nesdbuite.

Reporter: Din ce zone vin cele
mai multe cereri de evaluari?

Adrian Vascu: VERIDIO are un
portofoliu diversificat de proiecte -
si din ratiuni protectioniste, insa si
datorita structurii interne de compe-
tente. Prin urmare, cererile vin si din
sectorul bancar, si din finantari,
tranzactii si reorganizari de compa-
nii, si din raportare financiara, ce-

rinte fiscale sau juridice, dar si din
verificari de evaluari, consultanta si
proiecte speciale.

Asiguram servicii complete de
evaluare, acoperind toate tipurile de
bunuri si specializari - evaluari de
intreprinderi, proprietdti imobiliare
(EPI), bunuri mobile (EBM), echi-
pamente, active necorporale
(ENEC), valori economice (VE) si
proiecte complexe care combind
mai multe tipuri de evaludri sau
teme complementare acestora.

Deviza noastra este - gasim solu-
tii la orice tema legatd de evaluare.
Pentru cd, pana la urma, scopul no-
stru nu este sa ,,vindem” servicii, ci
sd contribuim decisiv la succesul
clientilor nostri.

Reporter: Sunteti si experti judi-
ciari? VERIDIO este expert judi-
ciar?

Adrian Vascu: Intrebarea este
una importantd pentru cd face di-
stinctia intre evaluatori autorizati si
experti judiciary, chiar daca exista
persoane care detin ambele califica-
ri. Cele doua sunt profesii diferite
care au ca punct comun modul de
estimare a valorii. Ar trebui sa re-
specte aceleasi standarde de evalua-
re. Altfel, modul de lucru, procedu-
ra, limbajul specific, relationarea cu
clientii, cu institutia de care apartin
si chiar structura raportului - toate
acestea sunt foarte diferite. Este ne-
voie, practice, de o schimbare destul
de profunda cand un profesionist
actioneaza ca evaluator autorizat
sau ca expert judiciar.

Eu si o parte dintre colegii mei
suntem si experti judiciari pe spe-
cializarea Evaluarea bunurilor imo-
bile si Evaluarea intrepriderii. Am
avut o experienta destul de bogata
ca expert parte in domenii foarte va-
riate de ,,expertiza evaluatorie” si,
odatd cu numirile de catre instanta,
trecem prin etapele specifice acestei
noi profesii, in opinia mea. Chiar
daca e aceeasi casa de evaluat deru-
larea procedurii de la primul contact
pana la incasarea onorariului este
total diferit intre a actiona ca eva-
luator autorizat in afara cadrului ju-
stitiei sau ca expert judiciar.

O diferenta intre cele doua dome-
nii o reprezintd desfaurarea activitd-
tii ca firmi. In cadrul activitatii de
evaluator autorizat si companiile
pot capata acest statut conform
0G24/2011. In expertiza judiciard
doar persoanele fizice pot fi experti
judiciari. Cu toate acestea,
VERIDIO a primit numiri ale in-
stantelor pentru a realiza expertize
acolo unde nu s-au gasit persoane fi-
zice sarealizeze acest lucru. Cred ca
meritd analizata pe viitor modalita-
tea prin care si firmele sa capete sta-
tut de expert judiciar.

Reporter: La ce te referi cand
spui cd exista nevoia clarificarii
unor teme in domeniul expertizei
judiciare?

Adrian Vascu: Acest domeniu
este unul cu impact foarte mare in
ecosistemul judiciar, dacd ne refe-

rim la doud resurse esentiale, care
sunt timpul si banii. in termeni de
timp, prelungirea actului de justitie
din cauza ca expertizele nu sunt rea-
lizate la timp, este un prim aspect
care meritd aprofundat. Apoi costu-
rile care sunt generate de amanarile
continue, costuri suportate atat de
parti, cat si de intreaga societate.

Nu in ultimul rand, as adauga ca-
litatea expertizelor, care are cel pu-
tin o sursa de imbunatatire: calitatea
obiectivelor incuviintate de catre
instante. Chiar dacd acestea sunt
fundamentate si propuse de catre
avocati, $i sunt gandite pe strategia
acestora, in domeniul evaluarii for-
mularea obiectivelor este extrem de
importanta.

Daca doresti un raspuns corect si
complet asigura-te ca solicitarea
este bine formulata. Deci, in formu-
larea obiectivelor gasesc ca existd o
prima directie de imbunatatire. De
exemplu pentru estimarea unei va-
lori a unui bun, care de regula face
parte din obiectul litigiului, formu-
larea obiectivelor pentru expertiza
de evaluare trebuie sd includa:
obiectul expertizarii, data de refe-
rintd a valorii, tipul valorii estimate
si alte detalii specifice daca exista.

Adica obiectivul ar trebui sd fie
formulat astfel: ,,Sa se estimeze va-
loarea de piata (nu de circulatie,
desi aceasta inca persista in legisla-
tie, fara a avea vreun corespondent
in standardele de evaluare nationale
si internationale) la data de 31 mar-
tie 2021, a proprietatii imobiliare
(casa si teren) situatd in localitatea,
adresa si inscrisa in CF nr.__.”

Asadar, pe langa obiectivele in-
stantei, ar fi necesara si clarificarea
notiunii de valoare de circulatie si
utilizarea firmelor ca experti judi-
ciari i nu in ultimul rand problema
onorariilor, respectiv cum se incase-
aza, cand si ce se intampla cu acel
10% retinut din fiecare expertizd
pentru pragatirea profesionald a ex-
pertilor, care in fapt nu se realizea-
za. Din cate stiu, exista de mai multa
vreme in discutie OG2/2000, deci
este un bun prilej pentru a continua
modernizarea expertizei judiciare si
aducerea ei la nivelul anilor 2030.

Reporter: Ce estimari ai cu pri-
vire la mersul sectorului?

Adrian Vascu: Sectorul evalua-
rilor va continua sa se dezvolte pe
masurd ce companiile au nevoie tot
mai mult de fundamente solide pen-
tru decizii strategice intr-un mediu
economic complex. In astfel de con-
texte, deciziile trebuie sa fie in ace-
lasi timp bine argumentate si sufi-
cient de curajoase pentru a pozitio-
na companiile competitiv pe termen
mediu silung. De aceea cred ca vom
vedea o extindere a rolului evalua-
torilor si in alte zone ale procesului
decizional. Observam deja in piata
ca, pe masurd ce economia devine
mai volatild, companiile cauta tot
mai multa claritate asupra valorii re-
ale a activelor pe care le detin.

insd cred ci ne gisim intr-un
punct de inflexiune - nu doar in do-
meniul nostru, ci pentru toate com-
paniile, indiferent de industrie sau
dimensiune. Antreprenorii §i profe-
sionistii va trebui sd-si conduca
»corabiile” prin ape tulburi.

Vor ajunge cu bine la tirm cei
care pun valoare in primul rand pe
oameni (fie ca sunt propria echipa,
clienti, colaboratori etc.). Cei ce re-
cunosc rapid si realist problemele
cu care se confrunta i 1si asuma fara
ezitare rezolvarea lor. Cei care vor
distinge corect intre cheltuieli ce
pot fireduse si investitii care isi me-
rita costul. Si cei care isi pun in va-
loare oamenii pentru a maximiza
oportunitati si valoare adaugata.

Primii zece ani de Veridio ne-au
confirmat principiul pe care l-am
avut din prima zi, $i anume ca moto-
rul oricarei companii este pus in
functiune de talentul, motivatia si
implicarea oamenilor. Stiu ca ma re-
pet, insa o fac intentionat pentru ca
as vrea sa intelegem toti cd nu putem
construi insule de prosperitate, ci
doar comunitati prospere prin unita-
te, muncd, solidaritate i viziuni cu-
rajoase pentru un viitor mai bun
decat prezentul.

Reporter: Multumesc! B



