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Presedintele UNBR:

«Frontierele profesiei
de avocat se dilueaza
intr-o piata invadata de
informatie juridica”.

- nevole de Tncredere

stipia din para noastra estdd a magistrapilor, in condipiile unuPistabile. nlipsalor, justipiadevineine  Tn fond, miza reald a justipiei 1o

Ministrul JUStipiEi Radu Marinescu susbine ca 2026, intr-un moment pa deficit structural de personal: pestevitabil terenul pe care se rezolva ineoe mane®ti nu mai este doar eficienpa-pro
. . . P N . . doxal. Pe de o parte, cifre 700 de posturi de procuror sunt vaeanrenpele legislative. cedurald. Este Increderea. Intr-o secie
(o] o
med'?" C!Igltal amp“_ﬂca tensiunile sociale ° arata un sistem care func te la nivel napional. In paralel, digitalizarea justipiei avan tate dominaté de fluxuri rapide de infor
contribuie la aparllola unor forme de ioneazd sub o presiune Aceastd presiune nuvine doardinin seaza, dar intr-un ritm inegal. Dosarumabpie °i de aparipia instrumentelor de in
criminalitate tot mai complexe. ,,Tréim intr-un normé, dar care continué séeriorul sistemului. Criminalitatea evo electronic ° comunicarea online cw-in teligenpd artificiald, perceppia asupra

. - . ~ A produca rezultate, pe de altélueaza rapid, adaptandu-se la mediul distanpele au devenit mai frecvente, Tngarofesiilor juridice se schimba. Raspun
spablu pLI.b|IC _m_al fragmgn'tNat, |n_tr—o Iur_ne _In parte, realitatea din teren araté ca incregital % la fluxurile financiare transfron  interoperabilitatea ntre institupii-r& surile juridice par, uneori, produse u°or

care mediul digital amplifica rapid tensiunile, derea publica, predictibilitatea legiskati taliere. Infracpionalitatea economica °mane limitata. Instanpele, administrapide obpinut. Tn realitate s, justipia nu
iar presiunile economice se traduc °i n forme va °i capacitatea institupional cea organizatd opereaza astafiscald °i alte autoritdpi funcpioneazdnseamna doar informabpie, ciinterpreta
de criminalitate din ce in ce mai sofisticate rdman probleme nerezolvat intr-un spapiu globalizat, folo adesea in ecosisteme digitale separate, responsabilitate °i echilibru institu

intre aceste doud planuri, ef sind tehnologia pentru a exploataProblema nu mai este existenpa instripional.

Infracpionalitatea se adapteaza, opereaza cienpa formala i fragilitateds vulnerabilitdpile economice °i mentelor, ciintegrarealor intr-un sistem De aceea, reforma reald a justipiei nu
transfrontalier, urmare®te randamente structurald se joaca, de fapt,-vif sociale. Tn aceste condipii, siste coerent. incepe neapératin instanpe. Eaincepe in
- : 1 o; o= torul sistemului judiciar. mul judiciar trebuie s& pind pasul Un alt test major pentru sistemukju modul in care statul legifereazd, in-sta
fmanmarg rld_lcate I valor|f|_ca Zonel_e de Datele prezentate la bilanpr ~ DAN nu doar cu volumul dosarelor, ci diciar rdmane combaterea coruppiebilitatea regulilor economice °i in capa
intersecpie dintre tehnologie, fluxurile rile recente ale MinisteruluNCOLAE _ oj ¢y complexitatea lor. Activitatea Direcpiei Napionale Antico citatea institupiilor de a lucra impreuna.
financiare i vulnerabilitépile sociale”, Public indic& dimensiunea aces Dar presiunea asupra justipieruppie indicd menpinerea unei dinamidtéra predictibilitate legislativa, fara-re

. ~ . . A - ~ O T . - o fxom 4
considera oficialul. Tn acest context, tei preS|un|..In 2025, procurorii au nL~J este d.oalllr pe.nala. Ea .est.e. i legislaticonstante a fenomAenquL gu 5.556 desurse. umane~suf|9|ente i far~a qllgn;:all i
. o : . avut de gestionat peste 1,75 milioan&/a. In ultimii ani, mediul juridic a fost cauze solupionate Tn 2025 °i o cre®tere aare integratd, orice reforma risca sa
flexibilitatea °i CapaC|tatea de adaptare devin de cauze, dintre care mai mult demarcatde oinstabilitate normativa. Mo utilizarii acordurilor de recunoaCtere ardmana doar o declarapie de intenpie.
esenpiale pentru activitatea organelor 530.000 au fost solupionate, iar aprodificarile fiscale frecvente, adoptatevinovapiei. Domeniile vulnerabile Tn cele din urmé, justipia este mai
S % o S ) . . o x . - o A A N - - . .
jUdICIaI'e, in condlbule in care fenomenul X|m_211}|v_62.000£je|r_1culpab| au fo§ttr~| uneori fara :c,t_udu de |mpact~s_ollde. i raman acelea i achmb_ule p_ubllce, gesmuIthcatun mecanism (j_e~sa[10b|onare.
mi° Tn judecata. Cifrele confirmé cé fard consultari reale, creeaza incertitutionarea fondurilor publice, sistemulsa Este infrastructura invizibila a increde

. . ~ P =0
mfracblonal Qvolueaze_t rap|d I d_epa e’te sistemul nu este blocat, a®a cum seline pentru mediul de afaceri ° genereanitar sau zona avizelor ° autorizapiilorrii intr-un stat, iar atunci cand aceasta
adesea granlbele naplonale, oplneazé afirma adesea n discursul public.z4 litigii suplimentare. Avocapii de busi In aceste sectoare, prevenpia i reeup@frastructurd funcpioneaza sub presiu
ministrul de resort Totu®i, funcpionarea sa depinde din ceess observa deja aceasta tendinpa: irarea prejudiciilor devin lafel de impor ne permanentd, intreaga societate ajun

in ce mai mult de rezistenpa individuavestitorii nu cer privilegii, cireguliclare tante ca sancpiunea penala. ge sa resimta fisurilen
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inistrul Justipiel: Sistemul
judiciar funcpioneaza sub
presiune, lar criminalitatea
evine tot mai sofisticata

nul 2025 a fost unul
dificil pentru siste
mul judiciar din
Roméania, marcat de
resiuni tot mai mari
nerate de evolupii
conomice, de me
diul digital ° de adaptarea rapida a|
criminalitapii la noile realitdpi teh
nologice °i financiare, a spus,
recent, Radu Marinescu, Ministrul
Justipiei. Declarapiile au fost facut
in cadrul bilanpurilor prezentate dg
Ministerul Public °i de Direcpia Na
pionald Anticoruppie. Potrivit mini
strului, transformarile din spapiul
public °i din economie se reflectd
direct in activitatea sistemului judi
ciar, iar institupiile sunt obligate sa
devina tot mai flexibile ° mai adap
tabile pentru a raspunde noilor for
me de infracpionalitate.

Criminalitatea se
adapteaza la
tehnologie ° opereaza
transfrontalier

Radu Marinescu a subliniatca me
diul digital amplifica tensiunile so -
ciale °i contribuie la aparipia unorF)eSte }’75 milioane de
forme de criminalitate tot mai com cauze in 2025
plexe. ,Traim intr-un spapiu public

mai fragmentat, Intr-o lume in care . T . ha
pului aratd dimensiunea presiuni

mediul digital amplifica rapid ten- ) . i iudici
siunile, iar presiunile economice seSxercitate asuprasistemuluijudiciar.

traduc © in forme de criminalitate I" @nul 2025, procurorii au avut de

Datele prezentate Tn cadrul bilan-

din ce in ce mai sofisticate. Infracpio-SCluPionat peste 1,75 milioane de Cagyst inregistrate in condipiile unui de-nalitépii economice ° a crimei orga-
nalitatea se adapteazd, opereaz# €. Dintre acestea, peste 530.000 dfcit semnificativ de personal in si Nizate. Potrivitdatelor prezentate, in
transfrontalier, urmére°te randamendosare au fost finalizate, iar aproapetemul judiciar. Potrivit ministrului 2025, in dosarele de evaziune fiscala patele din rapoartele DNA indic&

aplica@ sanchpiuni, dar nu recupereazBuropeana. Ministrul Justipiei a-su
prejudiciul, intervenpia ramane par bliniat c activitatea DNA contribuie
piala °i, din pacate, limitatd”, a expli nu doar la sancpionarea faptelor de
cat ministrul. Potrivit acestuia, iden coruppie, ci®ilainpelegereacorectda
tificarea °i valorificarea bunurilor mecanismelor prin care acestea se
provenite din infracpiuni transmite produc.

un mesaj real de descurajare °i eon L. . N

tribuie la diminuarea profitabilitapii Activitate intensa a DNA

activitapilor ilegale. n 2025

Bilanpul prezentat pentru anul
2025 arata cd DNA a avut de solupio
nat 5.556 de cauze, dintre care 2.599
au fost dosare nou inregistrate. Potri
vit ministrului Justipiei, acest niveHn
. o dicd menpinerea unei dinamici eon

Ministrul Justipiei a anunpat, desiante 4 fenomenului de corupbie, dar
asemenea, ca viltoarea strategie Na; .54 jtatea institupiei de a investiga
pionald anticoruppie va fi elaboratd, ;e complexe, inclusiv dosare care
pe baza concluziilor desprinse din,;ize 475 persoane cu funchiiimportan
rapoartele Direcpia Napionala Antite i institupiile publice. Un alt ele
coruppie. Actuala strategie, aferentfyent remarcat de Radu Marinescu
perioadei 2021-2025, se apropie deste creoterea utilizarii acordurilor de
final, iar anul 2026 va marca incepu recunoactere a vinovapiei, care au
tul unui proces de analiza i reﬂecbi%nregistrat in 2025 o majorare de
pentru elaborarea unui nou Cadruaproximativ 6%. Totodatd, numarul
strategic. ,Rapoartele DNA sunt+e jncylpapilor achitapi definitiv a scizut
levante nu doar pentru activitatea ju semnificativ, de la 25 in 2024 la doar

diciara, ci °i pentru politicile pubti g 1n 2025, ceea ce reprezinta o redu
ce”, a afirmat Radu Marinescu. Po cere de aproximativ 64%.

priul volum de activitate, inseamna Recuperarea prejudiciilor trivit ministrului, tipologiile infrac - .. .
cé mecanismele sale interne funebioy o ritate ' pionale, sectoarele vulnerabile °-me Justipia, un serviciu public
P canismele de fraudare identificate T”esenbial

(0]
Ministrul Justipiei a insistat asupraactivitatea procurorilor anticoruppie

neaza coerent % eficient”, a declarat
Marinescu. : ¢ . ) o o
necesitapii recuperérii produsului in__ofera 0 baza solida pentru orientarea In flnall_JI _mtervenlo_le_l sal?,_ mini-
strul Justipiei a subliniat c& justipia

eficit major de procurori  gracpiunii, pe care il considera un eleNtervenpiilor statulu.
' trebuie s& funcpioneze cu profesiona-

D i

Rezultatele obpinute Tn 2025 afMent esenpial in combaterea crimig e thare oy risc ridicat de  lism, echilibru ° responsabilitate,
coruppie mai ales intr-o perioadé caracterizata
de instabilitate °i presiuni sociale.
~Justipia este un serviciu public care

Potrivit lui

Radu Marinescu,
Ministrul Justitiei,
transformarile din
spatiul public si din
economie se reflecta
direct in activitatea
sistemului judiciar, iar
institutiile sunt

Noua strategie
anticoruppie va fi
construita pe baza
rapoartelor DNA

obligate sa devina tot
mai flexibile si mai
adaptabile pentru a
raspunde noilor forme
de infractionalitate.

te financiare ridicate i valorificazo 62-000 de inculpapi persoane fizicgystipiei, peste 700 de posturi de-prcdu fost indisponibilizate bunuri in 1, mod constant cateva domenii intrebuie sa funcpioneze cu profesiona

nele de intersecpie dintre tehnologieaU fost trimi®i in judecata. Ministrul

curor sunt vacante la nivel napionalyaloare de peste 365 de milioane dare riscurile de coruppie raman ridilism, echilibru °i responsabilitate,

fluxurile financiare ° vulnerabilitd  Justipiei a arétat ca aceste cifre indicgyr unele unitapi de parchet au funlei ° aproximativ opt milioane de cate. Printre acestea se numara: achinai ales intr-o perioada agitata  di

bile sociale”, a afirmat ministrul Ju faptul ca sistemul funcpioneaza ,sulzpionat chiar cu un singur procuroreuro. In acela®itimp, prejudiciile re zjpjile publice,

ficila cum este cea de astazi”, a-de

stipiei. Tn acest context, el a explica presiune constanta”, dar aremarcagau, in anumite perioade, fara precucuperate au depa°it 110 milioane de gestionarea fondurilor publice, clarat Radu Marinescu. El a addugat

ca flexibilitatea ° capacitatea de® un semnal pozitiv: pentru prima

ror numit. Aceasta situapie amplificalei. Radu Marinescu a avertizat ins&sectorul sanitary, domeniul avizelorca lupta impotriva coruppiei trebuie

adaptare devin esenpiale pentru-actilata dupa aproximativ un deceniu depresiunea asupra procurorilor aflapté@ sancpionarea penald nu este-sufij autorizapiilor, recrutarea ° ocupa sa continue intr-o maniera stabila ©i
vitatea organelor judiciare, in condi cretere continud, volumul total al in activitate °i ridic& probleme pri cienté daca prejudiciile nu suntrecu rea funcpiilor publice. De asemeneapredictibila, bazata pe cooperare in
piile in care fenomenul infrachionadosarelor incepe sé se stabilizeze %ind capacitatea sistemului de a-geperate efectiv. ,Criminalitatea eeo sunt semnalate riscuri importante Tnstitupionald, rigoare profesionald °i

evolueaza rapid °i depéafe®te adeseahiar sé scada u®or. ,Atunci cand un
granipele napionale. sistem reu®ete sa controleze pro

stiona eficient volumul ridicat de nomicé °i cea organizatéd se suspidomeniile care implicd gestionarearespectarea standardelor internapio
dosare. din resurse financiare. Dacé statuintereselor financiare ale Uniuneanale.n

CONSULTANTA

Despre (In)stabilitate fiscala

sturile de conformare. Orice modifi zile Tnainte... Avem modificéri. blicat la ora 23:19, iar nerespectaregprecum obligapia agenpilor econo
care a legislapiei fiscale (Codut fi - OUG nr. 89/24.12.2025 (celebra Avem modificéri ale modificérilor. obligapiei nou-introduse (prezentamici ce depin autorizapii de antrepo
scal, Codul de proceduré fiscald, RQdeja ordonanpa ,trenulep”, adoptatd Tn cazul obligapiei de inregistrarerea certificatului fiscal de la DITL®  zit fiscal de a obpine autorizapii noi
e-Case de marcat, RO e-Factura, R fiecare sfarit de an) a modificat a punctelor de lucru, avem chiar °ide cétre cumpérator) fiind sancpienasau obligapia comercianpilor angro
e-TVA, RO e-Transportetc.) implica din nou Codul fiscal (Titlulll -Impe  modificéri ale modificarilor ce fuse t& cu nulitatea de drept a contractelode astfel de produse de a depune ga
modificari ale sistemelor informati  zitul pe profit, Titlul [I"1 - Impozite serd deja modificate °i probabil cAsemnate. Deci contractele semnateanpii, de® nu sunt platitori de aeci
ce ale companiilor, modificari ce de speciale, Titlul lll - Impozitul pe ve  vom mai avea aiciincé o modificare. pe 25 februarie ar fi nule de drept... ze) -, dar submineaza chiar increde
termind costuri semnificative lani nitul microintreprinderilor, Titlul IV Avem chiar i o situapieincareuna Noi credem cé e deja prea mult!rea contribuabililor (cetdpeni sau
velul tuturor celor peste 1 milion de - Impozit pe venit, Titlul VIII- Acci-  dintre modificari a fost introdus@ Aceastd avalan®@ de modificéri nucompanii) Tn responsabilitatea actu
contribuabili activi. 3 numai din ze, Titlul IX - Impozite °i taxe loca fdrd mdsuri tranzitorii: OUG nr. numai ca bulverseaza complet me|ui de guvernare, ceea ce, in actualul
acest motiv - avand in vedere prevo le), OUG nr. 120/2021 (RO e-Faetu 7/24.02.2026 a intrat in vigoare ladiul de afaceri i genereaza insecuri context geopolitic extrem de delicat,
cérile la care este supuséa economiea), OUG nr. 70/2024 (RO e-TVA), data publicrii Tn Monitorul Oficial tate juridica pentru actele intocmiteeste un pericol chiar mai mare decat
n contextul global deloc prietenos -Codul de proceduré fiscald. Din nou,nr. 146 din 25.02.2026, in condipiilede contribuabili, genereaza costuripericolele pe care razboaiele din ju
ar trebui s& impuné decidenpilomodificérile aduse Titlului IX sunt Tn care Monitorul Oficial a fost pu de conformare - de multe ori inutile ry| nostru le genereazé.

frecvenpa modificérilor.

Din pécate, acest lucru nu se
ntdmpld, dimpotriva!

Doar n ultimele 100 de zile (de
cembrie 2025 - 9 martie 2026), €0
dul fiscal a fost modificat de 8 ori:

- OUG nr. 68/08.12.2025, a madi
ficat Titlul VIII - ccize °i alte taxe
speciale;

- Legeanr. 239/15.12.2025, a mo
dificat semnificativ atat Codul fiscal
(Titlul Il -Impozit pe profit, Titlul IV

a unui cadru fiscal - Impozit pe venit, Titlul V - Contri
stabil, predictibil, bupii sociale, Titlul IX - Impozite °i
fard de care este dificil sau chiarim taxe locale), Codul de procedura fi
posibil de construit bugete anuale re scala (reguli noi cu privire la e°alo

GABRIEL BIRI2
AVOCAT, EXPERTIN
FISCALITATE, FONDATOR
THE TAX INSTITUTE

dintre primele soli
ari adresate de me
| de afaceri deei
npilor politici este
a cu privire la crea

aliste, ca s& nu mai vorbim de strate nari, vanzarea la licitapie a bunurilor - OUG nr.13/09.03.2026, va €0

gii de business multianuale, pe ter confiscate), dar ° Legea nr. 31/1990
men mediu sau lung. privind societapile comerciale (capi
Pe langd modificari de cote sau detal social minim majorat, reguli noi
mod de calcul al bazei impozabilepentru companiile cu activ net
care afecteaza planificarea °i stratenegativ);
giile companiilor, modificarile legi -OUGnr. 78/17.12.2025, a madi
slapieifiscale au °i un cost ascuns, nificat din nou Titlul IX — Impozite °i
ciodata luat Tn calcul atunci candtaxe locale, fiind de fapt o modifiea
astfel de modificari sunt decise:co re a modificérilor publicate cu doar 2

moderapie Tn ceea ce prive®teorecpii ale modificarilor aduse

acestuia prin Legea nr. 239/2025...
-OUG nr. 7/25.02.2026, a modhfi
cat din nou Codul fiscal (Titlul IX -
Impozite °i taxe locale) °i Codul de
procedura fiscala;
- OUG nr. 8/25.02.2026, pe langéa
unele masuri de relansare econemi
c&”, a modificat din nou Codul fiscal
(Titlul 11 - Impozit pe profit, Titlul Il
- Impozit pe venitul microintreprin
derilor, Titlul Il - Impozit pe venit,
Titlul IV - Contribupii sociale, Titlul
VII - Taxa pe valoarea adaugatd);
-0UGNr. 9/27.02.2026, a modhfi
cat din nou Titlul IX - Impozite °i
taxe locale din Codul fiscal;

) 8 0 O R
LA
% e ;\
2l T
= w
) |
“‘;h
-—

recta cateva gre®eli sesizate in modi
ficarile aduse Codului fiscal (Titlul
IX - Accize) °% Codului de procedura
fiscald i va ,indulci” reglementarile
de laRO e-TVA. aim ca a fost apro
bat& in °edinpa de guvern pe data de
martie, dar la data la care scriu (9
martie) nu fusese Tnc@ publicata i
Monitorul Oficial.
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AVOCATURA

»1ennologia poate sprijini
analiza jundica, dar nu poate
Inlocul judecata profesionala”

(Interviu cu Traian Briciu, pre®edintele UNBR)

| ,Informapia juridica este peste tot, dar responsabéitptefesionala ramane exclusiv a avocatului”
| ,Frontierele profesieil de avocat se dilueaza intr-o piadiata de informapie juridica”

s - . . juridica.

|taI|zarea_ acc_:elerata, p_r_e_smpll_e teh_nologlce ge - Prin urmare, limita dintre efi

rate de mt_ehgenpg arE|ﬂC|aIa o prollferarga plat - cienpa tehnologica % judecata uma

rmelor online schimba profunAd modul Tn care na ar trebui trasatd exact aici: teh

unt furnizate serviciile juridice. In acest context, nologia poate sprijini analiza juri
profesia de avocat este nevoita sa i° redefineasca rolul °i dicd, dar nu poate Tnlocui resporsa
sé delimiteze clar consultanpa juridica profesionald de si m- bilitatea profesionald. Avocatul
pla informare juridica, dupa cum ne-a spus Traian Briciu, trebuie sa ramana cel care evaluea
pre®edintele Uniunii Napionale a Barourilor din Romania zainformapia, decide strategia °i 1°i
(UNBR), in cadrul unui interviu. asuma consecinpele juridice ale so
lupiei propuse.

Reporter: Cum vedepi profesia
de avocat peste zece ani°i care sunt
condipiile esenpiale pentru ca-avo
catura sa ramana un pilon al statu
lui de dreptintr-o societate profund
digitalizata?

Traian Briciu: Este o intrebare
legitim&, dar cred c& raspunsultre
buie formulat cu multd prudenpa,
pentru cd schimbdrile apar mult
mai rapid °i trdim ntr-o lume foar
te interconectatd in care suntem
mult mai expu®i neprevazutului.

Putem Tnsa identifica cateva-di
recpii generale.

n primul rand, avocapii vor lucra
intr-un mediu mult mai tehnologi-
zat. Instrumentele bazate pe inteli-
genpa artificiala vor deveni parte
din activitatea curenta: cercetare
juridica asistata de Al, analiza au-
tomatd de documente, redactare

Reporter: Care aufostprincipa  Reporter: Noile reglementari
lele provocéri ale ultimei perioade europene, in special cele privind
pentru profesia de avocat, intr-uncombaterea spélérii banilor, au -~
context marcat de digitalizare -ac starnit controverse in randul avo ‘
celeratd, instabilitate economica Cicapilor. In ce masuré considerapi ¢ .
schimbari legislative frecvente? acestea afecteaza secretul profe

Traian Briciu: Dacd, in mod sional °% independenpa profesiei?
tradipional, dificultapile profesiei Traian Briciu: Avocapii nu con
erau generate n principal de dinatesta obiectivele legitime ale politi
mica economica sau de evolupii lecilor europene de prevenire a spél
gislative uneori ,neprietenoase”, larii banilor. Problema apare atunci
astazi ele provin din transformari cand instrumentele de reglementa
tehnologice care modifica modulre tind s& dep&°easca limitele com
in care sunt furnizate serviciileju patibile cu natura profesiei, in con
ridice i modul Tn care publicul ac- textul unei tendinpe a autoritépilo
ceseaza informapia juridica. de atranspune in mod excesiv obli

Aici se afla principala provocare gapiile stabilite la nivelul Uniunii.
a momentului. Tntr-o epoca Tn careSecretul profesional nu este un pri
informapia juridica circuld liber - vilegiu alavocatului, ciogaranpieg
prin platforme digitale, aplicapii cetdpeanului. De aceea, orice regl|
sau instrumente de inteligenpa artimentare trebuie sa péstreze u
ficiald - profesia de avocat trebuieechilibru foarte clar intre interesul preliminara de acte sau instrumen-
sé 19 clarifice elementele reale depublic de prevenire a criminalitapii SE oy ey 0 te de analiza predictiva pentru fiti
diferenpiere. financiare °i necesitatea protejérii . ) . I _ ) ) _gii. Activitapile repetitive vor fi

Delimitarea consultanpei juridi drepturilor cetapenilor. adev~arat nu _este s_chlmbar_ea freca profeS|_e| stabile ©i predlct|b|le?_ Eilln zona dreptului consumato_ru__lu_l,inevitab” automatizate. in mod pa
ce profesionale devine, astfel, o inacestcontext, profesiaasubli VeNta a legilor, ci consolidarea Profesia de avocat este una-dinin special cele legate de servicii fi 5qqxal acest lucru nu va diminua
prioritate. Piapa juridica este astéaiat constant ca obligapiile de eonPrincipiilor care stau la baza profe tre profesiile liberale cele mai sen nanciare, comerp online sau clauzg,,| ayocatului, ci fl va muta spre
invadata de informapie, iar aparenformare nu pot transforma avoca Si€i de avocat: independenpa; seibile la schimbérile fiscale, tec contractuale considerate abuzive,,ne|e care presupun judecatajuri
ba de expertiza poate fi uor simulatul Tntr-un instrument de suprave cretul profesional, responsabikita mai pentru c& majoritatea avocapipe masurd ce consumatorii deviryics reqla: strategie, analiza °i
ta. Explicapii juridice pot fi obpinu ghere al statului % nu pot afecta-in Eea fapé de client®i rolgl avoc?tulunori°| desfao_oara actlv_ltatga_ in for mai mformap! °i mai activitn apa .ynsiliere.
te instantaneu online, iar numeroadependenpa profesiei. Din contrall garantarea dreptului la aparare.me de exercitare relativ mici, cure rarea drepturilor lor. in al doilea rand, piapa servicii
se platforme sau persoane faracaliintr-o societate complexa, rolul A°@ cUm am spus mai devreme surse administrative limitate. Prin  Un alt domeniu in cre%tere este|o; i ridice va deveni mult mai

. e~ ~ - . . . 3 i i 1 el Oj vi I 1 e N . .. .
ficare juridica creeaza impresiaavocatului ca garant al drepturilorn contextul .actu'aINefte necesara armare, problema principala nucel al protecpiei datelor °i viepii pri oo mpetitiva. Deja, avocapii nu mai
unei asistenpe profesionale realérebuie consolidat. reflecpie legislativa °i profesionaldeste doar nivelul taxarii, ci mai alesvate, iar in sfera dreptului muncii

concureaza doar Tntre ei, ci % cu

generand confuzie intre informare. iFr)npredictibiIittc;Jl_tea gadrului fisca|b_aparttogmai f:ret;vent cgnﬂicte 9€ platforme legal-tech, care vor avea
juridica °i consultanba juridica pro 'Piaba iuridica este astizi invadata de >entru un cabinet de avocat, stabin€rate de noiie forme dé munca ", ro| covarditor in evolupia profe
priu-zisa. pa] litatea depinde de capacitatea de g€ €conomia platformelor, care ri gjo; Tocmai aceasta evolupie face

'[n realitate, diferenpa esenp|a|é|nformap|e, Ial’ apal’en pa de eXpertlza poate fl planifica COSthi, investibii % resur dica prObJem.ejur.idice prlvmd sta cu atat mai importanté clarificarea
nu se afla in informapie, ci in-re  UPOr.Simulata. Explicapii juridice pot fi obpinutese umane pe termen mediu. tutul lucratorilor °i drepturile ace  gntierelor profesiei i delimitarea

sponsabilitate. Consultanpa juridi i ; Atunci cand regulile fiscale se stora. activitapilor care implica o verita
cd autenticd presupune analizamStantaneu OnINInNe’ lar hnumeroase lolatformg schimba frecvent, aceasté planifi Privite in ansamblu, aceste evo ;5 consyitanp juridica profesio
unei S|tuab” Concrete, interpretarea Sau persoane fara Callflcare Jur|d|Ca Creeaza care devine d|f|C||é, iar preSiuneaIUp|l?rata ca agenda I|t|g|||0r ince nala.
normelor aplicabile, evaluarea-ri - impresia unei asistenpe profesionale reale, e;?O_rt‘omicé a_su%a} %r_?flesﬁei °itim fneazf‘effgﬁggel;gfcf:a'ecc'grflgri?iofl in acela®i timp, pe masura ce-in
scurilor °i asumarea raspunderii A in T i inridi~s o  Plicitasupra justupiabilulul cre™te. . - formapia juridica devine accesibila
profesionale pentru solupia oferita. generand C? nfu.ZI.e Nmtre In.f Ormaje juridica ° Reporter: Care sunt, in prezent, SOCiale ale societapii contemporay,oape instantaneu, valoarea-avo
in acela®itimp, trebuie spus clar: PonSUItanba Jur|d|Ca propriu-zisa. principalele tipuri de litigii ce Ne. ) .. catului nu va mai sta in simpla fur
aceste evolupii nu pot fi oprite prin |n realitate, diferenpa esenpiala nu se aflain aiung pe rolulinstanpelor ° ce indi strigortiﬁgli?vlﬂ%ﬁg;?é: Cllll'?tgﬁ nizare a acestei informapii, ci in-ca
interdicpii formale. Tehnologia ° ; ; P SF " cé acestea despre evolupiile econ L, INCIUE ="' pacitateade aointerpreta, de a€va
accesul liber la informapie nu pot fi informabie, ci in responsabilitate”. mice ©i sociale din Romania? genpei artificiale, asupra activitapij 5 riscuri, de a construi solupikju
eliminate din piapa juridici. De Traian Briciu: Tn prezent, asi @vocapiale % unde ar trebui trasatdgice o de a negocia rezultate.
aceea, adevérata intrebare nu esteReporter: Ce modificari legi  asupra definirii consultanpei juridi St&m mai ales la cre°terea volumu limita intre ef'C"frlba_‘teh”_"'gg'cao'Avocatulva deveni tot mai mult ar
cum pot i blocate, ci ce anume-di slative considerapi prioritare pen e o asupra delimitarii mai clare a Ui in @proape toate tipurile de cau judecata umana in justipie® hitectul unei solupii juridice, nu
ferenpiaza consultanba juridicaprdru adaptarea avocaturii la noile re activitapilor care implica analizaZ€: litigii civile, de munca °i asigu Traian Briciu: Digitalizareaare goar un furnizor de informapie.
fesionala de simpla informare juri alitapi? Este necesard, in opinignej situapii concrete ° asumare#ari sociale, contencios administra
dica. dumneavoastré, o noué lege aavagspunderii profesionale. Dacativ i fiscal, insolvenpe sau cauze ;v Al g ; a0 A
Aceastd problema explica °icaturii? A aceZte C|ariﬁ2ari pot fi realizate Penale. Dlgltallzc_ar_ea are o eV_Olf‘p'e IﬂGVIt?.p”& 1N
tema Congresului Avocapilor din Traian Briciu: In profesiile ju prin ajustéri punctuale ale legisla Aceasté evolupie reflectd o ten multe privinpe, benefica pentru ca intr-un

|{2)(')26; JActivitapi rigiryatefavqca ridice, stab:IitateaDnormelor eSte;}k‘)iei existente, aceasta este, in-opflinp& mai profunda: Jurlid;)cilzarea sistem juridic in care cantitatea de informapie
ilor in era insecuritépii profesienain sine, o valoare. De aceea, nu SUria mea, solupia preferabila. tot mai accentuata a relapiilor-so o) ;

le”. Insecuritatea profesionald de adeptul reformelor legislative am  Reporter: cl?e aF; trebui sa faca ciale °i economice. Pe fondul pre cre te cqnstant_, ac_este mstrumgrgf[e pot
spre care vorbim nu este doar ecople, care schimba radical cadrulaytoritapile statului pentru a garansiunilor economice ‘i alinflapieide contribui la eficientizarea muncii ° la
nomica, cirezultatul unui cumul de normativ °i care presupun inevita t5 exercitarea efectiva °i indepen gislative, conflictele care altadata creterea accesului la drept"_

factori: diluarea frontierelor profe  bil perioade lungi de acomodare. Ingentg a profesiei de avocat , im Se rezolvau informal ajung tot mai
siei, aparipia unor furnizori nere zilele noastre, evolubia este atat dgjicit, respectarea dreptului la apa frecvent in fapa instanpelor. Gom
glementapi de servicii juridice °irapida incat pana ajungi sé imple gre al cetapeanului? plexitatea relapiilor economice;in O €V vite 11 q | e
presiunile tehnologice generate denentezi o noua reglementare apar Trajan Briciu: In primul rand, Stabilitatea financiara °i tensiunile prwmbg, b.e'neflca pentru c& intr-urfdaptare acompgtenpg orprotesio
inteligenpa artificiala. In acest con alte necesitabi de ajustare normatiyoritapile trebuie sa porneascéintre cetapeni ° administrapie geSistem juridic in care cantitatea denale. Avocatul viitorului va trebui
text, clarificarea consultanpei juri v&. Din acest motiv, cred mai de jniotdeauna de la premisa cé renereaza tot mai multe dispute pri informapie crete constant, acestéa mpelgaga mai bine tehnologia,
dice °i a activitapilor rezervate de graba in simplificarea dreptului spectarea acestor principii precunvind contracte, datorii, executariinstrumente pot contribui la efi economia, analiza datelor sau re
vine esenpiald pentru profesie, dadlecatin schimbarilegislative spec independenpa avocatului sau secréilite, insolvenpe sau acte adminicientizarea muncii °i la cre°terea9|enjer1tar§a ‘europeana. I?rofe5|a
% pentru protecbia justibiabililor. ~taculoase. Ceea ce conteaza cy| profesional nu sunt privilegii, ci strative. Tn acest sens, instanpef@ccesului la drept. yaramanejqudlcaln esenpa, da__rva
garanpii ale dreptului la aparare atlevin un veritabil barometrualten  In alce!a}"i timp, tge?uig Sléﬂmrkk)] 'miir;irggﬂimgltgrii:ﬁenizn;ﬂg}a
~ o . .y .- cetdpeanului %, implicit, a funcpio siunilor economice % sociale. arte clari in privinpa limitelor. Te -~ ' ¢

In profesiile juridice, stabilitatea normelor nériipstatului de drgpt. Reformlzle Tn acelaci timp, pe langa aceastanologia poate fi un instrument util, profesiei va cre°te. Vor exista pre

este, In sine, o valoare. De aceea, nu sunt din justipie nu trebuie sa afectezereCtere generald a volumului dedar nu poate deveni un substitut alsignit.ehnologice, economicg %4n .
adeptul reformelor |egiS|ative ample, care echilibrul procesual % egalitatea decauze, se contureaz i noi zone déidecapii profesionale. Actul de-ju stltubloh;Ie - dfe Ia_autpmlatlzar(_e i
i ” i i/ Oj arme intre acuzare ° apérare. iritigiozitate, generate de transfor stipie presupune deliberare,evaluac?mpetl ia cu furnizori a}ternat|y|
schimba I'.adIC.al Cadrl'” _normatlv | care fond, justipia funcpioneaza coreamarile tehnologice ° economice.rea circumstanpelor concrete al@ana la tendinpa statului de a sim
presupun meAV'tab” perloade |Ung| de doar atunci cand acest echilibruSe dezvolta, de exemplu, litigiile fiecarui caz °, mai ales, asumaregplifica procedurile °i, uneori, de a
acomodare. In zilele noastre, evolupia este at&stereal. laravocatul este unuldinlegate de mediul digital - conflicte responsabilitapii pentru o decizigeduce rolul avocatului in anumite
i3 TheATt NANS Ai - i ~tre pilonii care 1l menpin. privind platformele online, protec strategicd. Aceste elemente nu poprocese. De aici ° discupia despre o
de r?’plda Incat pana ajungi sa Impl.el;ne.nteZI 0 Reporter: Cum sunt afectapi pia datelor, reputapiain mediul digifi delegate unui algoritm. De aceeaanumité insecuritate profesionald,
noua reglementare apar alte neCGSltabl de avocapii de recentele masurifiscaléal sau conpinutul publicat pe repeam pus problema necesitapii redeficare apare atunci cand frontierele
ajustare normativa". °j cat de dificil este, in acest cen lele sociale. nirii consultanpei juridice pentru aprofesiei devin neclare.
text, s& menpii forme de exercitare De asemenea, se extind litigileo separa mai clar de informarea Reporter: Mulpumesch

. . . i~ A A 3 1 0
olupie inevitabild %, in multe Aceastd evolupie va cere ° o
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ACTUALITATE

Numirea viitorulul
procuror general, nodul
gordian al Justipiel

CSM a readus-o in prim-plan lapreedintele nu trateaza procedura
inceputul lui martie, cdnd a cerutca pe o formalitate °i ca a intrat anti
din nou Guvernului ° Ministerului cipat Tn fondul problemei. Apoi,
Justipiei masuri pentru deblocarepentru ca sugereaza ca intre
situapiei ,critice” a resurselor uma perceppia activistd, perceppia
ne din sistemul judiciar. Datele mediatica °i evaluarea sa exista o
CSM arata ca la inceputul anuluitensiune reald, ceea ce inseamna ca
2025 existau 3.071 de posturi dedecizia finald nu va fi nici
procuror, dintre care erau ocupatamecanica, nici lipsitd de cost
2.266, adica 73,79%, iar Tn ianuariepolitic.
2026 Europa Libera descria o veri  Aici este, de fapt, miza mare a
tabild ,delegatocrapie” in sistemulacestei teme. Ministrul Justipiei a
de conducere al instanpelor, cu dougrocedat ca °i cum selecpia i-ar
treimi din funcpiile de conducereaparpine politic % profesional °i %i-a
ocupate prin delegare la nivelul-ju apérat oppiunile prin calificative
decatoriilor, tribunalelor ©i curpilor ferme, pozitive, aproape faré rezer
de apel. De®i cifrele pentru parcheteve. CSM a raspuns contradictoriu:
% instanpe nu sunt identice, imagi unde a vrut, a aprobat in unanimita
nea comund este aceea a unui ste; unde avrut, arespins aproape to
stem care traiete din improvizapietal; unde n-a putut sau n-a vrut sa
manageriald, interimate °i solupiitran®eze, s-ablocat. Societatea €ivi
exceppionale devenite reguld. Cantdi a reacpionat ca ° cum procedura
peste jumétate dintre funcpiile dear privi direct sénétatea democrati
conducere sunt ocupate provizoriuca a statului. Preedintele a anunpat
sau cand delegarea devine reflexca Ci-a facut propria hartd a puterii
nu mai vorbim doar despre lipsa dedin sistem °i c& nu se lasa convins
oameni, ci despre uzura mecanide zgomotul de pe repelele sociale.
duca nici claritate, nici autoritate, smului care produce autoritate-in lar intre toate aceste centre depre
nici acea minima coerenpa intern stitupionala. Tn acest context, numisiune st un Minister Public care,
fard de care numirea conducerirde rile pentru °efia Parchetului Gene potrivit propriului bilanp, lucreaza
vine un exercipiude uzurdpublica.  Nici reacpia politicA de dupé&lorifice managerial experienpa acu Blocajul a devenit® mai apasétorral, DNA ° DIICOT nu mai sunt sub povara unui volum uria® de-ac
In ultima lun& mass-media a con scandal nu a lini°tit lucrurile. Dim mulata in DNA, PICCJ °i DIICOT dup& 16 martie, cand Secpia pentrsimple schimbéri de personal, citivitate, cu rata de solupionare mo
semnat aproape cotidian aceastfotriva, ea a introdus inca un straPi s& modernizeze lupta anticorup procurori a reluat votul °i tot nu a incercéri de a fixa repere intr-undesta °i cu stocuri impresionante de
stare de balotaj institupional: pe 1Zje suspiciune. In timp ce dezbate pie inclusiv prin accentul pus pe re reucit sa iasa din impas in cazurilespapiu care se mi°ca permanent subosare. De aceea, ceea ce se
martie, Cristina Chiriac a fost avi rea publica se intepea, la nivekgucuperarea produsului infracpiunii;Alex Florenpa ° Marius Voineag. picioarele celor care il conduc. Toc Tntampla acum in CSM nu este doar
zata negativ pentru °efia Parchetuvernamental s-a mers pe ideea unalespre Codrin Miron, Marinescu aAgerpres, Digi24, HotNews ° Jur Mmai de aceea, un aviz negativ pendespre cariere individuale, nici
lui General, cu 1 vot pentru ° 5 formule de monitorizare °i analizdaspus ci are pregdtire solidd ° analul au relatat convergent ca votudru procurorul general °i egalitdpidoar o rafuiald intre tabere ale ma-
impotriva; in acela® timp, Marius problemelor din Justibie, semnaluidentificat corect direcpiile pentrurile au rimas din nou 3 pentru ° 3repetate pentru alte funcbii nu sungistraturii, % nici doar o disputa de-
Voineag a ramas suspendat intr-ufiind ca Executivul vrea si arate cicreterea capacitapii operapionaleipotrivd, ministrul Radu Marine- accidente marginale, ci simptomespre o lege care face avizul consul-
3 la 3 fara deznodamant; Alex Flo- face ceva’, dar faré a reu®i s& pro-DIICOT, inclusiv prin prioritizarea Scu numarandu-se printre cei caréle unei tensiuni profunde dintretativ. Este despre felul in care un si-
renpa s-a aflat in aceea®i situapie @uca o ieCire clara din criza. Rezul-cauzelor cu impact major ° prin au suspinut avizarea favorabilan evoia de stabilitate °i stem slabit de lipsd de personal, de
DIICOT; pe 16 martie, blocajul s-a tatul a fost c& sistemul judiciar aapordari de tip ,follow the money”; Practic, sistemul a oferit o imagineincapacitatea sistemului de apresiune statistica, de interimate °i
repetat, in timp ce loan-Viorel Cer inceput sa se simta simultan contejar despre Cristina Chiriac a afirmataproape absurda: aceea® procedigonveni asupra celor care ar trebude suspiciune publica incearcé sa

iza din jurul numirt
entru conducerea
marilor parchete nu
mai poate fi tratatd ca
0 ,simpléd disputd de
cedurd Tntre minRi
trul Justipiei i Consi
liul Superior al Magistraturii, pen
tru c& ceea ce s-a vazut in ultimelg
saptdmanila Secpia pentru proeurd
ri este, in realitate, punctul de de
scdrcare al unei tensiuni acumulats
de luniintregi in interiorul sistemu
lui judiciar ©i in relapia acestuia cu
spapiul public, cu clasa politica ®i cu
propria lui imagine. Faptul ca pro
punerea ministrului Justipiei pentr
funcpia de procuror general al Rom
aniei a primit aviz negativ, iar pen
tru alte pozipii-cheie, precum fun
cpia de adjunct al procurorului-ge
neral sau de procuror-°ef adjunct
DIICOT, voturile s-au Tmpotmolit
repetat la egalitate, obligand larelu
ari succesive, nu reprezinté doar u
episod neobi®nuit, ci semnul unei
Justipii care nu mai reu®e®te sé pro

bu a primit unanim ayiz f{avorabil stat din exterior °i incapabil s& secs dispune de experienpa vast, préd, aceea® lege, aceia’s candidapﬁ,é 0 aduca. decida cine 1l conduce_ mai departe_.
pentru DNA, iar Codrin Miron fu  apere coerent din interior. gatire juridica solida ©i aptitudini acela’i rezultat suspendat, de dou?: R . lar cand exact acel sistem nu mai
sese deja avizat unanim pentru - A i la ra i ori 1n conflict intre societatea  reyceote sa produca o majoritate

] ; p I manageriale demonstrate, avand @ri la rand, ba chiar de trei ori in =~ " " =" ' e sap Jorrate
DIICOT. Imaginea de ansamblu19 Candldapl Va“daph viziune clard asupra conducerii Mi unele relatari jurnalistice referitea civila ° Nicu®or Dan pe clara nici macar pentru propriii sai
este, zilc’adar, aceea a u”e'N'“&_"“t“momlna“Zé“ nisterului Public, bazata pe leaderre la persistenpa blocajului. Intema viitorilor procurori Oe_f" conclu_2|a devine o!urerpasé:_
care, In aceea’i procedurd % Subsgniroyersate ship activ, obiective °i prioritapi o Schimb, in chiar aceea’i %edinpade rang nalt criza nu mai este una de imagine, ci
aceea’ilege, poate respinge catego erente. Cu alte cuvinte, ministrul nuloan-Viorel Cerbu a fost avizat fa una de funcpionare.

ric, poate valida fara fisurd % poate Cand, la inceputul lui ianuarie a mers pe o formula de echilibruvorabil in unanimitate pentru efia Pe acest teren deja minat, socie 1n fond, din decembrie incoace,

rdmane incapabila s& decida, toat@026, Ministerul Justipiei a anunp%olitic discret, ci a prezentat DNA, iar anterior Codrin Miron tatea civild a intervenit din nou. La Justipia romané a trecut prin toate

in decurs de cateva zile. oficial declan®area procedurii de oo hia ca pe un act de incredefimise, tot in unanimitate, undaaudierile din 12 martie, mai multe etapele clasice ale unei crize de le
selecpie pentru °efia Parchetulup, seqionaia depling. Tocmai deverde pentru DICOT. De aici re

Justipia, Tn deriva dupd  General, DNA®i DIICOT, calenda 5 5 i ; i
’ orah i aceea, ceea ce a urmat la CSM ultd nu doar ca Secpia pentrupro preogdintele Nicu®or Dan a spus ca a facut
documentarul Recorder  rul parea unul administrativ: depu &= oel L o lovituri curori este divizatd, ci ca divizarea b

) heri de candidaturi, verificarea do ' i ei nu urmeaza un model simplu, d€ja ,0 analiza foarte ampla” privind numirea

_Pentru a‘inpelege de ce s-a ajung,mentelor, interviuri, propuneri, : ; : : ~ il 4 s-a vazut id
aici, trebuie privit inapoi, cétre de . . 0 anai Aapini oadi ideologic sau de grup, ci pare s& procuroriior, ca s-a vazut,,Cu ZecCl ae
cembrie 2025, cand documentaruf, o -apo! decizia pre*edin CSM a respins funcpioneze pe combinapii de nracyrori, pe o perioada de zeci de ore”
Recorder despre v Inerabilitabileoimw' Numai ¢, intre timp, sensul ,  in alizarea pentru neincredere personalizat, calcule Orl, pe O P - Arf v
T 1o i Brocedurii s-a schimbat; ea nu mai _ P institupionale ° poate chiar reglaje t0CMai pentru a tnpelege cine sunt varfurile
s um oo do mercenbie oum st (oar o competiple p["f‘fzi"”a'g‘funcb'a de | maivechi de putere. Canduncandi manageriale ale profesiei % pentru a putea lua
stemul nu mai traversase de angin e obr L METS 1es T8 €18 procuror-genera dat este respins aproape in blog, al ,0 decizie informatd” atunci cand dosarele vor

Hibilitate pentru un sistem judiciar bii doi nu pot fi nici aprobapi, nicite

buni. Nu documentarul, n sine, a P ; 3ocul cel mai puternic a fost re i i i X
' ' “care Inca purta pe umeri efectele s o R, PR T m
schimbat instantaneu re"J‘"tateajuscandalulu?din dgcembrie. Europaspingerea Cristinei Chiriac pentrus.p'no" lar alpi doi trec fara nicio ajunge la Cotroceni. Tot el a afirmat ca este

ridica, ci faptul ca a mutat discubiay ihars nota la 8 ianuarie ci Ministe °€fia Parchetului General. Pe 1ofisurd, mesajul care ajunge in  Tn Complet dezacord” cu ceea ce se

i : 10t - ) ; : . _spapiul public nu este acela al unei 5 i i i
despre Justipie din registrul prefe Justipiei a pornit selecpia pentrihartie, Secpia pentru procurori aZnaIize riguroase, ci al unei Justipi speculeaza In social media despre oamenll care

sional, Tnchis i autosuficient, inte ; ; SM a avizat negativ propunerea 1~ i
' ' conducerea marilor parchete, iar & g prop , . ~ o .
gistrul public, emobional oj politic, 16 februarie aceeaofpublicapieafacu 1 vot ,,da” o 5 voturi nu, iar care nu mai reu®ete sa-% exp||ce au partICIpat Ia COhCUI’S Sau au fOSt SeleCtabI,

acolo unde legitimitatea se pierde, 5 ay fost validapi 19 candidapiceast disproporpie nu poate ficitiPropriile criterii. dar a refuzat sa se antepronunpe.

mai repede decat se recaiga. Zidpenr, aceste funchii, semn ca mizbf ¢a 0 Simpla rezerva, cica o dezapy o\ rorii. “sufocapi” de
rul BURSA consemna inca din 11,0 mare oi competipia reald, dar ovuare aproape fara echivoc a oppiu organizabii civice — intre care De gitimitate. Mai intai a venit dezva

decembrie ca investigapia a fost pu.x procedura se desf&°ura sub @il ministrului. In paralel, Marius numarul de cauze clic, Coruppia Ucide, Inipiativaluirea care a spart aparenpa de auto
blicaté chiar inaintea unei decizii y egjne publica neobicnuita. \Voineag, nominalizat pentru fun  Aceasts incoerenpd institupional®omania, Inipiativa Timi®oara, Re suficienpé. Apoi a urmat reacpia de
sensibile a CCR — aceea privind 15 mentul decisiv a venitlainee Ccpia de adjunct al procurorului-ge deyine i mai grava daca este supraset la®i, Alternativa Civica fensiva °i politizarea dezbaterii.
p.erlSAIIIe Speqale %le ma.glstl‘.ablloll’ butu| lunii |'nartiel cand ministrul neral, a ramas blocat intr-un 3 la 3’pUSé peste tabloul rece, Statisticy aTimiooara, Tn Stradé, Tineri Liberi, Dupé aceea, cifrele oficiale au ara
% can material apareau figuri-cheie y gsiniei Radu Marinescu, °-a asuexact ca Alex Florenba pentru fun winisterului Public. Raportul de Agent Green °i Rezistenpa Civicéat ca exista o presiune reald, masi
d|n_3|stem, act_uale f' foste,_care-de mat selecpia % a anunpat publie niebia de procuror-°ef adjunctactivitate pentru 2025 publicat peGalapi —au protestat in faba CSM %4, de activitate °i de personal. lar
scriau un mediu apasat de influenbgnele pe care le trimite mai departeDIICOT. Digi24 aconsemnatexpli - sjte-ul Ministerului Public, aratd ca au cerut explicit respingerea unoracum a venit momentul adevarului
frici °i raporturi de forpa dificil de 3, 5y ocedura: Cristina Chiriac pen it c&, in lipsa unei majoritapi, veta procurorii au avut de solupionatcandidaturi, in special pe cea a Cri procedural: cand s-a pus problema
ignorat. De acolo incolo, fiecare de ., fyncpia de procuror generalrea se reia in °edinpele urmatoare %4proximativ 1,55 milioane de cau Stinei Chiriac ° a lui Marius Voine -~ conducerii, sistemul nu a reu®it s
Cizie, _flecare _promovare, _fleca~reVi0m| Cerbu pentru °efia DNA ©° c&, dacain 30 de zile nuse ajunge e au reucit si finalizeze n jur dead. Agerpres a consemnat aceastse exprime limpede. Avizul negativ
aviz, fiecare tacere institubionald & rin Miron pentru conducereao decizie, ministrul Justipiei poate470.000 de dosare, rata de solupidnobilizare, care arata c& tema-nupentru procurorul general propus
lnceplft.sa f'e citita in Ch?'a UNEIp|ICOT. Din acel punct, toatd dez nainta propunerea cétre pre®edint@are s-a menpinut in jurul a 30%, iamirilor la varful parchetelor a ieit de ministru, reaudierile °i voturile
intrebari mai mari: cine mai contro patares s-a mutat de la intrebare#ira avizul seciei pentru procuroristocul de cauze nesolupionate -a ralemult din circuitul exclusiv profe  repetate pentru funcpiile de rangul
leaza, de fapt, sensul Justipiei % dupdyine 5_a inscris?” la intrebarea ,deAici este unul dintre paradoxurile mas la peste 1 milion de dosaresional ® a devenit un front deschisdoi, aprobérile unanime pentru alpi
ce criterii se face selecpialavarf? g 5, fost aleci acecti oameni ° cecele maiincomode ale momentului:Chiar daca in spapiul public au-ir de legitimare publica. De aceea icandidapi i intervenpiile explicite
- F'.S‘”"J? des~ch|.saA atunci NU S-&emnal da ministrul prin aceastdCSM poate transmite un semnakpo culat °i comparapii cu anul anterior,declarapiile pre®edintelui Nicu®orale societépii civile compunimpreu
inchis, ci s-alargit. Inlocul uneife yiarao presa a relatat pe larg atalitic °i profesional foarte puternic, important este ca insu®i Alex Rlo Dan au capétat o greutate aparte. Ped o radiografie severd. Ministrul
acpii unitare, sistemul s-a fragmengn nny| cat i justificarile ministru dar, juridic, avizul séu riméane con renpa ainsistat, la bilanp, asupraid® martie, %eful statului a spus cé alustipiei vrea s& meargd mai depar
tatintre aparare corporatista, tentayj | jhertatea a publicat argumen sultativ; in schimb, ministrul, chiar ii de presiune structurala, vorbindfacut deja ,0 analiza foarte ampla” te, CSM nu reue®te s& vorbeasca pe
tive de distanpare i apeluri larefor yg|e jnyocate de Radu Marinescii dupa un aviz negativ, este obligatdespre ,provocari interne i exter privind numirea procurorilor, cas-a o singurd voce, iar precedintele i
m4, iar aceastd fracturd de increderge iy, fiecare propunere: despraloar sa organizeze un nou intervitne” oi despre una dintre cele maivazut,cu zecide procurori, pe o pe rezerva ultima ° cea mai grea deci
este exact fundalul pe care trebui]iore| cerpu, ministrul a vorbit ca 9 sa discute aspectele negative-rebtomplexe etape postdecembristeioada de zeci de ore”, tocmai pen zie. In astfel de condipii, adevarata
;‘:gsuﬁ[)orﬁgﬁ‘jg’;‘i actuald de numire adeSpf? un procuror cu expefifnbﬁutﬁl de~CSM, d~upé care poate decipentru Ministerul Public. Cu alte tru ainpelege cine suntvarfurilemaintrebare nu mai este cine va ocupa

: profesionald bogata, capabil s& vade fie s& meargé fnainte cu propunecuvinte, Justipia nu a intrat in actuanageriale ale profesiei ° pentru afotolile de la varful Parchetului
rea, fie sa reia procedura de selecpita batalie a numirilor dintr-o pozipie putea lua ,0 decizie informatd” General, DNA °i DIICOT, ci dacé
Ministrul Justiloiei, Radu Marinescu, %j-a ?éstg;?ass;mgan%i?:;iéikzgggegggforp:& (c:ifjir;tr-gna deppt()josgalé sei?;tutnci cé_ndeE)s?reIef_vor ?jupgetlafgecan(ijsmul prindcare stat_uldr_or_nép

.o . ze i ustipigémica. Cand ai munpi de dosareGotroceni. Tot el a afirmat ca estei® produce conducerea judiciara

asumat S_el_ecpla (?l a anunp\at pUbIIC numele p%oate critica, poate intarzia, poataesurse insuficiente °i presiune,in completdezacord” cu ceea ce semai poate genera incredere. Pentru
care le trimite mai departe n pl’OCGdUFé.Z complica, dar nu poate bloca defini publicd maxim3, fiecare numire laspeculeaza n social media despred, atunci cand procedura insa® de
Cristina Chiriac pentru funcpia de procuror o s ds it de v e 5 ma e doar usens cue s paicpl i con s s o s, o i

. . . , oncurs ° devine o bétalie pentru , ;
gene_raI’ \_/|0re| Cerbu pentru °efia DNA °i | transforma aproape inevitabil avi controlul pupinului echilibru rgmas. zat s8 se antepronunpe. Aceste dstipia numaipare doar sub presiune,
Codrin Miron pentru conducerea DIICOT. zarea intr-un razboi de semnale, nu La fel de ap&satoare este probleclarapii sunt importante din dousci in plin examen de supraviepuire
intr-un filtru decisiv. ma resurselor umane, pe care chiamotive. Maiintai, pentru ca araté cainstitupionala.n




DIKE-SUPLIMENT DEDICAT ACTIVITAPII DE DREPT/BURSA, NR. 53 PAGINAS5  Luni, 23 martie 2026

PRODUSE S| SERVICII

"Crizele nu reduc nevola de avocat,
o rafineaza’

(Interviu cu Teodora Koletsis, Partener Gruia Dufaut °i é&iapii)

» . vind certificatele CBAM, investipiile pia cu clientul, inclusiv in privinpa ri
nul 2025 a testat rezilienpa firmelor de avocatura de bu - straine directe sau condipiile de mediscurilor, consolideaza colaborarea pe
siness, fiind marcat de incertitudini fiscale ° de presiun i in achizipiile publice schimba naturatermen lung. in perioade volatile, sin
olitice care au influenpat deciziile investitorilor. Teo dora consultanpei. in fine, a treia provocareeritatea este o strategie. Ce ar trebui
este reputapia profesiei % atragerea taa ramana in urma? Legiferarea grabi

oletsis, partener la Gruia Dufaut ° Asociabii, subliniaz &
lentelor. Traim intr-un mediu Tn caretd, fara studii de impact reale °i féréd o

ca transparenpa, analiza riguroasa a riscurilor °i predict ibilitatea
legislativa rdman elemente esenpiale pentru consolidarea incre- informapia juridica este accesibila raconsultare autenticd a mediului de-afa
pid. Un motor de cautare sau un instru ceri % a profesioni°tilor dreptului. Me

derii °i pentru succesul pe termen lung in consultanpa jurid ica.
gpemall_zata Irt] ‘ffept”'t.f‘ng‘?F |prr, dloa?nicl l.<olle'§|3|s nF-a v ¢ Orbl't ment Al bine utilizat poate genera indificérile fiscale ° economice trebuie
agjp;: LTe%?SILL:i .'Sr?girc' OLi’ irl1r\]/ltlaslt?Ciacl> r?all dailn %%umrg%ae anZIC i(;?nz cateva secunde un model de contracfundamentate, dezbétute °i calibrate.
pe r%vocérile stEJ:ldiuI di italizériib'ustibiei o presiu ’nile care se 0 opinie standard sau un rezumat déwvocapii de business de exemplu pot
co[?ltureazé ;antru rofegsia de a vJocat in 2026 jurisprudenpd. Viteza a devenit normaopferi o analizd comparaté a concepte
; X P P ~ s N insé viteza nuinseamna neaparat i exor juridice, solupii deja testate in alte
Discupia abordeaza, totodata, rolul tehnologiei, al stabi litapii le- o S X oo
AP g s s . - . . pertiz. Riscul real este amestecukdinjurisdicpii °% mecanisme juridice care
gislative i al increderii intr-un ecosistem juridic tot ma i volatil. ; . R . . J i
tre simpla informapie livrata ° analizafuncpioneaza. In cazul nostru, al Gruia
profesionald, ceea ce poate distorsioDufaut ° Asociapii, experienpa fran
na decizia. Primim frecvent de laco-romanane permite sa aducem repe

Reporter: Privind retrospectiv, de risc, mai mult efort de protecpig - e . )
clienpi rapoarte sau opinii generate cue din spapiul francofon, unde coerenpa

care a fost cel mai dificil moment al contractuala. Crizele nu reduc nevo

anului 2025. un an marcat de confrunia de avocat. O rafineaza Al, pe care ajungem apoi sé petrecenmormativa este trataté ca infrastructura
téri electorale, % ce efecte a produs Reporter: In ce masura ciclurile mai multtimp pentru ale analiza i ex economica. Aceasta pentru ca predic
acesta asupra activitapii dumneavoalectorale, campaniile politice °i plica clienpilor incoerenpele logice aleéibilitatea legislativd este o condipie
stré profesionale? schimbarile de putere influenpeaza di instrumentului, decat pentru a le for pentru investipii peste tot Tn lume, deci
. . 1 13 1nridic3 9 7 AnNi
Teodora Koletsis: Cel mai dificil rect activitatea caselor de avocatura, mula no~| f}b initio So'“P'a Jur'd'Fa 11n Romania. N e
moment al anului 2025 a fost perioadadincolo de ceea ce ar trebui sa ramana adecvata. In momentul in care piapa Reporter: Daca ar fi sa indicapi o
de incertitudine fiscald dinainteastrict in sfera politica? percepe cé ,raspunsul juridic” este ursinguré schimbare esenpiald care ar
- ~ A . iy o : N - X <A
adoptérii pachetelor de reforméa buge Teodora Koletsis:In teorie, politt IOFOdUS_ u®or de obpinut, |r_lcrederea itrebui sd se prodl_Jca in 2926_p§ntru a
tard. Discupiile privind majorareaim ca °i justipia ar trebui s& funcpioneze profesie se poate eroda ° acesta esfenbunatabi funcpionarea justipiei, care
pozitelor, schimbarea sistemului depe planuridistincte. in practicd, cielu ~ Reporter: Cum evaluapi, la Tnceputtam % instrumente de analiza contrac challenge-ul momentului. ar fi aceea °i de ce?

impozitare, ajustarile de TVA, diseu rile electorale influenpeaza trei zondle 2026, stadiul real al digitalizarii Tn tuald asistata de Al care sé reducétim Or, Intr-un ecosistem digital, inere  Teodora Koletsis: Introducerea
biile privind facilitapile fiscale, revizui sensibile: fiscalitatea, reglementaredustipie % al instrumentelor electronicepii petrecupi pe un dosar in favoareaerea devine diferenpiatorul centralunui mecanism real de evaluare &im
rea unor proiecte de investipii % presiu °i finanparea publica. Tn 2025 am-ob utilizate de avocapi in relapia cu instarclienpilor. TotuCi, eficienpa maximaAvocatul rdméane un actor al echilibru pactului legislativ inainte de adoptarea
nea pe mediul antreprenorial au geneservat o cre®tere a cererilor din partedele ° autoritapile? apare doar atunci cand Tntreg ecosistaui pentru cé el nu livreazé doar infor modificarilor fiscale ° economice.
rat, dacd nu un blocaj decizional inclienpilor privind conformitateafisca ~ Teodora Koletsis: Digitalizarea mul funcpioneaza coerent. mabpie. Livreaza filtrare, contextualiza Investitorii nu cer avantaje, ei cer-re
randul investitorilor, atunci cel pupin ola % restructurarea grupurilor. Clien existé, dar este fragmentaté. Portaluri Reporter: Care sunt, din perspeeti re % asumare profesionald. lar pentruguli clare i stabile.
amanare a deciziilor. S& nu uitdm cpii au vrut claritate privind impactul le instanpelor sunt in majoritate funva dumneavoastré, principalele pro atragerea talentelor, mesajul trebuie sa Investipiile se bazeaza pe modele fi
am incheiat anul sub presiunea consgpotenpial al modificarilor legislative, cbionale. Trebuie s& admitem cé— tivocéri ale anului 2026 pentru profesiafie clar acela ca tehnologia este un innanciare care au nevoie de stabilitate.
lidarii bugetare, in proceduré de defi iar investitorii straini au cerut evalud mid - comunicarea electronica s-a ex de avocat, atat la nivel economic, cat °istrument, dar judecata rémane compelustipia eficienta incepe deci cu o4egi
cit excesiv. In acelasi timp, trebuieri suplimentare privind mediul inve tins. Dosarul electronic este utilizatla nivel institupional? tenpa strategica. slapie coerenté ©i predictibilitate, cu
spus, piapa de M&Anu s-a prabucit, iaistipional. Pentru firmele de avocaturdnai frecvent. Totu®i, interoperabilita ~ Teodora Koletsis: in primul rand Reporter: Ce lechii profesionale mentiunea ca ma refer inclusiv la-ne
dacé ne luam dupa cifrele comunicatele business, aceste perioade sunt testea intre instanpe, ANAF, ONRC % altea® evoca presiunea economicé asupnaa ldsat anul 2025 °i ce aspecte aleoia unei jurisprudente unitare. De
public, valoarea estimata a tanzacpiilode maturitate. Pentru ca fn acest caautoritépi este limitatd. A° spune cA irclienpilor. Intr-un context de costuri ri acelui an api dori sa ramana definitivirasemenea, pentru a imbunatapi- fun
a fost de aproximativ 6,4 miliarde do nu este vorba despre o simpla opinie2026 problema principald nu mai estedicate ale finanparii, bugetele juridiceurma pentru sistemul juridic? cpionarea justipiei trebuie s& privim °i
lari, cu o cretere uCoard a volumuluipe care o oferim companiilor. Esteexistenpainstrumentelor digitale, ¢iin sunt analizate strict. Teodora Koletsis: Anul 2025 a spre magistrapi, care trebuie sa suspind
tranzacpiilor fapé de 2024. vorba despre capacitatea noastra detagrarea lor. A doua provocare este reglementaconfirmat cé stabilitatea juridic@ estecalitatea actului de justipie in mod eon
Pentru noi, impactul a fost o oferi claritate juridica intr-un mediu  Infirma, folosim fluxuri digitale in  rea acceleraté la nivel european. Norun avantaj competitiv. Clienpii alegHir stant °i generalizat, pentru a nu scidea
schimbare de paradigm@: mai pupingolatil ° in condipiile unei legislapii terne, management de documente %nele privind sustenabilitatea °i lanpu-mele care pot anticipa, nu doar reacpidncrederea clienpilor in acesta.
inchideri rapide, mai multd analizdadesea neclare. speram ca n viitorul apropiat s adop-ile de aprovizionare, inclusiv cele pri- na. Am invapat ca transparenpa in rela- Reporter: Va mulpumimh

-Este bine ca nu mai suntem in epoc
dosarului cu °ina plimbat intre instanp

(Interviu cu Radu Neme®, Managing Partner ONV LAW)

ze piapa”, pentru ca nu o face. Cele maieri pe termen mai lung.
multe masuri sunt in zona de tehnolo  Bineinpeles, nu putem ignora pre
gie. In ultimul an am devenit 100%-di siunea tehnologicad. Nu pentru cé va
gitali. Integrarea cu diverse tool-uri Al Tnlocui peste noapte avocapii, ci pentru
pentru operapii repetitive devine esenca va schimba fundamental a®teptérile
piala pentru managementul documerclienpilor in materie de vitez4, eficien
telor, ne ajutd séd avemuntime trackingod °i transparenpd. Instrumentele de
mai riguros ° automatizari pe sarcinitehnologie avansata bazate pe Al-pre
repetitive. Rezultatul nu este revelu cum agenpii inteligenpi sau diversele
pionar, dar e mésurabil in ore salvateplatforme specializate, devin parte din
Avem °i un control mai strict al costu arsenalul profesional i trebuie inte
rilor indirecte. Nu vorbesc de achiunigrate in practica faré a dilua valoarea
brute, ci mai degraba de o disciplindexpertizeijuridice. Rolul lor nu este sa
administrativa: renegocierea contracinlocuiascé experienpa, ci sé o comple
telor, optimizarea spabiilor, eliminaredeze °i sé o eficientizeze.
cheltuielilor care nu produc valoare Tnacest context, tot ceea ce poate fi
directa. In perioada de presiune, fiecaautomatizat tinde s fie preluat de noi
re linie de cost devine relevantd, nule tehnologii, ceea ce genereaza o-pro
doar salariile. Tn tot acest interval, vocare reald: adaptarea modului de lu
ne-am menpinut echipa, am continuatru astfel incat sa valorifice aceste in
procesul de extindere ° ne-am mutastrumente, menpinand in acela® timp
ntr-un sediu nou. rigoarea °i judecata profesionald. Anul
Nu existd o solupie magicad. E otrecut noi am lansat o noud arie de
combinapie de discipling, decizii une practicd Code/Lex pentru a veni in
de business se amana, tranzacpiile sisc. Adoua direcpie pine de comporta, . . o .. . -© ori nepopulare °i refuzul de a te minpisprijinul companiilor din industria
Tncetinesc, iar clienpii devin multpmaimentul clienpilor. Companiile mari nu In Romania existd, dar nu este incd uisapil, dar nu avem inca un flux dlgltalca “mgrgpe % afa”. Cine a facut ajusté? tepcr{, arie ce agoperétoaté parteade le

prudenpi. Pentru o firma de avocaturé&eacpioneaza emopional, dar reacbior?éStem coerent. Este mai degrabé o ceeap-coadd, fard intervenpii manuale sal

. . . e rile la timp a absorbit presiunea. Cinegislapie din domeniul Al.
impactul se manifestd in doua etap@za prudent. Amana tranzacpii, reeva{e(:p'e de solupii funcpionale pe bucafidundante. Exact genul de lucru care
distincte. Prima este o faza de ,free lueaza investipii, cer scenarii alternati

A N ; o - . hu, probabil inca o simte in fiecare Reporter: Ce lecpii profesionale
carepu comunica intre gle ate~ttde b|ndr_ansforma_dlglta_llzar_ea mtf—un eXerci | = e facturare. v-a I&sat anul 2025 i ce aspecte ale
ze”,in care mediul de afaceri adopta ove. Pentru noi inseamna mai pupiff® Cat ar trebul. Este bine c& nu mapiu birocratic mairapid, nu intr-o refor Reporter: Care sunt, din perspeeti acelui an api dori sa ramana definitiv in
atitudine de a°teptare pentru a evaluanandate “de volum” pe termen scurtejSUnNtem In epoca dosarului cu inémé reald. Din perspeciiva avocatului, dumneavoastrd, principalele prourma pentru sistemul juridic?
evolupiile. Tn acest interval, am obsermai multa munc de finepe, mai aprogP!imbat intre instanpe. Exista catevafectul este ambivalent. Pe de 0 partg,, .z ale anului 2026 pentru profesia Radu Neme®: Ce a® dori s& I&s&m
vat clienpi care au amanatinvestipii sape de decizia de business decat de in{"Strumente reale: dosarul electroniceficienpa a crescut: acces mai rapid gy 5 oct, atatla nivel economic, catein urma este reflexul de a legifera in
planuri de extindere, dar care, simul plementare juridica clasic. portalul instanpelor, posibilitatea de anformapii, mai pubine deplasari inutile,; e/ institupional? graba, fara corelare i fara un minim
tan, au solicitat rapid clarificari pri Aftreia este legatd de sectoarele refransmite documente _onllne % de acomunicare mai predictibila. PAe de alta_ RaduNeme®Daca arfisdle punin test de impact. Produce mai multa
vind riscurile legislative, conformarea glementate: energie, infrastructursconsulta dosare de la distanpa. Accespérte, costul de adaptare ramane 2 nojgine 2026 nu vine cu °ocuri speeta muncé, dar nu neaparat mai multa va
% posibile scenarii alternative. Adouasénatate, financiar. Acolo, orice @vocabilor la dosar este, teoretic, conticolegii mei trebuie sa lucreze S'm”"anculoase, ci cu un cumul de presiuniloare. A° aduga pe lista °i birocrapia
etapa este una de efervescenpa, in caehimbare de putere vine cu recalibranuu i mult mai eficient decat acum cu sisteme diferite, proceduri neunifor care impreuna, devin greu de ignoratredundants mascata drept digitalizare,
tranzacpiile fie se accelereaza °i deviri de politici publice, uneori subtile, al 5-10 ani. Au aparut % platforme dedi me °, uneori, cu reguli care se schimbg )4 gin provocarile importante esteunde doar mutim hartiile °i pretindem
urgente, fie sunt oprite complet, inteori bruste. Pentru o firma de aveca Cate pentru depuneri % plapi, cum estele la o instanba la alta. Digitalizarea jugeficitul de resurse umane relevanteca am rezolvat problema.
funchie de contextul piepei. Daca e rdura, inseamna fie oportunitépi, fie-blo registratura electronica extinsa la ni stibiei numai este o promisiune, dar nicyjar cy acestlucru se confruntitoatein  Reporter: Daca ar fi sa indicapi o
portam la volumul de activitate, pentrucaje, in funchie de cat de bine inpeleye! nabional. Problema este ca ,teorenu este incé o realitate maturé. Sunterjystriile % nu de acum, ci in ultimii singurd schimbare esenpiald care ar
ONV LAW anul 2025 nu a adus direcpia ° cat de repede te adaptezi. tic” % ,uniform” sunt doua lucruri di  ntr-o faza de tranzibie prelungita. laznj. Nu neapérat lipsa de oameni, cirebui s& se produca in 2026 pentru a
schimbdri semnificative fapa de anul Ciclurile electorale nu schimb&-re ferite. Implementarea este neomegepana cand sistemele vor fi integrate °lipsa de oameni bine formapi ° ancoraimbunatapi funcpionarea justipiei, care
precedent. Indicatorii aratd un nivelgulile jocului, dar schimb&ritmul %i¢i  n&. Sunt instanpe unde lucrurile funstandardizate, avantajele vor fi parpialgsj in realitatea comerciald. Generapiiler fi aceea i de ce?
constant al volumului de muncd.  pul de munca. cpioneaza rezonabil % altele unde digi  Reporter: Ce masuri concrete apingj vin cu alte a®teptari, ceea ce este Radu Neme?:Este esenpialé corso
Reporter: n ce masura ciclurile  Reporter: Cum evaluabi, la inceput talizarea exista mai mult ca oppiune seémplementat in ultimul an pentru aefi |egitim, dar pune presiune pe modelulidarea independenpei instanpelor % li
electorale, campaniile politice °i de 2026, stadiul real al digitalizarii in cundara. In paralel, sistemele maricientiza activitatea profesionald, intradipional de formare in avocaturdmitarea oricarei influenpe politice asu
schimbarile de putere influenpeaza dijustipie °i al instrumentelor electronicecum este ECRIS sau viitorul ECRIS V, contextul presiunilor administrative ° care era construit pe volum mare degora sistemului juridic. Funcpionarea
rect activitatea caselor de avocaturdjtilizate de avocapi in relapia cu instarsunt incé Th proces de dezvoltare °gl cre®terii costurilor operapionale? munca °i rabdare pe termen lung.  eficienta a justipiei presupune ca jude
dincolo de ceea ce ar trebui sé ramangele °i autoritépile? operapionalizare, cu termene care se Radu Neme®: Presiunile nu mai O altd provocare este gestionareaatorii sa i°% exercite rolul in mod im
strict n sfera politica? Radu Neme®: Pe scurt, suntem intind pana anul acesta. sunt o noutate, sunt noul normal. Bife incertitudinii. Orice modificare politi  parpial, exclusiv in baza legii, faréd pre
Radu Neme®: Influenpeaza intr-o intr-un progres vizibil pe hartie, in  Mai apare o problema clasica, darenpa o face catde repede acceppiacedtnu are un impact imediat ci 1% pro siuni externe.
oarecare masurd, dar nu Tn sensyracticd fragmentare serioasd. Lagnoratd in discursul oficial: interope lucru ° nu mai a®teppi ,sé se stabilize duce efectele asupra mediului de-afa Reporter: V& mulpumimh

nul 2025 a fost marcat de incertitudinea generatd de ci -
clul electoral, ceea ce a afectat ritmul deciziilor de busi -
ess % a schimbat tipul de activitate al avocapilor, de la

ecupie la analiza °i gestionare de risc. Digitalizarea ju sti-
piei a progresat, dar implementarea este fragmentard, cu in stru-
mente funcpionale, dar neintegrate complet. Privind 2026, princi-
palele provocari sunt adaptarea la presiuni tehnologice, g estiona-
rea incertitudinii °i deficitul de resurse umane specializ ate. Radu
Neme®, Managing Partner ONV LAW, ne-a vorbit, in cadrul nunu i

interviu, despre necesitapile ° perspectivele sectorulu i juridic.

Reporter: Privind retrospectiv, spectaculos pe care il sugereaza une
care a fost cel mai dificil moment al discursul public. Tn practica, impactul
anului 2025, un an marcat de confrunvine din trei direcpii concrete. Primg
tari electorale, ° ce efecte a produseste impredictibilitatea generald. T
acesta asupra activitdpii dumneavogerioade electorale, ritmul °i coerenp
stré profesionale? inipiativelor scad, apar proiecte ¢

Radu Neme®: Cel mai dificil mo-  miz& mai degrabd electorald dec§
ment din 2025 nu a fost un evenimenteconomica %, inevitabil, cre®te nevoi
singular, ci o perioada prelungitd dede interpretare. Acest lucru muta g
incertitudine din jurul ciclului electo  parte din activitate din zona de execu

ral. Intr-un astfel de context, deciziile pie Tn zona de analiza ° gestionare d _ S . .
’ b g Fnceput de 2026, digitalizarea justipierabilitatea. Avem portaluri, avem apli
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“‘Harta litigilor se large®te
evine mal complexa; rscL

juridic nu mai este local’

(Interviu cu Alexandra lanul, avocat)

sionald care Tmi permite sa fac

gcul juridic nu mai este local, iar harta litigiilor se acest pas. Experienpa acumulata in

rgete °i devine mai complexd, este de parere litigii complexe, consultanpé stra

vocatul Alexandra lanul. In acest context, specia - tegicd, restructurari °i inipiative cu

tul ©° afiliaza casa de avocaturé la BGI Global, o impact normativ m-a pregétit pen
repea de profil prezenta in 25 de jurisdicpii. tru o etapd Tn care pot oferi clienpi
Investipiile, tranzacpiile, fluxurile financiare i obli gapiile de lor nu doar solupii punctuale, ci o
conformare depa®esc frecvent granipele napionale, ne-a arhitectura juridica completa.
spus Alexandra lanul. Conscuta indeosebi pentru cazurile Aceasta asociere nu reprezinta o
cactigate In zona protecpiei consumatorilor, domnia sa schimbare de direcpie, ci o extinde
ne-a precizat, in cadrul unui interviu, °i faptul cd-iexti  nde re a capacitapii de a livra valoare.
actrivitatea pe zona antreprenoriald: “Zona protecpiei co n- Este trecerea la un nivel in care

consultanpa, tranzachiile, procesele
de tip M&A °i gestionarea riscului
sunt abordate ntr-un cadru ceor
donat, internapional.

Pentru mine, urmatorul nivel
inseamna responsabilitate mai
mare °i standarde mai ridicate.

Reporter: Ce inseamna pentru

sumatorilor a reprezentat pentru mine mai mult decat o
arie de practica. A fost un proiect de suflet ® o etapd pro -
fesional@ in care am investit energie, timp °i convingere.
Am lucrat in dosare care au avut impact real in viapa oa -
menilor °i am contribuit la consolidarea unei jurisprudenp e
care a restabilit echilibrul contractual in numeroase situ a-
pii. Acest lucru nu poate fi privit ca un capitol inchis. Voi

ramane deschisa solicitérilor venite din partea consuma - dumneavoastra afilierea la BGI
torilor ° a asociapiilor de protecpie a consumatorilor, in Global?

special in cauze cu impact sistemic. Diferenpa este ca, in Alexandra lanul: Prezenpa
etapa actuald, activitatea mea se extinde °i se echilibrea - ntr-o repea activa in 25 de jurisdic
za ntre protecpia consumatorului ° suspinerea antrepre - pii inseamna acces la consultanpa
norului roman. Cred cé cele doua direcpii nu se exclud. Ele juridica strategic4, structurare con
fac parte din aceea®i misiune: restabilirea echilibrului j uri- tractuald solida °i asistenpa in tran
dic acolo unde el este afectat”. zachii °i procese de tip M&A, in

clusiv in operapiuni transfrontalie
re. In acela®i timp, permite aborda

Reporter: Traversdm o perioa- se vor nate cele mai multe litigii in solupionarea cauzei intr-un termen Statul are dreptul de a colecta, Alexandra lanul: Tnniciun caz. ricoordonate in materie de confor-
dad care nu °tim unde ne vaperioada urmétoare? rezonabil nu este o formulé teoreti-dar are % obligapia de a crea un caZona protecpiei consumatorilor amare fiscald, restructurare ©i litigii
duce...Cum api descrie dumneavo- Alexandra lanul: Zona fiscala c4, ci un principiu fundamental.  dru predictibil % de a asigura meca-reprezentat pentru mine mai multcomerciale cu elemente internapio-
astra aceste vremuri, din punct deva fi una dintre cele mai active. Nu putem cere conformare rapi-nisme eficiente de dialog i re- decat o arie de practica. A fost unnale. Capitalul este global, iar ri-
vedere juridic? Considerapi cé esténtensificarea controalelor ° pre-da intr-un sistem administrativ structurare. Un mediu de afaceriproiect de suflet % o etapa profe-scul este globalizat. Antreprenorii
o perioada stabila? siunea pentru colectare vor conducomplex %, in acela®i timp, s ofe- stabil nu se construiete prin pre-sionald in care am investit energieromani trebuie sa fie pregatipi pen-

Alexandra lanul: Nu a° spune ce lacontestareatot maifrecventd aim remedii judiciare care dureazasiune permanentd, ci prin regulitimp ° convingere. tru un mediu juridic care depa°e°te
stabild. A° spune cé este vorba-deactelor administrative. ani de zile. Echilibrul trebuie s fie clare °i aplicate coerent. Am lucrat Tn dosare care au avutgranipele napionale.
spre o realezare a presiunii eceno In paralel, dreptul muncii va ge real, nu doar declarativ. in final, statul % mediul de afa impact real in viapa oamenilor % Reporter: Care este obiectivul
mice. Daca n anii anteriori vulne neraun numar considerabil de eon  Reporter: Intr-un mediu fiscal ceri nu sunt adversari. Sunt inter am contribuit la consolidarea uneidumneavoastra pentru urmétorii ani?
rabilitatea era concentraté in zondlicte. Reorganizarile, ajustarile deoj normativ atat de dinamic, cat dedependenpi. Fard antreprenori njurisprudenpe care a restabilit echi Alexandra lanul: Consolidarea
creditérii populapiei, astézi risculcosturi i presiunea pe eficienpadeimportant devine pentru companiiexista baza de impozitare, iar fardibrul contractual in numeroase-si unei culturi a prevenpiei juridice Tn
juridic se muta vizibil cétre antre termindinevitabil tensiuniintrean componenta de compliance °i riscreguli nu exista stabilitate. Echili tuapii. Acest lucru nu poate fi privit mediul antreprenorial romanesc.
prenorul roman ©°i catre structuragajatori °i salariapi. reputapional? brul dintre cele douid este cheigca un capitol inchis. Daca in trecut miza era protecpia
intern& a companiilor. Costurile De asemenea, litigiile Tntre pro  Alexandra lanul: Devine esen unei economii sanatoase. Voiramane deschisa solicitarilor consumatorului Tn fapa dezechili
cresc, reglementarea se intensific&esioni°ti vor cre°te. Intr-un climat piala. Tn trecut, multe companii pri  Reporter: Ce lipse®te mediului Venite din partea consumatorilor °ibrului contractual, n perioada-ur
accesul la restructurare ramane dieconomic tensionat, intarzierile layeau conformarea ca pe o obligapide afaceri romanesc? a asociapiilor de protecpie a consumédtoare miza este stabilitatea
ficil, iar impredictibilitatea norma  plata, neexecutarea obligabiilor ®ormala. Astdzi, compliance-ul Alexandralanul: Educapiajusi Matorilor, in special Tn cauze culMMe-urilor intr-un mediu fiscal °i
tiva afecteaza planificarea pe ter renegocierea forpaté a contractelqfsie un element de strategie. O-eradica minima ©i cultura prevenpiei. impact sistemic. Diferenpa este cajormativ volatil. O economie seli
men mediu % lung. Riscul nu di devin mai frecvente. are fiscald, o sancpiune administra Antreprenorul roman investe°te In €tapa actuald, activitatea mea sdé se construiete pe trei piloni:
spare niciodaté din economie. Se Nu'in ultimul rand, insolvenbelety sau o investigapie publica pofn marketing inainte s investeascgXtinde % se echilibreaza intre pro predictibilitate legislativa, con
transforma. lar in 2026 el capéta ovor marca o cre°tere. Nu neapérahyecta nu doar bilanpul, ci % reputa in protecpie juridica. Este o reatita t€chia consumatorului % suspinere@acte echilibrate % acces efectiv la
dimensiune fiscala °i structuraldprin cazuri spectaculoase, Cipia companiei. te pe care o observ frecvent. Gonantreprenorului roman. justipie. Fara aceste elemente, orice
mult mai pronunpata. printr-un numar mai mare de pro Reputapia este un activ ecenosultanpa juridica este perceputa ca Cred ca cele doua direcpii nu seretere este fragilé.

Reporter: Cum influenpeaza ceduri generate de blocaje finan mic intr-o economie interconecta un cost, nu ca un instrument desta
noile pachete fiscale ° modificéri ciare ° de imposibilitatea restruc ta, informapia circuld rapid, iarbilitate. n realitate, prevenpia este IR rca practicienilor in procesul legislati
le legislative aceasté noua hartd aurdrii rapide a datoriilor. increderea se pierde greu °i se reinfinit mai pupin costisitoare decat plicarea practicientior In p sul legisiativ
riscului juridic? Pe scurt, harta litigiilor Se 18" ¢oncirisote of mai greu. De aceeaun litigiu fiscal sau decat o execu  ESLE €S€Npiala pentru a evita solupii teoretice,

Alexandra lanul: In mod deci ~ ge°te ° devine mai complexa. 4 ,ernanpa interna, mecanismeltare care poate bloca activitatea dificil de aplicat in practica. Un cadru

siv. Ritmul modificarilor fiscale  Reporter: De ce considerapi ca 0i : o . . . . o . o~ oy
din ultimii ani a creat un mediu de antreprenorul roméan devine nou de control ® consultanba preventi companiel normatl_v _ef_|C|_ent trebuie _SaNE)rOteJeze fara a
incertitudine permanenta. Antre categorie vulnerabila? sufoca inipiativa economica”.

&5 nu mai sunt oppionale. Tn 2026, avantajul competitiv nu
A ) . ~ . Companiile care inpeleg acest luva fi dat doar de cifra de afaceri, ci
prenorgl romannumal ge;tloneaga Al_exandra Ia_nul: P?”F“_J €& cru trateaza riscul juridic ca partede capacitatea de a gestiona riscul .
doar piapa, concurenpa °i costurilpresiunea este simultana°ivine d'qntegranté a strategiei de businesguridic in mod strategic. exclud. Ele fac parte din aceea®j Reporter: Ce sfat api da antre
operapionale. Gestioneaza ° o-suenai multe direcpii. Avem controale | = pe un incident izolat. Reporter: Api fost mult timp mMisiune: restabilirea echilibrului prenorilor roméani in contextul ace

cesiune acceleratd de schimbénnai frecvente, interpretéri admini Reporter: Ce diferenpiaza, din asociatd cu zona protechiei consduridic acolo unde el este afectat. stei noi héarpi a riscului juridic?

S . rectsirati . ; - _ Z . ! ) Ui >Sle afectat ox .
normative, fiecare cu impact directstrative uneori excesiv de ”g'de’perspecnva dumneavoastra, antrematorului. Cum se produce aceastd Reporter: Api fost implicata °i Alexandra lanul: Sa trateze ¥i

_ _ 1 Of n 1 ri i 1 (o]} P . . . . H id 3
asupra cash-flow-ului °i structurii s_chlmbarl Ieglslat_lve accelerate °i renorul care va traversa cu succesnigrare cétre zona IMM i corpo 1 inipiative legislative cu impact. scul juridic ca pe o componenta a
contractuale. lipsa resurselor interne pentru ap

urmatorii ani de cel care varate? Mai este nevoie de reforma? strategiei de business, nu ca pe o

_ Fiecare nou pachet de masurface fapa acestei dinamici. Mu“elntémpina dificultdpi majore? Alexandra lanul: Activitatea  Alexandra lanul: Cred c& este Problema care se rezolva atunci
inseamna recalibrari financiare,IMM-uri nu dispun de departa

ajustari contabile, renegocieri °tri mente juridice sau fiscale speciali Alexanqlrg Ian_ul: Capacitg@ea mea in zona corporate ©i IMM a NEVole d? qoerenbaolprgdlc_t|b|~hta Cair:]?rijpr?ﬁédiu fiscal % normativ
scuri suplimentare de interpretarezate °i nici de bugete constantel© & anticipa °i d?_a planifica. existat constant. Am lucrat perma te. IRomama nu.s(;llfera din lipsa 'dfvolatil prevenpia nu este un lux, ci
Tn lipsa unei perioade reale depentru consultanpa preventiva. AntreNprenoruI pregaPt nu reacpio nent|nI|t|g||comermale,ng(.)meH reg e_r_neNn_tare, Cidin Suprapuner Io con(’jibie de supraviepuire Ir{ve
adaptare ° a unor norme clare; ri In acela®itimp, sistemul de justi neaza dozi\r. atunci car~1d apar(.ap.rocontraczuale, res_,trNucturan % con nlodlflca_rl succesive care afectea}StibiTn e e e structur.ate -
scul juridic devine structural. bie se confrunta cu o criza de-efi blema. EI.|°| eyalgeaza periodicri sm_J_Itanpa strateglca pentru compaza Stapllltatea meo.hl.JIu[de ?facen'consultanpé e ’Tn
Aceastd dinamica va generainecienpd. Termenele lungi de solupi gunle, To.' reV|z~U|e°te._contracteIe, ni. Populant_at_ea dosarelor d_|n Impllca.rea.pract|C|en|Ior " pro ecanisme i:nerne dF; control. Re
vitabil un numar ridicat de litigii in nare afecteaza direct circuitul eco ! i consolideaza relapiile bancare °zona protecpiei consumatorului @esu_l legislativ este esenpiald pentrinecanis labiil e
zona contenciosului administrativnomic. Pentru un antreprenor, un | CONStUie’te rezerve pentru-si fécut ca aceastd dimensiune s fié evita solupii teoretice, difici de;/lzm_phya relapil eco][perclliag,eva
o fiscal. Atunci cand cadrul ner litigiu care dureaza doi sau trei anitl@Pii neprevazute. mai vizibila public, insa aria mea aplicatin practica. Un cadru norma uapi-va expunerea fiscala |dc-02
mativ devine dificil de anticipat, poate insemna blocarea capitalu " Schimb, antreprenorul vulre de practica a fost intotdeauna maliv eficient trebuie sa protejeze fara§tru¢;!trc(aferve pentru perioade de
iar aplicarea sa este rigida sau pedui, pierderea oportunitapilor oj "aPilfuncpioneaza permanentinreampld. Migrarea despre care vora sufoca inipiativa economica, |ncNer fudine. - deciziile dificile ©
nitard, conflictul juridic devine afectarea reputapiei, chiar dacé s@'m d? grgenba; A_mang co.nsultalnblm estt_a,defap_t, orecalibrare a~a£; R~epor;[er: Avanq |nve.('jer'e.ac-:e . ama.nap|. .eC'Z" e d ICI? :
aproape inevitabil. Nu vorbim de lupia finalé 1i este favorabil. ba, minimizeaza riscurile % corsi centului. Experienpa acumulat irastd rea’ezare ariscului juridic-ur nu subestimapi impactul unei-ne

P L ~ . . 2 i i ili i 3 0j i 1 onformari aparent minore.
spre excepbii, ci despre o tendinpa Daca Statul impune tot mai mul dqra conformarea o formalitate. materia dezechilibrului contrac meaza °i o schimbare in structuret p

sistemica. te reguli, obligapii ° sancpiuni, are INtr-un mediu normativ volatil, tual este extrem de relevanta pgnactivitébii dumneavoastra? Arltrep_ren_orii care vor regista in
Nu cred cd vom asista la litigii obligapia corelativd de a asigurdliferenpa dintre rezilienpa i blocajru mediul antreprenorial. Astézi, Ale:xandra Iar.1ul:. Da, este o urmatorii ani nu VOF_fl neaparat FSI
izolate. Vom asista la o cretere si efectiv dreptul la aparare ° accesuleSte data de disciplin, prevenbie firotechia nu mai inseamna doagtapa de evolupie fireasca. mai mar, ¢l celmal disciplinapi
stemicé a disputelor fiscale. la justibie intr-un termen rezonabil capacitatea de a integra riscul juri protecpia consumatorului, ci®i pro In ultimiianiam analizat oportu  mai pregatipi. %, dacaimi permitepi
Reporter: Unde considerapi ciDreptul la un proces echitabil %i la dic in decizia de business. tecpia antreprenorului aflat intr-urnitatea de améasocia unei structurti)_nota u°o_r_amuzanta: numal e\flta_
Reporter: Care ar trebui sa fie, mediu normativ imprevizibil. globale, din convingerea cd mediulpi avocapii! De cele mai multe ori,
o: n opinia dumneavoastrd, echili Rolul avocatului modern nu estede afaceriromanesc are nevoie de oonsultanpa juridicd acordata la
Statul are dreptul de a COIeCta1 dar are °i brul corect ntre disciplina fiscala doar acela de a interveni in litigiu. expertiza integrata, aliniaté la stan timp costé semnificativ mai pupin
obligapia de a crea un cadru predictibil ° de a ©i suspinerea mediului de afaceri?Este de a anticipa riscul, de a strucdarde internapionale. Riscul juridicdecat un litigiu, o executare sau o
asigura mecanisme eficiente de dialog oj Allexart1dralanul: Distciplinafi- turacontrgctelec’id(;aconstruime nu rrt;aiI estfeI Iocali In\f/estipiile, tre(t)n friz'é rie[?.utallbionalé Igestiongté
. . . scalé este necesara intr-o economieanisme de protecpie Tnainte eonzacpiile, fluxurile financiare °i tarziu. In final, succesul economic
restruct_u rare. U n mEC_iIU de afaceri Sta;bll _nu _Sefuncbionalé. Insa ea trebuie aplicaflictul s& apara conflictul. obligapiile de conformare depa®esau este doar despre cretere rapida,
construie®te prin presiune permanenta, Cl Prin ti cu respectarea principiului pro  Reporter: Aceasta repozipiona frecvent granipele napionale. ci despre stabilitate construitd pe
regu” clare 9 ap|icate coerent". porpionalitapii ° a realitdpilor ecore inseamna ca vepi abandona zonaAm considerat cd& am ajunsfundapii juridice solide.

nomice. protecpiei consumatorilor? intr-un punct de maturitate profe  Reporter: Mulpumesch
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COMPANII

‘Inteligenpa Artificiala nu
trebule utilizata ca Inlocuito
al activitapil avocatulur’

(Interviu cu avocatul 2erban Danescu)

drept Tnlocuitor pentru efort.

nteligenpa Artificiala nu trebuie utilizata ca inlocuitor al Al poate facilita insa accesul la
activitdpii avocatului, care sa ,gandeasca” in locul informapie, pe care sé o gaseascé
acestuia, ci ca un instrument care sa 1i extinda °i sa i rapid, ordoneze °i sintetizeze, s&
optimizeze capacitdpile, este de pérere avocatul ajusteze forma documentelor sau
aarban Danescu. sd Tmbunatapeascd exprimarea, sa

traduca. De asemenea, poate ajuta
cu activitapile simple °i repetitive,
dar altfel cronofage.

Reporter: Care sunt, din per
spectiva dumneavoastra, principa
lele provocari ale anului 2026 pen

Specialistul ne-a precizat, in cadrul unui interviu: “Nu a°

renunpa vreodatd la studiul documentelor sau la citirea
hotérarilor ° articolelor de doctrind sau, mai ales, la
scrierea actelor de procedurd. Indeplinirea acestor
activitapi te obligd sa gande®ti intr-o anumitd maniera pe

care p_pierzi daca biAseNOferé un requ}at «de-a _ga@a>?”.' tru profesia de avocat, atat la nivel
In opinia sa, Al face inca multe greeli in domeniul juridic economic, cat % la nivel institupio
% este limitat prin lipsa accesului la baze de date care sunt nal?
platite. “Cu toate acestea, reu®ete sa fie persuasiv °i agrban Danescu: Din punct de
chiar sé te incurce, daca 1l folose®ti drept inlocuitor pent  ru vedere economic, provocérile noa
efort”, subliniaza avocatul. stre sunt, ca intotdeauna, similare
Acesta aratd, insd, ca Al poate facilita accesul la cu cele ale clienpilor no°tri. Cre%e
informapie, o poate gasi rapid, o poate ordona °i sintetiza, rile costurilor °i taxelor ne afectea
poate ajusta forma documentelor, poate traduce sau z4, dar trebuie sa ne adaptam °i sa
poate Tmbunétapi exprimarea. De asemenea, Inte®igenpa continudm s& prestam servicii de
Artificiald poate ajuta cu activitapile simple °i repetiti  ve, calitate, acceptand sa ne concen
dar cronofage. Fram pe aspectele pe care le putem
influenpa.

Din punct de vedere institupio
nal, sperdm la stabilitate °i la ab
senpa unor noi Intreruperi ale acti
vitapii institupiilor cu care interac
pionam.

Reporter: Daca ar fi sa indicapi
o0 singurd schimbare esenpiala care
ar trebui sé se producé in 2026 pen-
tru a imbunatépi funcpionarea justi-
piei, care ar fi aceea °i de ce?

3erban Déanescu: Cred ca o
imbuné&tapire Tn funcpionarea justi-
piei, in sensul eficientizarii solupio-
narii cauzelor, poate fi produsa
prin adaptarea regulilor in materia
expertizei, mai ales in cauzele cu

N RN
intr-adevar, permanentd, doar-maunul dintre candidapi in semnalare profesioni°ti, pentru cd intarzierea

. ~ . . — n ef r xpertizelor °i cali
nifestérile sale concrete variind. unei probleme de neconstitupiena . . . 5 . . . . . efectuarea expert ~e or-ca ta
Singurul aspect incurajator estditate a legii electorale, care crea mularea direct in format electronicneapérat de disponibilitatea °i ca axeaza in principal pe solupionaretgea acestora creeazd, din punctul

c4 ne-am adaptat la aceasta realitalin punctul nostru de vedere, o si @ cererilor de chemare n jqdecgta)acitatga acestor instrumente, cadisputelor (!tigii % arbitraj). _ meu de vederfr, mari _p_ro_pAIeme.
te volatild % nu mai suntem la fel de tuapie discriminatorie in detrimen St SPre exemplu, plata d|re~cta ae maniera °i masura in care sunt Cele doua case de avocatura CoSpreAexempm, Iy uAnelie litigii inee
afectapi atunci cand intervinetul candidapilor independenpi faptgxelor de.tlmbru o care ofera unfolosite. Iaporau dg mult~t|r11p, a‘a ca Qrapute in apuJ 2(218, incé nuam 9bb|
(incd) o schimbare. de candidapii propu®i °i susbinubidg_ortal de jurisprudenp@ destul de. Spre exemplu,~am avut o expe mi°ccarea fireasca s& ne reunim i sduto hotarare in primainstanpa, din
in aceste condipii, anul 2025 gpartide politice  cei propu®i % sus PiN€ PUS la punct. rienpd foarte placutd fn materieoferim serviciijuridice completein cauza intarzierilor in efectuarea
continuat un climat de incertitudi pinupi de partide politice parlamen DN punctul meu de vedere, achizipiilor publice (caracterizatdcadrul unei singure entitapi, €fi expertizelor. )
ne °i tensiune, mai ales cu privire la prin termene scurte) la Curtea decientizand, totodaté, costurile ope O solupie ar putea consta in

Reporter: Privind retrospectiv,  Reporter: In ce masura ciclurile
care afost cel mai dificil moment al electorale, campaniile politice ©i
anului 2025 °i ce efecte a produsschimbérile de putere influenpeaz
acesta asupra activitdpii dumneadirect activitatea caselor de aveca
voastra profesionale? turd, dincolo de ceeace ar trebui s

aerban Danescu:La ultimulin- r8@mana strict in sfera politicad?
terviu acordat ziarului BURSA  2erban Danescu:Cred ca influ-
pentru suplimentul DIKE, in anul enpa directd asupra activitapii avd
2022, vorbeam despre ,permacri-capilor este, de reguld, redusé, efec
za” cu care ne confruntam, in con-tele schimb@rilor politice fiind,
dipiile traversarii crizei sanitare,mai degraba, indirecte.
urmate de inipierea razboiului din  Pentru societatea noastra alege
Ucraina. rile prezidenpiale din 2024 au avut

Se pare cé aceasta situapie dasa, un efect direct asupra activi

a” s-a dovedit a fi, tapii noastre, pentru cd am asist'tlt

o

DT

.permacriza

rezultatul alegerilor prezidenpiale 201 i3 hira T i Apel Suceava, unde comunicaredapionale. adoptarea, printr-o modificare-le
% la situabiageconoraicé a Fg)em _Cre_d Ca? Imbunataplr.e m. fgnpbmnayeaN . s-a facut, I principal, electronic, Danescu °i Asociabii a revenit,gislativa, a unei practici folosite in
aniei. jUSthIEI, in sensul eficientizarii SO|UpIOﬂarll accesul la dosarul electronic al-capractic, la formula partenerilor arbitraj, prin care fiecare parte are
Efectul asupra activitabii noastre cauzelor, poate fi produsé prin adaptarea uzei a fost deschis automat de infondatori, Corin Danescu ° A|ina|[5ropr|ul expert care Lace un raport
. ) ) . X . L . - stanpa (in general fiind necesara Banu, care au pus bazele societaffiie expertiza. Instanpa poate, apoi,
profesionale s-a reflectat, pe de-o regu|l|0l’ In materia expertizel, mail alesin cerere transmisa de avocat ° urinca din anul 1996. sa indice experpilor s& stabileasca

parte, printr-o stare de expectativa O N A A s . C . =
din partea clienpilor care au prefe CAUZEl€ CU profesioni®ti, pentru ca ntarzierea timp pana cand aceasta este proce In ceea ce prive°te eficientizareacare sunt punctele de divergenpa

rat sa adopte o pozibie Conservatoa’\ 1 0; i Saté), iar unele solicitari din parteaaCtiVité-bii noastre propriU-Zise, anﬂin_trg lucrér_”e lor °i s& 1 dezvolte
pte o pozip in efectuarea expertizelor °i calitatea acestorainstanloei e S O P eeput 83 utilizim Al oa ingiru opiniile strict asupra acestora,

s aaamamin. bo do a1 Eglr'tt'e creeazd, din punctul meu de vedere, marl i email simplu sau prin e ment care sé ne asiste, evidenavand inclusiv posiilitatea de a
s-au inmulpit situapiile de intarzieri Probleme. Spre exemplu, in unele litigii lefon de cétre grefier. intr-o formé ,izolata” la societatea chema_experpii in fapa instanpei
A~ ~ ~ ~ - T = A ~ 3 0 1~ T -

ale plabilor intre comercianpi % di Tncepute 1n anul 2018, Tnca nu am obpmut 0 In alte cazuri, insd, accesul la-do noastra % care nu comunica date |rpentrg a-°i suspine punctele de ve
ficultapile de recuperare a creanbe htArare TN Arima | = di sarul electronic se acorda greugxterior. dere % a réspunde la ntrebdrile in
lor, la fel cum s-au Tnmulpit conver hotara_lre_ In prima mStanpa’ din C_auza chiar dupa ce a fost formulaté cere  Ce consider c& este important le stanpei.

sai)iile ° mandatele Tn materia in intarzierilor in efectuarea expertlzelor". reain acest sens, sau nu se cornurat de Al estAe ca acesta Sé_ na fie S:ar putga{g_suspine ca gxperp.ii\for
solvenpei. c&, spre exemplu, c& mai era neceltilizat ca un inlocuitor al activitd fi partinitori ° vor vrea sa suspina

: : . - ~...sar un document pentru acordaregii avocatului, care s& ,gandeascapozipia parpii pentru care lucreaza,

are. site-ul ar mai putea fi 'mbunatap't’accesului la dosar. aa ca a°tep|oT” locul acestuia, ci ca un instru dar pértinirea se regleaz& in mod
A fost o materie °i un context in fiind Tnca iv limitativ 7 Foormox omon o ' ’
fiind Tnca relativ limitativ in pri Aira satii i instanpa, de fapt, a®te

care, personal, nu mai lucrasemyi i ~ . ;
p vmpavolumulwdocumentelorcareap,[a ceva de la tine. Se mai

oprirea activitapii instanpelor._o_ .x x o - Y ~ TNT . .
Intarzierile inregistrate in solupio a’a ca sunt recunoscator pentripot fi incarcate intr-un dosar nouintémplé°i can dosarul electronic Exista progrese in dlgltallzarea jUSthIeI,

narea cauzelor s-au marit ca efeciecoora experienpa care s-a doveddu lent in completarea criteriilor g5 i incarcate toate documen printre care a° remarca platformele

S - Jinteresanta °i incitanta. de cautare pentru hotérari, pentr . S oy N . . e s .
al acestei situapii % au afectat acti ) . - i M, PeNYele din dosar % sa ai ,surprize Ministerului Justibiei. care permit formularea
vitatea avocapilor i a clienpilor lor, Reporter: Cum evaluapi, 1a c3 face la fiecare pas verificari de,y nci cand consulpi biei, b

0 ; i . . 8 dosarul fizic? y; A . .
mai ales unde era vorba de cauzilceput de 2026, stadiul real akdi securitate pentru a se asigura ¢ direct in format electronic a cererilor de

¢ (i siite, JtaliZari in justibie °i al instru ytiizatorul nu este robot. %Tia(;?)r?ﬁ?nuiglelzatzi.izérii hotarai  chemare n judecatd sau, spre exemplu
urgente (precum executari sili € mentelor electronice utilizate de Ar fi util ca site-ul s& permité ac 9 ! !

ordonanpe prefedinpiale, mas - . . . lor (necesare pentru executarea Si i o i 0j
asiguratgrii,p etc.).I [t))lln pécatel,JgVOC?E' n ’Ielabla cu instanpele gesyl programelor Al pentru cauta Iité)(ar putea sg se mai faca progre plat% dlreCta a taxglo_r de t|mbru~ | care .
astfel de forme de protest au deve "0/ tapile’ rea de jurisprudenbd, a®a incat-acee in condipiile in care copilelega ©1€1@ UN portal de jurisprudenpa destul de bine

o - . - aerban Danescu: Exista pro 5 aiba 3 ' AP N "
nit din ce in ce maifrecvente inul o (o Tndigitalizareajustibie? orin stea sa aiba acces la 0 baza de dafgate sunt inca eliberate in format PUS la punct”.
’ mult mai vasta °i fiabila atunci fizic, ceea ce complica suplimentar

timii ani, cele din 2025 nerepre :
~ Lo . . tre care a°remarca platformele Mi .4 i . S A oA
zentand un caz inedit, iar situapia, P cand sunt utilizate pentru cercetaycrurile atunci cand hotérarea tre

U este una fireasca. nisterului Justipiei, care permitfor .o racunosc ca nu °tiu daca existyie ridicata de la o instanp dir}rrjent care sa ex_ti[ld_él % sé Tmbun_éngtur_al prin prezenpa expertului
rapiuni tehnice pentru care aceastiita localitate, ° necesitd confor apeasg:a capacitapile avocatului. parpii adverse, carilpofa\te adueg ar
: - : posibilitate nu existd in prezent. marea lor cu originalul de catre Nu a renunbavreodg@aIastuqlugumentg contrare, % prin necesita
Pentru societatea noastra aleger”e Dosarul electronic napional estgyrefier. documentelor sau la citirea hotér tea furnizarii unei lucréri credibile

c . . . un alt instrument creat de Ministe ~ Reporter: Ce masuri concrete éril9r°i articole!orde doctriné sau, pentru instanpd, care sé nu ri_°te sé
pre2|denplal_e~d|_r_1 2024 au avut un ?feCt dlr_ECt ul Justipiei °i care funchioneaza foapi implementat in ultimul an pen M2 ales, la scrierea actelor de profie ignorata pentru ca este evident
asupra activitapii noastre, pentru ca am asstaﬁme bine, atat din perspectiva faci ry a eficientiza activitatea profe Cedura (cerere de chemare in judesubiectiva.

Un moment dificil care trebuie
remarcat a fost reprezentat de pro
testul/greva magistrapilor °i de

unuldintre candidapi in semnalarea unei litapii accesului, cat % din perspec sionald, in contextul presiunilor Catd, intampinare etc.). Aceastd masura ar putea reduce
probleme de neconstitupionalitate a legjii tivainterfepei, care aduna toate doadministrative °% al crecterii costu _ INdeplinirea acestor activitapi (€% costurile, pentru ¢, in configu

: sarele electronice la care utilizato rilor operapionale? obligd s& gande®ti Intr-o anumitarapia actuala, existd un expert nu
electorale, pare _crea, dl_n punctL_JI nostru de rul are acces intr-un singur loc aerban D&nescu: Principala Manierd pe care o pierzi dacé pi smit de instanpd, dar majoritatea
vedere, o situapie discriminatorie in (inainte era necesar un login sepaschimbare pentru societatea noaoferd un rezultat ,de-a gata”. ~ pérpilor au nevoie s i° angajeze °i
detrimentul Candidap"or independenpi fabé deatin doi pa®i pe dosarul electronicstra in anul 2025 a constat in fuziu Totodatd, Al face Tncd multe cate un expert consilier pentru a le

. .. . . . . al fiecarei instanbe). nea cu SCA Banu °i Asociabpii, so gre®eli in domeniul juridic °i este asista, a®a cé solupia cu cate un ex
car_mqlldapu p_ropu°| 0'_ S_USbInl:lbl d_e partlde Limitarea pg )care incd o cietatea fondata ©i coordont;té ddimitat prin lipsa accesului la baze pert pentru fiecare parte, fara-ex
politice i cei propuCi % suspinupi de partide  intanesc legata de instrumenteléilina Banu °i specializata in servi de date care sunt platite. Cu toatgert desemnat de instanpa, poate fi
p0|itice parlamentare". electronice disponibile in relapiacii de consultanpa juridica, comple acestea, reu®e’te sa fie persuasiv %nai eficienta.

dintre avocat °i instanp& nu mai pinenentare cu practica noastra care sehiar sa te incurce, daca il folose®ti Reporter: Mulpumesch




PAGINA8  Luni, 23 martie 2026 DIKE-SUPLIMENT DEDICAT ACTIVITAPII DE DREPT/BURSA, NR. 53

EVALUARE

“Instabilitatea legislativa -
toxica pentru mediul de aface

(Interviu cu Adrian Vascu, senior partner VERIDIO)

| ,Interpretarea diferita a legii de catre autoritapi craehfzcultapi pentru evaluatori”

rim la doud resurse esenpiale, care

ritatea legislapiei ° interpretarea unitaré a aceste - sunt timpul i banii. Tn termeni de

ia raman provocari majore pentru profesia de eva - timp, prelungirea actului de justipie
Iyator, in contextul in care institupiile publice aplica din cauza ca expertizele nu suntrea
eori diferit aceleaCi prevederi legale. La zece ani lizate la timp, este un prim aspect

dupa ce a infiin at compania de evaluare VERIDIO, Adrian care merita aprofundat. Apoi costu

rile care sunt generate de amanérile
continue, costuri suportate atat de
parpi, céat ° de intreaga societate.

Nu n ultimul rand, a® adduga €a
litatea expertizelor, care are cel-pu
pin o sursé de imbunéatapire: calitatea
obiectivelor incuviinpate de catre
instanpe. Chiar daca acestea sunt
fundamentate °i propuse de catre
avocapi, % sunt gandite pe strategia
acestora, in domeniul evaluérii for
mularea obiectivelor este extrem de
importanta.

Daca dore®ti un raspuns corect °i
complet asigura-te ca solicitarea
este bine formulata. Deci, Tn formu
larea obiectivelor gasesc ca exista o
prima direcpie de Tmbunatapire. De
exemplu pentru estimarea unei-va
lori a unui bun, care de regula face
parte din obiectul litigiului, formu
larea obiectivelor pentru expertiza
de evaluare trebuie sa includa:
obiectul expertizérii, data de refe

Vascu ne-a vorbit, in cadrul unui interviu, despre nevoia
de modernizare a cadrului juridic al evaluarii ° al experti  zei
judiciare, precum °i despre impactul instabilitapii legis lati-
ve asupra mediului de afaceri.

Reporter: Cu ce sentiment ai paniile mari (corporapii). Avem
incheiat zece ani de VERIDIO?  multe planuri aflate deja in mi°care.
Adrian Vascu: Sentimentul de Ne preocupa trei direcpii principale!
minant este cel de recuno®tinpa perintegrarea noilor tehnologii, forma
tru comunitatea pe care am construrea noilor generapii % expansiunea
it-0 °i care continua sa evolueze-ca portofoliului de servicii de evaluare
tre noi obiective de parcurs. Recu °i advisory.
no°tinpa pentru oamenii VERIDIO, Inovapia responsabila face part
pentru clienpii, partenerii ° colabo din ADN-ul VERIDIO Tnca din pri
ratorii no®tri. Pentru proiectele carema zi. In cazul integrarii noilor teh
ne-au fost incredinpate °i pentru renologii (acum inteligenpa artificia
lapiile solide pe care le-am construitd, Tn trecut - automatizari, digitali
% validat de-a lungul timpului. Pen zari), cel mai important aspect de
tru ca o afacere solida nu poateexiinpeles este cé tehnologia poate pr
sta fard oameni valoro®i - in interio lua procesele (pe masura standard
rul °i exteriorul ei. lar comunitatea z&rii posibile In fiecare domeniu),
VERIDIO este bogata in oameni dedar nu poate inlocui niciodata cem
Vallz({):Fr)ir?grt:erC]:t:rae-a fost parcursul E?ct)f;sti)gﬁgjlgécata ) dlscernamantUI- ~ . n ~ . . . ) Lo . ri_npéavalo__rii, tipgl_valorii ?stimaEe
VERIDIO in acest deceniu? Formarea noilor generabii rglmélné:llentul ca vrea, ci ceea ce i core bari continue °i |pcomplete. r|n|c_)§ f|s_ca|e sau Jur_|d|ce, dar °i d|n_°| alte_ d~etall_| sp_emﬂce daca_exlst_a.
: s ' . L Spunde cu adevérat nevoilor lui. Cred ca autoritapile inca nu Tapeverificari de evaluéri, consultanpa i Adica obiectivul ar trebui sa fie
Adrian Vascu: Povestea VERIDIO unadintre prioritapile noastre, mem i . ) ~ . . R . formulat astfel: Sa se estimeze-va
a Tnceput n ianuarie 2015, cand priisenioriai VERIDIO fiind impli _Reporter; _C_:um caracterizezi leg ca partg qlm.tehnologlzaree.r S| pr0|e.cte §peC|aIe.l .. S : i
N ~ ) P o e piapa evaluarii? stemelor (digitalizare, automatiza  Asigurdm servicii complete de loarea de piapd (nu de circulapie,
impreund cu Rodica Ha°macan,capi dintotdeauna in diferite forme . S N e . . L o o PN ;
a A : : x & Adrian Vascu: Pe scurt, este loc re, inteligenpa artificiala etc.) este %ievaluare, acoperind toate tipurile dede®i aceasta inca persista in legisla
erban lonescu, Anca Bandea (Fo de educapie profesionald - fie PENt . crevtere o dezvoltare. in detaliu, acest proces de clarificare a legislabunuri ° ializari - evaludri de pie, faré a avea vreun corespondent
dor, pe atunci) ° Paul Bandea, amevaluatorii deja activi in domeniu, N . C -acestp - care a ‘legisiaunurt i speclalizar - evalarl de == :
este o piapa care incepe sa se matufiiei. Cred cd aceastd neinpelegeimtreprinderi, proprietabi imobiliare Tn standardele de evaluare napionale

decis sa pornimlaundrum antreprefie pentru cei care vor s invepe-ace : . . . Al : . o -

1S Sa b o P b - - b 7zeze din punct de vedere profesioeste ° motivul pentru care Romania(EPI), bunuri mobile (EBM), echi- %iinternapionale) la data de 31 mar
norial, avand o viziune complemen-asta meserte. Noi, evaluatoril, avent ., “ oz | standarde i regle-a transformat ,digitalizarea” (debi- pamente, active necorporaletie 2021, a proprietéapii imobiliare
tard asupra unui mod unic de a excetin rol esenpial de jucat - °i in mediul’_ 9 »dig P ' P ’

la. In domeniul evaluarii din Roma- de afaceri, dar ° in cel public. De MENtarinapionale °i europene, dar %focratizarea) intr-o birocrapie digi-(ENEC), valori economice (VE) °i (casa °i teren) situata in localitatea,
nia. Business planul de pornire l-aaceea creaem cA este Oi datorié nofdaptata realitapilor locale. talizatd (dublarea birocrapiei). proiecte complexe care combingadresa °i Inscrisa in CE nr__."
avut ca principal ,arhitect” pe %er- stré, alturi de topi profesionii ex- Este o piapa vie, cu multe firme de Toatd energia pe care o consumai multe tipuri de evaluari sau A°adar, pe langa obiectivele in-
ban lonescu. Cifréle s-au potrivit n perimentapi din domeniu, sa asigul®@te dimensiunile °i felurile, cu mém astazi fn legi instabile °i biro- teme complementare acestora. stanpei, ar fi necesara °i clarificarea
. - y - L. ~ . A .. ) . ~ 3 . . . . . P
prognoza in cea mai mare parte. Nuam o inpelegere temeinic °i o asuServicii care raspund diferitelor pa crapii absurde poate fi eliberaté pen- Deviza noastra este - gasim solu ”QP'Un" d? valoare de C'rCU[&\P'e. I
s-a potrivit, insa, aproape delocmare in practica a principiilor, stan €7€ de nevoi existente. Ins& suntirtru a circula in economie % a produ i la orice tema legata de evaluareytilizarea firmelor ca experpi judi-
- , ] 1 . . . A A . . . ~ A~ ~ 1 1 Of T i A
structura estimata a serviciilor. dardelor % bunelor practici din me continuare zone geografice % prefe ce incredere in potenpialul investi Pentru c&, pana la urma, scopuknotlar=inuin U“'mU'_ rand prolAJIema
- : = sionale care nu sunt deservite la nipiilor din Romania, profitabilitate, stru nu este sa ,vindem” servicii, ci Onorariilor, respectivcumseincase
Altfel spus, am confirmat punctele seria noastra. N e ) ' & PrUn < " e e az3. cand i ce se Intampla cu acel
esenpiale, insa parcursul dintre ele a Expansiunea portofoliului de ser velul cererii. De aici ° importanpa noilocuride munca mai bine platite, s& contribuim decisiv la succesul Y - R p 1ee
fost adapt'at realitabii curente fiecavicii de evaluare °i advisory este ba atragerii ° formarii de noi generapii sume mai mari colectate la bugeteleclienpilor no®tri. 10% repinut din fiecare expertiza
rei perioade zata pe inpelegerea profunda a nevde Profesioni°tiin meserianoastra. locale % centrale. Reporter: Suntepi % experpijudi PeNtru pragétirea profesionala aex
Am inceput cu VERIDIO Tn Bu ilor clienpilor noctri. Pe masura ce  Reporter: Ce nemulpumiri ai e ®-apoi, dacd statul %i-ar face da ciari? VERIDIO este expert judi perpilor, care In fapt nu se realizea
curecti ° Cluj-Napoca, am lansat modelele de afaceri se dezvoltz9ate de reglementarile din dome toria sa verifice in timp real respec ciar? za. D|n£:at§_ tlu,gxwtad? malmlélta_
VERIDIO Chi®indu, am cooptat noi ating noi etape de maturizare, sélu’ tarea legilor, s identifice rapid Adrian Vascu: intrebarea este vr?me 'E |scgl|o!e 0?2 2000]’[' ecl
colegi. am dezvoltat noi servicii, iar transforma pentru a pine pasul cure Adrian Vascu: Cred ca sunt in nclcarea lor % Ia fel de rapid sduna importantd pentru c face- di este un bun prilej pentru a continua

. . . . . . . - -~ . - . i i i ici O.

grupul s-a extins prin colaborari cualitapile curente, serviciile noastredsentimentul colegilor mei din pro aplice consecinpele adecvate asupsiincpia intre evaluatori autorizapi ildoudcgpe;;aéﬁien)i(\F/)glrL?IZ:rllijll:)(:I;I({)jl?:g :
ianioti di i 2 Andii- oritdesie cand spun cé cele mai marinecelor dovedipi in instanpa a fi vino experpi judiciary, chiar dacéd exist& o .
profesionicti din domenii comple le nsopesc, adaptandu-se la prieritd p perpi j Y Reporter: Ce estimari ai cu pfi

mentare. Modelul nostru a fost atra pile partenerilor noetri. Proiectelemmpumi”_ nu sunt legate de_,- Iegi_-vapi,_poate_at_unci bunii p~Iatnici n-Ne}rpersoane cafe depin ambg_le _calificé\t/ire 2 mersul sectorului?
gerea unor specialiti de top % crea devin mai complexe, necesita mixu unele mai bunfe, altele mai pupirmaifi taxa_blfl pe_:ntru nefacutele_+ra| ri. Cele doua sunt profesii diferite Adrian Vascu: Sectorl:u evalu
rea unui ecosistem profesional-bari unice de competenpe ° ne provoabun?- Desigur, mto?de.auna sund lulor pl_atn|0| (‘?l_prln excesgl _de b|r<_) carg au ca punc.t. comun mpdul deriIor va continué s& se dezvolte pe
zat pe valori comune % respect reci ci sa dezvoltdm, la randul nostruCruri de Tmbunétapit °i Tncerca_m sa:rap|e speqﬁg prezumpl.el de vinoestimare a valpru. Ar trebui sé re asura ce companiile au nevoie fot
proc. formule croite pe specificul fiecrui ajutém at_:olo unde este nevoie de/opie, da_r_°| prln_cre°eterl succesivespecte aceleaCi standarde de evalu%{jli mult de fundamente solide pen

Astfel am reuit sa asigurdm maicaz in parte. contribupia noastra. _ de taxe °i impozite). re. Altfel,. modul .d.e Iucru,.procedu tru decizii strategice Tntr-un mediu
toate tipurile de servicii de evalua  Reporter: Ce proiecte avepi pen Insé problema cea mai frecventa Reporte_r: Care sunt (_afe_ctele ra, I|m_l:_)ajul §pep|f|c, relapionareacu conomic complex. Tn astfel de con
re: evaludri statistice pentru bancitru ca VERIDIO si mearga pe un€ste interpretarea diferita facuta de:ontext_ulw macroeconomic % geo clienpii, cu institupia de care apar[oiﬁexte deciziile trebLJie S fie in ace
evaluari de afaceri, evaludri pentrutrend ascendent? fiecare institupie/autoritate publicastrategic in piapa de profil? °i chiar structura raportului - toate |2 tilmp bine argumentate i sufi
raportare financiar, pentruimpezi  Adrian Vascu: Cred cAVERIDIO Pentru acela’i textde lege. De multe Adrian Vascu: Nu cred ca sunt acestea sunt foarte diferite. Este ne ient de curajoase pentru a pozipio
tare, pentru insolvenpd, pentru- gaintotdeauna a crescut prin deserviori evaluatorii sunt pui in situapii efecte specifice domeniului nostru,voie, practice, de o schimbare deswﬁacompaniile competitiv pe termen
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