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Obiectivul principal al Ministerului
Economiei, sub mandatul ministrului
Florin Spataru, este reindustrializarea
Romdniei, pe noi baze §i principii
tehnologice, care sa respecte obiectivele
finale pe care tara noastra le-a adoptat si
asumat ca stat membru al Uniunii
Europene, ne-a precizat ministrul de
resort, adaugand: “Daca vrem ca acest
proces sa se intdmple, este clar ca el nu se
poate intampla doar prin metode
coercitive. Trebuie venit si cu stimulentele
Si cu strategia necesare pentru un astfel
de demers”.

Strategia pe economia circulara a fost
definita la nivelul SGG si urmeaza sa fie
adoptata prin hotardre de guvern in luna
septembrie.

gradul de
recuperare a
pamanturilor
rare la
nivelul UE

Sustenabilitatea - un deziderat de
care depind atat sanatatea
economiei, cat si bunastarea tarii

andemia globald de Co-
vid-19 si lockdown-urile
din 2020 au expus o situa-
tie complicata in ceea ce
priveste dezideratul de
reducere a emisiilor de
dioxid de carbon (CO2):
o reducere semnificativa a emisiilor
poate fi realizata foarte rapid, insa
doar printr-o prabusire a acti-
vitatii economice §i o crestere
majora a somajului si a ten-
siunilor financiare. Solutia
de mijloc este una lentd, ce
presupune o regandire a lan-
turilor de aprovizionare si a

carbune -, de investitii In capacitati
verzi, in stocare de energie, in retele
de distributie si in inovare. La fel,
pentru “intruparea” economiei verzi
este in general nevoie de un acord ca
societdtile comerciale au o responsa-
bilitate nu numai fata de actionari, ci
si de fata de mediu si de societatile in
care activeaza - implicit fatd de
membrii acelei comunitati,
fie ca ea se numeste sat, oras
sau tara.

Criza Covid-19 ne-a aratat
in multe privinte ca “Impara-
tul este gol”. in ceea ce pri-
veste economia verde ne-a
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sistemelor ce stau la baza ac- MIHAI demonstrat cat de mult avem
tivitdtii economice. In mod SONGOROL e munci - inclusiv la nivel de

evident, prabusirea econo-

miei nu este nicidecum solutia pen-
tru problemele de mediu ale societa-
tii actuale.

O reducere “controlatd” a emisii-
lor de CO2 are nevoie de consens - la
nivel global China este de departe cel
mai mare poluator in ceea ce priveste
emisiile de CO2 si 1n acelasi timp cel
mai mare investitor in centrale noi pe

perceptie si principii - pentru
a schimba modul de raportare la re-
surse. De asemenea, a aprins dezba-
terea despre reactivarea anumitor re-
surse pe lantul valoric, prin reciclare.
Intr-o lume care duce lipsa de multe
resurse - de la titei si capacitati de ra-
finare pana la litiu, grane, metale
rare, gaze naturale si capital uman -
reactivarea resurselor, acolo unde se

poate, ar trebui sa fie o prioritate nu
doar din perspectiva de protejare a
mediului, ci din perspectiva
valorificarii lor.

in cadrul acestui supliment am
abordat reprezentanti ai unui nu-
mar mare de companii, din multiple
domenii de activitate, care ne-au
prezentat planurile lor de investitii
in economia verde. De asemenea,
am discutat despre implementarea
economiei circulare si implicit de-
spre cele mai bune cdi de a impaca
sustenabilitatea cu eficienta econo-
mica, respectiv cu nevoia de a men-
tine profitabilitatea.

Concluzia este ca sustenabilitatea
economicd reprezintd un ideal asu-
pra cdruia existd consens in zona me-
diului de afaceri, iar progresul ulti-
milor ani este doar inceputul. Pentru
companii, una din principalele tinte
in ceea ce priveste sustenabilitatea
este atingerea tintei de emisii nete
zero - multe initiative si investitii
gandite pentru atingerea acestei tin-
te, paradoxal, au rolul de a creste efi-
cienta economica si profitul compa-

niei. Pentru autoritati, reasezarea
economiei europene pe baze suste-
nabile reprezintd sansa reindustriali-
zarii Romaniei, pe noi baze si princi-
pii tehnologice.

“Linia” a fost trasatd la nivel euro-
pean, iar la nivel de tara nu ne permi-
tem sa ramanem in urma si sa imple-
mentdm “noua economie” cu
intarziere. De aceastd agenda si de
implementarea ei depind nu doar vii-
torul si structura economiei nationa-
le, ci si bund-starea cetatenilor Rom-
aniei. O spune chiar ministrul Eco-
nomiei: “Vorbim despre strategia pe
hidrogen, despre strategia pe compe-
titivitate, despre strategia pe econo-
mie circulara, care trebuie sa fie
adaptate la specificul economiei
romanesti, astfel incat sa poata fi im-
plementate cat mai repede posibil”.
Oficialul ne-a spus ca viteza cu care
vom actiona §i cu care vom veni in
sprijinul dezvoltdrii industriale va
duce Romania in pozitie favorabila
la nivelul statelor membre, apreciind
cd avemresurse, avem energie, avem
capital uman. B
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principn tehnologice - principalul
biectiv al Ministerulur Economiel

(Interviu cu Florin Spataru, ministrul Economiei)

® “Materiile prime care pot fi obtinute din reciclarea anumitor deseuri sunt critice in acest moment” ® “Strategia pe economia
circulard a fost definita la nivelul SGG si urmeaza sa fie adoptata prin hotdrare de guvern in luna septembrie”

biectivul principal al Ministerului Economiei, sub mandatul minis-
trului Florin Spataru, este reindustrializarea Romaniei, pe noi baze
si principii tehnologice, care sa respecte obiectivele finale pe care
tara noastra le-a adoptat si asumat ca stat membru al Uniunii Eu-
ropene, a afirmat ministrul in cadrul unui amplu interviu despre in-
vestitii, sustenabilitate si economie circulara acordat ziarului BURSA.
“Vorbim de strategia pe hidrogen, de strategia pe competitivitate, strategia
pe economie circulara, care trebuie sa fie adaptate la specificul economiei
romanesti si care sa poata fi implementate cat mai repede posibil. Viteza cu
care vom actiona si cu care vom veni in sprijinul dezvoltarii industriale va
duce Romania in pozitie favorabila la nivelul statelor membre. Avem resur-
se, avem energie, avem capital uman”, spune ministrul Spataru.
Potrivit acestuia, gradul de reciclare a deseurilor, la nivelul anului 2019, in
Romania, a fost de 11%, in timp ce tinta asumata pentru 2025 este de
55%: “Avem o problema. Pana la urma, daca vrem ca acest proces sa se
intample, este clar ca el nu se poate intampla doar prin metode coercitive.
Trebuie venit si cu stimulentele necesare si cu strategia necesara pentru un
astfel de demers”. Ministrul Economiei adauga faptul ca, in Europa, gradul
de recuperare a pamanturilor rare, cele care sunt necesare pentru productia
de motoare electrice si electromobilitate in general, este de doar 2%.
Totodata, Florin Spataru a mai declarat ca obiectivul Guvernului este opera-
tionalizarea sistemului garantie-returnare in cursul acestui an, fiind necesara
inclusiv operationalizarea unei companii de stat.

Reporter: Se discutd din ce 1n ce
mai mult despre economia circulara.
Ati vorbit si dumneavoastra la confe-
rinta BURSA din 28 iunie despre adop-
tarea, in curand, a unei strategii privind
economia circulara. Ce include aceasta
strategie, ce obiective vizeaza i ce in-
vestitii preconizati pe partea aceasta?

Florin Spataru: Strategia pe econo-
mia circulard a fost definita la nivelul
Secretariatului General al Guvernului
(SGQG) si urmeaza sa fie adoptatd prin
Hotarare de Guvern in luna septembrie.
Noi am venit la acea strategie cu com-
pletari pentru cd ce am observat a fost
cd acea strategie trebuie practic adapta-
ta la realitatea economica actuala i am
venit cu o componenta care s fie mai
pragmatica, mai aplicatd pe realitatea
economica romaneascd. Aceste com-
pletari au venit si In urma discutiilor pe
care le-am avut cu mediul de afaceri, cu
companii care lucreaza in aceastd zona
si deja au dezvoltat proiecte cum ar fi
proiectul de la Buzau, proiectul de la
Slobozia si atunci am adaugat la cele 7
sau 8 obiective incd 6, care sa comple-
teze aceastd abordare, dar pe de alta
parte sd putem sa demardm proiecte
concrete in perioada urmatoare. Dupa
adoptarea Hotararii de Guvern si a stra-
tegiei pe economie circulara - acolo am
discutat cu Ministerul Mediului si am
vrea sd fim co-initiatori - se vaadopta in
luna mai 2023 planul de actiune in care,
Ministerul Economiei, cel putin din dis-
cutiile pe care le avem in acest moment
cu Departamentul pentru Dezvoltare
Durabila si cu Ministerul Mediului, va
coordona implementarea strategiei pe
economie circulara. Acum, daca este sa
tragem o concluzie i sa spunem care ar
fi obiectivele sau investitiile care vor
veni: investitiile trebuie sa se axeze in
primul si primul rand pe aceasta recu-
perare a materiilor prime critice, vor-
bim de aluminiu, pAmanturi rare §i asa
mai departe. Practic, prin reciclarea
acestor echipamente sau produse care
in acest moment sunt tratate ca deseuri,
dorim ca ele sd devind defapt materii
prime si sd putem sa recuperam aceste
materii prime si s le introducem 1n cir-
cuitul economic. Acestea ar fi zonele
principale de actiune.

Reporter: Cum vor firealizate aces-
te investitii? Inteleg ca discutati cu
companii private care sd primeasca sti-
mulente pentru a realiza astfel de pro-
grame...

Florin Spataru: Da, asa cum am fa-
cut si acum cu aceastd schema de ajutor
de stat pentru dezvoltarea capabilitati-
lor tehnologice in domeniul prelucrarii,
asa am putea veni cu o schema sau cu
un instrument financiar care sa stimule-
ze un astfel de demers. Pentru ca pana
la urma acest stimulent financiar se va
regasi in plus-valoarea sau in valoarea
adaugata pe care Roméania o va obtine
dintr-un astfel de demers, reducand vo-
lumul deseurilor si de asemenea creand
materia prima necesard pentru urmato-
rul lant de productie.

Reporter: O astfel de schema de
sprijin ar fi din fonduri proprii sau se
poate obtine si finantare europeana?

Florin Spataru: Vom avea o discu-
tie cu Ministerul Fondurilor Europene
si cu Ministerul Mediului §i vom vedea
getara 2021-2027 sau dacd acolo resur-
sele vor fi limitate vom veni si vom pro-
pune o alocare bugetara de la bugetul
de stat pe un astfel de instrument. Dupa
cum vedeti si aceste 300 de milioane
(de euro) de care vorbim cu aceasta

schema de ajutor de stat sunt practic
bani care vin din bugetul de stat, dar
care vor crea acel factor de multiplicare
si care se vor regasi in veniturile statu-
lui ulterior.

Reporter: Ce investitii sunt “in pi-
peline” si pot fi catalogate ca fiind pe
zona aceasta de economie circulard?
Ati vorbit despre productia de baterii,
despre productia de otel verde la Li-
berty Galati...

Florin Spataru: Acestea sunt pro-
iecte care deja incep sa se concretizeze:
productia de otel verde si dezvoltarea
acestui lant al metalurgiei care sa ne
asigure materia primd practic a viitoru-
lui, la productia de baterii discutam cu
companii care doresc sa produca bate-
rii, dar de asemenea si le si recicleze.
Pentru ca materia prima principala, cel
putin pe baterii, litiul, poate fi recuperat
in proportie de 90% si poate fi reintro-
dus in circuit. Dar vorbim si de alte
zone, in domeniul produselor electro-
nice este o discutie pe care o avem pen-
tru prelungirea ciclului de utilizare. Un
astfel de demers se Incadreazd de ase-
menea 1n cadrul economiei circulare.

Reporter: Vom avea productie de
masini electrice in Romania?

Florin Spataru: Cei doi mari pro-
ducatori (prezenti in Romania) este clar
cé va trebui sa tina cont de directivele
europene. Din ultimele discutii si nego-
cieri care se fac la nivelul Comisiei Eu-
ropene este clar ca electromobilitatea
va fi implementata in toate statele
membre si reducerea acestor motoare
termice si productia de masini electrice
se varegasi de asemenea si in Romania.
Avem discutii si cu cei de la Dacia pe
strategia lor si care sunt obiectivele
principale pe care le au, si cu cei de la
Ford, tot pe zona aceasta. Dar acolo
este important sa asiguram si lanturile
de aprovizionare. Tocmai de aceea
ne-am concentrat pe crearea unei capa-
bilitati de productie in domeniul semi-
conductorilor. Discutam de asemenea
cu producdtori de cablaje electrice pen-
tru aceste masini si, bineinteles, cum
am mai spus, de investitii in productia
de baterii. Investitia in productia de ba-
terii, ca si in domeniul semiconductori-
lor, trebuie sa vina la pachet cu doua
componente: componenta educationa-
1a, practic recalificarea sau calificarea
unor tineri sau a unor persoane in aceste
sectoare economice, iar acolo am sem-
nat cu cei de la EIT InnoEnergy acel
memorandum care va fi implementat in
mai multe universitati din tard pentru
acest sector, iar cealaltd componenta
este cea de cercetare, dezvoltare, inova-
re. Numai aga vom putea crea acest eco-
sistem stabil §i aga putem avea aceste
avantaje competitive.

Reporter: Care sunt celelalte secto-
are cheie in care mai trebuie investit?

Florin Spitaru: in domeniul ali-
mentar clar, iar acolo este o discutie pe
care o avem cu Ministerul Agriculturii
pentru cd aceasta este zona lor de com-
petentd, pe zona de productie si cum se
regaseste procesarea alimentelor in sis-
temul economic national. Dar ceea ce
este important si unde trebuie sa vedem
investitii majore este in industria prelu-
cratoare. Tocmai de aceea, daca va uita-
ti pe codurile CAEN care sunt anexate
la acea schema de ajutor de stat - care ne
dorim sa fie o schemd multianuala -
vom regasi bund parte din industria
prelucratoare. Am venit cu aceste 300
de milioane (de euro) si ne dorim ca in
urma rezultatelor §i a succesului unei
astfel de scheme sd marim bugetul

anual i sd extindem si perioada de apli-
care. Vorbim despre industria textila,
despre industria pieldriei, vorbim de
lemn, de asemenea de componente
electrice-masini, vorbim de industria
farmaceutica - care trebuie sa iti asigure
o bazd stabild de productie cat mai
aproape de locul de utilizare, iar aici noi
consideram ca Romania poate sa joace
un rol important -, vorbim despre indus-
tria chimica de asemenea, care prin pro-
cesarea acestor materii prime poate sa
joace un rol important la nivelul pietei
unice europene.

Reporter: Pe partea de strategie eu-
ropeand, pe Green Deal, in special la
Bruxelles, pare sd existe un fel de vede-
re cu ochelari de cal. Toatd lumea Insa,
in ultima perioada, mai ales de cand cu
criza gazului rusesc, a reinceput sa
puna in functiune capacitatile pe carbu-
ne si nimeni nu isi asumd, practic, sa
spuna populatiilor ca acesta este costul
tranzitiei, inclusiv pretul mare. Dum-
neavoastrd cum va explicati, de unde
aceasta lipsa de asumare?

Florin Spitaru: Uniunea Europea-
na, statele membre ale UE, au agreat un
parcurs: de transformare industriala si
reducere a emisiilor de carbon. Noi, ca
stat membru, am participat la un astfel
de demers. Acum, obiectivul final cred
ca nimeni nu il poate contesta. Proble-
ma cea mai mare, iar acesta este unul
din lucrurile pe care le-am evidentiat de
fiecare data cand m-am dus in sedintele
cu ceilalti ministri ai Economiei din
UE, este ca aceasta tranzitie trebuie sa
se faca tinand cont de specificul fiecarei
tari, astfel incat nimeni sa nu fie lasat in
urma. Pentru céd aceastd transformare
tehnologica va impacta mult fiecare
dintre statele membre care au un anu-
mit nivel de dezvoltare si un anumit
specific economic. Acum, tocmai de
aceea Romania a sustinut initiativa Ita-
liei in ceea ce priveste reducerea pro-
ductiei de masini cu motoare termice,
tocmai de aceea evaludm care este im-
pactul unei astfel de masuri la nivelul
tarii noastre, la nivelul economiei roma-
nesti §i avem un mesaj pragmatic legat
de aceste masuri care sunt propuse la
nivelul Comisiei Europene. Pana la
urmad, acolo este vorba despre o nego-
ciere, nu este vorba despre altceva.
Tocmai de aceea este important ca noi
sd avem o imagine clard a ceea ce ne do-
rim. Aici, Ministerul Economiei a avut
0 pozitionare corespunzatoare pe mai
multe sectoare economice §i vreau sa
va spun cd, la nivelul Reprezentantei
Permanente si la nivelul celorlaltor mi-
nistere de linie care bineinteles ca rela-
tioneaza cu Ministerul Economiei,
punctul de vedere al Ministerului Eco-
nomiei a fost preluat. Asta inseamna ca
aceasta comunicare pe care noi o avem
cu sectorul economic si evaluarea im-
pactului unor astfel de masuri in econo-
mia romaneascd a fost bine sintetizat,
promovat corespunzator si Romania
s-a pozitionat la nivelul Comisiei Euro-
pene. Rezultatul insa de asemenea tine
cont de celelalte state membre, iar cate-
odata, cumva, astfel de decizii oarecum
sunt diferite fatd de pozitionarea pe
care o avem. Dar acolo trebuie sd fim
foarte clari: acolo unde este nevoie de
sprijin trebuie sa actionam imediat -

noi, ca stat membru, Ministerul Econo-
miei de asemenea, prin aceste in-
strumente pe care trebuie sa le punem la
dispozitie. Acesta este si unul dintre
motivele pentru care vrem ca schemele
de ajutor de stat pe sectorul industrial sa
fie coordonate sau discutate Impreuna
cu Ministerul Economiei pentru ca
avem o imagine clard asupra a ceea ce
se intdmpla pe aceastd zona.

Reporter: De ce ar veni un investi-
tor strain in Romania? Care sunt pun-
ctele tari ale economiei romanesti?

Florin Spéitaru: Sunt cateva ele-
mente de care trebuie s tinem cont si
eu cel putin le-am evidentiat in toate dis-
cutiile pe care le-am avut. Fie cu mediul
de afaceri, fie cu ministri omologi.
Avem un grad ridicat de independenta
energeticd. Vedem ca in acest moment
aceasta independentd energetica conte-
aza enorm de mult. Nu suntem 100%
independenti energetic, dar avem un si-
stem energetic national care asigurd o
buna parte din energie - In mare parte
hidro si nuclear -, energie verde, avem
aceste programe investitionale in ener-
giaregenerabild si avem de asemenea o
lege offshore adoptatd care ne va asigu-
rapeste cativa ani de zile - era bine daca
se putea acum dar nu putem sa dam
istoria inapoi - aceasta independenta in
aprovizionarea cu gaze naturale. Cel
de-al doilea element de competitivitate
il reprezinta resursele naturale, resurse
naturale pe care Romania le are. Da,
este adevarat, nu le mai exploatam, am
inchis o buna parte din mine, dar noi am
demarat procesul de redeschidere a lor
sau de relegiferare a unui astfel de pro-
ces si suntem n discutii inclusiv cu cei
de la DG GROW pentru a putea sa ex-
ploatam resurse minerale ne-energetice
necesare pentru lantul de valoare si
pentru asigurarea securitatii aprovizio-
narii la nivelul pietei unice europene.
Dar nu vorbim doar despre exploatare,
ci si despre procesare, care are nevoie
de energie, de care spuneam cd este dis-
ponibild si in care mai putem sa inves-
tim - avem aceste proiecte de dezvolta-
re energeticd, inclusiv in domeniul nu-
clear. Un al treilea element de competi-
tivitate il reprezinta capitalul uman.
Este adevarat, exista aceastd perceptie
ca acest capital uman este critic in acest
moment, dar avem universitati care au
dezvoltat centre de inovare, suntem o
tara cu o populatie semnificativa la ni-
velul UE si prin masurile practice pe
care am putea sd le adoptam putem sa
dezvoltam acele capabilitati. Tinerii
romani sunt inclinati catre domeniul
tehnic si acesta este un lucru foarte im-
portant. Prin dezvoltarea acestor capa-
bilitati tehnice am putea sa asiguram
capitalul uman.

Reporter: Este important sa-i si ti-
nem in tara...

Florin Spétaru: Este adevarat, dar
acesta este un demers conjugat intre
sectorul public si sectorul privat. Am
fost director de resurse umane, stiu ce
inseamna sd asiguri retentia, stiu care
sunt masurile pe care companiile ar tre-
bui sa le ia si cred ca vor veni in mod
natural att timp cat investitia, din par-
tea publica si privata, va duce la asigu-
rarea acestor competente si atat timp cat
investitiile vor ramane in Romania,

care vor oferi un potential de dezvoltare
atractiv pentru acesti tineri. Este adeva-
rat, o parte din ei va pleca. Este un feno-
men natural. Libera circulatie a capita-
lului uman este una din valorile Uniunii
Europene. Pe de alta parte, Romania,
avand aceste avantaje, ar putea s asi-
gure retentia. (...) Dupa aceea, trebuie
sa vorbim de un lucru primordial pe
agenda mea: aceste strategii publice
care s fie clare, bine definite, pragma-
tice, care sa duca la dezvoltarea indu-
striala. Si vorbim de strategia pe hidro-
gen, de strategia pe competitivitate,
strategia pe economie circulard, care sa
fie adaptate la specificul economiei
romanesti si care sa poata fi implemen-
tate cat mai repede posibil. Viteza cu
care vom actiona si cu care vom veni in
sprijinul dezvoltarii industriale va duce
Romania In pozitie favorabila la nivelul
statelor membre. Avem resurse, avem
energie, avem capital uman...

Reporter: Mai trebuie infrastructu-
ra, iar banii nu par sa mai fie o problema
acum...

Florin Spataru: La infrastructura,
ministrul Sorin Grindeanu cred ca a fa-
cut pasi importanti in definirea acelui
Masterplan si daca ne uitdm un pic la
toate proiectele mari de infrastructurd
deja putem sa cuantificam i avem sem-
nari de contracte, reincadrarea in ter-
mene... Un exemplu care este foarte la
indemana: podul peste Dunare de la
Braila, toate acele panouri, blocuri me-
talice pentru podul de la Briila au fost
deja montate si practic la finalul acestui
an podul ar putea fi functional, doar ca
trebuie conectat corespunzator i acolo
iar au fost deblocate fondurile - centura
Galatiului, care este una din arterele
care duce la Incdrcarea acelui pod, a
fost provizionat din bugetul de stat pen-
tru cd anterior nu fusese finantat core-
spunzator. Deci toate aceste elemente
incep sd prinda contur in strategia na-
tionald de dezvoltare. Dar obiectivul
principal pe care il avem, cel putin din
perspectiva mea, ca ministru al Econo-
miei, este reindustrializarea. Pe alte
principii tehnologice, care sa respecte
obiectivele finale pe care le-am adop-
tat, pe care ni le-am asumat ca membri
ai Uniunii Europene. Este mult de dis-
cutat pe zona aceasta de tranzitie si aco-
lo nu ar trebui sd avem acei ochelari de
cal si va trebui s@ ne pozitionam corect,
prin comunicarea pe care 0 avem cu in-
dustria si cu sectorul economic national.

Reporter: Legat de strategia de hi-
drogen, Chimcomplex cred ca produce
deja hidrogen, se vorbeste si la Liberty...

Florin Spitaru: La Liberty se vor-
beste despre utilizarea hidrogenului in
procesul de obtinere a otelului. Acum,
vedeti, in productia de otel verde ai ne-
voie de hidrogen verde, nu (hidrogen)
din prelucrarea gazului. Am avut mai
multe discutii cu ei, dar acum ideea este
urmdtoarea: ca zona de sud-est a Rom-
aniei, acolo unde avem acele parcuri
eoliene si unde avem o dezvoltare a
productiei de energie regenerabile, pu-
tem produce hidrogen si putem fi foarte
aproape de beneficiarii reali - productia
de otel, poate fi folosit si in productia de
ciment, in industria petrochimica si am
putea cumva sd cream acel ecosistem
acolo si s aducem hidrogenul - pro-
ductia de hidrogen prin electroliza - cat
mai aproape de beneficiarii finali. Nu
avem in acest moment o strategiec de
utilizare industriald a hidrogenului. O
vom avea! Dar am demarat aceste dis-
cutii cu sectorul economic care este dis-
pus sa participe la un astfel de demers.
Dar pe de alta parte stiu ca s-au facut
pasi importanti i nu s-a asteptat neapa-
rat o strategie in acest domeniu. (...) Ba-
talia este pe zecile de miliarde de euro
alocate la nivelul Uniunii Europene pe
productia de hidrogen si utilizarea hi-
drogenului. Aici, daca Romania isi
doreste sa industrializeze, are nevoie de
o strategie industriald pe hidrogen pe
care Ministerul Economiei o va incepe
sa o dezvolte.

Reporter: Pe partea de reciclare si
colectare a deseurilor noi avem o pro-
blema. Stiti foarte bine cum este in Ger-
mania, inclusiv pentru un pet de 0,5 litri
orice persoand se poate deplasa la un
supermarket, introduce pet-ul intr-un
aparat automat si primeste o suma de
bani. De ce nu se aplica acest sistem si
in Romania?

Florin Spataru: Se va aplica. Este o
discutie pe care o avem cu Ministerul
Mediului, practic este 0 companie care
trebuie infiintata...

Reporter: Ministerul Mediului are
2-3 ani de cand vorbeste despre acest
proiect, cel putin.

Florin Spataru: Stiu, dar vedeti...
Ministerul Mediului este in discutie cu
marii producatori de bauturi racoritoare
si din cate stiu eu suntem aproape de fi-
nal. Practic, obiectivul este sa operatio-
nalizam acest sistem §i aceasta compa-
nie in cursul acestui an, undeva in luna
octombrie 2022. Bineinteles ca vor exi-
sta niste etape de implementare, dar pu-
tem sd spunem ca acolo si Ministerul
Economiei a sprijinit prin comunicarea
pe care o avem cu mediul de afaceri. Va
exista un astfel de sistem de colectare,
plata unei sume si recuperarea acelei
sume la acele automate in momentul in
care se vor returna.

Reporter: Pe constructii se poate
face ceva? Industria constructoare, la
noi in tard, este una dintre cele mai mari
creatoare de deseuri.

Florin Spitaru: in primul rand hai-
deti s ne uitam la cifre. in acest mo-
ment, gradul de reciclare a deseurilor,
lanivelul anului 2019, in Romania, este
de 11%. Deci noi trebuie sa ajungem la
un grad de reciclare pana in 2025 de
55%. Avem o problema. Pana la urma,
daca vrem ca acest proces sa se
intample, este clar ca el nu se poate
intampla doar prin metode coercitive.
Trebuie venit si cu stimulentele necesa-
re si cu strategia necesard pentru un
astfel de demers. Degeaba spunem ca
trebuie sa asiguram gradul de reciclare
de atat la sutd. in primul rind trebuie si
facem selectarea corespunzitoare, in al
doilea rand trebuie sd avem unitatile
sau companiile care sa faca aceasta re-
ciclare efectiva. Un astfel de demers
costa, sa fim realigti.

Reporter: Existd si discutia daca
este sau nu bancabild economia circu-
lara.

Florin Spitaru: Cu siguranta este
bancabila. Cel putin in contextul actual
aceastd zond va fi atractiva. Este una
dintre discutiile pe care noi le-am avut
cu cei de la Banca Europeana de Inve-
stitii (BEI). Le-am cerut, le-am spus ca
din perspectiva Ministerului Econo-
miei ar trebui sa se gdndeasca la o va-
rianta de finantare pe economia circula-
rd. Sub diverse forme, inclusiv
printr-un parteneriat public-privat care
ar putea sd asigure o parte din aceste
fonduri. (...) Cred ca In mod pragmatic
asa putem sa facem acesti pasi. Obiecti-
vele, sigur, va trebui sa le analizam si sa
vedem cum le vom putea indeplini
pana in 2025, dar cresterea gradului de
colectare si sustinerea companiilor care
vor asigura acest grad de reutilizare va
putea duce la obiectivul final. Pe de alta
parte, trebuie sd fim realisti. Discutam
cu ministrii omologi din Uniunea Euro-
peand: gradul de recuperare a pamantu-
rilor rare, cele care sunt necesare pentru
motoarele electrice si electromobilita-
te, este de 2%! Lanivelul Uniunii Euro-
pene. Este deci un lucru care trebuie ac-
celerat, iar aici este vorba despre un
efort comun: finantare, dar si un obiec-
tiv pe care trebuie sa ni-l setdm core-
spunzator. (...) Sectorul public trebuie
sa asigure partea de finantare.

Reporter: Considerati ca noi avem
o problema cu cultura reciclarii sau este
o problema de educatie?

Florin Spéataru: Nu. Cred ca aceas-
ta cultura a reciclarii vine in timp. Ea
trebuie de asemenea stimulatd core-
spunzator. Roméania trebuie sa faca pasi
importanti in aceastd zond, mai ales ca
dupa cum spuneam materiile prime
care pot fi obtinute din reciclarea aces-
tor deseuri n acest moment sunt critice.
Deci au valoarea corespunzatoare, pot
produce bani si atunci aceasta culturd,
atat timp cat exista o vizibilitate a lantu-
lui de valoare, cu siguranta va putea fi
dezvoltata. Eu sunt increzator ca ro-
manii se vor adapta foarte rapid la un
astfel de demers. Dar, cum spuneati:
vrem sa reciclam pet-uri, le putem co-
lecta si duce intr-o anumita parte, dar
era mult mai facil dacd acest sistem
SGR (sistem garantie-returnare - n.r.)
ar fi fost implementat acum 2 ani de
zile. (...) Este un sistem absolut normal
si cred ca implicarea sau co-interesarea
diversilor stakeholderi intr-un astfel de
demers este foarte important. Siin zona
exploatarilor miniere acesta este un lu-
cru pe care l-am spus: trebuie sa identi-
ficdm care sunt grupurile tintd si cum le
implicdm in mod activ in dezvoltarea
unui astfel de proces.

Reporter: Va multumesc! B
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“Ne aflam intr-o perioada de
tranzitie la modelul economic
sustenabil, acela in care firmele pot
rezolva probleme de medu fara a

sacrifica eficienta econo

(Interviu cu Dragos Tuta, presedintele si fondatorul Ambasadei Sustenabilitatii in Romania)

mica’’

® “Traim intr-o societate de consum exacerbat si ne lipsesc liderii care sa ofere un model” ® “Nu vrem sa facem lucruri noi, nu vrem
sa iesim din zona de confort si asta se vede cel mai bine in zona guvernamentala si in zona administratiei locale. Roméania nu e un stat
care sa stea pe loc” ® “Economia circulard nu primeste destuld importanta din partea autoritatilor locale si centrale”

considerabil”, spune Tuta.

Potrivit acestuia, aceasta schimbare catre sustenabilita-

Reporter: Ambasada Sustenabili-
tatii este o organizatie non-guverna-
mentald a carei misiune este sd promo-
veze sustenabilitatea in mediul de bu-
siness. Cum ajutati efectiv companiile
si care este ideea din spatele Ambasa-
dei Sustenabilitatii, cum a pornit acest
proiect?

Dragos Tuta: Ideea proiectului a
aparut in echipa agentiei de consultan-
ta The CSR Agency incéd de la incepu-
tul anului 2016 din dorinta de a ajuta
companiile sa inteleagd cd ne aflam
intr-o perioada de tranzitie la modelul
economic sustenabil, acela in care com-
paniile, prin parteneriate, pot rezolva
probleme sociale si de mediu fard a sa-
crifica eficienta economica. Credem
cu tarie ca atunci cand companiile vor
firesponsabile, nivelul de trai al roma-
nilor se va imbunatati considerabil.

Cum ajutdm companiile pro-
priu-zis? In primul rand prin informa-
re §i constientizare. Pentru cd, din pa-
cate, liderii societtii - ne referim aici
la clasa politica si administrativa - nu
vorbesc destul de mult despre aceasta
tranzitie economica, nici despre opor-
tunitatile pe care ea le aduce, nici des-
pre riscurile pe care ea le aduce. Si
atunci e nevoie sa ii informam pe ma-
nagerii romani cd vine o schimbare.

In ultimii ani aceastd schimbare s-a
intensificat din ce in ce mai mult, mai
ales datorita faptului cd Uniunea Euro-
peand este organismul regional care
accelereaza cel mai puternic la nivel
mondial in aceasta tranzitie economi-
ca. Pe langad acest proces de de infor-
mare §i constientizare, incad din mo-
mentul lansarii, aducem know-how,
cunostinte, le oferim pregatire de cali-
tate din punct de vedere teoretic si
practic prin programe precum Sustain-
Ability School. De asemenea, dezba-
tem cele mai importante teme aflate pe
agenda mediului de business in cadrul
evenimentelor SustainAbility Talks.
Cateva exemple sunt: transportul non-
poluant, reducerea amprentei de car-
bon, relatiile responsabile intre anga-
jator si si angajat, modul in care com-
paniile ar trebui sa pastreze un echili-
bru si sa aiba un impact pozitiv in co-
munitatile care le gazduiesc activita-
tea, teme care tin de relatia cu furnizo-
rii, dintre 0 companie-client si lantul va-
loric, ce e important sa facem din per-
spectiva clientilor si asa mai departe.

In toate initiativele noastre promo-
vam colaborarea ca instrument de
invatare si dezvoltare inca din primul
moment. Programul nostru Coalitia
Romania Sustenabild reuneste deja
peste 100 de companii cu un numar de
peste 62.000 de angajati si o cifra de
afaceri impresionantd. Sunt liderii
economiei romanesti care au oportuni-
tatea in cadrul Coalitiei atat sa le ofere
angajatilor lor un context de invatare,
cat mai ales sa se aseze la masa cu alte
organizatii mari din Romania si cu alti
lideri cu scopul de a identifica proble-
me si oportunitati pentru a formula so-
lutii. Coalitia Romania Sustenabila
este partener oficial al Guvernului
Romaniei 1n implementarea strategiei
nationale de dezvoltare durabild si
suntem in dialog continuu despre ace-
ste oportunitati si probleme 1n care tre-

e aflam intr-o perioada de tranzitie la un mo-
delul economic sustenabil, acela in care com-
paniile pot rezolva probleme sociale si de me-
diu fara a sacrifica eficienta economica, re-
spectiv profitul, considera Dragos Tuta,
presedintele si fondatorul Ambasadei Sustenabilitatii in
Romania, care a avut amabilitatea sa ne ofere un interviu
despre sustenabilitate, schimbare si ce poate face fieca-
re dintre noi pentru a avea un impact pozitiv asupra eco-
nomiei, comunitatilor si implicit asupra mediului.

“Credem cu tarie ca atunci cand companiile vor fi res-
ponsabile, nivelul de trai al romanilor se va imbunatati

te si economia circulara s-a intensificat din ce in ce mai
mult in ultimii ani, mai ales datorita faptului ca Uniunea
Europeana este organismul care accelereaza cel mai pu-
ternic la nivel mondial aceasta tranzitie economica.

Companiile din Romania au inceput sa faca schimbari si
pasi catre reciclare, energie verde si productie si consum
durabile inca de dinainte de accelerarea tranzitiei la nivel
european, mai arata reprezentantul Ambasadei Sustena-
bilitatii, care adauga ca indicatorii care definesc gradul
de sustenabilitate al unei organizatii sunt foarte bine de-
finiti de catre standarde internationale. Totodata, Tuta
considera ca traim intr-o societate de consum exacerbat

si ca ne lipsesc liderii nationali si regionali care sa ofere

buie sa ne implicam impreuna pentru a
le pentru a le rezolva.

Reporter: Ce este sustenabilitatea,
care sunt conceptele de baza in dome-
tari i cum considerati ca sunt acestea
conectate?

Dragos Tuti: Asa cum mentionea-
za si dictionarul explicativ al limbii
romane, “sustenabilitate” este caracte-
ristica unei activitati de a putea fi des-
fasurata pe o perioada lungd de timp.
Vorbim despre utilizarea si dezvolta-
rea resurselor naturale si sociale fara a
conduce la epuizarea acestora sau la
degradarea mediului inconjurator.
Cuvantul provine din engleza, dar este
prezent dictionarul explicativ a limbii
romane inca din 1993.

Atunci cand vorbim de sustenabili-
tate in mediul economic, domeniul in
care Ambasada Sustenabilitatii acti-
veaza, vorbim de un stil de manage-
ment responsabil si sustenabil, in care
e foarte important ca managerii sa
inteleaga ca pentru a conduce o orga-
nizatie stabila si profitabila pe termen
lung, este nevoie sa contribuie la re-
zolvarea problemelor de mediu sia ce-
lor sociale si sa nu continue pe mode-
lul economic in care urmaream sa ob-
tinem un profit cat mai mare, in mod
catmairapid si, din pacate, exploatand
mediul si societatea. Prin urmare, daca
vorbim de indicatori, sunt foarte im-
portanti indicatorii impactului de me-
diu, indicatorii care tin de impactul so-
cial atat 1n relatia cu angajatii, cat si in
relatia cu clientii care cumpara de la
noi produse sau servicii - cei cu care
interactiondm - si la fel de important
cu comunitatile care ne gazduiesc acti-
vitatea, fie cd vorbim de un magazin
mic, fie ca vorbim de o mare platfor-
ma industriald. Si nu in ultimul rand,
atunci cand vorbim de sustenabilitate
trebuie s ne uitdm si la impactul eco-
nomic, pentru ca orice activitate pri-
vata are un impact economic prin lan-
tul de furnizori si chiar lantul de clien-
ti. Rezumand, acestea sunt cele 3 mari
categorii de indicatori. Spre norocul
nostru, indicatorii care definesc gradul
de sustenabilitate al unei organizatii
sunt foarte bine definiti de catre stan-
darde internationale. Mai nou, avem
aproape de final in dezbatere publica
un standard foarte bun publicat de cétre
Comisia Europeana si putem identifi-
ca, la fel ca si in domeniul contabilita-
tii sau al management-ului financiar,
indicatori specifici cu care sa masu-
ram impactul in fiecare dintre cele 3
categorii generale mentionate.

Reporter: Considerati ca firmele
trebuie sa accepte o reducere a eficien-
tei, adica a profitului, pentru a fi mai
sustenabile, sau proiectele de sustena-
bilitate au scopul de a imbunatati efi-
cienta unei societati in acelasi timp in
care reduce impactul activitatii asupra
mediului?

Dragos Tuti: In primul rand, ma-
nagerii companiilor private trebuie sa
constientizeze cd, pand acum, unii fard
sa-si dea seama, altii din rea-vointa, au
eludat costuri de mediu si costuri so-
ciale. Prin urmare, daca am face o
schimbare brusca in aceasta tranzitie
economica este probabil sa resimtim

un model populatiei.

lanivelul organizatiei un impact destul
de mare. Lucrurile pot fi facute treptat,
avand in vedere cd, din pacate, am fost
foarte putin preocupati de impactul
nostru asupra naturii i asupra oameni-
lor. Nu este vorba aici doar de Roma-
nia, ci de intreaga lume.

Avem foarte multe oportunitati de a
recupera fard investitii imense, ceea ce
duce laun impact asupra eficientei mi-
nor sau poate chiar pozitiv. Pentru ca,
dacd dau doar un exemplu - optimiza-
rea proceselor de folosire a apei sau a
energiei electrice sau a gazului in pro-
cesele de productie a unei organizatii
-, atunci cand faci o investitie si scazi
pierderile atdt de mult, recuperarea
acestei investitii poate fi chiar si de la
un an la altul sau in maxim 5 ani de
zile. Deci eficienta se pastreazd. De
ce? Pentru ca am fost destul de ires-
ponsabil pana acum atunci cand vor-
bim de reglaje fine.

Putem vorbi de niste investitii mai
mari care vor reduce eficienta pe ter-
men scurt din punct de vedere finan-
ciar, dar care pe termen mediu §i lung
aduc eficientd economica majora,
pentru ca vorbim de constructie pe
baza solida, o organizatie care pe ter-
men lung e pregitita sa obtind profit
fara a avea un impact negativ in mediu
si 1n societate.

Reporter: in ultimii ani vedem ca
se pune din ce in ce mai mult accent pe
aceastd directie de economie verde, o
accelerare la nivel legislativ care vine
dinspre Comisia Europeand. Cum se
vede aceastd schimbare in cadrul com-
paniilor membre ale Ambasadei Sus-
tenabilitatii? Au inceput companiile s
facd pasi inspre reciclare, energie ver-
de, productie si consum durabile etc.?

Dragos Tuta: Da, companiile care
sunt alaturi de noi 1n cadrul Coalitiei
Romania Sustenabild au inceput sa
facd aceste schimbari. Sinu din ultimii
2 ani de cand vedem aceasta accelera-
re europeand, ci chiar de dinainte sd
apard aceasta accelerare. Alaturi de
noi au venit liderii economiei roma-
nesti. Din perspectiva moralitatii,
acestia sunt cei care sunt preocupati de
a obtine un profit moral inca dinainte
ca legea sa-i oblige, inca dinainte de a
vorbi despre impuneri din partea gu-
vernelor sau ale Comisiei Europene,
iar ceea ce am observat in anul 2022 e
un lucru Imbucurétor.

intr-adevar, probabil ca sursa aces-
tei noutati tine foarte mult de ceea ce
s-a intamplat in piata de energie si de
cresterea preturilor, dar vad din ce in
ce mai multi antreprenori romani, atat
mari, cat si medii, care investesc in
surse de energie verde pentru afacerile
lor, in flote de masini cu un impact re-
dus asupra mediului si, nu in ultimul
rand, in constructii echitabile si diver-
se la nivelul relatiei cu angajatii. De
asemenea, sunt semne ca vor urma
schimbari in bine din partea si din par-
tea antreprenorilor, nu doar din partea
marilor lanturi multinationale. (...)
inteleg ca nu putem negocia cu furni-
zorii nostri scaderi de preturi la
nesfarsit, pentru ca ii vom pierde, pen-
tru ca 1i putem duce in faliment si ca
daca vrem sd desfasuram activitati
economice stabile pe termen lung, e

normal sd construim relatii corecte si
stabile si din perspectiva partenerilor
nostri.

Reporter: Vedeti cd bancile vin
mai aproape de companii cu finantari
“verzi”, pentru cd expertii spun ca
dacd economia circulard nu este ban-
cabild, ea nu va prinde radacini. Este
bancabila economia circulara?

Dragos Tuta: Institutiile finan-
ciar-bancare promoveazd oferte de
imprumuturi pentru investitii cu im-
pact redus de mediu datorita faptului
ca sunt obligate de catre legiuitor sa
facd asta. E una dintre principalele
strategii pe care Comisia Europeana le
foloseste in aceastd impunere a acestei
tranzitii catre un mediu economic res-
ponsabil, iar in acest mod reuseste sa
promoveze solutiile sustenabile catre
fiecare afacere care are nevoie de
imprumut. Poate parea un trend, dar in
realitate este o schimbare sistemica
planificata si care ii va afecta, spre no-
rocul nostru, pe actorii economici ire-
sponsabili, cei imorali, care vor sa pri-
meascd bani de la institutiile finan-
ciar-bancare, dar care vor sa des-
fagoare afacerile intr-un mod nepriete-
nos cu mediul, intr-un mod iresponsa-
bil in relatie cu angajatii, comunitatea
sau ceilalti parteneri.

Reporter: Considerati ca Romania
are o problema cu educatia si cultura
reciclarii?

Dragos Tutd: Nu, dimpotriva.
Daca ne gandim la ADN-ul nostru
educational, sunt foarte putini romani
care nu isi amintesc de vorbele parinti-
lor sau bunicilor care invatau sa refo-
loseasca, sa repare. Dar, in acelasi
timp, societatea la nivel mondial are o
problema cu asta. Traim intr-o societa-
te de consum exacerbat. Guvernele
promoveaza consumul ca principald
modalitate de rezistentd economica fi-
nanciar. $iatunci e normal sd apara fo-
arte, foarte multe deseuri. De ce? Pen-
tru cd achizitionam foarte multe bunu-
ri §i servicii de care avem nevoie, insa
ele ne sunt oferite in exces. Banii pen-
tru a le achizitiona sunt oferiti in ex-
ces. E normal ca societatea sa mearga
mai departe, deoarece inclusiv pira-
mida nevoilor a Iui Maslow spune ca
exista in fiinta umana nevoia de legiti-
mare. E 0 nevoie umana, nevoia acea-
sta de legitimare. Si trdim o perioada
in care, din pacate, ne legitimam prin
bunuri. De ce? Pentru ca asta ne-a re-
comandat. Asta este societatea in care
trdim. Exact asta incearca sa faca tran-
zitia economica la modelul economiei
sustenabile. Asadar, suntem mai pre-
gatiti ca altii sa refolosim §i cumva sa
putem organiza societatea i economia

intr-un mod eficient. Din acest punct
de vedere, ceea ce ne lipseste, in
schimb, e infrastructura pentru a putea
colecta astfel incat cantitatile sa mear-
ga catre reciclare.

Ne lipsesc liderii nationali, formali si
chiar cei regionali care sa ne spuna sim-
plu «nu e bine sa faci asa», «e bine sa
faci aga» si de asemenea cred ca ne mai
lipseste si partea asta de incredere in
noi, de colaborare si incredere in forta
grupului, puterea comunitatii. in acesti
ultimi ani vedem foarte mult individua-
lism si foarte putina colaborare. Vedem
multe rezultate individuale, foarte puti-
ne rezultate ale ale comunitatilor, ale
echipelor. $i lucrul asta afecteaza pana
la nivelul colectarii selective si a utili-
zarii eficiente a resurselor.

Reporter: Credeti ca legislatia ar
trebui sa impuna companiilor anumite
conditii de colectare a deseurilor? De-
sigur, in acelasi timp sa ofere si stimu-
lente fiscale firmelor (poate o deduce-
re de impozit) care produc sustenabil
si fac reciclare/colectare, iar firmele sa
ofere la randul lor stimulente (vouche-
re si reduceri, de exemplu) pentru a co-
lecta anumite produse de folosinta
indelungata vechi...

Dragos Tutd: Guvernul impune
deja astfel de tinte. Sunt mecanisme
care nu ne apartin, sunt mecanisme eu-
ropene. O parte dintre ele sunt adopta-
te si sunt prezente in legislatia nationa-
1. O alta parte urmeaza sa fie transpu-
se. Ceea ce ar trebui sa faca Adminis-
tratia este sa creeze infrastructurd, nu
sa ofere premii pentru normalitate, nu
sd ofere deduceri pentru normalitate.
Sigur, pot exista exceptii, pot exista
blocaje in care trebuie sa sustii finan-
ciar, pentru ca nu poti sa faci schimbari
peste noapte si sa duci diferite activita-
ti la faliment. Dar nu cred ca asta e so-
lutia generalizatd. Cred cd trebuie dez-
voltata infrastructura, trebuie comuni-
cat foarte clar despre beneficiile unui
astfel de activitati economice, in con-
cordantd cu natura si cu un impact re-
dus de mediu si in acelasi timp trebuie
verificat foarte temeinic si amendat
acolo unde lucrurile nu se respecta.
Dar ca sd poti sd amendezi e nevoie sd
faci lucrurile anterioare, respectiv sa
asiguri infrastructurd si si comunica-
rea ca oamenii sa stie ce sa faca i sa
aiba cum sa faca aceste lucruri.

Reporter: Ce ar trebui sa faca mai
bine autoritatile locale in ceea ce pri-
veste colectarea deseurilor si imple-
mentarea componentei de orase suste-
nabile/smart city?

Dragos Tuti: In primul rand, e fo-
arte important ca primarii si ceilalti li-
deri locali sé participe la evenimente,

cursuri in care sd inteleagd ce Inseam-
nd aceste concepte, sa caute specialisti
care sa le integreze in activitatile lor,
astfel incat sa dezvolte strategii In aces-
te directii, pentru ca sunt foarte multe
oportunitati atat pentru noi ca cetateni,
ca locuitori ai acestor comunitati ad-
ministrate local, cat si pentru primari
si alti lideri care pot castiga foarte mult
electoral facand lucruri care vor
schimba viata comunitatilor in bine. Din
perspectiva aceasta, orasele sustenabile
sau inteligente pot parea niste termeni
foarte pomposi si folositi fara sens, dar
traducerea simpla este cea a oragelor in
care cetatenii traiesc mai bine.

Liderii administratiei locale au fa-
cut lucruri astfel incat cetatenii sa poa-
ta supravietui aproape in orice condi-
tii. Dacd ne uitam la ultimii 30 de ani,
in momentul in care iti apare un lider
care invatd, colaboreaza cu specialistii
si depune eforturi nu foarte mari, ma-
car minime, in interesul cetateanului,
vedem niste schimbari incredibile si
cred ca cu totii stim ca exista. Exista
orage in Romania in care primarii au
fost regretati, dar sunt niste exceptii.
Iar asta pentru ca putini lideri locali au
ales acest drum drept, corect si eficient
in ceea ce au de facut din mandatul pri-
mit de la cetateni.

Reporter: Considerati ca, iIn Roma-
nia, economia circulara primeste des-
tula importanta la nivelul autoritatilor
publice locale si centrale?

Dragos Tuta: Nu primeste destula
importantd. Dar din nou, nu e o chestie
specificd Romaniei, o rezistentd la
schimbare. Orice tranzitie, orice
schimbare macroeconomica si macro-
sociala aduce o astfel de rezistenta. De
multe ori, rezistenta vine din rea-voin-
ta, dar si de mai multe ori rezistenta
vine din lipsa de informare si educare.
Oamenii nu stiu de ce sa faca asta, de
ce sa schimbe. Nu gésesc nicio moti-
vatie. Ne este comod sd continudm asa
cum stim, aga cum am vazut in stanga
siin dreapta. Nu vrem sa facem lucruri
noi, nu vrem sa iesim din zona de con-
fort i asta se vede, cel mai bine in zona
guvernamentala i administratiei loca-
le. Roméania nu e un stat care sa stea pe
loc. Viteza ni se pare noua, celor care
traim aici, foarte mica. Si personal,
daca ma intrebati, ag vrea ca Romania
sa devina o tard sustenabild si un mo-
del, lanivel mondial, de maine. Este ce
ma motiveaza sa fac ce fac. Dar trebu-
ie sa fim realisti si sa intelegem ca e
important sa le cerem celor care ne gu-
verneaza, in comunitatile locale sau la
nivel national, sa accelereze, altfel nu
avem cum sa schimbdm lucruri.

Reporter: Cum am putea fi mai
sustenabili, noi, ca oameni, in vietile
noastre personale?

Dragos Tuti: Cel mai sincer cu noi
suntem acasa, impreunad cu familia, in
locul in care ne simtim cel mai bine si
cel mai relaxati. Dar este momentul,
cel putin pentru cetétenii educati din
perspectiva sustenabilitatii din marile
centre urbane, sd constientizeze ca
atunci cand pleaca de acasa si merg la
birou au un impact de multe ori mult
mai mare asupra mediului prin decizii-
le pe care le iau la munca fata de cele
pe care le iau acasa, in cadrul familiei.
Si atunci rugamintea mea si incuraja-
rea pe care o fac e sa fim constienti ca
deciziile noastre, atat de acasa, dar mai
ales cele de la birou, creeaza un impact
asupra multor oameni. Trebuie sa
luam deciziile fiind constienti de acest
impact, sa cautdm sa elimindm impac-
tul negativ si poate chiar sd generam
impact pozitiv, pentru ca de multe ori
aceastd schimbare tine de a spune DA
sau NU la birou sau acasa si nu ai ne-
voie de mult mai multe actiuni. Pur si
simplu trebuie sa faci lucrurile diferit
si atat. Efortul este acelasi, nu e diferit.

Reporter: Va multumesc! B
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,,P1ata este do
de creditele

iata este dominata de creditele ipotecare verzi, care, in
unele cazuri, pot fi mai avantajoase din punct de vedere
financiar, banii obtinuti prin creditele ipotecare pot fi uti-
lizati pentru locuintele sustenabile, ne-a spus, intr-un in-
terviu, Tolga Banyocu, Director General Garanti Credite
de Consum. Printre altele, acesta ne-a precizat ca imprumuturile
de nevoi personale Green au inceput sa aiba un aport din ce in ce

mai mare in piata de creditare.

Reporter: Sustenabilitatea este
din ce 1n ce mai mult vazuta ca un
mindset, marimea afacerii fiind
consideratd pe alocuri irelevanta.
Considerati ca sustenabilitatea in
business este importanta si daca da,
cum va raportati la ea?

Tolga Banyocu: Avem in fatd o
mare provocare - schimbarile cli-
matice sunt considerate o amenin-
tare iminenta la adresa securitdtii
mondiale. Majoritatea schimbari-
lor climatice sunt determinate in
mare parte de actiunile noastre, de
modul in care ne raportam la nevoi-
le zilnice, iar daca nu le controlam,
ne vom confrunta cu o situatie difi-
cild lanivel mondial ce poate fi ire-
versibila.

in acest context, sustenabilitatea
a devenit o abordare de business
care poate crea valoare pe termen
lung, luand in considerare modul in
care o0 anumita organizatie operea-
za in mediile ecologice, sociale si
economice.

Sustenabilitatea pleaca de la pre-
misa ca dezvoltarea unor astfel de
strategii incurajeaza activitatea oa-
menilor din cadrul organizatiei, a
modului in care este privita organi-
zatia de cdtre parteneri/clienti,
intr-un final, prelungind longevita-
tea companiei.

In urmad cu cativa ani, Garanti
BBVA, compania-mama a Garanti
BBVA Credite de Consum, a pus in
centrul atentiei dezvoltarea res-
ponsabila si durabila si a dezvoltat
practici inovatoare pentru a face
fatd provocarilor din acest dome-
niu. Astfel, pentru a deveni un grup
mai sustenabil, am luat cateva ma-
suri la nivelul companiei, incura-
jandu-i pe toti angajatii nostri sa se
alature eforturilor noastre.

Reporter: Ce masuri ati luat in
cadrul companiei pentru a deveni o
organizatie mai sustenabild?

Tolga Banyocu: Chiar dacd nu
activim In domeniul productiei,

incercam sa reducem deseurile pe
care le producem. Mai mult, reci-
clam deseurile selectiv, suntem atenti
la utilizarea energiei electrice, a apei
si a hartiei. Toate acestea sunt deja
incluse 1n politicile companiei.

De asemenea, aplicim un model
de lucru hibrid, care contribuie la
reducerea amprentei de carbon a
angajatilor nostri, deoarece acestia
nu trebuie sa caldtoreasca zilnic la
locul de munca.

in plus, si foarte important,
oferim instruire pentru personalul
nostru, in colaborare cu una dintre
cele mai mari institutii financiare
internationale, care este foarte acti-
va in domeniul finantarii durabile,
despre cum sd fim sustenabili si
cum sa dezvoltam produse durabi-
le pentru clientii nostri.

Mai mult decat atat, ne-am dez-
voltat oferta prin addugarea de pro-
duse financiare care contribuie la
protejarea mediului inconjurator.

Reporter: Ce fel de produse?

Tolga Banyocu: Schimbarile
climatice reprezintd o provocare
serioasd pentru existenta si natura
umana si este necesar sa ne impli-
cam si sd reducem pe cat posibil
efectele negative ale activitatilor
umane. Asadar, in Garanti Credite
de Consum incercam sa intelegem
constant nevoile clientilor nostri,
cum putem contribui la educarea
lor pentru a face achizitii cu un im-
pact redus asupra mediului.

Astfel, ne-a venit ideea lansarii
produselor noastre sustenabile —
Creditele Verzi. In septembrie
2021, am lansat primul nostru cre-
dit verde pentru persoanele fizice
care planifica achizitii sustenabile.
Astfel, romanii pot solicita un cre-
dit de consum negarantat de pana la
400.000 de lei pentru achizitiona-
rea unei masini sau biciclete elec-
trice, a unor produse de renovare
sustenabila a locuintei, panouri so-
lare pentru locuintele lor, electro-

Romanii pot solicita un credit de consum
negarantat de pana la 400.000 de lei pentru
achizitionarea unei magini sau biciclete
electrice, a unor produse de renovare
sustenabila a locuintei, panouri solare
pentru locuintele lor, electrocasnice
ecologice sau chiar pentru plata avansului
pentru o casd verde. Acestea sunt alegeri
durabile care pot aduce castiguri importante

pe termen lung".

VCIZ1

(Interviu cu Tolga Banyocu, Director General Garanti Credite de Consum)

casnice ecologice sau chiar pentru
plata avansului pentru o casa ver-
de. Acestea sunt alegeri durabile
care pot aduce castiguri importante
pe termen lung.

Dupd aproape un an, observam o
crestere a interesului clientilor fata
de achizitiile ecologice. Astfel ca
sume importante sunt directionate
deja catre acest tip de achizititii.

Mai mult, recent, am devenit pri-
ma institutie financiara nebancara,
activa pe segmentul creditelor de
consum, care a primit un imprumut
de 10 milioane de euro de la Inter-
national Finance Corporation
(IFC) pentru finantare ecologica.

imprumutul de 10 milioane de
euro ne va permite sa oferim o fi-
nantare avantajoasa persoanelor fi-
zice care aleg sa investeasca in pro-
duse care contribuie la protectia
mediului, inclusiv celor care
intampinad dificultati in a accesa
alte produse bancare.

Reporter: Ce ne puteti spune
despre produsele de finantare eco-
logica existente pe piatd?

Tolga Banyocu: Piata este do-
minata de creditele ipotecare verzi,
care, In unele cazuri, pot fi mai
avantajoase din punct de vedere fi-
nanciar, banii obtinuti prin credite-
le ipotecare pot fi utilizati pentru
locuintele sustenabile. De aseme-
nea, creditele de nevoi personale
Green au Inceput sa aiba un aport
din ce in ce mai mare 1n piata de
creditare.

Deci, in acest sens, majoritatea
produselor disponibile pe piata vi-
zeaza un anumit scop. Chiar si
atunci cand am discutat cu institutii
financiare internationale, acestea
au recunoscut cd sunt interesate,
mai degraba, de finantarea credite-
lor ipotecare, pentru cd volumele
sunt mai mari si pot fi sigure de des-
tinatia banilor.

O particularitate a Creditului Gre-
en este ca le solicitam clientilor do-
vada destinatiei sumelor, fie ca vor-
bim de o factura finala sau pro-forma
sau de contracte de vanzare-cumpa-
rare prin care dovedesc finantarea
unor investitii durabile.

Reporter: Considerati ca socie-
tatile comerciale vor fi nevoite sa
accepte o reducere a eficientei (a
profitului) pentru a fi mai sustena-
bile sau proiectele de sustenabilita-
te au scopul de a imbunatati in ace-
lasi timp eficienta unei societati?

Tolga Banyocu: Credem cu ta-

rie ca un business derulat sustena-
bil reprezinta, mai presus de toate,
o contributie la protejarea mediu-
lui inconjurator, in contextul in
care nevoia creste cu fiecare zi.

Poate parea ca mareste costurile
companiilor, insd, cu toate acestea,
sustenabilitatea motiveaza organi-
zatiile sa fie mai atente la deseurile
produse si s 1si deruleze activita-
tea mai eficient.

Reporter: Care credeti ca sunt ris-
curile unei entitati nesustenabile?

Tolga Banyocu: Cred ca fiecare
institutie trebuie sa inceapa sa faca
pasi in directia sustenabilitatii,
dacd nu a facut-o deja. Trebuie sa
ne amintim ca acesta este un mo-
ment in care orice masurd de imbu-
natatire a activitatii este cruciala.

Sustenabilitatea nu mai este o op-
tiune, iar companiile trebuie sd con-
tribuie la protejarea naturii si la imbu-
natatirea calitatii vietii oamenilor.

in plus, trebuie remarcat faptul
casiclientii au devenit mai atenti la
astfel de masuri si la orientarea
companiilor catre sustenabilitate,
in urma actiunilor intreprinse de
companii. Prin urmare, nu va trece
mult timp pana cand acest aspect
va deveni criteriul lor de selectie.

Reporter: in ultimii ani vedem ci
se pune din ce In ce mai mult accent
pe aceasta directie de economie ver-
de, o accelerare la nivel legislativ
care vine dinspre Comisia Europea-
na si care influenteaza industrii, pro-
duse si servicii si schimba afacerile.
Cum se vede la dumneavoastra in
bancd aceastd schimbare?

Tolga Banyocu: in Garanti
BBVA Credite de Consum stim ca
modul de derulare a activitatii noas-
tre nu trebuie sa dauneze mediului
si ludm in mod constant masuri in
acest sens, in cadrul organizatiei
noastre. Nu trebuie sd uitdm ca
efectele activitatilor umane asupra
climei globale sunt ireversibile si
ar trebui sd depunem toate eforturi-
le pentru a evita incdlzirea globala
si a proteja natura. Fie ca ne rapor-
tam la noi ca indivizi sau colectiv,
avem o mare responsabilitate n a
reduce acest fenomen.

Mai mult decat atat, companiile
pentru care lucram, institutiile fi-
nanciare, ar trebui, de asemenea, sa
adopte o atitudine similard, si se
adapteze si sa evolueze, deoarece
sustenabilitatea a devenit o parte
esentiala a afacerilor. Presiunea
pentru schimbare vine din toate

partile, de la alegerea de catre con-
sumatori a unor produse si servicii
mai durabile, de la indsprirea nor-
melor de catre autoritatile de regle-
mentare §i pana la investitori, care
solicitd angajamente ecologice.

minata
1potecare

vedere ecologic. Astfel, institutiile
pot contribui la cresterea numaru-
lui de actiuni si alegeri sustenabile
in randul clientilor lor.

Garanti BBVA Credite de Con-
sum, in calitate de institutie finan-
ciard, poate actiona ca finantator
pentru o economie mai verde, dar
si sd impartaseasca cunostintele, sa
promoveze cooperarea cu partile
interesate externe si sa isi folosea-
sca influenta 1n societate, pentru a
creste gradul de constientizare si a
obtine rezultate in promovarea
dezvoltarii durabile.

Reporter: Aveti o strategie de
sustenabilitate pentru perioada ur-
matoare? Dacd da, spuneti-ne ce
include aceasta strategie, care sunt
obiectivele sale si mijloacele de
atingere a acestor obiective?

Tolga Banyocu: Grupul nostru
defineste sustenabilitatea drept un
angajament de a construi o afacere
solidd si de succes pentru viitor,
minimizand in acelasi timp impac-
tul negativ asupra mediului §i so-
cietdtii. Impartasim acest obiectiv
pe termen lung cu clientii, angaja-
tii, actionarii §i comunitatea in care
activam.

Alaturi de intregul sistem bancar
romanesc, grupul nostru actioneaza
caun facilitator pentru implementa-
rea iIn Romania a Pactului Verde al
Uniunii Europene, care vizeaza ca
UE sé devind neutrd din punct de
vedere climatic pand in 2050, prin
trecerea la o economie curatd, cir-
culard, pentru refacerea biodiversi-

Alaturi de intregul sistem bancar romanesc,
grupul nostru actioneaza ca un facilitator
pentru implementarea in Romania a Pactului
Verde al Uniunii Europene, care vizeaza ca
UE sa devina neutra din punct de vedere
climatic pana in 2050, prin trecerea la o
economie curatd, circulara, pentru refacerea
biodiversitatii si reducerea poluarii”.

insa, partea buni este ca au fost
facuti primii pasi pentru a incuraja
migrarea cdtre sustenabilitate.
Astfel, trecerea la o economie glo-
bala mai durabila se accelereaza pe
madsurd ce guvernele, organizatiile
si clientii realizeaza cat de necesa-
re sunt schimbarile. Si organizatii-
le au multe de castigat din adopta-
rea unor strategii durabile, Tmbu-
natatirea performantei si tinerea
pasului cu cerintele in schimbare
rapida ale consumatorilor lor.

Sustenabilitatea este cheia pen-
tru construirea unei afaceri solide
si de succes pentru viitor, mini-
mizand In acelasi timp impactul
negativ asupra mediului.

Reporter: Ce caracterizeazd o
institutie de credit sustenabila? Ce
poate face ea pentru a deveni suste-
nabila?

Tolga Banyocu: Bancile si alte
institutii financiare joacd un rol
fundamental in alocarea resurselor
financiare pentru populatie si com-
panii. In aceste zile, societatea se
asteapta ca institutiile financiare
sa-si pund la dispozitie resursele fi-
nanciare pentru economia reala si
sd ofere produse si servicii care
servesc interesului public, mai de-
graba decat sa dauneze. Prin urma-
re, este de maxima importantd ca
institutiile de credit sd evalueze si
sd gestioneze in mod activ impac-
tul lor asupra sustenabilitatii socia-
le si de mediu.

Fiind motorul economiei, insti-
tutiile financiare au un anumit grad
de responsabilitate pentru a orienta
resursele financiare cétre proiecte
si nevoi mai fezabile din punct de

tatii si reducerea poluarii.

Reporter: Cum vedeti Viitorul
le dumneavoastra in acest dome-
niu?

Tolga Banyocu: Romania este,
intr-adevar, inca la inceput in ceea
ce priveste conceptul de sustenabi-
litate. Cu toate acestea, ne astep-
tam ca acest lucru sa se schimbe si
cred ca primii pasi au fost deja fa-
cuti, astfel ca, in ultima vreme, au-
zim tot mai des despre finantare
ecologica si investitii durabile.

Schimbarile climatice reprezinta
o0 provocare serioasa la adresa exis-
tentei umane si a naturii §i nu putem
sta deoparte; dimpotriva, trebuie sa
ludm constant masuri pentru a-i in-
versa efectele.

Prin urmare, in ultima vreme, ne
concentram pe incurajarea orienta-
rii clientilor nostri catre achizitii
sustenabile, prin acordarea de fi-
nantare pentru achizitiile lor ecolo-
gice, inclusiv pentru acele persoa-
ne care Intdmpind dificultati in
indeplinirea conditiilor pentru alte
produse bancare.

in plus, recentul acord semnat cu
partenerul nostru pe termen lung,
IFC, ne va ajuta sa ne dezvoltam
portofoliul de credite verzi, spriji-
nind astfel mai multi romani in
indeplinirea planurilor lor sustena-
bile, aducand in acelasi timp o con-
tributie importanta la protejarea
mediului. Suntem convingsi ca fie-
care contributie, indiferent cat de
minora, este esentiald pentru gene-
ratiile viitoare.

Reporter: Multumesc! B
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principalele obiective ale Oran

“Incluziunea digitala si
angajamentele fata de mediu - printre

(Interviu cu Veronica Dogaru, Corporate Communications & CSR Director Orange Romania)

%29

® “Strategia Engage 2025 plaseaza responsabilitatea sociald in centrul operatiunilor noastre” ® “Strategia vizeaza patru directii importante: construirea unui
mediu care permite egalitate digitald in randul comunitatii, combaterea schimbarilor climatice, diversitatea si egalitatea de sanse si cresterea performantei”

M\ urma cu doi ani, grupul Orange a lansat strategia Engage 2025, prin
care plaseaza responsabilitatea sociala in centrul operatiunilor sale, cu
patru directii importante: construirea unui mediu care permite egalita-
tea digitala in randul comunitatii, combaterea schimbarilor climatice
prin tranzitia catre o economie circulara si eficientizarea consumului de

resurse, diversitatea si egalitatea de sanse, respectiv cresterea perfor-
mantei, ne-a declarat in cadrul unui interviu Veronica Dogaru, Corporate
Communications & CSR Director la Orange Romania.
Potrivit strategiei Engage 2025, incluziunea digitala si angajamentele fata
de mediu se numara printre principalele obiective ale operatiunilor Orang,
conform doamnei Dogaru, care ne-a precizat: “Cele patru directii strategice
au menirea de a contribui la reducerea decalajului digital prin initiative de
educatie digitala si conectivitate, reducerea impactului asupra mediului -
prin imbunatatirea eficientei energetice a retelei, cladirilor si mijloacelor de
transport, dar si prin adaptarea proceselor si cresterea gradului de aprovi-
zionare cu enrgie din resurse regenerabile - si la crearea unei culturi incluzi-
ve prin construirea unui mediu de lucru bazat pe respect si pe egalitate de
sanse”, a mai spus reprezentantul Orange Romania.

Reporter: Ce este sustenabilitatea
in opinia dumneavoastra si care sunt
indicatorii prioritari pe care 1i aveti in
vedere?

Veronica Dogaru: in calitate de
operator de telecomunicatii, ne aflam
in centrul revolutiei digitale, iar acest
rol vine cu oportunitati, dar i cu multa
responsabilitate. Din punctul nostru de
vedere, sustenabilitatea se traduce atat
prin actiunile unei companii, cat si
prin cultura pe care o dezvolta la nive-
lul organizatiei.

In urma cu doi ani, Grupul Orange a
lansat strategia Engage 2025, prin care
plaseaza responsabilitatea sociald in
centrul operatiunilor sale, cu patru di-
rectii importante: construirea unui me-
diu care permite egalitate digitald in
randul comunitdtii, combaterea

schimbarilor climatice - prin tranzitia
catre o economie circulara si eficienti-
zarea consumului de resurse -, diversi-
tatea si egalitatea de sanse, respectiv
cresterea performantei, pentru a inde-
plini angajamentele fata de societate.

Astfel, In continuarea unor initiati-
ve incepute in urma cu mai multi ani,
dar cu un binevenit impuls oferit de
noua viziune de business, performanta
companiei se va masura nu doar din
perspectiva criteriilor economice, ci si
prin angajamentele implinite fatd de
societate si de mediu.

Orange Romania masoara si rapor-
teazd anual impactul pe care compania
il are asupra mediului. Urmarim cu
atentie evolutia acestor date si redu-
cerea impactului pe care activitatea
noastrd o poate avea asupra mediului

reprezintd o prioritate. Tocmai de ace-
ea, In completarea initiativelor interne
demarate in acest scop, suntem con-
stanti si in implementarea unor proiec-
te care 1i pot ajuta pe clientii nostri sa

inteleagd si sa aplice principiile eco-
nomiei circulare. Printre cele mai re-
cente initiative se afla programul
“RE”, care aduce la indemana romani-
lor patru tipuri de produse si servicii

care 1i pot ajuta sa fie mai prietenosi cu
mediul: telefoane reconditionate -
adaugate pentru prima oara in portofo-
liul unui operator -, dar si servicii pen-
tru repararea, recumpararea sau reci-
clarea produselor.

Reporter: Aveti o strategie de sus-
tenabilitate pentru perioada imediat
urmatoare?

Veronica Dogaru: in strategia care
ne ghideaza in activitatea de zi cu zi,
Engage 2025, incluziunea digitala si
angajamentele fatd de mediu se numa-
ra printre principalele obiective ale
operatiunilor noastre. Cele patru di-
rectii strategice despre care vorbeam
mai devreme au menirea de a contribui
la reducerea decalajului digital prin
initiative de educatie digitala si conec-
tivitate, reducerea impactului asupra
mediului - prin imbunatatirea eficien-
tei energetice a retelei, cladirilor si
mijloacelor de transport, dar si prin
adaptarea proceselor si cresterea gra-
dului de aprovizionare cu enrgie din
resurse regenerabile - si la crearea unei
culturi incluzive - prin construirea
unui mediu de lucru bazat pe respect si
pe egalitate de sanse.

Reporter: Care considerati ca sunt
riscurile unei societati nesustenabile,
pe de o parte, iar pe de altd parte care
sunt riscurile acestui mars fortat catre
o energie verde?

Veronica Dogaru: Ceea ce trebuie
sa nu ne scape din vedere nici o clipa
este faptul ca resursele, de orice fel, nu
sunt inepuizabile. Iar principalul risc
al unei societati care nu aplica nici un

principiu de sustenabilitate este acel
punct fard cale de intoarcere in care
accesul la resurse este limitat puternic.
Astfel, atat companiile, cat si comuni-
tatile in general trebuie sa se concen-
treze pe a identifica modul 1n care ne-
voile oamenilor pot fi satisfacute fara a
depasi plafonul ecologic, resursele pe
care Planeta ni le poate oferi.

Societatea poate sda prospere doar
atunci cand membrii ei inteleg ca re-
spectarea principiilor ecologice este la
fel de importantd precum respectarea
celor economice sau de integritate. Idea-
14, desigur, ar fi gasirea unui echilibru.

Reporter: Care considerati ca sunt
beneficiile raportarii de sustenabilita-
te. Credeti cd firmele mari ar trebui
sa-si calculeze si sa-si publice am-
prenta anuald de carbon?

Veronica Dogaru: Raportarile
anuale au un rol clar de transparentiza-
re a proceselor, iar ele sunt importante
pentru ca ne ajutd sa intelegem mai
bine si care este impactul asupra me-
diului si resurselor, nu doar cel econo-
mic. In plus, ele sunt esentiale in pro-
cesele de eficientizare sau limitare a
consumului de resurse, ceea ce, pana
la urma, poate avea un impact si la ni-
vel de business.

Calcularea amprentei de carbon, pe
de altd parte, este un proces laborios,
insa la fel de util pentru orice compa-
nie. lar publicarea unor asemenea ra-
poarte pot fi o oportunitate de a impar-
tasi cele mai bune practici si de a inva-
ta unii de la altii.

Reporter: Va multumesc! B
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(Interviu cu Alex Cristescu, membru in boardul Norofert)
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® “Astazi, agricultura ecologica reprezinta doar 4% din suprafata totala arabila din Romania, fata de 25% - suprafata recomandata de
UE prin Grean Deal” ® “Pentru noi, strategia principala de sustenabilitate este sa extindem baza de clienti in regim ecologic”

gricultura ecologica este viabila si chiar mai profitabila
pentru fermieri, spune Alex Cristescu, membru in Consi-
liul de Administratie al Norofert (NRF), care a avut ama-
bilitatea sa acorde un interviu ziarului BURSA. Potrivit
acestuia, astazi, agricultura ecologica reprezinta doar

4% din suprafata totala arabila din Romania, fata de 25% suprafa-
ta recomandata de UE prin Grean Deal.

Potrivit domnului Cristescu, Europa a inteles ca agricultura este o
industrie poluatoare si ca, prin cercetarea din microbiologie, se
poate intra intr-o noua era, care sa aduca beneficii nu numai pentru
consumatorul final, dar si pentru societate si mediu. Totodata, ara-
ta oficialul Norofert, exista astazi numeroase produse adresate fer-
mierilor care isi doresc trecerea spre agricultura in regim ecologic.
in plus, acestia beneficiaza de subventii mai mari si un pret mai
mare pentru cerealele cultivate in acest regim.

in prezent, cota de piati Norofert in agricultura ecologici in Roma-

nia este de aproximativ 30%.

Reporter: Norofert este cel mai
mare producator de inputuri ecologi-
ce din Romania, iar acest lucru in
sine spune ceva despre impactul po-
zitiv al Norofert in ceea ce priveste
reducerea emisiilor de CO2 din agri-
cultura, o sursd importanta de emisii
de carbon la nivel global. Care sunt
obiectivele companiei si tintele in
ceea ce priveste sustenabilitatea i cu
ce produse ecologice veniti in
intampinarea clientilor?

Alex Cristescu: Pentru inceput,
dorim sa subliniem ca agricultura
ecologicd este viabild si chiar mai
profitabila pentru fermieri. Astazi,
agricultura ecologica reprezintd
doar 4% din suprafata totala arabila
din Romania, fata de 25% suprafata
recomandata de UE prin Grean Deal
pentru agricultura ecologica.

Norofert are sansa sa contribuie la
atingerea acestui obiectiv, in special
prin intermediul programelor de in-
vestitii care vizeaza cresterea capa-
citatii de productie. in plus, ne
mandrim cu procesul de cercetare
sustinut de Norofert in segmentul
ecologic, despre care amintim cd nu
foloseste chimicale sintetizate din
gaze naturale, ci micro-organisme §i
alte materii prime organice, studiul
carora este crucial pentru dezvolta-
rea durabild a agriculturii. Ca exem-
ple de top ale activitatii noastre de
cercetare, putem mentiona produse-
le dezvoltate care sechestreaza car-
bonul in sol precum si produsele care
ajuta la pastrarea umiditatii, esentia-
le Inperioadele de seceta.

Strategia noastrd principala de sus-

tenabilitate are doi piloni. In primul
rand, prin productia de inputuri eco-
logice am reusit sa ne detagam de ga-
zele pentru sinteza. Astfel, scopul
nostru de a ne extinde clientela, prin
cooptarea de fermieri in regimul eco-
logic, este unul cu multiple implica-
tii la scara larga, vizand simultan si
eliminarea a mare parte din gazele cu
efect de sera, care sunt emise la culti-
varea in regim conventional.

inal doilea rand, utilizarea inputu-
rilor ecologice duce la imbunatatirea
biodiversivitatii solului, datorita
faptului ca au un impact redus asupra
faunei si florei. Mai important, inpu-
turile ecologice nu afecteaza pro-
prietatile panzei freatice, spre deose-
bire de inputurile conventionale,
care contin chimicale care la elibera-
re produc dezechilibre naturale in
rauri, mari si oceane.

Orice activitate umana produce
rezultate, iar in cazul unei companii,
acestea sunt de naturd financiara si
non-financiard. Rezultatele finan-
ciare, insd nu inglobeaza intotdeau-
na toate elementele unui business si
aici intervin rezultatele non-finan-
ciare, care arata cu adevarat intregul
impact al unei companii asupra me-
diului i societatii. Pe langa profita-
bilitate, modelul de afaceri trebuie sa
ia in considerare impactul entitatii si
activitatii comerciale asupra spec-
trului social i asupra mediului.

Dupa efectuarea unei analize, ori-
ce companie se poate adapta pentru
a-si reduce efectele negative si a-si
imbunatati performanta financiara.
Pentru noi, sustenabilitatea inseam-

Astazi, agricultura ecologica reprezinta doar
4% din suprafata totala arabila din Romania,
fatade 25% suprafata recomandata de UE prin
Grean Deal pentru agricultura ecologica”.

na un model de afaceri viabil, care li-
vreaza un aport pozitiv prin produse
si servicii, adaptat sa aduca beneficii
societatii si mediului.

Reporter: Cum apreciati demer-
surile europene penru trecerea la o
economie verde?

Alex Cristescu: Europa a inteles
ca agricultura este o industrie polua-
toare si cd, prin cercetarea din micro-
biologie, se poate intra intr-o noud
erd, care sa aducd beneficii nu numai
pentru consumatorul final, dar si
pentru societate si mediu.

Si conditiile devin favorabile.
Existd astdzi numeroase produse
adresate fermierilor care isi doresc
trecerea spre agriculturd in regim
ecologic. Mai mult, acestia benefi-
ciaza de subventii mai mari si un pret
mai mare pentru cerealele cultivate
in acest regim.

in Roménia se produce totodata
un schimb generational, mai ales in
randul fermierilor. Luand toate aces-
tea in considerare, observam ca dis-
punem de un mediu favorabil pentru
cresterea ponderii agriculturii ecolo-
gice in economie. Acesta este moti-
vul pentru care noi investim intens in
extinderea capacitatii de productie,
pentru a deservi aceastd piata dina-
mica, prin produse aflate la standar-
de de varf.

Reporter: Ce proiecte aveti in do-
meniul sustenabilitatii/economiei
circulare? Care este cota de piatd a
Norofert in agricultura ecologica?

Alex Cristescu: Norofert a inteles
avantajele unui model de afaceri in-
tegrat si sustenabil in agricultura,
compania fiind cladita pe trei piloni:
cercetarea, productia si comerciali-
zarea de inputuri ecologice, operarea
unei ferme proprii de 1.000ha in re-
gim ecologic si, nu in ultimul rand,
trading de cereale.

In practica, noi furnizam inputuri-
le ecologice cétre partenerii nostri -
fermierii - impreunad cu toate servi-
ciile de care au nevoie pentru a-si lu-
cra pamantul in regim ecologic.
Apoi, larecolta, preluam cerealele si
le dam mai departe catre procesato-
rul final. Astfel, fermierul acceseaza
o piatd, prin intermediul contractelor
pe care noi le semndm in prealabil cu
procesatorii, iar acestia din urma au

garantia calitatii.

Totodata, Norofert are propria fer-
ma de 1.000ha in Zimnicea. Aceasta
nu este doar un centru de profit pen-
tru noi, ci si o platforma de cercetare
si bune practici pentru agricultura
ecologica. in plus, ferma reprezinti
si un activ care ne reduce amprenta
de carbon, prin procesele de fotosin-
teza, dar si prin sechestrarea carbo-
nului in sol.

Pentru a putea ajunge in acest
punct, Norofert a atras prin interme-
diul mijloacelor oferite de piata de
capital peste 25 milioane de lei in ul-
timii 3 ani. Din aceastd suma, in fa-
brica de la Filipestii de Padure s-au
investit pand in prezent aproximativ
11 milioane lei, iar la ferma din Zim-
nicea 10,5 milioane de lei.

Anul acesta am primit aprobarea
din partea Adunarii Generale a
Actionarilor Norofert pentru a achi-
zitiona fabrica (de la Filipestii de Pa-
dure), o tranzactie ce va ajunge un-
deva la 5 milioane de lei. in prezent,
suntem chiriasi, deoarece mizam pe
dezvoltarea halelor pentru madrirea
capacitatii de productie. De aseme-
nea, o investitie viitoare de mare im-
portantd si impact vizeaza instalarea
de centrale fotovoltaice.

Cota de piatd Norofert in agricul-
tura ecologicd in Romania este de
aproximativ 30%.

Reporter: In ultima perioadi se
discutda despre impactul negativ al
ESG - multe societati din sectorul de
petrol si gaze nu au mai atras aceleasi
finantdri ca in trecut, nu au mai facut
investitii pentru ca produsele finale
sunt asteptate sa fie scoase din uz in
urmatorii 15-20 de ani, iar ca urmare
aacestei tendinte s-a ajuns la shortage-
uri pe multe marfuri energetice de
baza, cu impact inflationist pe toate
lanturile la nivel mondial. Cum apre-
ciati aceasta situatie?

Alex Cristescu: Dupa cum amin-
team mai sus, la Norofert conside-
ram ca, pe langa rapoartele financia-
re, trebuie sa furnizam celor peste
3.000 de actionari si rapoarte non-fi-
nanciare. Astfel, am publicat Rapor-
tul de Sustenabilitate care este com-
pus din doua parti:

- Impactul pozitiv asupra mediului
prin inputuri ecologice, a caror utili-

zare conduce la o reducere substan-
tiald a gazelor cu efect de serd in pro-
ductie dar, mai important, stimulea-
za biodiversivitatea in sol;

- Raport si Rating ESG realizat de
catre Sustainalytics, o companie
Morningstar, in cadrul caruia am fost
clasati pe pozitia numarul 17 din 56
de companii la nivel international in
subindustria agro-chimica. Acest ra-

la banci sau alte institutii cu dobanzi
mai reduse.

Referitor la publicarea de date
precum amprenta de carbon sau alte
raportari non-financiare, in urma
unei analize a legislatiei din SUA si
UE, a devenit destul de clar ca astfel
de raportari vor deveni obligatorii in
cativa ani, mai ales la companii mari
si medii. Orice companie care tin-
teste o crestere pe viitor trebuie sd ia
in considerare raportdri non-finan-
ciare.

Cu siguranta orice factor motiva-
tor este binevenit, insa fiscalitatea in
Romania este una competitiva, in
virtutea cotei unice. Incluzand in
de finantare de la banci, piata de ca-
pital sau prin fonduri europene, se
creeazd multe oportunitati.

Noi suntem optimisti cand este
vorba de Romania, pentru ca ofera
optiuni si conjuncturi propice dez-
voltarii. Raportul de simbioza intre
autoritati si antreprenori ii motivea-
za pe acestia din urma sa dezvolte
companii competitive si bine capita-
lizate, care pot ulterior investi in pro-
duse si servicii sustenabile. Acest ci-
clu este unul de durata si care nu su-
porta intrerupere sau amanare, pre-
cum s-a intdmplat in trecut.

Reporter: Ce presupune tranzitia
catre un stil de viata sustenabil, in
opinia dumneavoastra?

Alex Cristescu: Tranzitia catre un
stil de viata sustenabil presupune, in

Norofert a inteles avantajele unui model de
afaceri integrat §i sustenabil in agricultura,
compania fiind cladita pe trei piloni:
cercetarea, productia si comercializarea de
inputuri ecologice, operarea unei ferme proprii
de 1.000 ha in regim ecologic si, nu in ultimul
rand, trading de cereale".

port analizeaza cum compania noa-
stra administreaza riscurile specifice
sub-industriei.

ESG ajuta la alinierea unei com-
panii cu standarde internationale pri-
vitoare la modelul de afaceri, proce-
duri si politici. Se urmareste astfel
implementarea de mecanisme de ge-
stiune cat mai responsabile a efecte-
lor asupra mediului, societatii si gu-
vernantei corporative.

Cu alte cuvinte, noi construim o
companie care se poate raporta la
standarde internationale ridicate, pe
care le consideram ca avand un rol
fortificant pentru modelul de afaceri.

Pentru noi, strategia principala de
sustenabilitate este sa extindem baza
de clienti in regim ecologic, sporind
astfel impactul asupra mediului, prin
reducerea gazelor cu efect de sera si
marirea biodiversivitatii in sol pe arii
cat mai extinse din teritoriul arabil al
Romaniei.

Reporter: Care considerati cd
sunt beneficiile acestei raportari de
sustenabilitate si a criteriilor ESG?

Alex Cristescu: Raportul de Sus-
tenabilitate, cu acest Impact pozitiv
asupra mediului si Rating ESG, ne
ajutd sa explicam mai bine modelul
de afaceri al Norofert tuturor celor
interesati. in acelasi timp, va repre-
zenta un atu sd accesam finantare de

primul rand, intelegerea faptului ca
trebuie sd aducem schimbari felului
in care ne desfaguram chiar si activi-
tatile zilnice.

De la transportul pe care il utili-
zam, la cum siunde ne facem cumpa-
raturile si chiar si daca suntem atenti
sau nu la etichete, toate aceste deci-
zii aparent lipsite de consecinte ime-
diate sunt, de fapt, factori cruciali
pentru a cuantifica impactul nostru
asupra mediului.

Un asemenea factor, cu o influenta
foarte perceptibila chiar si asupra
noastrd este alimentatia. Este de la
sine inteles faptul cd, daca tintim
spre o alimentatie bogatd si echili-
bratd, va trebui sa alegem organic.
Din pacate, nu de putine ori suntem
constrangi sa consumam asemenea
produse cu etichete bio si eco de la
procesatori autohtoni, uneori la pre-
turi mult prea mari pentru consuma-
torul de rand.

Cerealele produse cu inputurile
Norofert sunt exportate la procesato-
ri externi, pentru cd, din pacate,
Romania duce lipsa de acestia. O ce-
rere sporitd pe partea de consum
ne-ar permite sd pastram cerealele in
tard, atat pentru a face alimentatia or-
ganica mai accesibila, cat si pentru a
genera valoare addugata aici.

Reporter: Va multumesc! B
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GLOBAL FOOTPRINT NETWORK:

Omenirea traieste pe

datorie - nu doar financiar,
c1 s1 din punctul de vedere
al resurselor

® Romania si-a consumat cota de resurse pe 11 iunie, cu 10 zile mai
devreme decat in 2021 si cu 1 lund mai devreme fatd de 2020 si 2019

A ncepand cu data de 28 iulie, ome-
nirea va trdi din nou pe datorie
Idupé ce va fi consumat resursele
Terrei din acest an, arata datele si
modelédrile ONG-ului american Glo-
bal Footprint Network. Romania si-a
consumat cota de resurse pe 11 iunie,
cu 10 zile mai devreme decat in 2021
si cu 1 luna mai devreme fata de 2020
si 2019. Cercetatorii de la ONG-ul
american, care realizeaza acest studiu
in fiecare an, din 1970 incoace, atrag
atentia asupra consumului tot mai ra-
pid al resurselor, in conditiile in care
capacitatea planetei este limitata.
Astfel, omenirea va consuma, la ni-
vel global, cota de resurse naturale ale
Pamantului pentru anul 2022 cu o zi
mai devreme comparativ cu 2021 si
2019, pe 28 iulie, dupd ce viteza
consumului scazuse in 2020 din cauza

blocajelor provocate de pandemia de
coronavirus.

in fiecare an, Earth Overshoot Day
(EOD - Ziua Suprasolicitarii
Pamantului) marcheaza data la care
omenirea a folosit toate resursele natu-
rale pe care Pamantul le regenereaza
pe parcursul intregului an. In prezent,
omenirea foloseste cu 75% mai mult
decat ceea ce pot regenera ecosisteme-
le planetei - sau in alti termeni, omeni-
rea consuma resursele a “1,75 planete”
in fiecare an. De la Earth Overshoot
Day si pana la sfarsitul anului, omeni-
rea functioneaza in regim de deficit
ecologic.

Factorii determinanti notabili sunt
cresterea cu 6,6% a amprentei de car-
bonin 2021 fatd de anul trecut, precum
siscaderea cu 0,5% abiocapacitatii fo-
restiere globale, cauzata in mare parte

IJULIUS

13 HECTARE DE
GRADINI URBANE

CLADIRI PERFORMANTE
S1 SUSTENABILE

‘@y. ANTREPRENORIAT
SOCIAL

de defrisarile din Amazon. Numai in
Brazilia, 1,1 milioane de hectare au
fost pierdute in 2020, iar estimarile
pentru 2021 indica o crestere de pana
la 43% de la an, la an a defrisarilor.

Romania si-a consumat cota de re-
surse pe 11 iunie in acest an, fatd de 21
iunie in 2021, 11 iulie in anul 2020 si
12 iulie In 2019. Pentru comparatie,
Bulgaria a atins limita consumului de
resurse pe 8§ iunie, Slovenia pe 18 apri-
lie, Turcia pe 22 iunie. in 2022, potri-
vit Global Footprint Network, am-
prenta de carbon a sectorului de trans-
porturi a revenit peste nivelurile de
dinainte de pandemie.

Data este stabilita in functie de am-
prenta ecologica a activitatilor umane
(suprafete terestre si maritime necesa-
re pentru a produce resursele consu-
mate si pentru a absorbi deseurile po-
pulatiei) si “biocapacitatea” Terrei -
capacitatea ecosistemelor de a se rege-
nera si de a absorbi deseurile produse
de oameni, mai ales captarea CO2.
“Ziua depasirii” are loc cand presiu-
nea umand depaseste capacitatile de
regenerare ale ecosistemelor naturale,
conform raportului publicat de
ONG-ul american.

ONGe-ul avertizeaza ca, in ultimii
50 de ani, data la care omenirea incepe
sd traiasca “pe datorie” se produce tot
mai devreme: 1970 - 29 decembrie,
1980 - 4 noiembrie, 1990 - 11 octom-
brie, 2000 - 23 septembrie i 2010 - 7
august. in 2019, omenirea a consumat
resursele pe 29 iulie, iar in 2020, pe 22
august. in 2020, diferenta de trei sip-
tamani inregistratd s-a datorat loc-
kdown-urilor si reducerii activitatii
economice ca urmare a pandemiei de
Covid-19. ®

www.eximbank.ro

PAGINA 7  Miercuri, 20 iulie 2022

informatii@eximbank.ro

\\\\\

CRESTE CU NOI

\
\

C % MOBILITATE URBANA

E)ximBank

Romania

#tiuliusincomunitate

www.iuliusincomunitate.ro

OBIECTIVE PROGRAM
»ZERO WASTE"




PAGINA 8

Miercuri, 20 iulie 2022

SUPLIMENT ECO-ECONOMIE / BURSA, NR. 135

COMPANII

66

ntorul este electric’

(Interviu cu Lucian Enaru, Country General Manager Schneider Electric Romania)

chneider Electric implineste anul acesta 25 de ani de pre-

zenta in Romania, reunind o echipa puternica, un portofo-

liu impresionant de clienti si de parteneri si o importanta re-

gionala in crestere, in contextul unei economii in care con-

sumul de energie electrica este tot mai important. Un pio-
nier al automatizarii si al sustenabilitatii in afaceri, Schneider Electric
castiga acum teren cu tehnologii si solutii care prevestesc lumea de
maine. Discutam in acest an aniversar cu Lucian Enaru, Country
General Manager Schneider Electric Romania.

Reporter: Cum a evoluat indus-
tria i cum a evoluat Schneider
Electric Romania in acest sfert de
secol?

Lucian Enaru: Prinnatura acti-
vitatii noastre, ne-am situat cumva
mereu In viitor, in raport cu necesi-
tatile clientilor nostri, pe tot par-
cursul acestor 25 de ani. Am vorbit
despre eficienta energetica inca de
cand acest concept era putin cunos-
cut, pentru ca putini erau cei care
vedeau cu ce viteza extraordinara
creste consumul de energie electri-
ca la nivel global si ce presiune
pune acest fenomen asupra retele-
lor urbane.

intre timp, industria auto a mi-
grat puternic catre energie electri-
ca, pandemia a determinat multe
business-uri sa se mute online, so-
licitand puternic centrele de date,
lumea ntreaga cauta sa foloseasca,
pe cat posibil, energii verzi, iar noi,
cu solutiile, produsele si progra-
mele noastre, suntem excelent po-
zitionati sd venim In intdmpinarea
tuturor acestor provocdri. Expe-
rienta la nivel global, de peste 180
de ani, ne-a ajutat sa anticipam ten-
dintele unei piete mereu in schim-
bare.

Schneider Electric a reusit, prin
solutia EcoStruxure, sd raspunda
provocarilor in ceea ce priveste efi-
cienta energetica in cele mai im-
portante segmente de activitate.
Aceste solutii interconecteaza si
monitorizeazd locuinte, cladiri,
centre de date, unitati de productie
si nu numai. Ne sprijinim, astfel,
partenerii sd-si atingd obiectivele
proprii de decarbonizare. in medie,
companiile reusesc sa-si reduca
emisiile de carbon cu aproximativ
20% prin utilizarea eficienta a
energiei.

Dupa calculele noastre, la nivel
global, prin solutiile EcoStruxure,
am reusit sa prevenim, incepand cu
2018, emisia a 800 milioane de
tone de dioxid de carbon.

Reporter: Dar nu a fost intotde-
auna asa...

Lucian Enaru: Nu a fost intot-
deauna asa. in nume propriu,
Schneider Electric a venit in Roma-
nia, intr-adevar, acum 25 de ani, re-
unind operatiunile companiilor Te-
lemecanique si Merlin Gerin, care
erau prezente pe piatd inca din

1993. Am venit de la bun inceput
pe o baza solida, dar cu ambitii
foarte mari si cu un portofoliu de
produse si solutii care ne justifica
ambitiile. In primul an, in 1997, am
deschis filiale in Constanta, Cluj,
lasi, Brasov, Craiova si Timisoara,
pentru ca ne interesau pe de o parte
marile centre urbane, cu proiecte
rezidentiale in derulare, iar pe de
alta parte centrele industriale, unde
puteam propune solutiile noastre
pentru marile companii. La inceput
am avut clienti in special din
randul marilor multinationale,
companii industriale active in
Romania. Costul energiei electrice
sau al altor tipuri de combustibili
nu era inca o problema atat de acu-
ta. Dar, cum spuneam, noi vedeam
tendintele Tncd de pe atunci si
impartaseam informatiile cu po-
tentialii clienti pe care stiam ca i
putem ajuta cel mai mult.

Reporter: In 2004 ati integrat
TAC - Building Management
Systems...

Lucian Enaru: Da, compania
suedeza a fost integrata de Schnei-
der Electric in 2003 si, un an mai
tarziu, puteam furniza local solutii
de building management system. A
fost un moment propice pentru ca
piata imobiliard, rezidentiala si de
birouri era 1n plind expansiune, iar
dezvoltatorii incepeau sd-si puna
probleme legate de managementul
eficient al cladirilor, pe masura ce
costurile legate de constructii
cresteau si se reflectau in chirii. Ca
sa-si mentind competitivitatea si
profitabilitatea pe piatd au Inceput
sd integreze solutii automate de
management al cladirilor, iar trep-
tat i acest segment a inceput sa se
dezvolte pentru noi.

in prezent, criteriile economice,
de grad de ocupare si de calitate a
ocupadrii, dar si obiectivele de su-
stenabilitate ale multora dintre
companiile care inchiriaza sau de-
tin mari centre de birouri fac ca so-
lutiile noastre s fie extrem de bi-
nevenite. lar noi le-am dezvoltat
acum integrand realitatea virtuala
si inteligenta artificiala, pentru a le
face si eficiente, dar si relativ sim-
plu de accesat si integrat.

Reporter: Achizitia APC din
2008 a fost si ea o etapd importanta
in dezvoltarea companiei.

Cu totii ne dorim o planeta mai sandatoasa §i
un viitor mai sustenabil pentru generatiile
viitoare. Dar in acelasi timp, ne dorim
confort, acces facil la inovatie §i evolutie,
cladiri §i orase moderne. Ca sa putem
beneficia de ambele, e nevoie de un efort
sustenabil la nivel de individ".

De 25 de ani pentru unf
viitor sustenabil si inovator ga «

LielsOn | Schneider

Lucian Enaru: Desigur ca aceas-
ta achizitie ne-a pregatit pentru mi-
grarea semnificativa care a avut loc
pe parcursul pandemiei — pe de o
parte am avut o multime de oameni
care au continuat sa lucreze de
acasa sau de oriunde, oameni care
aveau nevoie de surse constante si
continue de energie electrica, iar pe
de alta parte am avut un numar
mare de business-uri care au mi-
grat integral online si care au avut
nevoie de servicii de centre de date
sau de centre de date proprii. Fap-
tul ca eram pe piata din 2008, ca
aveam un track record de proiecte
de succes si game de produse foarte
complexe, ne-a ajutat si ne ajutd in
continuare.

Toate achizitiile internationale
ne-au facut ca, pe masura ce au tre-
cut anii, s ne consolidam experti-
za si sd ne diversificam oferta de
produse, solutii §i servicii. Servi-
ciile au o pondere in crestere in
portofoliul nostru si e firesc sa fie
asa. Instalatiile trebuie intretinute,
actualizate, scalate, inlocuite atunci
cand este cazul. Vedem cat de im-
portant este 1n sectorul de sanatate,
unde pentru securitatea pacientilor
sia cadrelor medicale am colaborat
in ultima vreme cu sute de spitale,
inlocuind tablouri electrice sau
intregi sisteme, uneori pentru pri-
ma data dupa zeci de ani.

Reporter: Care sunt directiile
pe care va continua sd se dezvolte
Schneider Electric in urmatorii 25
de ani?

Lucian Enaru: Cu totii ne do-
rim o planeta mai sanatoasa si un
viitor mai sustenabil pentru gene-
ratiile viitoare. Dar in acelasi timp,
ne dorim confort, acces facil la ino-
vatie si evolutie, cladiri §i orase
moderne. Ca sd putem beneficia de
ambele, e nevoie de un efort suste-
nabil la nivel de individ. Compa-
niile mari sunt tot mai orientate ca-
tre sustenabilitate, Insa cati dintre
noi constientizam cu adevarat im-
pactul pe care-l1 avem asupra me-
diului inconjurator pe termen
lung?

in Schneider Electric asta incer-
cam sa realizam, pe langa eforturi-
le constante de a ajuta partenerii sa
aiba, la randul lor, afaceri sustena-
bile, sa sprijinim comunitatile sa
constientizeze impactul pe care-1
au. Cum facem acest lucru? Prin
educatie, creativitate, inovatie si
experientd. Schneider Electric
Romania priveste spre viitorul ace-
sta sustenabil si contribuie la con-
solidarea lui, de 25 de ani.

Schneider Electric nu vinde o
solutie, un serviciu sau un produs
care sd raspunda tendintelor actua-
le. Schneider Electric are o misiu-
ne clara in ceea ce priveste sustena-

Am vorbit despre eficienta energetica inca
de cand acest concept era putin cunoscut,
pentru ca putini erau cei care vedeau cu ce
viteza extraordinara creste consumul de
energie electrica la nivel global si ce
presiune pune acest fenomen asupra

retelelor urbane".

bilitatea si stim cd dincolo de ten-
dintele actuale care raspund unor
nevoi pe termen scurt, existd un
obiectiv comun care poate fi atins
printr-o anumita predictibilitate.
Astfel ca solutiile noastre sunt con-
cepute pentru a raspunde tendinte-
lor actuale, dar si pentru a imbuna-
tati vietile, sanatatea, starea de bine
si siguranta cetdtenilor. lar aceste
aspecte au nevoie de timp, ele se
construiesc pe termen lung. Cand
locuim, lucram sau ne tratdm intr-o
cladire moderna care are incorpo-
ratd componenta inteligenta, starea
noastra fizica si mentald se imbu-
natateste. Cand locuim in orase cu
facilitati care au incorporate tehno-
logii de ultima generatie, care asi-
gura eficientd energetica, care tin
cont de reducerea emisiilor de car-
bon, suntem in siguranta. Si cred ca
de asta avem nevoie cu totii, din
punctul In care suntem, sd privim
cu sperantd spre un viitor
sustenabil.

Sustenabilitatea va deveni o ce-
rinta tot mai accentuata, pe masura
ce consumul nu Inceteaza sa crea-
scd si resursele epuizabile sunt... ei
bine, epuizabile. Un control auto-
mat al casei, al cladirii de birouri,
al halei de productie va fi nu numai
necesar pentru un consum rational
si echilibrat, ci si pentru confortul
nostru. Ne vom obisnui tot mai

mult s interactionam cu inteligen-
ta artificiala i vom incepe sa invatam
si noi de la ea, nu doar vice versa.

Potential enorm au, in continua-
re, marile companii industriale si,
de altfel, catre ele ne Indreptam
acum la nivel global. Ne uitam cu
atentie nu numai la centrele lor
proprii de productie, ci si la furni-
zorii lor de materiale §i materii pri-
me, analizam lanturile valorice si
venim cu propuneri care sa reduca
amprentele de carbon si consumu-
rile de energie la nivelul tuturor ve-
rigilor. Acesta este un aspect care
ne priveste pe fiecare dintre noi. $i
scopul nostru este foarte simplu: sa
permitem tuturor sd profite la
maximum de energia si resursele
noastre. Credem ca tehnologia ne
permite sa sustinem progresul si
sustenabilitatea pentru toti. La
Schneider Electric numim acest lu-
cru Life Is On, pentru cé, pe de o
parte, trebuie sa aducem energie
tuturor oamenilor care nu au acces
la ea, dar in acelasi timp trebuie sa
ne asiguram ca amprenta de carbon
va fi injumatatita in urmatorii 20 de
ani.

Viitorul este electric, misiunea
noastra este sa ne asiguram ca poa-
te fi alimentat continuu si eficient
si cd, dincolo de toate, este sustena-
bil.

Reporter: Multumesc! B

Centrul Regional de Suport Clienti — Bucharest HUB

Bucharest Shared
Services HUB
reuneste aproximativ
120 de colegi care
vorbesc 16 limbi
diferite, acoperind
27 de tari si
reprezintda un
partener global care
furnizeaza o
experientda unica
pentru clientii nostri
din intreaga lume.
Orientarea catre
calitate §i eficienta,
prin inovatie §i
angajament, ne ajutd
sa livram servicii de
calitate §i sa
raspundem celor mai
exigente cerinte. i

@ucLar‘eS'{‘

—ub

Roles

~115

Employees
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“D ezvolta;‘ea sustenabilé
a unui business
Inseamna strategie™

(Interviu cu domnul Cosmin Patroiu, CEO TeraSteel)

ezvoltarea sustenabila a unui business inseamna strate-
gie, dincolo de cifre, este de parere Cosmin Patroiu, CEO
TeraSteel. Acesta ne-a precizat, intr-un interviu: “Suste-
nabilitatea in afaceri inseamna capacitatea de a te dez-
volta cu impact minim asupra resurselor naturale, de a
crea mai mult cu mai putin. Aceasta provocare ar trebui sa devina
un obiectiv pentru fiecare companie producatoare”.
O societate axata doar pe consum, in detrimentul protejarii si rege-
nerarii resurselor, va conduce in mod firesc la epuizarea lor, apre-

ciaza Cosmin Patroiu.

Reporter: Sustenabilitatea este
din ce in ce mai mult vazuta ca un
mindset, marimea afacerii fiind
consideratda pe alocuri irelevanta.
Considerati ca sustenabilitatea 1n
business/afaceri este importanta si
daca da, cum va raportati la ea?

Cosmin Pitroiu: Dezvoltarea
sustenabild a unui business Inse-
amna strategie, dincolo de cifre.
Sustenabilitatea in afaceri inseam-
na capacitatea de a te dezvolta cu
impact minim asupra resurselor
naturale, de a crea mai mult cu mai
putin. Aceasta provocare ar trebui
sd devina un obiectiv pentru fieca-
re companie producatoare.

Schimbarile climaterice repre-
zinta una dintre cele mai importan-
te probleme cu care se confrunta
lumea astazi. Doar 1,5 grade ne se-
pard de depasirea limitei de incal-
zire globala, cu efecte devastatoa-
re asupra mediului si calitatii vietii
noastre.

De aceea, la TeraSteel, prin pro-
iectul Planet Passionate, am fixat
obiective concrete pentru urmato-
rii zece ani, pe patru mari directii:
energie, carbon, circularitate si
apa. Aceasta vizeaza toate activi-

care investim continuu in utilaje si
solutii care au rolul de a optimiza
resursele si a reduce emisiile de
dioxid de carbon in atmosfera si to-
todatd ne implicam activ in dezvol-
tarea comunitatilor in care ne des-
fasuram activitatea prin ample
proiecte de responsabilitate socia-
1a ce vizeza pastrarea unui mediu
curat, cresterea nivelului de trai
pentru persoane cu nevoi speciale
sau stimularea performantelor
sportive.

Reporter: Care considerati ca
sunt riscurile unei societati nesu-
stenabile?

Cosmin Pitroiu: O societate
axatd doar pe consum, in detrimen-
tul protejarii i regenerarii resurse-
lor, va conduce in mod firesc la
epuizarea lor.

Daca procesele poluante nu sunt
controlate, atunci ecosistemele
Pamantului vor fi afectate si cel
mai probabil vom ramane fara
combustibili fosili, un numar mare
de specii de animale vor disparea si
atmosfera va fi afectata iremedia-
bil. Va fi o lume 1n care ne va fi din
ce in ce mai greu sa traim.

Aerul curat si conditiile atmo-

Passionate cu tinte clare in ceea ce
priveste consumul de energie din
surse regenerabile, scaderea emi-
siilor de carbon, circularitatea ma-
teriilor in natura si salvarea rezer-
velor de apa potabila.
Principalele noastre obiective
vizeaza ca 60% din consumul de
energie electrica sa fie generat di-
rect in fabrica incepand cu 2025,

Principalele noastre obiective vizeaza ca 60%
din consumul de energie electrica sa fie
generat direct in fabrica incepdnd cu 20235,
prin intermediul centralelor solare instalate,
toate masinile companiei sa fie cu emisii zero
pana in 2030, sa avem zero deseuri reciclabile
ale companiei la groapa de gunoi pana in 2025
si zero deseuri ale companiei la groapa de

gunoi pana in 2030".

tatile companiei, de-a lungul intre-
gului lant valoric.

Reporter: Considerati ca firme-
le vor fi nevoite sd accepte o redu-
cere a eficientei (a profitului) pen-
tru a fi mai sustenabile sau proiec-
tele de sustenabilitate au scopul de
a imbunatati in acelasi timp efi-
cienta unei societati?

Cosmin Patroiu: Este impor-
tant sa privim dincolo de cifre si
da, consider ca misiunea unei com-
panii este mai mare decat cea de a
produce profit.

Noi, in TeraSteel, credem cd afa-
cerile sunt facute din oameni, nu
din cifre, credem ca viitorul inse-
amna protejarea mediului prin so-
lutii durabile, credem ca este de
datoria noastra sa ne implicam n
comunitati pentru a le dezvolta.

Acesta este si motivul pentru

sferice specifice fiecarei zone, exi-
stenta resurselor naturale, calitatea
si curdtenia apei sunt toate benefi-
cii ale sustenabilitatii.

Reporter: In ultimii ani vedem
ca se pune din ce In ce mai mult ac-
cent pe aceasta directie de econo-
mie verde, o accelerare la nivel le-
gislativ care vine dinspre Comisia
Europeana care afecteaza indu-
strii, produse si servicii i schimba
afacerile. Cum se vede la dumnea-
voastra in companie aceasta
schimbare?

Cosmin Pitroiu: in TeraSteel
ne desfagurdm activitatea dupa
principiile dezvoltarii durabile, ur-
marind mentinerea unui echilibru
intre obiectivele de natura econo-
mica, ecologica si sociald

Mai mult decat atat, in 2021 am
implementat programul Planet

L -----

J ST

L - omwmoam |,

prin intermediul centralelor solare
instalate, toate masinile companiei
sa fie cu emisii zero pana in 2030,
sa avem zero deseuri reciclabile
ale companiei la groapa de gunoi
pand in 2025 si zero deseuri ale
companiei la groapa de gunoi pana
in 2030. Reducerea consumului de
apa de laretea cu 50% incepand cu
2023 este, deasemenea, un anaga-
jament pe care vrem sa il respec-
tam.

Reporter: Considerati ca aceste
criterii ESG despre care tot vorbim
in ultimii ani (Environment, Social
and Governance) reprezinta o tinta
propriu-zisa pentru companii sau
un pas intermediar in tranzitia la
sustenabilitate a unui mediu de bu-
siness?

Cosmin Pitroiu: Aceste criterii
ajutd companiile in directia dez-
voltarii durabile, iar pentru compa-
niile listate la bursd, de exemplu,
pot functiona drept catalizatori in
tranzitia catre sustenabilitate.

Indicii ESG reprezinta o masu-
rd a maturitatii §i a rezilientei
unei companii, aducand valoare
adaugata si crescand atractivita-
tea acesteia, atat In ochii poten-
tialilor angajati, cat si a investito-
rilor.

Reporter: Ce proiecte sau inve-
stitii concrete aveti in domeniul

sustenabilitatii? Care este bugetul
alocat in acest sens?

Cosmin Pitroiu: Proiectele no-
astre vizeza instalarea de centrale
fotovolatice pe toate cladirile de
productie. Astfel, anul acesta am
finalizat montarea unei centrale
fotovoltaice pe facilitatea de pro-
ductie profile zincate din Bistrita.

La ora actuala, cu ajutorul celor
952 de panouri fotovoltaice insta-
late 1n fabricile noastre din Rom-
ania, 20% din energia consumata
pentru fabricarea panourilor si
60% din energia consumata pentru
producerea profilelor zincate este
energie solara produsa direct in fa-
brica.

O alta directie importanta este
cea legatd de parcul auto, respec-
tiv cel al utilajelor utilizate in pro-
ductie (stivuitoare, combi-lifturi),
directie in care alocam resurse im-
portante pentru achizitia de masini
electrice. Tinta noastrd este ca
pana in 2030 toate masinile din
companie si utilajele folosite in
productie sa fie cu emisii zero.

Un alt proiect in curs de de-
sfasurare vizeaza captarea apei de
ploaie (Rainwater Harvesting
System) si folosirea acesteia in
procesele administrative si de pro-
ductie, astfel Incat sa reducem con-
sumul de apa de la retea cu 50%
incepand cu 2023.

Investitiile se finanteaza din sur-
se proprii, in stransd dependenta cu
evolutia businessului astfel incat
bugetul este unul variabil, in fun-
ctie de performanta in business.

Reporter: Aveti o strategie de
sustenabilitate pentru perioada
imediat urmatoare si daca da, ce
include aceasta?

Cosmin Pitroiu: Crearea de

valoare adaugatd pentru clienti si
beneficiari, pentru comunitatile in
care activam §i pentru companie,
simultan cu reducerea amprentei
noastre asupra mediului. Aceasta
este baza strategiei noastre de su-
stenabilitate si a obiectivelor aso-
ciate acesteia, care au fost mentio-
nate anterior.

Ne implicam activ in cadrul or-
ganizatiei prin programe de trai-
ning, astfel incat fiecare coleg din
TeraSteel sa cunoasca obiectivele
companiei si modul in care poate el
contribui la realizarea acestora, ne
implicam activ in comunitatile in
care ne desfasuram activitatea, atat
prin sustinerea mai multor proiecte
culturale, ecologice, activitati ca-
ritabile derulate de asociatii negu-
vernamentale, initiative pentru
promovarea sportului §i sanatatii,
precum si proiectelor social-edu-
cative. impreuna cu partenerii
nostri, promovam practici sustena-
bile de-a lungul intregului lant va-
loric.

Reporter: Considerati ca legi-
slatia fiscala este una care Indeam-
nd companiile sa colecteze/reci-
cleze si sa aduca in fata produse si
servicii sustenabile? Multi antre-
prenori spun, de exemplu, ca aste-
apta de la stat o deducere de impo-
zit, un factor motivator...

Cosmin Patroiu: Legislatia fi-
scald actuald creaza un cadru in
care companiile 1si pot desfasura
activitatea. Bineinteles cd anumite

Reducerea
consumului de apa
de la retea cu 50%
incepand cu 2023
este un anagajament
pe care vrem sa il
respectam".

facilitati fiscale clare si simplu de
implementat, aplicate pe termen
lung, ar stimula economia romane-
ascd pe drumul sustenabilitatii.

Ceea ce este foarte important
acum 1insd, este predictabilitatea
atat in ceea ce priveste mediul de
business, dar si pe cel legislativ.

Reporter: Cum putem fi noi
insine mai sustenabili?

Cosmin Pitroiu: Prin gesturi
simple-consum responsabil de
energie si apa, colectare selectiva a
deseurilor, implicare 1n actiuni de
curdtare a mediului, educatie tim-
purie 1n acest domeniu a copiilor
nostri. Sustenabilitatea inseamna o
viata responsabila, dialog, angaja-
ment si implicare.

Reporter: Cum vedeti viitorul
sustenabilitatii i ce planuri aveti
in acest domeniu?

Cosmin Pitroiu: Conceptul de
sustenabilitate al unei societati
este strans legat de gradul de edu-
catie al acesteia si de nivelul de
trai. Este evident ca se fac eforturi
in sensul dezvoltarii sustenabile de
catre organismele mondiale, mo-
dul in care fiecare tard se aliniaza
reglementarilor globale si reuseste
sd implementeze actiuni concrete
difera insa foarte mult.

In ceea ce ne priveste, ne respec-
tam angajamentele luate in cadrul
programului Planet Passionate si
impreuna cu partenerii nostri avem
convingerea cd vom construi o
lume mai buna pentru noi, pentru
copii nostri, pentru generatiile vii-
toare. Acesta este si headline-ul
de comunicare al companiei noa-
stre: TeraSteel -Together We Bu-
ild Better.

Reporter: Considerati cd Roma-
nia are o problema cu educatia si
cultura reciclarii? Ce credeti ca ar
trebui sa faca mai bine autoritatile
locale 1n ceea ce priveste colecta-
rea deseurilor si implementarea
componentei de orage sustenabi-
le/smart city?

Cosmin Pitroiu: In Romania
s-au facut pasi in directia cresterii
gradului de constientizare a im-
portantei colectdrii selective a
deseurilor si a reciclarii. Cu toate
acestea, suntem inca la inceput de
drum.

Reporter: Multumesc! H

La TeraSteel, prin proiectul Planet Passionate,
am fixat obiective concrete pentru urmatorii
zece.ani, pe patru mari directii: energie,
carbon, circularitate si apa”.




PAGINA 10  Miercuri, 20 iulie 2022

SUPLIMENT ECO-ECONOMIE / BURSA, NR. 135

CSR

GILDA LAZAR, DIRECTOR iIN CADRUL JTI:

"Sustenab

JTI este unul dintre cei mai importanti investitori japonezi in Romania. Com-
pania actioneaza in toate tarile in care este prezenta, inclusiv Romania,
urmand o serie de ,.principii pe cat de simple, pe atat de substantiale si realis-
te, care privesc afacerile, oamenii si lumea din jur”, dupa cum declara Gilda
Lazar, Director Corporate Affairs & Communications JTI Romania, Moldo-
va si Bulgaria. ,Ce inseamna de fapt sustenabilitate pentru noi? Sa punem
pe piata produse de calitate, respectand legislatia si propriile standarde. Sa
actionam unde si cand trebuie, sa ii ajutam pe cei care au nevoie intr-adevar
de sprijin, sa fim parteneri pe termen lung”, a mai spus oficialul JTI, pre-
cizand ca diferenta dintre CSR (Responsabilitate sociala corporatista) si
Sustenabilitate este mai degraba una de perspectiva, prima fiind despre
programele desfasurate in trecut, iar cealalta despre planificarea programe-
lor viitoare, in parametrii stabiliti de ONU, dar si in conformitate cu politica
4S a Grupului JT. Politica 4S inseamna indeplinirea responsabilitatilor fata
de consumatori, actionari, angajati si societate.

otrivit datelor pe 2021
oferite de JTI Romania,
JTI este prima companie
de profil care a ales sa sus-
tind programe de responsabilitate
sociald pe plan local. Din 1993
pana in prezent, au fost investiti in
comunitate prin diverse programe
circa 25 de milioane de euro. Aces-
tea se desfasoarda pe trei paliere:
Oameni (Incluziune sociald), Arta
& Cultura, Mostenire japoneza.
Printre programele din sectiunea
"Incluziune sociald" se numara Se-
niorii JTI, Ambulantele sociale,
Proiecte pentru viata, donatii, asis-
tenta si sponsorizari pentru asocia-
tii si fundatii cu scop umanitar —
combaterea pandemiei, interventii
in cazuri urgente (inundatii, seceta,
dezastre naturale), precum si oferi-
rea de ajutor imediat refugiatilor.
"Seniorii JTI" este un program
demarat in 1998, prin care compa-
nia ofera zilnic o masa calda si me-
dicamente pentru 45 de persoane
varstnice din sectorul 2, unde se
afla si sediul central al JTI in Roma-
nia. Seniorii JTT primesc pachete
festive cu alimente si daruri speci-
fice Sarbatorilor de Paste si de Cra-
ciun, beneficiaza de asistentd me-
dicala oferita prin intermediul am-
bulantelor sociale, precum si de
sprijin casnic oferit de voluntari.
Seniorii sunt selectati de Primaria
Sectorului 2 prin Directia de Asis-
tenta si Protectie Sociald, in baza
unui acord de parteneriat.
"Proiecte pentru viata" este o
platforma sociala pentru sponsori-
zari lansata in 2017, prin care sunt
sustinute programele recomandate
de catre angajatii JTI din ariile
unde acestia isi desfasoara activita-
tea. Agentii de vanzari din cele 35
de birouri din tard au propus pana
acum pentru sustinere camine pen-
tru varstnici, centre de reinsertie
profesionald, pentru Ingrijiri pale-
ative, ateliere destinate persoane-
lor vulnerabile §i cu dizabilitati,
comunititi izolate din judetele Sa-
laj, Giurgiu si Timis. Peste 20 de
proiecte au fost selectate pentru a
dezvolta parteneriate pe termen
mediu si lung care s faca diferenta
lanivel local in judetele Alba Iulia,
Timisoara, Bihor, Neamt, Vaslui si
Giurgiu. Proiectele apartin Moti-
vation Romania, Fundatiei Masca,
Ateliere fara frontiere, SoSiSeSa,
Dalcroze, Muriel Ball, Teatrelli,
Speromax, Asociatia Filantropica
Berca, Asociatia Eco-Assist, Fun-
datia Smiles, Centrele de Batrani

Focsani, Marasesti si Razboieni,
Asociatia Pentru Tine, Serena, SM
Magic Seniors Giurgiu etc.

Afacerile, intalniri cu
oamenii, cu natura, cu arta

in sectiunea ,,Arta si culturd”,
,Intlnirile JTI” sunt primele pe lis-
ta. ,,Dacd vorbim despre dans con-
temporan, atunci trebuie sa amin-
tim ,,Intalnirile JTI”, care se des-
fasoara anual, din 2000, devenind
un brand cultural national pentru
dansul contemporan”, spune Gilda
Lazar. Evenimentul este inspirat de
filozofia companiei mama, JT,
potrivit careia ,,a face afaceri nu
inseamnd nimic altceva decat a
avea o serie de Intalniri cu oamenii,
cu natura, cu arta”. De-a lungul
timpului, companii prestigioase de
balet sau dans contemporan au ve-
nit pentru prima datd in Romania la
,Intélnirile JTI”: Bejart Ballet Lau-
sanne, Cullberg Ballet, Joaquin
Cortes, Alvin Ailey American
Dance Theater, Les Ballets de
Monte-Carlo, Sylvie Guillem si
Russell Maliphant, E1 Banch, The
National Chilean Ballet, Alonzo
King Lines Ballet, Vortice Dance
Company, Maria Pages si Sidi Lar-
bi Cherkaoui, Akram Khan Com-
pany, Quartet Gala (Mats Ek, Ana
Laguna), Japanese Noism Com-
pany, Martha Graham Dance Com-
pany, IT Dansa Barcelona.
Intalnirile JTI” din 2020 au fost
amanate cu un an din cauza pande-
miei, avandu-i invitati pe Wynton
Marsalis & Jazz at Lincoln Center
Orchestra. La concertele lor din
Bucuresti si Sibiu au participat pe-
ste 2.000 de spectatori. La cea de-a
XXIlI-a editie, ,Intalnirile JTI” au
avut ca invitatd compania de dans
Jean-Claude Gallotta, cu spectaco-
lul ,,My Ladies Rock”, prezentat la
Teatrul National Bucuresti si la Si-
biu in cadrul Festivalului Interna-
tional de Teatru.

JTI este si partenera a Festivalu-
lui International de Teatru de la Si-
biu (FITS), unde sustine spectaco-
lele de dans si alte proiecte: expo-
zitii (De la Cioran, Stampe japone-
ze din Era Meiji), workshop-uri de
statui vivante (Mostenirea), spec-
tacole lectura (cu Rodica Manda-
che), lansari de carte etc. In cadrul
Festivalului International de Film
Transilvania (TIFF), JTI prezinta
anual proiectia unui film de dans.
Compania este si sponsor al Festi-
valului de muzica de camera So-
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Pe Aleea Stelelor, la Festivalul International de Teatru de la Sibiu

NoRo. De asemenea, finanteaza
proiectele online CoolSound, dedi-
cat scenei independente romanesti
si A Hand for the Poet/Aplauze
pentru poet, destinat promovarii
poeziei romanesti in recitarea ma-
rilor actori.

JTI Romania este partener pentru
sase turnee nationale de muzica cla-
sica, care au loc in Bucuresti si in
orasele mici (Caracal, Gherla, Tul-
cea, Barlad etc.), dar si in parcuri,
biserici sau alte spatii neconventio-
nale: Pianul calator, Duelul viorilor,
Flautul fermecat, Cele trei dive,
Violoncelissimo, Orgile Romaniei.
Turneele ofera acces la cultura pen-
tru comunitatile mici, dezavantaja-
te, care nu beneficiaza de eveni-
mente culturale in mod frecvent.

JTI este sponsor oficial al "Gigi
Caciuleanu Romania Dance Com-
pany" inca de la infiintarea sa.
Compania a prezentat doudspreze-
ce spectacole (Kiritza, D’ale noa-
stre, Folia, On the Roof, Jungla TV,
Emoji Play etc.), atat pe scena Tea-
trului National din Bucuresti, cat si
la Sibiu, Timigoara, Targu Mures,
precum si in orase mici din Roma-
nia, oferind acces la culturd unor
categorii dezavantajate. Multe
spectacole au fost prezentate si pe-
ste hotare, la Chisinau, Londra,
Bruxelles i Lisabona. 2022 a mar-
catavanpremiera, la Sibiu, a filmu-
lui de dans TrioMix, realizat in VR
360 de grade de Gigi Caciuleanu,
in regia lui Andy Lupu.

Abordand noi tehnologii si
mizand pe ideea de interactivitate,
expozitia itinerantd Oglinzile lui

Fostul premier japonez Shinzo Abe, la Grddina Japoneza din Herdstrdu

Brancusi (Mirrors of Brancusi) a
oferit o prezentare dinamica si ori-
ginald a operelor marelui sculptor
si a unor intdmplari din viata sa. in
2021, a fost prezentata in sase spa-
tii din Romania (5) si Norvegia (1).

JTI a contribuit la strangerea de
fonduri pentru Japonia in urma cu-
tremurului din 11 martie. JTT a sus-
tinut spectacolul extraordinar ,,Re-
quiem. Nu stii nimic despre mine”,
special creat de catre artistii Raz-

de intelegere, JTI sprijind Vama,
Politia de Frontiera si Politia din
punct de vedere logistic (echipele
canine, donarea de echipamente de
ultima generatie, drone etc.).

In 2021, s-a desfasurat cea de-a

Diploma Ministrului de Externe din Japonia, oferitd JTI
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Investitor J aponez, van Mazilu (Romania) si Motoko  doudsprezecea campanie cu mesa-

promotor al culturii
japoneze

De 17 ani impreuna cu Ambasa-
da Japoniei, JTI sustine Centrul de
Studii Roméano-Japoneze, care
functioneaza in cadrul Universita-
tii Romano-Americane, precum si
Cluburile de Kendo si Iaido
Sam-Sho din Timisoara.

Gradina Japoneza din parcul He-
rastrau a fost renovata cu sprijinul
JTI, compania continuand sa con-
tribuie la intretinerea acesteia. in
fiecare primavara, in Gradina Ja-
poneza este celebrata Hanami, sar-
batoarea ciresilor infloriti.

Gradina Japoneza din Herastrau
a fost vizitatd in ianuarie 2018 de
Prim-ministrul Japoniei Shinzo
Abe si sotia sa, alaturi de voluntarii
JTI. Dna. Akie Abe a participat si
la inaugurarea Casutei de Ceai din
Muzeul National de Arte, construi-
ta cu sprijinul JTI.

in 2017, cea de-a XVIII-a editie
a ,,Intalnirilor JTI”, organizate in
parteneriat cu Japan Foundation, a
avut ca invitatd cea mai importanta
companie de dans contemporan
din Japonia, ,,Noism”, cu reprezen-
tatii la Bucuresti si Sibiu. in 2011,

Hirayama (Japonia). Spectacolul a
avut reprezentatii in Bucuresti,
Craiova, Timisoara, Sibiu si Cluj.
in 2018, companiei ii este oferitd
Diploma Ambasadorului Japoniei.
fn 2021, JTI a contribuit la celebra-
rea centenarului relatiilor bilaterale
Romania-Japonia. Pentru promova-
rea culturii japoneze In Romania, JTI
a primit Premiul Ministrului de
Externe al Japoniei, Inmanat de
Excelenta Sa, domnul Hiroshi Ueda,
Ambasadorul Japoniei in Romania.

Combaterea
contrabandei

inanul 2010, cand contrabanda a
atins un nivel record, de peste 36%
din piatd, pierderile la buget au
depasit 1 miliard de euro. in 2021,
nivelul contrabandei a atins un mi-
nim istoric, de 8,7%, pierderile la
buget ridicandu-se la circa 350 de
milioane de euro.

»JTI se implica in rezolvarea
problemelor reale ale societatii”,
puncteaza Gilda Lazar. Ca urmare,
dupa cum precizeaza oficialul JTI,
compania colaboreaza cu autorita-
tile pentru combaterea contraban-
dei. Pe baza unor Memorandumuri

jul ,,Contrabanda e boala grea!”,
lansata in parteneriat cu Agentia
Nationald de Administrare Fiscala
(ANAF), Directia Generald a Va-
milor (DGV), Politia de Frontiera
si Politia Romana.

Ca si precedentele campanii,
aceasta a urmarit sd informeze pu-
blicul despre efectele negative ale
contrabandei asupra economiei $i
societatii. Prin mesajul puternic
ancorat In actualitate, campania
si-a propus sa capteze o audientd
cat mai larga, contribuind la creste-
rea gradului de constientizare a
consecintelor contrabandei: proli-
ferarea criminalitdtii, prejudicie-
rea bugetului de stat si stoparea
dezvoltarii economice la frontiere.

Campania a fost sustinutd prin
afisaj stradal in judetele cele mai
afectate de comertul ilicit, in Bucu-
resti si toate zonele de frontiera,
precum si pe canalele regionale ale
TVR si online pe www.faracontra-
banda.ro si pe www.facebook.
com/faracontrabanda.ro.

in cadrul parteneriatului cu
Vama, JTI a donat 53 de caini in-
struiti pentru depistarea tigaretelor
de contrabanda, precum si vehicule,

(continuare in pagina 11)
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echipamente si accesorii necesare
pregatirii acestora. De asemenea,
JTI Romania a donat cdini autorita-
tilor din Serbia si Republica Moldo-
va, pentru a consolida parteneriatul
si lupta impotriva acestui fenomen
si in tarile invecinate.

Angajatorul #1

in 2022, JTI a fost recunoscut
Angajatorul #1 in Romania, de ca-
tre Institutul International Top
Employers, care a analizat 23 de
companii pe plan local. In 2021,
JTI a fost recertificatd Angajator de
top (Top Employer) pentru a opta
oara la rand, situandu-se in top trei
companii certificate in Romania.

Printre criterii s-au numarat, con-
form comunicarilor JTI, mediul de
lucru, conditiile de munca, pachetul
de beneficii, interesul pentru starea
de bine a angajatilor, programele de
dezvoltare profesionald.

De asemenea, JTI este angajato-
rul#1 in Top Industrie §1#25 n Top
General 100 angajatori in Roma-
nia, potrivit clasamentului undelu-
cram.ro.

Cel mai mic salariu din com-
panie este cu 60% peste nivelul
salariului minim. Pachetul sala-
rial include bonusuri anuale si bo-
nusuri fara caracter permanent, un
pachet de beneficii, precum i un
program de stare de bine (well-
being) pentru toti angajatii JTI. Be-
neficiile din pachetul de baza, ale
caror costuri sunt suportate de
companie includ: abonament me-
dical, asigurare de viata, asigurare
de boli grave, tichete de masa. Zi-
lele libere acordate pentru sarbato-
rile legale care cad sdmbata sau du-
minica sunt transformate in zile de
concediu de odihna. De asemenea,
JTI ofera un program complex de
pensii private.

Media anilor petrecuti de un
angajat alaturi de JTI este de
zece ani. JTI Romania este certifi-
catd Equal Pay, un proces care le
permite companiilor sa verifice si
sd comunice ca 1si platesc salaria-
tii, atat barbati, cat si femei, in mod
egal pentru acelasi post de lu-
cru. Compania a introdus masuri
specifice pentru a monitoriza si a

asigura egalitatea de remunerare
intre femei si barbati.

in JTI Trading, 40% din posturile
comitetului de conducere sunt deti-
nute de femei, mult peste media
europeand, de 28%, din companiile
listate public si peste media de 10%
din Roménia. Ponderea de 40% re-
prezintd tinta Comisiei Europene
pentru femeile din UE, inclusd
intr-o Propunere de Directivd. De
asemenea, in companie, femeile de-
tin peste jumdtate din posturile de
management (54%). In JTI Manu-
facturing, 33% dintre posturile de
director si 20% dintre posturile de
manager sunt ocupate de femei.

Femeile sunt apreciate si de co-
legi. 70% dintre castigatori pro-
gramului Inspire Awards, care
incurajeaza recunoasterea colegi-
lor cu realizari, sunt femei. In
2021, 14% dintre colegii JTI
Romania au fost nominalizati pen-
tru acest premiu.

Compania este deschisa stagiilor
de practica. Lansat in 2008, Pro-
gramul Internship JTI a ajuns la a
15-a editie. Din cele 14 editii des-
fasurate anterior, 232 de studenti
s-au alaturat pana acum echipei
JTI, iar 20% dintre ei sunt in conti-
nuare in companie. Programul ofe-
ra o experienta profesionala practi-
ci si intensa. In timpul stagiului,
studentii sunt angajati cu contract
de munca, avand aceleasi drepturi
ca angajatii JTL.

Imbunatétire continua in
fabrica

JTI Manufacturing este prima
companie din Romania cerftificata
,»3S Best in Class”, un principiu de
baza al sistemului japonez de ma-
nagement Kaizen, care Inseamna
imbunadtatire cu pasi mici.

in2021, fabrica a anuntat o inve-
stitie de 60 de milioane de euro in
urmadtorii trei ani, pentru moderni-
zarea capacitatilor de productie.
Aproximativ 75% din productia
JTI Manufacturing este exportata
in circa 50 de tari, fabrica din Bu-
curesti fiind consideratd un centru
de excelenta in cadrul grupului
pentru calitate in executie.

in fabrica sunt respectate sase
standarde internationale:

v ISO 45001 — certificare ce de-
monstreazd angajamentul si
controalele implementate pen-
tru a proteja viata §i sandtatea
angajatilor, dar si a celorlalte
persoane ce pot fi prezente cu rol
de vizitatori sau contractori;

v ISO 50001 — demonstreaza an-
gajamentul companiei de a-si
imbunatati constant performanta
energeticd, un standard recuno-
scut oriunde 1n lume ca referinta
pentru managementul energiei;

v ISO 14001 — certificare in
privinta controlarii si reducerii
impactului asupra mediului
inconjurator, cuprinse in politica
de mediu care permite organiza-
titlor sa controleze impactul acti-
vitatilor, produselor, serviciilor
lor asupra mediului inconjurétor;

v IS0 9001 — o certificare de cali-
tate, bazata pe managementul
proceselor organizatiei si, de
aici, orientarea catre client si
evaluarea satisfactiei acestuia,
precum si angajamentul top ma-
nagementului pentru o imbuna-
tatire continud;

v IS0 10001 — o certificare in ma-
nagementul calitatii orientate pe
satisfacerea clientului prin fur-
nizarea unor indrumari si a unui
cod de conduita 1n acest sens;

v 1SO 10002 — o certificare de ma-
nagement al reclamatiilor clien-
tilor cu scopul de a oferi vizibili-
tate, obiectivitate, responsabili-
tate si a determina imbunatatirea
continud a produselor pe baza
feedbackului primit.

Rata de reciclare in fabrica JTI
din Bucuresti este de 99%, reusind
reciclarea aproape in totalitate a
deseurilor de ambalaje folosite. Fa-
brica deruleaza un proiect de inlo-
cuire a foliei stretch de infoliere a
paletilor de filtre cu chingi PET. Re-
zultatul va conduce la o reducere
anuala de 5,2 tone a deseurilor de
plastic generat (folie stretch). In
anul 2021, lunar, intre 60 si 100 de
tone de cutii (C48) au plecat la ex-
portla fabrica JTI din Trier (Germa-
nia). Cutiile au trecut de la reciclare
la reutilizare, o metoda preferata de
tratare a deseurilor.

Exercitiu echipe canine

Planuri pentru 2030

JTI Romania urmeaza strategia
grupului i pentru a imbunatati am-
prenta sociald si de mediu.

JTI Manufacturing si sediul din
Bucuresti al JTI Trading folo-
sesc energie electrica din surse
regenerabile in proportie de
100%, reducand semnificativ am-
prenta de carbon.

in sediile companiei existi reci-
piente speciale pentru colectarea
deseurilor din echipamente electri-
ce si electronice si purificatoare de
apa instalate in fabrica pentru a re-
duce deseurile generate de sticlele
din plastic.

La nivel global, JT, compania
mama a fost inclusa anul trecut in
indicele Dow Jones Asia Pacific
pentru al saptelea an consecutiv.
Performanta in domeniul reducerii
emisiilor de gaze si folosirii apei
s-a imbunatatit Tn ultimii cinci ani.
Pentru a doua oara, compania este
inclusa pe ,,Lista A” a prestigioasei
organizatii Carbon Disclosure Pro-
ject (CDP) din Londra, pentru re-
ducerea amprentei climatice, pro-
tejarea resurselor de apa si transpa-
renta in furnizarea informatiilor.

in decembrie 2020, JT a aderat la

recomandarile Task Force on Cli-
mate-related Financial Disclosures
(TCFD), creat de organizatia inter-
nationala FSB (Financial Stability
Board).

De asemenea, JT este selectata
ca membru al FTSE Blossom Ja-
pan, ce masoara performanta com-
paniilor japoneze care demonstrea-
za practici solide in domeniul
sustenabilitatii.

Planul de mediu 2030 al Grupu-
lui JT stabileste obiective care sa
raspunda riscurilor si oportunitati-
lor in trei domenii cheie: Energie si
emisii, Resurse Naturale si
Deseuri. Planul include tinte cali-
tative si cantitative, de exemplu re-
ducerea consumului de apa cu 15%
siadeseurilor cu20% pana in 2030
sau reducerea accidentelor cu 25%
pana in 2023 si cu 50% pand in
2030. De asemenea, compania s-a
angajat sa accelereze eforturile
pentru reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera pe intregul lant va-
loric pentru a obtine zero emisii
nete pana 1n 2050.

Fie ca este vorba despre proteja-
rea mediului, investitii in comuni-
tate sau parteneriate cu autoritatile,
dupa cum concluzioneaza Gilda
Lazar, ,,angajamentul JTI fatd de

comunitate este real, pe termen
lung si dezvoltat cu pasiune. JTI a
fost prima companie care a semnat
un acord de parteneriat public-pri-
vat, la invitatia adresatd de Prima-
ria Sectorului 2 din Bucuresti pen-
tru seriozitatea cu care investeste
in comunitatea locala. Am fost pri-
ma companie de tutun care a sem-
nat un parteneriat cu autoritatile de
aplicare a legii, pentru combaterea
contrabandei. Suntem singurii sus-
tindtori din mediul privat, in mod
constant, ai dansului contemporan.
De-a lungul anilor, JTI a fost
apreciata si distinsd cu numeroase
titluri, premii de recunostinta, di-
plome de excelenta, trofee si a fost
aleasd in topul celor mai prestigioa-
se companii care activeaza in
Romaénia. Primul semn al recu-
noasterii JTI a fost in anul 2000,
odata cu primirea distinctiei ,,Good
Corporate Citizenship”. in 2011,
JTI Romania a primit premiul
«Environment Health and Safety»,
etalon pentru respectul acordat si-
gurantei angajatilor si mediului. in
2023, JTI va aniversa 30 de ani de
cand a demarat afacerile in Roma-
nia. Ne dorim sa continudm cu ace-
easi pasiune si in urmatorii 30 de
ani ceea ce aminceputin 1993”. W

Cifra de afaceri
JTI(2021)

7

miliarde LEI

Fabrica

L

JTI

IN ROMANIA

Contributia JTI
(buget 2021)

9,6 =0,52%

miliarde LEI

Birouri in tara

35

din PIB

ZULTATE

Investitii
in Romania

250 60

mil EURO mil EURO
din 1993

2021-2024

OAMENI

Angajati

>1.200

Angajator de TOP
(2022)

#1

in Romania

Cota
de piata

30%

Top General
100

#25

angajatori
undelucram.ro

JTI
exporta

75%

din productie

Vechime angajat
JTI Romania

>10 ani

medie

SUSTENABILITATE

Investitii in CSR Energie Rata reciclare Certificari ISO fabrica
(social / CUITUF8|) electrica fabrica fabrica (performanta energetica, managementul

asupra mediului, siguranta angajatilor)
milioane EURO regenerabila

ISO 50001 - 9001 - 10001
din 1993 10002 - 14001 - 45001

Nivel contrabanda
(2021)

8,7%

Echipe
canine

23

Campanii
publice anuale

13

ONTRABAN A

ESTE CRIMA ORGAN 1ZATA

WWW.FARACONTRABANDA RO
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ENERGIE

“Sustenabilitatea nu este doar
despre mediul inconjurator,
c1 s1 despre echitatea sociala

s1 dezvoltarea jus

~9%9

(Interviu cu Alessio Menegazzo, director Sustenabilitate s1 Afaceri Institutionale, Enel Romania)

® “Tranzitia energetica este obiectivul fundamental al strategiei Enel si va fi realizat prin transformarea capacitatilor de generare a
electricitatii, prin accelerarea electrificarii, a productiei de energie din surse regenerabile, prin dezvoltarea unor platforme si
digitalizarea activitdtii” ® “Cu parere de rau, observam ca modelul «capitalismului de stat» este din ce in ce mai vehiculat in spatiul

public din Romania, o viziune care ne-ar intoarce multi ani inapoi”

entru Enel, obiectivul cel mai ambitios este acela de a
contribui la scaderea emisiilor globale de dioxid de carbon
prin solutii digitale, cuplate cu investitii in energie din sur-
se regenerabile, spune Alessio Mlenegazzo, director de
Sustenabilitate si Afaceri Institutionale la Enel Romania,

in cadrul unui interviu acordat ziarului BURSA. Acesta considera ca
“sustenabilitatea nu este doar despre mediul inconjurator, ci si des-
pre preocupari pentru echitatea sociala si dezvoltarea justa”.

Potrivit domnului Menegazzo, Enel isi defineste un plan de sustena-
bilitate care este defalcat in obiective specifice pe o perioada de trei
ani. Potrivit acestuia, in prezent, in spatiul public din Romania, “ca-
pitalismul de stat” este din ce in ce mai vehiculat, “o viziune care

ne-ar intoarce multi ani inapoi”.

Oficialul Enel a mai spus ca reteaua statiilor de incarcare in tara este
inca in curs de dezvoltare, fiind insa nevoie de o accelerare a pro-
iectelor si de o implicare si responsabilitate mai mare din partea au-

toritatilor.

Reporter: Cum percepeti dumnea-
voastrd, in calitate de reprezentant al
Enel, conceptul de sustenabilitate?

Alessio Menegazzo: Sustenabilita-
te inseamna in primul rand a intelege
ca satisfacerea propriilor nevoi nu tre-
buie sd compromita capacitatea gene-
ratiilor viitoare sau altor comunitatii
de a-si indeplini propriile nevoi. Ca
atare, sustenabilitatea nu este doar de-
spre mediul inconjurator, ci si despre
preocupari pentru echitatea sociala si
dezvoltarea justa. Altfel spus, este
cheia pentru organizatiile, publice si
private, care vor sd ramana competiti-
ve. Pentru Enel obiectivul cel mai am-
bitios este cel de a contribui la scade-
rea emisiilor globale de dioxid de car-
bon prin solutii digitale impreuna cu
investitii in energie din surse regenera-
bile. intr-un timp destul de scurt am
inteles ca obiectivele de sustenabilita-
te reprezintd baza strategiei de busi-
ness, addugate dimensiunilor econo-
mico-financiare traditionale.

Concret, definim un plan de suste-
nabilitate care este defalcat in obiecti-
ve specifice pe o perioada de trei ani.
in fiecare an, aceste tinte sunt actuali-
zate si noi tinte sunt stabilite printr-un
unui proces continuu de aliniere, prin
care ne asiguram ca orientdrile strate-
gice sunt in concordanta cu rezultatele
obtinute. Ca atare, sustenabilitatea po-
ate fi integrata in continuare de-a lun-
gul intregului lant valoric cu un impact
masurabil pentru intreaga comunitate.

Reporter: Enel este unul dintre cei
mai importanti actori de pe piata de dis-
tributie si furnizare a energiei electri-

ma, economia §i societatea ca parti in-
separabile ale aceluiasi intreg.

Aceasta are rolul de a contribui la
dezvoltarea unei societati mai echita-
bile si mai incluzive pe intregul lant
valoric, protejand mediul in care traiim
si creand oportunitati de viitor, atat
pentru companie, cat si pentru partile
interesate, deopotriva, fard a lasa pe
nimeni in urma.

Tranzitia energetica este obiectivul
fundamental al strategiei, acesta
urmand a fi realizat prin transformarea
capacitatilor de generare a energiei
electrice, prin accelerarea electrifica-
rii, a productiei de energie din surse re-
generabile, prin dezvoltarea unor plat-
forme si digitalizarea activitatii.

Astfel, pentru transformarea mode-
lului de business intr-unul sustenabil,
ne propunem dezvoltarea unui lant de
aprovizionare sustenabil, transforma-
rea activitatilor, astfel incat acestea sa
fie cat mai prietenoase cu mediul
inconjuritor. In egald misuri, ne con-
centram asupra asigurarii sigurantei si
sanatatii angajatilor, unei bune guver-
nari corporative, precum $i implicarii
comunitatilor, toate acestea printr-un
model care isi doreste s creeze valoa-
re in comun.

Reporter: Considerati ca proiecte-
le de sustenabilitate afecteaza profita-
bilitatea companiilor?

Alessio Menegazzo: Consideram
ca aceastd responsabilitate a sustena-
bilitatii reprezintd o mare oportunitate
de a imbunatati viata oamenilor. Nu
mai vorbim doar despre un model de
afaceri in care ne axam pe profit si pe

Tranzitia energetica este obiectivul funda-
mental al strategiei, acesta urmdnd a fi
realizat prin transformarea capacitatilor de
generare a energiei electrice, prin accelera-
rea electrificarii, a productiei de energie din
surse regenerabile, prin dezvoltarea unor
platforme si digitalizarea activitatii”.

ce, cu investitii puternice in ultima pe-
rioada 1n ceea ce priveste infrastructu-
ra pentru mobilitate electrica si siste-
me fotovoltaice. Care sunt pilonii
principali ai strategiei Enel in ceea ce
priveste sustenabilitatea si care sunt
mijloacele de atingere a obiectivelor
de sustenabilitate ale companiei?
Alessio Menegazzo: Strategia de
sustenabilitate dezvoltatd in ultimii
ani de catre Grupul Enel s-a bazat pe
faptul ca actiunile noastre vor avea im-
pact asupra ecosistemului din care fa-
cem parte §i ca, pentru a obtine o dez-
voltare durabila pe termen lung, trebu-
ie sd luam 1n considerare mediul, cli-

ceea ce facem, ci cum interactiondm
cu partile implicate si ce tip de discutie
putem purta, fiind necesara o contribu-
tie mai mare din partea noastra. Trebu-
ie sd reusim sa patrundem cat mai mult
in interiorul comunitatilor formate din
cetateni, nu doar din clienti, care ne
pot furniza o multime de informatii
esentiale pentru a putea obtine rezulta-
te si mai bune.

Dialogul, interactiunea, increderea
si empatia sunt necesare pentru cd aces-
ta este momentul n care stabilim tra-
iectoria afacerilor.

Reporter: in ultimii ani se pune din
ce in ce mai mult accent pe directia ca-

tre o economie verde. Cum se vede
aceasta schimbare 1n cadrul Enel?
Alessio Menegazzo: “Economia
verde” este regula, nicidecum excep-
tia. Astazi, economia se bazeazd pe

miei circulare, iar tot ce nu este sustena-
bil ar trebui sa reprezinte o exceptie.

Este adevarat ca modelele econo-
mice sunt in continud evolutie ca ur-
mare a tranzitiei energetice care se ba-
zeaza pe dezvoltarea tehnologica si o
puternica digitalizare, iar aceste
schimbari vin cu un pret, insa este difi-
cil sa legam aceste lucruri, chiar si in-
voluntar, de inflatie.

Comisia Europeand incearca sa tind
cont de aceasta evolutie si ne asteptaim
la multe reactii si diferite tipuri de dis-
cursuri pro si contra pe intreaga durata
a procesului de tranzitie energetica.

Trebuie sa tinem cont, in primul
rand, ca discutam despre un proces
care se va finaliza intre 10 §i 15 ani, nu
maine. In al doilea rand, existd surse
de finantare, atat publice, cét si private
si, in al treilea rand, sa nu uitdm ca
acest proces de schimbare include ne-
voile celor mai vulnerabile categorii
de cetateni. Le permite consumatori-
lor sd fie mai in control, sd aibd un rol
activ in lantul energetic - de exemplu,
in calitate de prosumatori -, sa se bucu-
re de beneficii care vin din digitalizare
si din productia de energie regenerabi-
1a, cu impact atat asupra bugetului fa-
miliei, cat si asupra calitétii vietii de zi
cu zi.

Daca vorbim despre energie, des-
pre un viitor in care generatiile urma-
toare 1si vor produce o buna parte de
energia electrica curatd, mai ieftind si
mai eficienta, foarte aproape de locul
de consum, cu o imbunatétire sub-
stantiald a calitatii vietii, e 0 viziune
care credem cu tarie ca merita spriji-
nita. Hai sa ne intrebam cine e impo-
triva atunci si de ce e impotriva unei
schimbari. Azi, marea majoritate a ar-
gumentelor contra sunt pur si simplu
propaganda.

Reporter: Considerati ca aceste
criterii ESG (Environment, Social and
Governance) reprezintd o tintd pro-
priu-zisa pentru companii sau un pas
intermediar in tranzitia la sustenabili-
tate a unui mediu de business?

Alessio Menegazzo: Atunci cand

vorbim despre capitalism, urmarim
cateva modele.

Primul ar fi “capitalismul actiona-
riatului” care a fost dominant in majo-
ritatea multinationalelor, conform ca-
ruia obiectivul principal al unei com-
panii trebuie sa fie maximizarea profi-
tului sau care se bazeaza pe principii
conform carora piata rezolva totul.

Al doilea model este “capitalismul
de stat” care incredinteaza guvernelor
sarcina de a defini directia economiei.

Primul model este considerat
depasit, fiind foarte des speculativ si
lipsit de empatie si fard viziune strate-
gica pe termen lung, iar al doilea este
un model autocratic care este folosit
cu precadere in regimuri ale céror
principii sunt departe de tema sustena-

Ca o paranteza, cu parere de rau, ob-
servam ca al doilea model este din ce
in ce mai vehiculat si in spatiul public
din Romania, o viziune care ne-ar
intoarce multi ani inapoi.

Consideram ca modelul catre care
vom fi nevoiti sd ne indreptam este
unul care creaza valoare pe termen
lung, nu doar pentru actionari, ci si
pentru clienti, furnizori, angajati si co-
munitati. Acest lucru poate fi realizat
doar adoptand un concept de tipul - ca-
pitalism pentru toate partile interesate
(stakeholders capitalism). Angaja-
mentele unei firme si valoarea creata
de catre aceasta trebuie sd se canali-
zeze catre toate partile interesate -
clienti, angajati, parteneri, comunitati,
planeta si societate - si nu doar pentru
actionari. Reprezinta o abordare stra-
tegica care implicd mai mult dialog,
leadership si viziune strategica pe ter-
men lung, fiind singura cale pentru a
dezvolta un model sustenabil.

Sigur, intotdeauna se pot gasi pareri
sau argumente impotriva si, bineinte-
les, modele perfecte nu exista, insa ele
pot fi imbunatatite, cu siguranta.

Referitor la sectorul de petrol si
gaze, este clar cd primii care au inteles
cé strategia bazata pe resurse finite - de
exemplu combustibili fosili - are un
impact negativ asupra mediului, e din
ce 1n ce mai greu de finantat, nu res-
pecta nevoile comunitatilor i nu este
eficientd, sunt chiar firme din acest
sector care investesc masiv in surse re-
generabile si au inteles ca exista din ce

in ce mai multe alternative. De altfel,
dacd ne aruncam o privire asupra pie-
telor de capital relevante, ca cea din
New York, observim companii din
sectorul oil&gas ce erau foarte prezen-
te cu ceva vreme 1n urma in indicii bur-
sieri cd astazi sunt marginale, aproape
absente.

Inovarea este cheia pentru un pro-
gres sustenabil si aspectul crucial pen-
tru a sprijini si a accelera tranzitia
energeticd, de aceea a pune bariere
inovarii s-a dovedit istoric a fi o
greseala si este necesar sd ne adaptam
acesteia.

Gazul, de exemplu, trebuie folosit
cat se poate de inteligent, acolo unde
poate aduce cea mai multa valoare,
cum ar fi in procese chimice si, pentru
o perioadd, in procese industriale.
insa, utilizarea gazului pentru a produ-
ce energie, mai ales pentru incalzire,
nu este nici eficient, nici responsabil si
ar fi bine sa incepem sa intelegem
acest lucru.

Trebuie sd ne pregatim pentru
schimbare, fie ca ne place sau nu, iar
toti producatorii de centrale vor aban-
dona gazul si vor face investitii in
pompe de caldura.

Acelasi efect il vom vedea si 1n ca-
zul mobilitatii electrice. Investitiile
vor fi redirectionate catre alte zone,
poate mai descentralizat si mai granu-
lar in beneficiul majoritatii. Nu este
asta o mizd care merita?

Reporter: Considerati ca legislatia
fiscald este una care indeamna compa-
niile sa digitalizeze procesele, sa pro-
duca energie verde, sd recicleze/colec-

iarideea cd trebuie sa raportezi ca sa fii
0 companie sustenabild pare a fi tot
mai mult promovata. Insa acest trend
de a face din raportare un scop este
unul eronat, pentru ca riscdm sa tre-
cem cu vederea aspecte esentiale ce tin
de dezvoltarea unor afaceri cu adeva-
rat responsabile.

Intr-adevir, raportarea de sustena-
bilitate este importanta si aduce bene-
ficii semnificative companiilor si so-
cietatii in general. De exemplu, rapor-
tarea ajutd o companie sa fie transpa-
rentd in relatia cu stakeholderii prin
comunicarea impactului, pozitiv sau
negativ. Desigur, rolul raportarii este si
acela de a ajuta companiile sa
constientizeze impactul pe care il au
asupra mediului, economiei §i societa-
tii, dar si rolul lor in societate i in ceea
ce priveste combaterea efectelor
schimbarilor climatice.

Reporter: Ce credeti ca ar trebui sa
facd mai bine autoritdtile locale in
ceea ce priveste colectarea deseurilor
si implementarea componentei de
orage sustenabile/smart city?

Alessio Menegazzo: Un oras suste-
nabil isi recalibreaza politicile de dez-
voltare pentru a oferi prioritate locuin-
telor eficiente energetic, isi protejeaza
mediul inconjurdtor, limiteaza extin-
derea urband si incurajeaza o combi-
natie de locuinte, servicii i magazine,
densitate si micromobilitate. Intr-un
orag durabil, locuitorii se bucura de o
calitate decenta a vietii si nu transfera
costurile si problemele generatiilor
viitoare. Atunci cand vorbim despre
orage inteligente, ar trebui s avem in

Consideram ca autoritatile ar trebui sa aiba
o implicare strategica pentru construirea
instalatiilor de gestionare a degeurilor solide
si pentru dezvoltarea activitatilor care vor
integra separarea, colectarea, transportul,
tratarea, reciclarea si eliminarea deseurilor”.

teze si sd aduca in fatd produse si servi-
cii sustenabile?

Alessio Menegazzo: Legislatia fis-
cala sau stimularea financiara repre-
zintd un factor de accelerare in proce-
sul de dezvoltare.

Am putea sa facem o paralela si sa
ne amintim de tehnologia airbag. La
inceput, se gasea doar pentru maginile
de lux, astazi o regasim la toate mode-
lele de vehicule pentru cd, in timp, teh-
nologia a devenit mai accesibila din
punct de vedere financiar ca urmare a
evolutiei economiei de scara.

Putem sda ne gandim ce s-ar fi
intdmplat daca si masinile ieftine ar fi
avut o stimulare financiara pentru uti-
lizarea tehnologiei airbag. Ne dam cu
totii seama ca efectul ar fi fost unul po-
zitiv pentru toatd lumea: mai putine
accidente mortale, mai putine cheltu-
ieli pentru sanatate si multe alte bene-
ficii. Ar trebui sa fie o lectie invatata
pentru toti si s intelegem ca tehnolo-
gia si inovarea trebuie sd devina acce-
sibile pentru cei mai multi dintre noi.
in acelasi timp, este deopotriva econo-
mic §i sustenabil.

Reporter: Care considerati cd sunt
beneficiile raportarii de sustenabilita-
te?

Alessio Menegazzo: in ultimii ani,
se vorbeste foarte mult despre raporta-
rea de sustenabilitate, mai ales de cand
a fost lansata directiva europeand pen-
tru raportarea non-financiara. Rapor-
tarea pare sa fi devenit un scop in sine,

minte o strategie i un plan de actiune
bazate pe dezvoltarea unor solutii di-
gitale inovatoare, construite pe princi-
piile economiei circulare cu scopul de
a reduce amprenta de carbon, astfel
incat sa raspunda provocarilor majore
de mediu si sociale de astazi.

Rolul autoritatilor locale in ceea ce
priveste colectarea deseurilor si
implementarea componentei de orase
sustenabile ar trebui sd fie unul central
in dezvoltarea infrastructurii necesare,
dar si a cresterii gradului de constienti-
zare in randul opiniei publice si pro-
movarea beneficiilor reciclarii.

Consideram ca autoritatile ar trebui
sd aibd o implicare strategica pentru
construirea instalatiilor de gestionare
a deseurilor solide si pentru dezvolta-
rea activitatilor care vor integra sepa-
rarea, colectarea, transportul, tratarea,
reciclarea si eliminarea deseurilor.

Este, intr-adevar, nevoie de investi-
tii masive in digitalizare si mobilitate
electrica, mai ales pentru transportul
public, acesta fiind o importanta com-
ponenta in procesul de decarbonare.

Reteaua statiilor de incarcare in tara
este in acest moment inca in curs de
dezvoltare, existand cateva programe
pentru promovarea infrastructurii pen-
tru vehiculele de transport rutier nepo-
luant din punct de vedere energetic.
Este insa nevoie de o accelerare a pro-
iectelor si o implicare si responsabili-
tate mai mare din partea autoritatilor.

Reporter: Va multumesc! B
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Hnvestitille bazate

criterii verzi
reglementart”

(Interviu cu Alexandru Stanean, CEO TeraPlast)

ompaniile listate la bursa sunt deja supuse unui set intreg
de cadre de raportare, iar scopul acestora din urma este

cresterea transparentei,

subliniaza Alexandru Stanean,

CEO TeraPlast, intr-un interviu.

Printre altele, acesta ne-a precizat: “Avem in Romania in
lucru Codul Roman al Sustenabilitatii — o initiativa foarte utila care
urmeaza unul dintre cadrele de raportare standardizata la nivel in-
ternational. Prin raportarea de sustenabilitate sunt expuse progre-
sele si actiunile asumate prin initiativele ESG ale companiei. Punc-
tele bonus vin atunci cand aceste initiative isi gasesc aplicabilitate
in activitatea zilnica. La noi, de exemplu, au corespondent in fabri-
ca de reciclare, in cea de ambalaje biodegradabile, dar siin centrala

>

fotovoltaica

Reporter: Sustenabilitatea este din
ce In ce mai mult vazuta ca un mindset.
Cat de importantd considerati ca este
sustenabilitatea in afaceri?

Alexandru Stinean: Este vizibil
un mindset, este o abordare, o inclina-
re, dar ideile si planurile trebuie sa de-
vina actiuni. Nu doar s discutdm des-
pre sustenabilitate, sd facem proiectii
si strategii, ci sa actiondm si sa imple-
mentam.

Din aceasta perspectivd avem des-
tul de mult de recuperat in Romania.
Avem companiile mari, multinationa-
lele mai ales, care au transpus intern
strategiile de dezvoltare durabila prac-
ticate la nivel international de grupuri-
le-mama. Pentru ca acest trend a fost
impus mai devreme in cultura lor or-
ganizationald, si avansul acestor firme
este mai mare. Dimensiunea acestor
business-uri, puterea lor financiara,
reprezintd un atu, dar nu este determi-
nant sau definitoriu. Ca revers al me-
daliei, marimea afacerii nu poate fi o
scuza pentru lipsa de implicare.

Este un mindset comod de multe
ori, dar in acelasi timp si coroziv, deo-
arece unele companii se gandesc ca
sunt prea mici pentru a avea un impact
semnificativ sau ca nu schimba nimic
daca ele devin sustenabile atata vreme
cat sistemul in ansamblul sau ramane
imobil. Dar din actiuni mici, adunate,
rezultd efecte mari. Si avem dovada in
demersuri ale unor companii mici si
mijlocii care, pe masura puterii lor fi-
nanciare §i organizationale, dar cu ex-
trem de multa creativitate, reusesc sa
desfasoare campanii pline de beneficii
in zonele de mediu sau sociale.

Noi am avut de la inceput o aborda-
re directd, in care sustenabilitatea si
afacerile noastre zilnice se intrepa-
trund si se completeaza. Am operatio-
nalizat sustenabilitatea. O aplicam de
la procese simple pana la programe
multi-anuale de dezvoltare. Invatam si
descoperim constant noi optiuni care
aduc imbunatatiri, cu un impact ime-
diat in obiectivele noastre pe termen
scurt. Cu atentie, deschidere si analiza
detaliilor pot fi identificate o multitu-
dine de instrumente care pot fi integra-
te in fluxurile obignuite pentru ca plas-
ticul, gestionat responsabil, este suste-
nabil prin natura lui datorita posibilita-
tilor de reciclare.

O strategie solida si coerenta pentru
dezvoltarea durabila trebuie integrata
la toate nivelurile: in productie, in po-
litica de personal sau in zona de efi-
cientd energetica. lar mai departe ne
extindem cu aceeasi abordare in cer-
curi concentrice. Treptat, prin regle-
mentdri sau criterii de investitii, suste-
nabilitatea trebuie sa ajunga filosofie
de business. De la un punct incolo, sus-
tenabilitatea in business nu va mai fi
optionald dacd ne pasd de bundstarea
afacerilor noastre. Va deveni criteriu
de selectie.

Reporter: Considerati ca firmele
vor fi nevoite sa accepte o reducere a
eficientei pentru a fi sustenabile?

Alexandru Stinean: Perspectiva
unui antagonism intre eficienta si su-
stenabilitate este gresitd. Nu este o po-
vara decat dacd cineva o transforma in
dificultate, prin planuri nerealiste sau
actiuni grabite. Am spus-o cu fiecare
ocazie: sustenabilitatea nu e o piedica
si nici o povara.

in multe aspecte, sustenabilitatea
este o oportunitate de crestere a efi-
cientei companiei. Alocarea optima a
resurselor, de orice natura, reducerea
risipei, nu pot decat s creasca eficien-
ta. Secretul este sa nu ai agteptari nere-

aliste sau o abordare pe termen scurt.
Aici intervine analiza internd care ne
poate indica puterea companiei de a se
implica si de a sustine proiecte de acest
gen. Cel mai mult ajutd cand exista o
strategie sau cel putin cateva principii
directoare care sa ghideze mai apoi
evolutia. Companiile au, de obicei,
bugete de sponsorizare si alocarea re-
surselor din acest buget in functie ace-
le obiective de sustenabilitate repre-
zinta solutii fara impact major asupra
parametrilor financiari. Este ceea ce
numim CSR (responsabilitate sociala
corporativd), parte integrantd din sus-
tenabilitate/ESG.

Solutii de aceeasi naturd, ceea ce
am numi low-cost Intr-un sens pozitiv
al termenului, pot fi aplicate in progra-
mele destinate angajatilor. Dezidera-
tul oricarei companii ar trebui sa fie
acela de a fiun angajator atractiv, iar in
conditiile unui deficit de forta de mun-
ca, eforturile ar trebui sa fie si mai
mari. Se pot pune la punct multe politi-
ci sustenabile, corecte, bazate pe ega-
litate de gen, de rasd, incluziune si eti-
ca, de pilda, prin implementarea unui
program al avertizorilor de integritate.

Procedurile prietenoase pentru ma-
nagement-ul deseurilor, al colectarii
selective reprezintd tot actiuni la
indemana. O mana de ajutor in aceasta
privintd se poate obtine prin partene-
riate cu organizatii non-profit care pot
ajuta companiile in demersurile lor.
Sunt multe exemple in acest sens:
amenajarea de zone dedicate donatii-
lor in obiecte, colectarii de materiale
reciclabile sau organizarea de actiuni
in parteneriat cu voluntari din randul
colegilor. Noi am avut colabordri fruc-
tuoase, parteneriate pe zona de mediu,
cum a fost cel cu Tasuleasa Social, ala-
turi de care am plantat 25.000 de puieti.

in general am facut investitii cu
componentd sustenabild pe care nu
le-am privit niciodatd ca un pericol
asupra eficientei. Sunt proiecte care
chiar ne aduc reduceri de costuri sau
sunt parte integrantd din vanzari (reci-
clare, tevi cu material reciclat, amba-
laje biodegradabile) si ne maresc efi-
cienta energetica prin utilizarea resur-
selor regenerabile.

Reporter: Care considerati ca sunt
riscurile unei societati nesustenabile?

Alexandru Stanean: Nesustenabil
in acest moment inseamna sa traim pe
credit gi sa consumam resursele cuve-
nite generatiei urmatoare, copiilor sau
nepotilor nostri. inseamni de exemplu
sa Ingropam in Europa 3 milioane de
tone de pungi din polietilend pe an, in
conditiile in care putem sa le reciclam
sau sa le inlocuim cu cele biodegrada-
bile. Am ajuns intr-un punct de infle-
xiune, in care trebuie sa ne schimbam
comportamentul, altfel efectele nega-
tive devin ireversibile. Anul acesta
vorbim despre cele mai scazute nive-
luri ale bazinului hidrografic din ulti-
mii 20 de ani. Furtunile puternice si
daunele generate de acestea s-au
inmultit. Vremea este imprevizibila ca
efect al actiunii umane. Schimbarile
climatice inca nu sunt luate indeajuns
de in serios In Romania. Dar e sufi-
cient sa ne uitam afara ca sa vedem do-
vezile. Sunt urmarile unui comporta-
ment nesustenabil care s-au acumulat
in timp.

Riscul este ca generatiile urmatoare
sa vietuiasca pe o planetd mult mai ne-
prietenoasa, diferitd fata de cea pe care
noi am crescut.

Cresterea consumului, utilizarea
excesiva a resurselor sunt principalii
factori de influentd pentru cantitatile

deja

pe

ajung in

de deseuri generate. O parte vine si din
dezvoltarea economiilor mondiale,
daravem 1n acelasi timp si multa risipa
si 0 doza prea mare de comportament
iresponsabil. Problema majora este
modul in care gestiondm cantitétile de
deseuri pe care le generam.

Nu este realist sa cautam materiale
,,sustenabile” peste tot, sa inlocuim tot
ce acum consideram negativ. Trebuie
sd fim pragmatici §i sd cautam acea
combinatie inteligentd de solutii care
nu ne dau peste cap vietile, dar in ace-
lasi timp aduc oportunitatea dezvolta-
rii durabile. Ar trebui sa fie un mix in-
tre consum responsabil si calibrat ne-
voilor, reutilizare si da! acolo unde
este posibil, alegerea unor alternative
din materiale reciclate sau regenerabi-
le. Tranzitiile sunt optime pentru ca
permit adaptarea si in acelasi timp ofe-
ra spatiul de manevra pentru a face co-
rectii atunci cand unele solutii se pot
dovedi mai putin optime.

Pentru toate acestea avem nevoie de
implicare de lanivel individual pana la
societate ca intreg. Sd ne uitam de
exemplu la contributia pe care initiati-
vele de CSR o au in educatie. impar-
tasirea unor valori, obisnuinta cu ele
de la varste fragede contribuie inclusiv
la schimbari de comportament 1n ge-
stionarea deseurilor, de exemplu.

Reporter: Cat de dificila vi se pare
implementare directivelor europene in
domeniu?

Alexandru Stanean: Un cadru uni-
tar de abordare ajuta la intelegerea
conceptelor si la comparabilitatea ini-
tiativelor. Provocarea este, insd, im-
plementarea unor astfel de prevederi
legislative i urmdrirea unor eventuale
tinte, intr-un regim simplu, care sa nu
complice. De pilda, un cadru legislativ
ar trebui sa inglobeze raportarile vo-
luntare care deja au loc.

Companiile listate la bursa sunt deja
supuse unui set intreg de cadre de ra-
portare, iar scopul acestora din urma
este cresterea transparentei. Ghidajul
acestor reglementari este reprezentat
de obicei de cadrele internationale de
raportare precum Obiectivele de Dez-
voltare Durabild ale ONU (UN Global
Compact) sau standardele GRI (Glo-
bal Reporting Initiative). Sunt compa-
nii care deja raporteaza pe aceste cadre
si acest tip de expunere reprezinta inca
un exercitiu chiar si pentru noi. inplus,
o astfel de raportare presupune angre-
narea unor resurse suplimentare, uma-
ne si financiare. Aceste cadre mentio-
nate mai sus sunt suficient de cuprin-
zétoare si de clare pentru a asigura o
raportare comparabila si detaliatd. Re-
prezintda modele de transpus.

Avem in Romaénia in lucru Codul
Roman al Sustenabilitatii — o initiativa
foarte utild care urmeaza unul dintre
cadrele de raportare standardizata la
nivel international. Prin raportarea de
sustenabilitate sunt expuse progresele
si actiunile asumate prin initiativele
ESG ale companiei. Punctele bonus
vin atunci cand aceste initiative isi ga-

sesc aplicabilitate in activitatea zilni-
ca. La noi, de exemplu, au corespon-
dent in fabrica de reciclare, in cea de
ambalaje biodegradabile, dar si in cen-
trala fotovoltaica.

Reporter: Considerati ca aceste
criterii ESG reprezinta o tintd pro-
priu-zisda pentru companii sau un pas
intermediar in tranzitia la sustenabili-
tate a unui mediu de business?

Alexandru Stinean: Aceste crite-
rii sunt dezirabile pentru ca reprezintd
instrumentele prin care atingem 1in fi-
nal sustenabilitatea. Daca le respec-
tam si le Imbunatatim, atunci facem
progrese. Dar sustenabilitatea inseam-
na de fapt acele responsabilitati ESG
indeplinite in totalitate. Deci ar repre-
zenta inchiderea cercului. Dupd cum
spuneam si mai devreme, schimbarile
radicale pot fi ddunatoare. Sunt reco-
mandate tranzitiile line, cu un set clar
de pasi. in materie de sustenabilitate,
aceste etape sunt initiativele si angaja-
mentele voluntare, UN Global Com-
pact, Acordul de la Paris etc., care cu-
prind programe specifice pe un inter-
val de timp.

De exemplu, VinylPlus, demersul
de sustenabilitate al industriei de PVC,
din care facem si noi parte, este la al
doilea program. Sau a doua etapa daca
vreti. A inceput in 2000 cu un program
cu orizont 2010 pentru eliminarea
plumbului din stabilizatorii utilizati in
productia de materiale plastice. La
atingerea obiectivului s-a trecut la ur-
matorul nivel: angajamentul
VinylPlus 2030 care tinteste tranzitia
sectorului catre economia circulara.
Este o retetd verificatd experimental,
iar schimbarile se fac pas cu pas. Spar-
gem obiectivele mari in obiective in-
termediare, ne asigurdm ca facem pro-
grese si astfel ne cresc sansele de
reusita.

Si criteriile ESG reprezinta tot o
evolutie in trepte. Ajuta la setarea unor
obiective intermediare n aceastd tran-
zitie i ar trebui privite drept oportuni-
tati, nu obligatii sau piedici pentru ac-
tivitatea companiei.

Exista un interes crescut, e aproape
0 moda, si atunci valul se propaga. Pe
agenda publica sustenabilitate, ESG,
economie circulara sunt teme recuren-
te si nimeni nu isi doreste sa fie diso-
nant cand interesul este clar centrat pe
aga ceva.

A doua influentd vine ca o con-
strangere de fapt. Constrangere sau
premium, depinde de pozitionare. Sus-
tenabilitatea a devenit criteriu de fi-
nantare. Avem investitori care isi ba-
zeaza deciziile inclusiv urmarind nor-
mative ,,verzi”. Investitiile de acest tip
incep sa aiba prioritate si chiar pot in-
fluenta costurile de finantare. Noi am
contractat de la BCR un ,,green loan”
pentru fabrica de ambalaje biode-
gradabile si la intalnirile cu investitorii
discutam des despre perspectiva noas-
trd asupra sustenabilitatii. Am obser-
vat un interes real pentru proiecte cu o
astfel de componenta. In timp, astfel

e abordari vor lua amploare si vor
conta din ce in ce mai mult. Investitiile
bazate pe criterii verzi deja ajung in re-
glementari.

Reporter: Ce proiecte sau investitii
concrete aveti in domeniul sustenabi-
litatii?

Alexandru Stinean: imi place sa
spun ca noi integram sustenabilitatea
in business nainte sa vorbeasca toatd
lumea despre asta. Si nu doar o spun,
avem si cifrele care sa dovedeasca.
incd de acum cinci ani am demarat
proiectul fabricii de reciclare PVC ri-
gid a TeraPlast Recycling. Cu aceasta
fabrica suntem astazi cel mai mare
producétor de PVC reciclat micronizat
din Europa si in top 10 reciclatori eu-
ropeni de PVC rigid. intre timp am ex-
tins-o, capacitatea a fost dublata anul
trecut, iar pAnd acum am investit peste
S milioane de euro in ea. Pana acum.

Am investit resurse financiare si
know-how in utilizarea materialului
reciclat. Dezvoltarea tevilor pentru ca-
nalizari exterioare cu pana la 100%
material reciclat s-a concretizat prin-
tr-un brevet in 2017 si extindem gama
in continuare sub umbrela Gri(n) Pipe.

Am investit peste 12 milioane de
euro in fabrica de ambalaje biodegra-
dabile, certificate OK Compost Home
si Industrial. Materia prima pe care o
folosim pentru aceste ambalaje este
incadrata de taxonomia europeand
drept materie prima regenerabila.

in acelasi timp am investit in asigu-
rarea unor resurse de energie regene-
rabila. Centrala fotovoltaica dezvol-
tata impreund cu E.ON Energie Ro-
mania cuprinde 7.000 de module foto-
voltaice pe cladirile din parcul nostru
industrial. Proiectul s-a ridicat la 1,9
milioane de euro. Acum asteptam ras-
punsul pentru un proiect prin care do-
rim sa mai facem o centrala fotovoltai-
ca, sa investim de data aceasta in jur de
5 milioane de euro.

Au fost proiecte care au necesitat
investitii apreciabile, dar ele aduc be-
neficii si contribuie la veniturile Gru-
pului sau la eficienta energetica.

Reporter: Care este strategia de su-
stenabilitate pe care o aveti pentru pe-
rioada urmatoare?

Alexandru Stinean: in primul
rand vrem sd ne formdm o imagine
clard pentru a ne putea mai apoi fixa
obiective realiste. Suntem in curs de
finalizare a evaluarii amprentei de car-
bon a Grupului pe Scop 1(emisii direc-
te) si Scop 2(emisii indirecte, prin sur-
sele de energie utilizate).

in baza analizelor vom putea insti-
tui obiective de reducere a amprentei
de carbon a Grupului si eficientizarea
consumului de resurse de orice natura.
Ne-am propus ca pana la finalul trime-
strului 1 din 2023 sa publicam o astfel
de strategie si apoi sa o implementam.
Ca linii directoare, avem in vedere
cresterea cantitatii de material reciclat
utilizat in productie, extinderea pon-
derii de energie regenerabila folosita si
continuarea culturii paperless.

Reporter: Considerati ca legislatia
fiscald este una care indeamna compa-
niile sa colecteze/recicleze si sa aduca
in fata produse si servicii sustenabile?

Alexandru Stinean: in discutiile
despre sustenabilitate asociem de fo-
arte multe ori responsabilitatea, care
presupune in sine actiunea voluntara si
nu directionatd de un stimulent. E ne-
voie de aceasta precizare pentru a avea
principiile clar stabilite.

Concret legat de intrebarea dumne-
avoastrd, avem scheme de finantare de
la stat pentru proiecte si produse suste-
nabile. Doar trebuie accesate si intoc-
mite proiecte fezabile.

Noi tocmai am aplicat, prin PNRR,
pentru finantarea unei noi centrale fo-
tovoltaice. Pentru fabrica de ambalaje
biodegradabile beneficiem de ajutor
de stat care se va intoarce in bugetul
public ca taxe si impozite, dar care ne
ofera un avantaj la linia de start. Ca op-
tiune, extinderea acestor scheme de
sustinere si promovarea lor mai inten-
sa ar fi mai benefice pentru dezvolta-
rea firmelor §i pentru comunitati decat
o scutire de impozit.

Mult mai relevanta este o discutie
despre aplicarea strictd a legislatiei
privind colectarea si sortarea deseuri-
lor, reciclarea. Ar putea fi oferite faci-
litati colectorilor si reciclatorilor, dar
trebuie dublate de un control mai strict
al respectarii normelor si procedurilor.
S-au finantat prin fonduri europene o
multitudine de statii de sortare la gro-
pile de gunoi din Romania. Multe din-
tre ele zac cu lacatul pe usd, nu fun-
ctioneazd sau functioneaza atunci
cénd apar controale. Intre timp platim
amenzi catre UE. Cred cd avem lucruri
mai bune de facut cu banii si, in plus,
cred cd e cazul s devenim fiecare
responsabili cu deseurile pe care le
producem.

Daca am fi asteptat sd fim motivati
extern, sa reactionam doar la stimuli,
multe companii romanesti ar fi fost o
fractiune din ce au ajuns astazi. Conte-
azd in primul rand initiativa proprie.
Companiile trebuie sé iasd din zona de
confort dacd vor cu adevdrat sd faca
parte din grupul celor cu eticheta ,,sus-
tenabil”. Este important pentru ca va
deveni criteriu de selectie in viitor.

Reporter: Care sunt beneficiile ra-
portarii de sustenabilitate?

Alexandru Stinean: Avem astfel
de raportari si chiar am depasit faza
experimentald. Recent, am publicat a
treia editie. El coaguleaza actiunile
derulate pe parcursul unui an, comuni-
cate la vremea respectiva, progresele
pe care le facem 1n indeplinirea obiec-
tivelor si e o oglinda a evolutiei noas-
tre in timp in ce privesc initiativele
ESG. De asemenea, inglobeaza si mo-
dul nostru de abordare pe diverse
teme, iar cei preocupati sau curiosi de
abordarea noastra il pot consulta
oricand pe website-ul nostru.

Reporter: Considerati cd Romania
are o problema cu educatia si cultura
reciclarii? Ce credeti ca ar trebui sa
faca mai bine autoritatile locale in
ceea ce priveste colectarea deseurilor
si implementarea componentei de
orase sustenabile/smart city?

Alexandru Stinean: Existd si e
una mare. Nu lipseste doar cultura re-
ciclarii, ci si infrastructura de colecta-
re. Deficientele sunt majore, iar aten-
tia trebuie indreptatd in aceasa direc-
tie. Trebuie pus la punct un sistem si,
in acelasi timp, formate obiceiuri prin-
tre oameni. Cu vorba buna, dar si cu
restrictii.

Cu sustinere centrala, autoritatile
locale ar trebui sa gandeasca programe
cu actiuni tintite pentru educarea co-
munitdtilor. Suplimentar, parteneria-
tele cu firme si organizatii specializate
in colectare pot aduce progrese reale.

Sunt inca destul de putini oameni
care sunt obisnuiti cu colectarea selec-
tiva sau acorda importanta sustenabili-
tatii produselor cumparate sau folosi-
te. Nu trebuie sa disperam totusi. Nu-
marul celor implicati este in crestere,
iar noile generatii sunt mult mai atente
la consum, la materiale, la impactul
asupra a ceea ce ne inconjoara.

Reporter: Multumim! B
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“Tranzitia catre cladirile
verzi pentru reducerea
schimbarilor climatice este

un trend mevitabil”

(Interviu cu Dan Chelaru, Sustainability Officer la IULIUS Group)

® “IULIUS este, in prezent, singurul dezvoltator de proiecte «mixed-use» de regenerare urband din Romania, cu investitii ce depasesc
1,2 miliarde de euro” ® “Eficienta energetica, gestionarea apei, maximizarea efectului luminii naturale, colectarea selectiva a
deseurilor si reciclarea sunt preocuparile noastre pe termen scurt, mediu si lung”

ranzitia catre cladirile verzi pentru a reduce schimbarile cli-
matice este un trend inevitabil, avand in vedere faptul ca
aproximativ 40% din emisiile de dioxid de carbon la nivel glo-
bal sunt generate de cladiri si de industria constructiilor, a de-
clarat Dan Chelaru, Sustainability Officer la IULIUS Group, in
cadrul unui interviu acordat ziarului BURSA. Potrivit acestuia, cladirile
verzi au de asemenea un randament mai bun si pentru dezvoltatori pen-
tru ca genereaza chirii mai bune si se estimeaza ca au o valoare imobi-
liara cu 7-10% mai mare fata de cladirile traditionale.
“Pentru reducerea amprentei de carbon este necesar un pachet de ma-
suri complexe, in cazul nostru materializat prin proiectarea de cladiri sus-
tenabile, respectiv reducerea emisiilor din procesul de constructie si im-
plementarea de proiecte de integrare a economiei circulare, precum si
optimizarea utilizarii resurselor prin reducerea emisiilor din operatiuni,
implementarea de masuri specifice de eficienta energetica, utilizare de
energie regenerabila sau prin dezvoltarea de proiecte de imbunatatire a
conectivitatii si mobilitatii urbane sustenabile”, spune Dan Chelaru.
Acesta adauga ca o alta directie a companiei este economia circulara si
managementul deseurilor: “in acest sens avem un program de reduce-
re si valorificare a deseurilor generate de proiectele grupului. La Palas
lasi, acolo unde am demarat programul anul trecut, cantitatile de reci-
clabile au crescut cu 25% fati de 2019. in prezent, programul se im-
plementeaza in toate proiectele grupului si ne asteptam la o crestere cu
peste 50% a cantitatilor de reciclabile in a doua jumatate a anului”.
Potrivit domnului Chelaru, reducerea risipei alimentare prin transforma-
rea resturilor in compost, in conformitate cu obiectivele la nivel natio-
nal si european, este o alta tinta a IULIUS.
Potrivit reprezentantului IULIUS, in total, in proiectele grupului din lasi,
Timisoara, Cluj-Napoca si Suceava sunt peste 1.000 de locuri de par-
care pentru biciclete, iar pentru autoturismele eco-friendly sunt amena-
jate aproximativ 30 de statii de incarcare electrica.

Reporter: Ce este sustenabilita-
tea In opinia dumneavoastra, care
sunt conceptele de bazd in dome-
activitate al companiei IULIUS si
indicatorii prioritari - de exemplu
criteriile ESG - pe care i are com-
pania dumneavoastrd in vedere
cand vine vorba de activitatea cu-
rentd?

Dan Chelaru: IULIUS este, in
prezent, singurul dezvoltator de
proiecte mixed-use de regenerare
urband din Romania, cu investitii
ce depasesc 1,2 miliarde de euro.
Politicile de sustenabilitate fac
parte deja din “core business-ul”
nostru, avand structuri de guver-
nanta dedicate, al cdror rol este de a
implementa actiuni in conformita-
te cu viziunea, misiunea si valorile
noastre.

Strategia de sustenabilitate a
companiei este centrata pe trei pi-
loni: Mediu, Comunitate si Guver-
nantd & Etica in afaceri. Este o
strategie ce include un plan de ac-

Reducerea risipei alimentare
prin transformarea resturilor in
compost, in conformitate cu obiec-
tivele la nivel european si national
in acest sens, este un alt focus al
TULIUS si estimam ca vom dimi-
nua cantitatea de deseuri menajere
cu pana la 40%.

Cresterea mobilitatii alternative
este o alta prioritate pentru toate
orasele unde avem proiecte - lasi,
Timisoara, Cluj-Napoca, Suceava.
Ne dorim sa realizam nu doar cla-
diri sustenabile, ci proiecte care
functioneaza integrat, au un impact
major in dezvoltarea urbana, dar
nu sunt invazive. Astfel, viziunea
este de a contribui prin politicile
noastre la transformarea oraselor
in “walkable cities”.

Reporter: Ce inseamnd efectiv
sustenabilitatea in real-estate - sis-
teme interioare inteligente si o ar-
hitectura anume, o eficientd ener-
getica sporita poate - si de unde
considerati cd vine acest “push”
spre sustenabilitate in constructii si

Focusul nostru este pe crearea unui portofoliu
de proprietati eficiente din punct de vedere al

emisiilor GES (gaze cu efect de sera), care sa

contribuie la atingerea nivelului zero de

emisii nete”.

tiune pe termen scurt, mediu §i
lung, care detaliaza masurile, ac-
tiunile si proiectele ce vor conduce
la atingerea obiectivelor companiei.

Focusul nostru este pe crearea
unui portofoliu de proprietati efi-
ciente din punct de vedere al emi-
siilor GES (gaze cu efect de serd),
care sa contribuie la atingerea ni-
velului zero de emisii nete.

Gestionarea deseurilor este un alt
capitol important al eforturilor noa-
stre de a reduce amprenta asupra
mediului. Am crescut anual procen-
tul de deseuri reciclabile din totalul
celor menajere, obiectivul pe ter-
men mediu fiind scaderea cantitati-
lor de deseuri menajere eliminate
prin depozitare cu peste 50%.

real-estate?

Dan Chelaru: Obiectivul nostru
major este de a dezvolta proiecte §i
modele urbane mixte de referinta,
care sa constituie poli de dezvolta-
re sustenabild In cadrul comunitati-
lor. Astfel, 100% dintre cladirile
noastre de birouri - 13 imobile cla-
sa A, 152.000 mp inchiriabili - sunt
certificate sau 1n curs de certificare
LEED (operare si dezvoltare), ceea
ce atesta faptul cd sunt concepute si
construite cu respectarea princi-
piilor internationale de eficientd si
sustenabilitate.

Totodata, detinem singura retea
nationala de centre comerciale din
Romaénia care este integral certifi-
cata verde. De exemplu, ansamblul

mixt Palas lasi este singurul pro-
iect din Europa Centrala si de Est
care a primit certificarea LEED®
Neighborhood Development pen-
tru impactul pozitiv asupra comu-
nitatii si pentru modul sustenabil in
care au fost concepute si construite
cladirile integrate. Amplul proces
de certificare a durat sapte ani. Cla-
direa de birouri United Business
Center 3 din ansamblul mixt Tulius
Town Timisoara este singura certi-
ficata LEED Platinum din afara
Capitalei.

Toate aceste certificari confirma
ca tot ceea ce construim se face cu
grija pentru mediu si oameni. Efi-
cienta energeticd, gestionarea apei,
maximizarea efectului luminii na-
turale, colectarea selectivd a
deseurilor si reciclarea sunt preo-
cupdrile noastre pe termen scurt,
mediu si lung, astfel Incat ampren-
ta asupra mediului sa fie minima.

Tot ceea ce dezvoltdm in conti-
nuare respectd aceleasi standarde
si rigori. Palas Campus, din Iasi,
care va fi cea mai mare cladire de
birouri ca suprafata din tara odata
cu inaugurarea sa la inceputul anu-
lui viitor, iese In evidenta si prin
aceea cd este primul proiect aflat
simultan in doud procese de certifi-
care - EDGE si LEED. De altfel,
Palas Campus a beneficiat de pri-
mul credit verde, de 72 de milioane
de euro, acordat de IFC - divizia
Bancii Mondiale - pentru a-l ajuta
sa obtind certificarea de cladire
verde si o reducere previzionata de
minimum 20% a consumului de
energie si apa.

Reporter: Cum reusiti sa va ate-
nuati amprenta de carbon si consu-
mul de energie?

Dan Chelaru: Suntem constien-
ti ca pentru reducerea amprentei de
carbon este necesar un pachet de
masuri complexe, in cazul nostru
materializat prin proiectarea de
cladiri sustenabile (reducerea emi-
siilor din procesul de constructie,
proiecte de integrare a economiei
circulare etc.), optimizarea utiliza-
rii resurselor (reducerea emisiilor

din operatiuni, masuri specifice de
eficientd energeticd, utilizare de
energie regenerabila etc.) sau prin
dezvoltarea de proiecte de imbuna-
tatire a conectivitatii/mobilitatii
urbane sustenabile.

Pe de alta parte, IULIUS este
dezvoltatorul care a investit peste
15 milioane euro in gradini urbane
integrate in proiectele noastre din
lasi, Timigoara sau Cluj-Napoca.
Parcurile reprezintd o amprenta a
proiectelor noastre, de care comu-
nitatea s-a atasat, au devenit repere
urbane §i sociale si s-au incadrat
armonios cu orasul, fiind amenaja-
te cu arbori maturi, specii specta-
culoase care au creat o atmosfera
naturala si autentica. Spre exem-
plu, la Palas Iasi avem un raport al
spatiilor verzi din suprafata totala
de aproape 46%. Este singurul
proiect din Romania care se poate
mandri cu o proportie atat de mare
de verde. Din calculele noastre,
estimdrile ne arata ca arborii plantati
in gradinile I[ULIUS absorb anual
aproximativ 75 de tone de CO2.

De asemenea, in fiecare an, or-
ganizam campanii de impadurire, o
initiativa prin care compensam
amprenta de carbon prin interme-
diul absorbantilor naturali, precum
padurile, iar aportul in acest sens
este si mai mare. in 2021, la nivel
de retea, am plantat peste 4.500 de
puieti si estimdm cd suprafetele
plantate vor stoca, in urmatorii 50
de ani, panala4.500 tone de CO2.

De asemenea, plantam arbori in
parcarile de la nivelul solului, re-
ducand, astfel, efectul de “insulda
de cdldura” generat de acestea,
prin scdderea temperaturii de la ni-
velul suprafetelor betonate, iar ae-
rul este mai curat. Toate aceste ma-
suri au implicatii directe asupra sa-
natatii i confortului oamenilor.

O alta directie a companiei este
economia circulara si managemen-
tul deseurilor, iar in acest sens
avem un program de reducere i
valorificare a deseurilor generate
de proiectele grupului. La Palas
Iasi, acolo unde am demarat pro-

gramul anul trecut, cantitatile de
reciclabile au crescut cu 25% fata
de 2019. In prezent, programul se
implementeaza in toate proiectele
grupului si ne asteptam la o
crestere cu peste 50% a cantitatilor
de reciclabile in a doua jumatate a
anului.

un dezvoltator imobiliar intr-un
proiect verde?

Dan Chelaru: Dezvoltatorii
imobiliari seriosi si responsabili
vor merge in aceasta directie pen-
tru ca este singura tendintd accep-
tabild. Investitia intr-un proiect
verde este investitie intr-un viitor
mai bun si, in plus, are si rezultate
cuantificabile.

Tranzitia catre cladirile verzi
pentru a reduce schimbarile clima-
tice este un trend inevitabil, avand
in vedere faptul ca aproximativ
40% din emisiile de dioxid de car-
bon lanivel global sunt generate de
cladiri si de industria constructii-
lor. insa, cladirile verzi au un ran-
dament mai bun si pentru dezvolta-
tori, pentru cd genereaza chirii mai
bune si se estimeaza ca au o valoare
imobiliara cu 7-10% mai mare fata
de cladirile traditionale.

Reporter: Credeti ca tara noa-
stra are o problema cu educatia si
cultura reciclarii?

Dan Chelaru: Pentru toate pa-
lierele sale, incluzand aici si reci-
clarea, sustenabilitatea are nevoie
de educatie. Este foarte bine ca sus-
tenabilitatea a devenit o preocupa-
re cheie pentru marile companii,
insa va deveni efectiva si eficienta
abia atunci cand va fi imbratisata si
de companiile mici si mijlocii, pre-
cum si de restul societatii.

Reporter: Ce considerati ca ar
trebui sd faca mai bine autoritatile
locale si centrale In ceea ce pri-

100% dintre cladirile noastre de birouri - 13
imobile clasa A, 152.000 mp inchiriabili - sunt
certificate sau in curs de certificare LEED
(operare si dezvoltare), ceea ce atesta faptul ca
sunt concepute si construite cu respectarea
principiilor internationale de eficienta si

sustenabilitate".

Urmatoarea etapa este transfor-
marea resturilor alimentare in
compost, proces care estimdm ca
vareduce cantitatea de deseuri me-
najere cu pana la 40%. Astfel, in
toatd reteaua am achizitionat com-
postere, care proceseaza resturile
alimentare de la food court si le
transforma in compost.

Primul a fost instalat deja in an-
samblul Palas, de unde colectaim
pana la450 kg/zi. Din aceasta can-
titate, ramane aproximativ
10-15% din volum sub forma de
compost.

in real-estate, sustenabilitatea
este un trend care s-a dezvoltat
constant, dar este §i un avantaj de
business, cu efecte asupra confor-
tului tuturor. A fi sustenabil ca bu-
siness inseamna un cec de increde-
re pe care il primesc nu doar clien-
tii, ci si societatea in ansamblul
sau. In plus, dincolo de afirmarea
unei viziuni §i a unui angajament,
un business care este sustenabil
este unul care are acces la noi surse
de finantare si la o pozitionare si o
evaluare pe piata in care opereaza
superioare. in concluzie, investitia
in sustenabilitate este si investitie
in noi oportunitati.

Reporter: Considerati cd Roma-
nia se aliniaza la tendinte in ceea ce
priveste dezvoltarea proiectelor
imobiliare verzi? De ce ar investi

veste eficienta energetica si com-
ponenta de orase sustenabile/smart
city?

Dan Chelaru: Credem ca suste-
nabilitatea nu trebuie sa fie o carac-
teristica doar a cladirilor, ci a pro-
iectelor vazute ca intreg. De aceea,
dezvoltérile noastre includ investi-
tii in infrastructura - tunel auto, noi
artere, strazi largite si modernizate,
parcari subterane si multilevel, sta-
tii de transport in comun, piste de
ciclism, spatii pentru biciclete etc.
-, care sustin dezvoltarea durabila a
tesutului urban gi au impact in ceea
ce priveste accesibilitatea i econo-
mia de timp a vizitatorilor ori a an-
gajatilor. Toate vin sa completeze
viziunea “walkable cities” la care
aderam prin legaturile pietonale,
parcurile si politicile de incurajare
a deplasarii cu mijloace alternative
pe care le implementam, asa cum
sunt vestiarele si dusurile amenaja-
te in cladirile office pentru cei care
vin cu bicicleta la birou, piste de ci-
clism si campanii tematice. In to-
tal, in proiectele IULIUS din Iasi,
Timisoara, Cluj-Napoca si Sucea-
va sunt peste 1.000 de locuri de
parcare pentru biciclete, iar pentru
autoturismele eco-friendly sunt
amenajate aproximativ 30 de statii
de incarcare electrica.

Reporter: Va multumesc! B
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“Pe termen lung,

viitorul trebuie sa fie
unul sustenabil”

(Interviu cu Gruia Stoica, presedintele Grampet Group)

ustenabilitatea trebuie sa fie un obiectiv comun la care
aspiram fiecare dintre noi, indiferent de rolul pe care il
avem in societate, este de parere Gruia Stoica, presedin-
tele Grampet Group. Acesta considera ca responsabilita-
tea este cu atat mai mare pentru cei din palierul de leader-
ship, pentru ca actiunile si preocuparile lor reprezinta exemple si
impun tendinte. in opinia domniei sale, pe termen lung, viitorul tre-

buie sa fie unul sustenabil.

Reporter: Cat de important
consderati ca este ca o afacere sa
fie sustenabila?

Gruia Stoica: Sustenabilitatea
trebuie sa fie un obiectiv comun la
care aspiram fiecare dintre noi, in-
diferent de rolul pe care il avem in
societate. Responsabilitatea este
insa cu atat mai mare pentru cei din
palierul de leadership, pentru ca
actiunile si preocupdrile lor repre-
zinta exemple si impun tendinte.

Prin natura activitatii noastre,
Grupul Grampet este un business
sustenabil. Datoritd gradului ridi-
cat de electrificare, transportul fe-
roviar este cel mai eficient mod de
transport din Europa, generand cel
mai mic nivel de emisii In compa-
ratie cu celelalte sectoare de tran-
sport.

Statistici prezentate de Comisa-
rul european pentru Transporturi,
Adina Valean, arata cd ponderea
emisiilor din sectorul european al
transporturilor este alocata astfel:
transport rutier (73%), aviatie
(13%), transport maritim (11%) si
transport feroviar, cu doar 1,6%.

Cel mai probabil, foarte putini
oameni se gadndesc sau cunosc aces-
te statistici. Discursul public din
Romania ramane centrat pe nevoi-
le transportului rutier, chiar daca
acesta are cel mai nociv impact
asupra mediului.

in ultimii ani, ne-am construit
mesajele publice in jurul sloganu-
lui ,,Grupul Grampet - Partener de
drum pentru un viitor sustenabil”,
pentru a combate aceasta realitate
si a arata oamenilor avantajele
transportului pe calea ferata.

Reporter: Considerati cd firme-
le vor fi nevoite sd accepte o redu-
cere a eficientei pentru a fi mai sus-
tenabile?

Gruia Stoica: Orice strategie
asumata 1n aceasta directie trebuie
sd fie una pe termen lung. Or, in
astfel de contexte, profitul nu este
obiectivul imediat.

Péna sa ajungi in acel punct, tre-
buie sa fii constient ca ai in fatd un
proces indelungat (si uneori anevo-

ios) de transformare pe toate pla-
nurile - de la regandirea proceselor
interne la schimbarea mentalitatii
organizationale, la alinierea strate-
giei de vanzari si adaptarea ofertei
de produse si servicii, chiar si cu ri-
scul de a renunta la anumite parte-
neriate comerciale.

in timp, aceasti strategie se trans-
fera asupra brandului si reputatiei
companiei, confirmand angaja-
mentul real pe care organizatia si
l-a asumat pentru un business su-
stenabil.

Reporter: Cum se vede la dum-
neavoastrd in companie tranzitia
catre o economie verde?

Gruia Stoica: Noi suntem pre-
gatiti pentru aceastd tranzitie si
speram ca presiunea europeand
pentru o economie verde sd mute
intr-un final discursul si atentia
Romaniei catre industriile cu po-
tential Tn acest sens.

Din pacate, In ultimii 30 de ani
strategia si interesul privind infra-
structura de transport s-a axat prea
putin pe dezvoltarea cailor ferate si
prea mult pe proiectele de autostra-
zi, desi aceste doud domenii ar tre-
bui dezvoltate in paralel.

Acest handicap a devenit intr-un
final evident intregii societati, in
contextul razboiului din Ucraina,
care aadus Romania in situatia de a
prelua o parte importanta din trans-
porturile pe calea feratd din regiu-
ne pe o infrastructurd invechita si
ineficientd.

Nu putem decat sa ne bucuram
de anuntul recent al Germaniei,
prin intermediul ministrului de ex-
terne Annalena Baerbock, care a
promis sprijin pentru adaptarea ca-
ilor ferate din Romania pentru a fa-
cilita exportul a milioane de tone
de cereale blocate in Ucraina din
cauza blocadei maritime rusesti.

Am spus in repetate randuri ca
zece milioane de tone luate de pe
calea feratd inseamna un plus de un
milion de camioane pe autostrazi, o
deteriorare accelerata a infrastruc-
turii existente, tot mai multe acci-
dente si o viteza mica de rotatie a

Prin natura activitatii noastre, Grupul
Grampet este un business sustenabil.
Datorita gradului ridicat de electrificare,
transportul feroviar este cel mai eficient
mod de transport din Europa, generdnd cel
mai mic nivel de emisii in comparatie cu
celelalte sectoare de transport”.
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marfurilor.

Transferul marfurilor din zona
rutiera catre transportul feroviar
este cea mai sigura i rapida moda-
litate de a reduce nivelul de emisii
de CO2 generat de sectorul de
transporturi. Acest lucru este reco-
mandat in toate materialele Uniu-
nii Europene legate de Green Deal.
Totusi, fara un sprijin puternic din
partea autoritatilor, care trebuie sa
se materializeze prin investitii in
domeniul feroviar (infrastructura
si terminale intermodale), respec-
tiv modificarea cadrului legislativ
actual §i implementarea conceptu-
lui de ”’poluatorul plateste”, acest
proces poate esua. Este evident ca
transportul feroviar va creste ca
importanta in urmatoarea perioada
de timp, avand un rol semnificativ
in transferul marfurilor intre pro-
ducdtori si clienti, fiind si
ramanand cel mai sigur si mai putin
poluant dintre toate modurile de
transport terestru.

Reporter: Care credeti cd este
esenta conceptului ESG (Environ-
ment, Social and Governance)?

Gruia Stoica: Cred cid esenta
acestui concept (ESG) trebuie sa
reprezinte un reper constant in bu-
siness. Profilul Grupului Grampet
s-a construit inca de la inceput pe
ceitrei piloni ESG, chiar daca acest
concept nu exista acum mai bine de
20 de ani.

(Environment) Prin natura acti-
vitatii noastre, amprenta de mediu
este mica. Chiar i in aceste condi-
tii, ne concentram si investim in
proiecte pe termen mediu si lung
menite sd reducd amprenta de car-
bon a companiilor noastre (moder-
nizarea parcului de locomotive
diesel, achizitia de energie electri-
ca de tractiune produsd din surse
regenerabile in momentul in care
acest lucru va deveni posibil, im-
plementarea de proiecte de utiliza-
re a energiei solare in fabricile gru-
pului, cresterea eficientei energeti-
ce a cladirilor in care ne de-
sfaguram activitatea, digitalizarea
la nivel operational si comercial
etc.)

Pilonul de Responsabilitate So-
ciala (Social) s-a consolidat de la
an la an, prin activitatea celor doua
fundatii — TOFLEA si GRAMPET
-, care se dedica in special proiecte-
lor de educatie a tinerilor din cate-

CRAMPET § 5

gorii sociale defavorizate.

Pe masura ce Grupul Grampet a
crescut si gi-a diversificat prezenta
in Europa, ajungand astazi la ope-
ratiuni in zece tdri, al treilea pilon
ESG (Governance) a devenit tot
mai important atat in raport cu
clientii si partenerii nostri, cat si
pentru optimizarea procedurilor
interne si managementul riscurilor.
Statutul de multinationala ne im-
pune alinierea la cele mai bune
practici din industrie si standarde
internationale.

in ultimii ani, am implementat
procese interne stricte de conduita
si control, cu ajutorul unor oameni
cu experientd care s-au alaturat
echipei (printre altele, am recrutat
un CFO cu experientd de Big4, un
Director de Resurse Umane cu
background extins in companii
multinationale si tari mult mai dez-
voltate si, recent, un Director de
Achizitii cu o experienta solida in
sectorul financiar-bancar si, ulte-
rior, in industrie). Totodata, bene-
ficiem de sprijinul unui Consiliu de
Supraveghere format din consul-
tanti independenti, care sunt ex-
trem de apreciati pentru backgro-
und-ul profesional si rezultatele
obtinute la nivel local, dar si regio-
nal.

Reporter: Ce proiecte sau in-
vestitii concrete aveti in domeniul
sustenabilitdtii si care este bugetul
alocat in acest sens?

Gruia Stoica: Continuam sa in-
vestim In remotorizarea locomoti-
velor de manevra diesel-hidraulice
de 1.250 CP, atat dupa un concept
integral al GFR, cat si dupa unul re-
alizat de Reloc Craiova, pentruale
face mai performante si mai efi-
ciente din punct de vedere al im-
pactului asupra mediului, prin re-
ducerea emisiilor de carbon.

De asemenea, GFR are in testare
o locomotiva suta la suta nepoluan-
ta, cu baterii, produsa de Reloc, iar
in functie de comportamentul aces-
teia in exploatare o sa decidem uti-
lizarea acestui tip de locomotiva pe
scard larga pentru activitati de ma-
nevra.

Totodata, GFR va intra in pose-
sia unui parc de 1.200 de vagoa-
ne-cisterna tip Zacs de capacitate
mare (85 mc), ce respectd Regula-
mentul Tehnic de Interoperabilita-
te. Aceste vagoane, a caror valoare

depaseste suma de 100 de milioane
de euro, vor fi construite la una din-
tre fabricile noastre, Reva Simeria.

in paralel, avansim cu proiectele
de digitalizare si inovare cu ajuto-
rul echipelor noastre interne de in-
gineri.

Anul trecut, am lansat in premie-
ra pentru industria feroviard din
Romania si sud-estul Europei doua
servicii digitale menite sa ne efi-
cientizeze activitatea - ETA
Expert, ce realizeaza estimari in
timp real despre sosirea trenurilor
sau vagoanelor la destinatie sau in
anumite statii din parcurs, respec-

titiile In energie verde se accelerea-
za intr-un ritm nemaivazut pana
acum.

Dincolo de investitiile In tehno-
logie si inovatie pe care le derulam
in diviziile principale de activitate
ale Grupului Grampet, am intensi-
ficat proiectele lansate anul trecut
pe platforma RAFO Onesti.

Compania Roserv Oil, parte din
Grupul Grampet, a preluat platfor-
ma industrialdi RAFO Onesti in
urma cu doi ani, cu obiectivul prin-
cipal de a dezvolta aici cel mai
mare centru logistic din Moldova.

Pe mdsura ce am avansat cu pro-

Transferul marfurilor din zona rutiera catre
transportul feroviar este cea mai sigura Si
rapida modalitate de a reduce nivelul de
emisii de CO?2 generat de sectorul de
transporturi. Acest lucru este recomandat in
toate materialele Uniunii Europene legate
de Green Deal".

tiv TRASA Expert, un sistem in-
formatic menit sa imbunatateasca
proiectarea traseelor ideale si capa-
citatea alocata trenurilor de marfa.
in luna martie a anului curent, am
lansat Synopsis, aplicatie care inte-
greaza o foarte mare parte din sis-
temele dezvoltate si implementate
pand acum de GFR, pentru a oferi
imaginea operationala de ansam-
blu in timp real si a sprijini proce-
sul decizional.

Reporter: Cum vedeti viitorul
sustenabilitatii?

Gruia Stoica: Chiar daca razbo-
iul din Ucraina a rasturnat ordinea
prioritatilor globale, pe termen
lung viitorul trebuie sa fie unul su-
stenabil, iar mediul de business
intelege acest lucru.

Criza energiei a confirmat deja
nevoia unei resetdri a modului in
care consumam resursele, iar inves-

cesul de evaluare si integrare, am
realizat potentialul enorm pe care il
are acest activ pentru industria
energiei regenerabile. Putem astfel
readuce la viata o parte din activele
valoroase de pe aceasta platforma,
integrandu-le intr-un proiect cu po-
tential real pentru viitor.

Ne-am propus sa dezvoltam aici
un parc fotovoltaic intins pe o su-
prafatd de 200 de hectare, o fabrica
de bioetanol (o sursa de energie
100% bio si regenerabild), o fabri-
ca de baterii litiu-ion i o instalatie
pentru producerea de hidrogen ver-
de (o investitie pe termen mediu,
de cel putin 7-8 ani, din cauza lip-
sei legislatiei).

Instalatiile pentru producerea
carburantilor ecologici se vor mon-
ta in locul unor instalatii vechi,
care sunt in proces de dezafectare.

Reporter: Multumesc! B



PAGINA 16 Miercuri, 20 iulie 2022

SUPLIMENT ECO-ECONOMIE / BURSA, NR. 135

SMART HOUSE

6

timizand continuu,
analizand unde suntem 1

unde vrem sa ajungem, vom
deven1 mai sustenabili”

(Interviu cu Ioana Csatlos, general manager EFdeN)

® “Suntem unde a fost orice tard care are acum procente mari in ceea ce priveste reciclarea si reutilizarea: la inceput”
® “Ne pregatim de aducerea 1n tard a celui mai recent prototip de casa solara”

ptimizand continuu, analizand unde suntem si unde
vrem sa ajungem, vom deveni mai sustenabili si vom uti-
liza doar resursele de care avem nevoie, fara sa renun-
tam la stilul de viata modern, considera loana Csatlos,
general manager la organizatia non-guvernamentala
EFdeN, care a avut amabilitatea sa ne acorde un interviu.
“Suntem unde a fost orice tara care are acum procente mari in ceea
ce priveste reciclarea si reutilizarea: la inceput”, spune loana Csatlos,
care adauga ca este nevoie inclusiv de o schimbare sistemica de
abordare in privinta economiei circulare.
EfdeN reprezinta de 10 ani Romania in cea mai importanta competi-
tie de arhitectura solara si tehnologii integrate, Solar Decathlon Eu-
rope. La cea mai recenta editie, care a avut loc in Wuppertal, Ger-
mania, EfdeN a urcat pe podium de trei ori steagul Romaniei, fiind
campioni ai probei de Confort si ai probei de Popularitate si ob-
tinand locul al treilea la proba de Functionare a Casei.
“Ne pregatim de aducerea in Romania a prototipului si asamblarea
lui pe o locatie permanenta, de unde sa poata sa isi implineasca ro-

lul”, a mai spus loana Csatlos.

Reporter: EFdeN este o organi-
zatie non-guvernamentala a carei
misiune este sd promoveze sustena-
bilitatea in constructii si sa promove-
ze casele verzi. Ce faceti efectiv si
care este ideea din spatele EFdeN,
cum a pornit acest proiect?

Toana Csatlos: in EFdeN imple-
mentam, intr-o echipa multidiscipli-
nard de studenti, cele mai noi §i
avansate tehnologii in modalitati in
care ele pot fi aplicate in locuintele
personale de catre publicul larg: sa
imbunatateasca confortul, s dezvol-
te calitatea vietii, sa reduca costurile,
sa fie eficiente pentru a nu consuma
mai mult decat avem nevoie, dez-
voltand modele de bune practici pe
care publicul larg le poate testa in
EFdeN Sustainable City. Modelele
de bune practici pe care le dezvoltam
reprezintd solutii pe care le gasim
pentru cateva dintre problemele ac-
tuale: posibilitatea reducerii consu-
mului de energie electrica in spatiile
publice si utilizarea energiilor rege-
nerabile in spatiile urbane, crearea
de spatii prietenoase cu mediul, dar
si cu stilul modern de viata, posibili-
tatea de a incarca masinile, biciclete-
le, trotinetele electrice cu energie so-
lara.

Echipa noastrd a participat activ
prin proiectul EnergiaTa la realiza-
rea legislatiei de prosumator si a
Ghidului Prosumatorului, iar astazi
coordoneaza comunitatea prosuma-
torilor si pregdteste noi pasi care sa
vind in sprijinul comunitatii prosu-
matorilor si a celor ce aspira la a de-
veni prosumatori.

Nu in ultimul rand, de 10 ani re-
prezentam Romania in cea mai im-
portanta competitie de arhitectura
solara si tehnologii integrate, Solar
Decathlon Europe, a carei editie din
Wuppertal, Germania s-a incheiat de
curdnd. Am urcat steagul Romaniei
de 3 ori pe podium fiind campioni ai
probei de Confort, dar si ai Premiu-
lui de Popularitate si am obtinut un
loc 3 in clasamentul probei de Fun-
ctionare a Casei §i o mentiune spe-
ciald in cadrul concursului de Con-
structii din lemn, iar acum ne prega-
tim de aducerea in Romania a proto-
tipului si asamblarea lui pe o locatie
permanentd, de unde sa poata sa isi
implineasca rolul de VATRA
(VATRA este cel mai recent prototip
de casa solard dezvoltata de EfdeN -
n.r.) a satului.

Reporter: Ce este sustenabilita-
tea, care sunt conceptele de bazé in
prioritari si de ce este sustenablhta-
tea importantd pentru business/so-
cietate?

Ioana Csatlos: Sustenabilitatea
inseamna mai mult decat protectia
mediului, iar pentru a ne satisface
nevoile fara a le periclita pe cele ale
generatiilor viitoare ar trebui sa dez-
voltam o economie sandtoasa i 0 so-
cietate bazata pe solidaritate si inter-
conectivitate. Sa ne uitam si sa inte-
legem imaginea de ansamblu a
schimbarilor climatice pentru a nu
subestima impactul actiunilor perso-
nale, sa intelegem ca progresul teh-
nologic ne poate facilita confortul si
eficienta societatii fard a distruge

In EEdeN implementdm, intr-o echipd
multidisciplinara de studenti, cele mai noi si
avansate tehnologii in modalitati in care ele
pot fi aplicate in locuintele personale de catre
publicul larg: sa imbunatateasca confortul, sa
dezvolte calitatea vietii, sa reduca costurile, sa
fie eficiente pentru a nu consuma mai mult
decdt avem nevoie, dezvoltand modele de bune
practici pe care publicul larg le poate testa in
EFdeN Sustainable City".

mediul in care trdim si ca putem sa ne
bucurdam de ce avem 1in jurul nostru
cu respect pentru ceilalti actori ai
mediului. Toate acestea devin ele-
mente primordiale in cultivarea prin
educatie a deschiderii catre sustena-
bilitate.

Sustenabilitatea consider ca ne
ajuta sa eliminam acele procese care
dauneaza si sa le inlocuim cu unele
prietenoase cu mediul, dar si sd avem
grija de cea mai importanta resursa a
unui business: oamenii.

Mai mult decat atat, progresul teh-
nologic inventeaza si se reinventea-
za continuu, solutiile la probleme ac-
tuale pe care le aduc inventiile se vad
imediat, dar efectele nu si uneori du-
reaza zeci de ani pana constientizdm
0 noud problema creatd. Optimizand
continuu, analizand unde suntem si
unde vrem sd ajungem, vom deveni
mai sustenabili si vom utiliza doar
resursele de care avem nevoie, fara
sd renuntam la stilul de viatd mo-
dern.

Reporter: Ce inseamnd sustena-
bilitatea 1n constructii si de unde
considerati ca vine acest “push” spre
sustenabilitate in constructii?

Ioana Csatlos: “Push”-ul consi-
der ca ar trebui sa vina din mai multe
directii si primele 3 la care ma gan-
desc cand vine vorba de constructii
sunt cele cu care lucrdm si noi la
EFdeN:

- Alegerea materialelor, astfel
incat sd nu producem medii toxice
folosind materiale, produse care ne
imbolndvesc in timp, ceea ce numim
Sindromul cladirilor bolnave;

- Diminuarea risipei de materiale,
eficientizarea utilizarii materialelor
si refolosirea lor unde este posibil.
Atunci cand discutam despre con-
structii ne referim de cele mai multe
ori la perioada de utilizare a unei
constructii, ignorand perioada de
constructie, santierul si deseurile ge-
nerate de acesta, dar si ce se intampla
cu cladirea atunci cand isi depaseste
perioada de viata;

- Integrarea tehnologiilor si utili-
zarea strategiilor pasive. O analiza
cost-beneficiu pe termen lung ar tre-
bui sd fie printre primele ganduri
atunci cand construim. Tehnologiile
moderne, desi cresc semnificativ co-
stul constructiei pe termen scurt, pe
termen lung pot duce nu doar la sca-
derea costurilor, dar pot sa elimine
facturile de utilitati, crednd in acelasi
timp un mediu interior confortabil si

sdndtos. De asemenea, integrarea
strategiilor pasive - orientare, umbri-
ri, ventilatie naturala etc. - Incd din
proiectare poate sa diminueze nece-
sarul de resurse folosit.

Reporter: in ultimii ani vedem ci
se pune din ce in ce mai mult accent
pe aceasta directie de economie ver-
de, o accelerare la nivel legislativ
care vine dinspre Uniunea Europea-
na. Cum se vede aceastd schimbare
in cadrul companiilor din sectorul
constructiilor, sector care produce
masiv deseuri in Romania? Au ince-
put sa faca pasi inspre reciclare, stan-
dardele nZEB, productie si consum
durabile etc.?

Ioana Csatlos: De cativa ani deja
multinationalele folosesc standarde
de certificare sustenabila ca LEED,
BREEAM, Well, etc. pentru cladirile
in care activeazd. Totusi, cred ca
daca prin educatie motivele pentru
care majoritatea o fac pot fi transfe-
rate citre motive personale ale oa-
menilor din companii, rezultatele ar
fi mult imbunatatite.

La nivelul companiilor mai mici,
necesitatea educatiei pentru o schim-
bare sistemicd de abordare poate
aduce avantaje rapide acolo unde
eficientizarea si diminuarea costuri-
lor pot acoperi Intr-un timp scurt in-
vestitia in tehnologie si in energii re-
generabile, deoarece solutiile nu
sunt intotdeauna cu costuri ridicate
si de cele mai multe ori sisteme sim-
ple pot face o diferenta semnificativa
in facturile lunare.

Impactul educatiei atunci cand
vorbim despre dezvoltare durabila
va fi unul semnificativ si va schimba
perspectiva de abordare, dintr-o
obligatie intr-o necesitate i un avan-
taj real atat pe termen scurt - de
exemplu mediul interior confortabil
si sanatos - cat si lung - din punct de
vedere economic, fiind un ajutor in
diminuarea efectelor schimbarilor
climatice.

Reporter: Considerati ca Roma-
nia are o problema cu educatia in pri-
vinta reciclarii sau gradul mic de re-
ciclare este o chestiune ce indica ne-
voiadeacreao culturd areciclarii?

Ioana Csatlos: Comportamentele
si obiceiurile se schimba greu si in
timp.

Consider cd suntem unde a fost
orice tara care are acum procente
mari in ceea ce priveste reciclarea si
reutilizarea... Adica la inceput. Peri-
colul vine din educatie - nu din ideea

de a respecta legile - pentru ca unde
si cum arunci tine de obiceiuri, de
obisnuinta.

Pericolul in cazul adultilor consi-
der cd este acela de a subestima im-
pactul personal asupra reciclarii, dar
si lipsa explicarii etapelor prin care o
tard va ajunge la procente de recicla-
re semnificative, o infrastructura
bine pusa la punct din etape incipien-
te, ar ajuta, pe termen scurt.

Pe termen lung un singur deseu
contaminat poate strica un lot intreg
si atunci vorbim din nou de motive,
credinte slefuite cu ajutorul educa-
tiei si abia apoi de constrangeri im-
puse prin legi.

Reporter: Credeti ca legislatia ar
trebui sd impuna companiilor - poate
macar in cazul firmelor de dimensiu-
ni mai mari, poate de exemplu macar
celor din constructii/minerit-extrac-
tie - anumite conditii de colectare a
deseurilor?

Ioana Csatlos: Pe langa motivare
si incurajare, administratia ar trebui
sd participe activ la informarea si la
educarea oamenilor, prin campanii
de educare pe tema economiei circu-
lare, prin evenimente §i prin crearea
de contexte atat in mediul online, cat
si offline si abia apoi sa recurgd la
obligare prin taxe §i amenzi.

Consider ca stimulentele ar imbu-
natati semnificativ indicatorii de re-
ciclare, daca ele nu vor fi blocate de
o birocratie excesiva si daca se adre-
seaza si segmentului de companii pe
care l-ar avantaja cu adevarat, daca
procesul de accesare ar fi facilitat.

Cred ca stimulentele ajutd un seg-
ment de mijloc de companii care isi
doresc schimbare si inteleg necesita-
tea adoptarii de sisteme sustenabile,
dar nu detin fondurile necesare pen-

clasice de combustibil unde petreci
cateva minute, dar cand depasesti 20
minute, ele devin utile. Alte exemple
puteti gasi in EFdeN Sustainable
City.

Ce este de fapt special la concep-
tul de statie de incarcare dezvoltat de
noi este faptul ca el nu raspunde doar
problemei directe pe care o adresea-
74, ci cautd sa fie solutia pe tot timpul
in care o folosesti, cu o abordare
dusa pana la capdt, o abordare care
nu se opreste la prima solutie
intalnita - putem astfel integra si re-
duce costuri diverse, putem solutio-
na aspecte din viata unui oras prin in-
troducerea de elemente smart.

Reporter: Considerati ca, in
Romania, economia circulard pri-
meste destula importanta la nivelul
autoritatilor publice locale si centra-
le? Pare de multe ori ca subiectul nu
exista pentru Guvern si ministerele
care ar trebui sa aiba leadership in
acest domeniu, mai ales avand in ve-
dere faptul ca noi am implementat
pachetul european de economie cir-
culard cu o intarziere de cativa ani si
fara norme (legea compostului, cer-
tificatele de origine pentru bio-
deseuri etc.)...

Ioana Csatlos: E nevoie de o
schimbare sistemica de abordare in
privinta economiei circulare, care
consider ca isi are deja inceputurile
in asociatii neguvernamentale, insti-
tute de cercetare si fundatii active in
piata si in activisti care preseaza
constant pentru rezultate palpabile.
Aceste actiuni pot fi desigur amplifi-
cate de mediul privat, dar esenta
schimbadrii sistemice poate fi facuta
doar la nivel de sistem si asta poate fi
facuta doar de autoritati.

Cred ca exista o mare responsabi-

Echipa noastra a participat activ prin proiectul
EnergiaTa la realizarea legislatiei de
prosumator si a Ghidului Prosumatorului, iar
astazi coordoneazda comunitatea
prosumatorilor §i pregdteste noi pasi care sd
vind in sprijinul comunitatii prosumatorilor §i
a celor ce aspira la a deveni prosumatori”

tru a lua decizii pentru o eficientd
sporitd pe termen lung, dar acesta
este si segmentul descurajat de o bi-
rocratie excesiva, segmentul pentru
care blocarea resursei umane in solu-
tionarea problemelor de birocratie
nu este o solutie pe termen scurt.

Reporter: Ce ar trebui sa faca mai
bine autoritatile locale in ceea ce pri-
veste colectarea deseurilor i imple-
mentarea componentei de orage sus-
tenabile/smart city?

Ioana Csatlos: Cel mai usor par-
curs de implementare pe care l-am
abordat in EFdeN a fost sa identifi-
cam probleme si sd cautdam solutii
care sd se integreze in natura, sa ras-
punda nevoilor rezolvand problema,
dar i sa raspunda stilului modern de
viata.

Exemplul de care imi place sa vor-
besc este cel al statiei de incarcare. in
EFdeN ne-am gandit la scenarii si la
cum integram - cum ne protejam de
vremea de afara de afara de exemplu.
Fie cd e vorba de o zi insoritd cu
magina incinsa, fie cad e vorba de o zi
ploioasa. Ce faci in timp ce se incar-
ca masina? Poti sa arunci deseurile
reciclabile - am integrat colectarea
selectiva -, poti sa faci curatenie in
masind - am integrat un aspirator -,
poti sa verifici/ajustezi presiunea in
anvelope, iar aici am integrat un mic
compresor, sau poti sa ai o sedinta
online, sd vezi un podcast - am inte-
grat un smart TV. Sigur ca toate ace-
stea nu sunt utile in cazul unei pompe

litate si avem o serie de proiecte cu
autoritdti publice, chiar daca deo-
camdatd mici. Temerea mea este cd
nu ne vom migca suficient de repede
ca tard, iar lupta cu schimbarile cli-
matice - §i implicit cea cu privire la
implementarea economiei circulare -
nu poate fi castigata printr-o ordo-
nantd de urgenta.

Reporter: Cum am putea fi mai
sustenabili, noi, ca oameni, in vietile
noastre personale?

Ioana Csatlos: Sa constientizam
si sa folosim resursele pentru a dimi-
nua impactul nostru, pentru regenera
ecosistemele si nu doar pentru a bifa
niste tinte in raportari.

Daca tot folosim resursele, de ce
sd nu ne §i asiguram ca lucrurile se
intampla cum ne dorim, caci avem o
singurd planeta si impactul negativ
sau pozitiv al fiecaruia se resimte. Ca
la vot. Intrebati-va in fiecare seard ce
ati facut bine pentru ca ziua de maine
sa fie putin mai buna, cu putin mai
mult sens. Aveti un impact pozitiv
asupra societatii in care traiti? Si ac-
tionati, in orice fel, fie ca vorbim de
utilizarea responsabild a resurselor,
reciclare sau diminuarea deseurilor,
de sadirea unor idei, sau chiar daca
vorbim de un zadmbet sau de o incura-
jare, sigur ele nu vor ajuta ecosis-
temul in prima faza, dar vor crea oa-
meni cu impact pozitiv, oameni mo-
tivati care vor vrea sa schimbe lumea
in care traiesc.

Reporter: Va multumesc! B
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mediului de ataceri

® _Suntem printre foarte putinele companii care nu au credite §i care isi continud investitiile, la un nivel de peste 20 de milioane de
euro in fiecare an” ® | La Transavia nu ne plangem si nu stdim «cu mana intinsa»” ® ,.Incepand cu 2023 ne vom asigura, in regim
propriu, 80%-100% din necesarul de energie”

Itimii ani au adus provocari imense mediului de afaceri, fie ca
vorbim de efectele pandemiei, de explozia costurilor energiei,
gazelor, carburantilor si input-urilor, de problemele aparute pe
lanturile logistice globale, de lipsa fortei de munca calificate sau
de inflatia galopanta alimentata de conflictul de la granita noa-
stra, a declarat loan Popa, fondatorul si presedintele Transavia, in cadrul

unui interviu acordat ziarului BURSA.

~-Mai mult, modificarile de taxe siimpozite anuntate nu de mult de autoritati
vor fi o noua lovitura pentru mediul de afaceri”, spune Popa. Acesta ne-a
mai spus ca toate spatiile de productie ale companiei sunt eficientizate
energetic, sunt bine construite, bine izolate, cu sisteme centrale de ventila-
tie si incalzire, cu iluminat economic, astfel incat sa existe consumuri ener-
getice cat mai reduse. , Conditiile actuale din mediul de afaceri ne-au deter-
minat sa actionam investind masiv in energie verde. Ne-am propus ca pana
la finalul anului 2023 sa incheiem acest capitol al implementarii energiei
verzi in companie si sa ne producem intre 80% si 100% energia din sursele
noastre, asigurandu-ne un grad de eficientéd sporit”, ne-a precizat loan

Popa, fondatorul Transavia.

Reporter: Din pozitia de lider in
piata de carne de pui din Romania,
cum evaluati impactul pe care il are
Transavia in economia locala si in cea
nationala?

Ioan Popa: Transavia este o aface-
re de familie, cu capital 100% roma-
nesc, integratd vertical, de la bob la
furculifa, sicare, in cei 31 de ani de ac-
tivitate, a demonstrat ca este o afacere
solida, bazata pe cele mai bune practici
si pe cele mai stricte protocoale. Susti-
nem dezvoltarea locald prioritizand
achizitiile de la furnizori locali sau de
la cei internationali care au sediu si in
Romania - aproximativ 90% dintre cei
1.800 de furnizori - i suntem un anga-
jator strategic cu peste 2.300 de locuri
de munca directe create. Totodata,
prin taxele platite ca urmare a profitu-
lui inregistrat in fiecare an, suntem
unul dintre marii contributori la buge-
tul de stat.

inca de la inceput, ne-am asumat
angajamentul ferm de a contribui sub-
stantial la o viatd sandtoasa si echili-
brata pentru toti consumatorii, oferin-
du-le produse naturale, de o calitate
superioara, care asigura gustul si valoa-
rea nutritionald la cel mai nalt nivel,
in timp ce mediul este protejat. Deti-
nem 30 ferme de pui in 8 judete din
Romania, 4 ferme de productie vege-
tald, o fabrica de nutreturi combinate,
3 abatoare de ultima generatie, intre
care si cel mai mare abator din tara
care proceseazd 12.000 de pui pe ora,
o fabrica de procesare a carnii si peste
500 de autovehicule care asigurda in
fiecare zi transportul sigur al materii-
lor prime si al produselor din carne de
pui. Toate acestea ne ajutd sa produ-
cem in doar cateva zile ceea in 1991
produceam intr-un an intreg, depasind
stacheta ambitioasd de 100.000 de
tone anual, din care aproximativ 25%
se exporta in mai multe state europene,
pe continentul african, in zona Marii
Mediterane si a CSI(Comunitatea Sta-
telor Independente — n.r.).

Reporter: Multi antreprenori spun,
de exemplu, cd asteapta de la stat o de-
ducere de impozit, un factor motiva-
tor... Cum trece compania dumneavo-
astrd prin actuala crizd economica, o
criza energetica si inflationista cu im-
pact inclusiv pe partea de fortda de
munca?

Ioan Popa: Ultimii ani au adus pro-
vocari imense mediului de afaceri, fie
ca vorbim de efectele pandemiei, de
explozia costurilor la energie, gaze,
carburanti si input-uri, de problemele
aparute pe lanturile logistice globale,
de lipsa fortei de munca calificate sau
de inflatia galopantd alimentatd de

conflictul de la granita noastra. Mai
mult, modificarile de taxe si impozite
anuntate nu de mult de autoritati vor fi
0 noud loviturd pentru mediul de afa-
ceri. Vom ajunge ca in zicala: cei cins-
titi s fie saraci, pentru ca toata povara
suplimentara va fi tot pe umerii antre-
prenorilor care platesc in mod corect
taxele si care vor plati i mai mult. lar
aici vorbim de acele aproape 1 din 4
afaceri, pentru ca avem doar 27% co-
lectare la bugetul de stat. Nu e nicio
indoiala ca ar fi mult mai eficient daca
statul ar face eforturi sd colecteze de la
incd 1-2 afaceri din cele 4 taxele si im-
pozitele, majorand colectarea, decat sa
platim mai mult tot noi, cei care sun-
tem corecti. Ca fiecare companie, sun-
tem si noi preocupati de toti acesti fac-
tori cu impact major in mediul de afa-
ceri. Dar noi, la Transavia, nu ne
plangem si nu stam ,,cu mana intinsa”.
Noi facem lucrurile asa cum trebuie:
cautam mereu solutii pentru a ne pro-
teja profitabilitatea, pastrand calitatea
si siguranta produselor noastre, in ciu-
da tuturor provocarilor. Analizdm
oportunitatile care insotesc provocari-
le din piatd si le eficientizdm. Atuul
nostru este fundatia solida a afacerii
noastre $i a modelului nostru de busi-
ness, integrat vertical, care ne permite
sd nu depindem de altii.

Suntem printre foarte putinele com-
panii care nu au credite §i care isi con-
tinud investitiile, la un nivel de peste
20 de milioane de euro in fiecare an.
Prin tot ceea ce facem, urmarim sa ne
indeplinim misiunea, respectiv sa asi-
gurdm consumatorilor nostri, fara
intrerupere, carnea de pui cea mai sa-
natoasa, naturala si cu cel mai ridicat
grad de siguranta alimentara de pe pia-
ta. De aceea, i In vremurile bune si in
cele de criza, punem mereu accent pe
respect, pe responsabilitate si pe disci-
plind, care pentru noi sunt un mod de a
fi, o obisnuinta. Asadar, chiar si atunci
cand apar situatii dificile, continudm
sd facem lucrurile exact aga cum tre-
buie, sa oferim sprijin, sa avem o buna
colaborare si sa fim motivati pentru a
pune pasiune in tot ceea ce facem.
Doar asa putem pastra si intari incre-
derea consumatorilor nostri si ne pu-
tem dezvolta sustenabil.

Reporter: in ultimii ani vedem ci se
pune din ce in ce mai mult accent pe
aceastd eco-economie. Cum se vede
aceastd schimbare in cadrul Transavia?

Ioan Popa: Tot ce facem trebuie sa
fie eficient, iar acest lucru inseamna
atat rentabilitate pentru afacere, cat si
grija fatd de mediu i oameni. Pentru a
putea face profit, trebuie sa intaresti
continuu increderea consumatorilor

prin produse de ce mai inalta calitate si
siguranta §i sa tinzi catre zero pierderi.
Adica fiecare angajat sa constientize-
ze si sa actioneze disciplinat pentru a
evita orice fel de risipa, pe Intreg lantul
de productie. Totodata, profitul trebu-
ie sa fie sustenabil, adica sa il faci an
de an, beneficiind de toate oportunita-
tile si previzionand riscurile economi-
ce, sociale, tehnlogice sau de mediu.
Preocuparea pe care o avem de ani
buni de zile pentru a diminua cat de
mult posibil impactul asupra mediului
si pentru a contribui la calitatea vietii
consumatorilor si a comunitatilor este
dovedita de faptul ca suntem singura
companie din sector care a publicat
Rapoarte de Sustenabilitate, in acord
cu standardele GRI. Am ridicat sta-
cheta sustenabilitatii pentru sectorul
alimentar, fiind singura companie
romaneasca care gi-a asumat standar-
dele necesare pentru a fi co-semnatara
a Codului de Conduita al UE cu privire
la Practicile Responsabile Comerciale
si de Marketing in Sectorul Alimentar.
De asemenea, ne mandrim cu faptul
cd, inca din 2018, Transavia a imple-
mentat standardul Global G.A.P. de
bune practici si sustenabilitate in agri-
culturd, realizand in acest mod o pre-
miera In industria carnii din Romania.
Si restul de certificari - ISO 22000,
FSSC 22000, BRC Food v7, Halal - pe
care le avem contribuie la increderea pe
care partenerii nostri ne-o arata. Toate
aceste actiuni concrete reafirma efortu-
rile si actiunile pe care le intreprindem
pentru a creste In mod sdnatos si suste-
nabil afacerea, avand o puternica orien-
tare catre productia durabila, catre grija
fatd de mediu, de responsabilitatea so-
ciala si fata de angajati.

Reporter: Cum abordeaza Transa-
via, cel mai mare actor de pe piata de
productie de carne de pui din Roma-
nia, sustenabilitatea?

Ioan Popa: Atunci cand sunt intre-
bat ,,cati oameni din companie lucrea-
za in sustenabilitate?”, raspund fara
nicio ezitare: toti! Preocuparea mea
majora, ca manager, dar i a tuturor ce-
lor peste 2.300 de angajati, este sa fim
eficienti. De aceea, facem toate lucru-
rile exact asa cum trebuie. Suntem o
companie integrata vertical, de la bob
la furculita, care actioneaza durabil in
toate punctele lantului de valoare. Prin
Divizia Vegetala, cultivam 10.000 de
hectare, din care ne asiguram cea mai
mare parte din cerealele necesare hra-
nei pasarilor, un lucru extrem de im-

portant, mai ales acum cand preturile
la cereale au explodat. Suntem singu-
rul producdtor din Romania care isi
produce, Tsi creste si isi proceseaza ab-
solut toti puii in propriile ferme i uni-
tati de productie, garantand astfel con-
sumatorilor calitatea constanta si sigu-
ranta maxima a produselor noastre.
Avem ferme de pui specializate: de re-
productie, de incubatie si de crestere.
Grija noastra fata de mediu, de la bob
la furculita, Inseamna si o gestionare
eficientd a deseurilor provenite din in-
dustrializare, pe care le procesam in
una din fabricile noastre, iar acest ci-
clu circular ne permite sa le transfor-
mam in produse cu valoare addugata
precum fainurile de carne, de pene sau
de sange, care toate sunt valorificate,
fie pe piata interna, fie la export. Pe
langa aceasta, folosim toata cantitatea
de gunoi de grajd pe care o producem
in cele peste 500 de hale de crestere a
puilor, la fertilizarea celor 10.000 de
hectare de teren pe care le exploatam.
lar aceasta inseamna ca pentru fertili-
zare folosim aproximativ 70% gunoi
de grajd natural - un avantaj major atat
pentru structura solului, cat si pentru
mediu. Desigur, cand este necesar,
aplicam cu grija tratamentele necesare
pentru combaterea daunatorilor sau a
bolilor, dar folosim produse care nu
afecteaza albinele. Anuntam primarii-
le de care apartin terenurile pentru a
informa apicultorii din zona si avem
colaborari directe cu apicultorii care
campeaza cu stupii in apropierea lanu-
rilor noastre de floarea soarelui in pe-
rioada infloritului, favorizand poleni-
zarea incrucisatd, dar si productia lor
de miere. Deci, ne-am gandit si am ac-
tionat pentru a nu aduce prejudicii me-
diului inconjurator si pentru a crea un
flux circular din care sd valorificam
absolut tot ceea ce producem.
Reporter: Transavia are in derulare
cel mai mare proiect de energie verde
din industria alimentara. Care sunt co-
ordonatele acestei investitii masive fa-
cute de compania dumneavoastra?
Ioan Popa: Transavia este o aface-
re de familie care a fost intotdeauna
preocupatd de controlarea costurilor
de productie, de cresterea eficientei si
de eliminarea oricaror pierderi. Pro-
iectele noastre au mereu un grad mare
de rentabilitate i au In vedere reduce-
rea impactului asupra mediului. De
exemplu, in ceea ce priveste eficienta
energeticd, avem preocupari la toate
capitolele: absolut toate spatiile noa-

stre de productie sunt eficientizate
energetic, sunt bine construite, bine
izolate, cu sisteme centrale de ventila-
tie si incalzire, cu iluminat economic,
astfel incat sd avem consumuri ener-
getice cat mai reduse.

Conditiile actuale din mediul de
afaceri ne-au determinat sa actionam
investind masiv in energie verde.
Ne-am propus ca pana la finalul anului
2023 sa incheiem acest capitol al im-
plementarii energiei verzi in companie
si sd ne producem intre 80% si 100%
energia din sursele noastre, asi-
gurandu-ne un grad de eficienta sporit.
in consecinti, pana la finele anului
2023 vom avea instalate aproximativ
30 de hectare de panouri fotovoltaice
care vor putea sd produca anual, alaturi
de co-generare, circa 45.000 MWh de
curent electric. Luand in calcul si o
marjd pentru o eventuald crestere a
preturilor la echipamente, am estimat
costul acestui proiect la aproximativ
35 de milioane de euro, investitie pe
care o vom asigura din fonduri proprii.
Avem toate premisele sa ne atingem
aceastd tinta, daca nu vor fi probleme
majore pe lanturile de aprovizionare
cu panourile sau cu piesele necesare
acestui sistem.

Anul acesta vom investi circa 10-12
milioane de euro pentru a instala par-
tea de panouri fotovoltaice planificata
si 0 parte din co-generarea de inalta
eficientd energeticd, astfel incat sa
ajungem la aproximativ 18.000 MWh
productie anuala de curent electric. in
acest moment, suntem in lucru la 12
dintre unitatile noastre, urmand sa im-
plementam proiectul la toate punctele
de lucru, pana la acoperirea completa a
acestora. Prin aceastd investitie masi-
va in energie verde ne vom proteja de
fluctuatiile majore ale preturilor la
energie si ne vom controla si mai bine
costurile. Efectul economic pozitiv
asupra performantelor companiei va fi
dublat si de o reducere semnificativa a
emisiilor de carbon. Cele 22.000 de
panouri fotovoltaice planificate pentru
instalare 1n acest an vor ajuta la elimi-

fotovoltaice pe acoperisul cladirilor.
Acolo unde structura acoperisurilor nu
ne permite, vom amplasa panourile pe
terenurile din incinte, astfel incat sa
maximizam pozitia fatd de soare si
randamentul productiei de energie.

Reporter: Prin aceastd investitie,
ati devenit prosumator. Cum functio-
neaza mecanismul prin care acoperiti
aproape in integralitate necesarul de
energie pe care compania il are?

Toan Popa: in mod normal, noi
avem consumul cel mai mare de ener-
gie electrica pe parcursul zilei, prin ur-
mare, vom actiona ca prosumeri. Mo-
dul nostru de lucru este de a produce in
timpul zilei energia necesara functio-
narii punctului de lucru, iar surplusul
va fi introdus in sistemul national de
distributie. lar pentru necesarul pe
care 1l avem pe perioada noptii, vom
prelua inapoi din sistem, in urma unor
contracte pe care le vom incheia cu
furnizorii de energie electrica, astfel
incat ambele parti sa fie multumite.

Reporter: Ce alte proiecte verzi
aveti in derulare?

Toan Popa: In aceasti etapa, am luat
in calcul i doua obiective mari de
co-generare de Tnalta eficienta energe-
tica, unde procesul de productie are
flux continuu, de luni de 1a 5 dimineata
pana sambata la 12 noaptea: respectiv
unul dintre abatoarele noastre, unde
avem si o fabrica de prelucrare a
deseurilor animaliere, si fabrica de nu-
treturi combinate, in care producem
furajele pentru pasari. in aceste doua
puncte de lucru se justifica proiectele
de co-generare pentru ca folosim abur
in procesul de productie. In consecin-
ta, vom ,,impusca doi iepuri dintr-o lo-
viturd”: din gazul metan folosit in mod
normal, vrem sd producem si energie
electrica, iar prin schimbatoarele de
céldurd vrem sa ne producem si nece-
sarul de abur utilizat in procesele de
productie. Aceste sisteme performan-
te de co-generare au avantajul ca pro-
duc continuu, ceea ce ne va ajuta,
avand o capacitate instalatd de aceeasi
dimensiune cu cea a panourilor foto-

narea anuala a peste 4 milioane de ki-
lograme de CO2, echivalentul planta-
rii a 187.000 de copaci. Altfel spus,
doar aceste prime panouri inseamna
plantarea anuald a cate unei paduri de
aproape 200 de hectare.

Reporter: Unde si cum veti instala
cele 30 de hectare de panouri fotovol-
taice pe care planuiti sa le amplasati
pana la finalul anului 2023?

Toan Popa: in cadrul proiectului,
vom amplasa panouri fotovoltaice in
toate punctele de lucru, asigurand
energie pentru toate cele 542 de hale
de crestere a pasarilor si pentru celelal-
te cladiri destinate altor scopuri, pre-
cum zonele administrative sau cele de
industrializare. La fiecare obiectiv de
productie din fiecare punct de lucru,
exploatam avantajul major pentru a
produce energie verde cat mai eficient
si cu randament cat mai bun, fie ca e
vorba de panouri fotovoltaice, fie ca e
vorba de co-generare. De aceea, tra-
tam fiecare punct de lucru din perspec-
tiva avantajelor pe care le au si a capa-
citatii sistemului energetic national de
a prelua energia generata de noi. Aco-
lo unde pozitia halelor este favorabila,
in raport cu soarele, iar structura per-
mite, fara niciun fel de investitie supli-
mentara, vom amplasa aceste panouri

voltaice, sa producem de fapt mult mai
multd energie electrica. Spre exemplu,
instaland o capacitate de 1,6 MW de
co-generare, putem produce 12.000
MWh anual, in timp ce, cu capacitatea
instalata in panourile fotovoltaice pla-
nificate pentru 2022 putem produce
13.000 MWh.

Reporter: Cum aratd planurile
Transavia pentru viitor?

loan Popa: Avem o sansa de a mo-
dela ce vom face in urmdtorii ani,
ducand mai departe preocuparea noa-
strd pentru a avea o afacere prospera si
solida, intr-un mod sustenabil, pentru
acum si pentru generatiile viitoare. Ca
intotdeauna, planurile Transavia sunt
ambitioase. Facand mereu lucrurile
»asa cum trebuie”, vom continua
cresterea, dand curs cererii, atat din in-
teriorul tarii, cat si din alte piete. Ne
bazam aceastd progonoza atat pe evo-
lutia pozitiva inregistrata in prima par-
te a anului, cat si pe fundatia solida,
conferitd de modelul nostru de afacere
integrat 100%, de la bob la furculita,
dublat acum de investitia in cel mai
mare proiect de energie verde din in-
dustria alimentara din Romania, care
ne va asigura 80%-100% din necesa-
rul de energie de care avem nevoie.

Reporter: Va multumesc! B
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INTERVIU

PENTRU ATINGEREA UNUI NIVEL ZERO DE EMISII NETE PANA iN 2050

“Obiectivul Nestle este
reducerea la jumatate a
enmusilor de gaze cu efect
de sera pana in 2030"

(Interviu cu Irina Siminenco, Corporate Affairs Manager la Nestlé Romania)

® “Riscurile unei societdti nesustenabile se vad deja in schimbarile climatice, in lipsa de alimente suficiente si de calitate in toate
zonele globului, in dificultatile de aprovizionare si in cresterile de preturi”

biectivul Nestlé este reducerea la jumatate a emisiilor de
gaze cu efect de sera pana in 2030, pentru a ajunge la
emisii nete zero pana in 2050, ne-a declarat Irina Simi-
nenco, Corporate Affairs Manager la Nestlé Romania, in

cadrul unui interviu.

“Emisii nete zero inseamna reducerea drastica a emisiilor de gaze

cu efect de sera de-a

lungul

intregului lant alimentar,

«Farm-to-fork», impreuna cu implementarea de proiecte de stocare
a dioxidului de carbon in sol si prin plantari de copaci. Pentru com-
pensarea cantitatii de gaze cu efect de sera pana la emisii nete
zero, compania s-a angajat sa planteze in fiecare an cel putin 20 de
milioane de copaci pana in 2030", spune Irina Siminenco, men-
tionand ca 92% din ambalajele produselor Nestlé Romania pot fi re-
ciclate. Potrivit doamnei Siminenco, la nivel global, Nestlé va inves-
ti 3,2 miliarde franci elvetieni (CHF) in urmatorii cinci ani pentru ac-
celerarea activitatii pentru emisii nete zero, inclusiv 1,2 miliarde
franci elvetieni pentru accelerarea trecerii la agricultura regenerati-
va pe intregul lant de aprovizionare, de la ferma la consumator
(Farm-to-fork). Totodata, arata oficialul Nestlé Romania, Nestlé a
investit deja peste 320 de milioane de euro, in proiecte de sustinere
a productiei sustenabile de cafea, a distribuit 235 milioane de arbori
de cafea in intreaga lume si a ajutat peste 900.000 de fermieri sa
cultive si sa produca mai multa cafea de calitate superioara.

Reporter: Ce este sustenabilita-
tea in opinia dumneavoastra, care
sunt conceptele de baza in domeniul
pe care i are compania dumneavoas-
trd in vedere?

Irina Siminenco: Sustenabilita-
tea, In opinia mea, reprezinta respec-
tul fatd de mediu, fata de comunitati-
le din care facem parte si fatd de pla-
netd in general. Sustenabilitatea din
punct de vedere business inseamna
responsabilitatea cu care actiondm,
impactul pe care il avem i modul sa-
natos in care ne deruldm intreaga ac-
tivitate. Obiectivul Nestlé este redu-
cerea la jumatate a emisiilor de GES
(gaze cu efect de serd — n.r.) pana in
2030, pentru a ajunge la emisii nete
zero pand in 2050. Emisii nete zero
inseamna reducerea drastica a emi-
siilor de GES de-a lungul intregului
lant alimentar, Farm-to-fork, mpre-
und cu implementarea de proiecte de
stocare a dioxidului de carbon 1n sol
si prin plantari de copaci. Pentru
compensarea cantitatii de gaze cu
efect de sera pana la emisii nete zero,
compania s-a angajat sd planteze n
fiecare an cel putin 20 de milioane de
copaci pana in 2030.

Reporter: Nestlé este unul din
marile grupuri care activeaza in tara
noastrd. Cum va raportati la sustena-
bilitate avand in vedere amprenta de
carbon pe care o are societatea dum-
neavoastrd in Romania i cum incer-
cati/reusiti sa o atenuati?

Irina Siminenco: in ultimii ani
am facut pasi pentru a diminua sem-

deseuri si o scadere de 72% in ceea
ce priveste emisiile de dioxid de car-
bon, urmand sa lucram in continuare
indeaproape cu partenerii locali pen-
tru extinderea acestor practici.

Pe langa eforturile pentru dimi-
nuarea acestor indicatori si pe langa
campaniile globale pe care le adap-
tam pentru piata locala si le transfor-
mam in campanii de educare si de
awareness, avem si proiecte locale,
de pilda: Less Waste, More Love,
POPAS, Tubesc Apa si PACT.

n 2020, problemele legate de pro-
tejarea mediului au fost abordate in
relatia cu consumatorii prin campa-
nia Less Waste More Love. Nestlé a
demarat activitati care au urmarit
protejarea si utilizarea apei in mod
responsabil, colectarea selectiva si
reciclarea, precum si reducerea emi-
siilor de carbon. Totodata, in cadrul
proiectului “POPAS” a fost lansat
primul studiu de biodiversitate pen-
tru Parcul National Cozia si 55.000
de puieti de salcam si de molid au
fost plantati pe o suprafata de 20 de
hectare 1n zone tampon din apropie-
rea parcului. Acesti copaci vor neu-
traliza 10.000 de tone de dioxid de
carbon pana in 2050. in cadrul cam-
paniei nationale de promotie “Un
viitor mai verde” vom planta si anul
acesta un puiet pentru fiecare
inscriere in campanie.

“Iubesc Apa” este un proiect edu-
cational lansat in 2020 si derulat in
scoli in parteneriat cu Fundatia
PRAIS. La editia din 2021 au avut
acces la informatii si activitati extra-

Nestle a demarat activitati care au urmarit
protejarea si utilizarea apei in mod
responsabil, colectarea selectiva si reciclarea,
precum si reducerea emisiilor de carbon”.

nificativ amprenta de carbon, atit la
nivel global, cét i local. in acest mo-
ment, in Romania, 92% dintre amba-
lajele produselor noastre se pot reci-
cla. Pentru anul 2022 nu avem un
target specific, dar ne dorim sa ne
mentinem ambitia de a avea ambala-
je 100% reciclabile sau reutilizabile
pana in 2025. Indicatorii de sustena-
bilitate pentru Romania arata o sca-
dere de 88% a consumului de apa
incepand cu 2011, o scadere de 85%
in ceea ce priveste cantitatea de

curriculare 6.400 de elevi din clasele
pregétitoare - a IV-a, prin interme-
diul a peste 250 de cadre didactice
din cele 17 scoli din Bucuresti,
Cluj-Napoca, Roman, Timisoara si
din judetele Prahova, Dambovita si
Ilfov. Acestia au putut beneficia de
un material educational In format di-
gital - un ghid cu recomandari usor
de aplicat 1n viata de zi cu zi privind
economisirea apei si protejarea aces-
teia Impotriva poluadrii i importanta
hidratarii. Campania a inclus in pre-

mierd si un film scurt educational
adresat copiilor si familiei, dezvoltat
special pentru aceasta activitate.
Proiectul “Planeta Albastra Con-
teaza pe Tine - PACT” este initiat de
Fundatia PRAIS si se adreseaza ele-
vilor din ciclul primar, familiilor
acestora, cadrelor didactice si tutu-
ror celor care 1si doresc ca Impreund
cu noi sa contribuie la protectia me-
diului, prin gesturi simple, in fiecare
zi. Prin intermediul acestui proiect,
elevii afld despre colectarea selecti-
va a deseurilor reciclabile acasa sau
la scoald, beneficiile plantarii unui
copac, arbust, sau a unei plante in
ghiveciul de acasa si ingrijirea lor,
despre modul in care putem econo-
misi consumul de apa si de electrici-
tate, despre importanta pastrdrii cu-
rate a locurilor din comunitatea in
care trdim, a spatiilor verzi,
padurilor, raurilor, lacurilor, marii!
Totodata, in luna martie 2018, di-
vizia Nespresso a Nestlé Romania a
lansat programul de reciclare a cap-
sulelor de cafea pe care le comercia-
lizeaza si a creat infrastructura de co-
lectare si reciclare necesara. La acel
moment, obiectivul a fost de a ajun-
ge la o capacitate de colectare de
100% a capsulelor Nespresso in toa-
te tarile 1n care este prezentd. Mem-
brii Clubului Nespresso pot aduce
capsulele de cafea folosite 1n oricare
dintre cele 5 magazine Nespresso
din Bucuresti sau in punctul de
vanzare din Cluj sau pot opta, pe
intreg teritoriul Romaniei, pentru
predarea acestora curierului atunci
cand acesta le aduce o noud coman-
da de cafea. Predarea capsulelor uti-
lizate curierului nu presupune niciun
cost pentru consumator. Capsulele
utilizate sunt colectate astfel de Nes-
presso cu scopul de a fi ulterior reci-
clate. Reciclarea acestora se realize-
aza cu ajutorul unei companii locale,
specializata in reciclare si are ca fi-
nalitate transformarea zatului de ca-
fea in biogaz si a foliei de aluminiu
in materie prima. Din fiecare capsu-

1a de cafea reciclata se pot realiza o
varietate de obiecte utilizate In rutina
zilnicd - de exemplu biciclete, in-
strumente de bucatarie, cutii de bau-
turi, calculatoare, componente din
industria auto si chiar panourile late-
rale colorate ale espressoarelor Ne-
spresso Pixie sau noi capsule de ca-
fea. Resturile de cafea, odata separa-
te de capsula din aluminiu, pot fi
reutilizate in mai multe feluri.
Aceste resturi sunt bogate in
substante nutritive si pot fi
transformate In ingrdsamant,
fertilizatori sau sursa de energie, dar
sunt si un bun catalizator cu rol de
curatare a filtrelor din sistemele de
Co-Incinerare.

Reporter: Aveti o strategie de sus-
tenabilitate pentru perioada imediat
urmatoare, dar si pe termen lung?
Daca da, ce include aceastd strategie,
care sunt obiectivele sale si mijloa-
cele de atingere a acestor obiective?

Irina Siminenco: Desigur, avem
ceea ce noi numim Nestlé NET
ZERO Roadmap, lansatd in 2020,
sau calatoria noastrad spre regenerare
pentru generatiile viitoare. Pentru a
sustine aceasta strategie, aceasta ca-
latorie, vom investi 3,2 miliarde de
franci elvetieni (CHF) pana in 2025,
iar obiectivele pe care vrem sa le
atingem sunt urmatoarele: 100% din
ambalaje reciclabile sau reutilizabile
pana in 2025, plantarea de 20 de mi-
lioane de copaci pe an $i 200 millioa-
ne de copaci pana 1n 2030, trecerea
la flota de autovehicule care au emi-
sii scazute de carbon, utilizarea de
cacao si cafea din surse sustenabile
100% pana in 2025, folosirea a 50%
din ingrediente din agricultura rege-
nerativa pana in 2030, folosirea de
electricitate regenerabild in toate
site-urile noastre pana in 2025, dimi-
nuarea la o treime a folosirii plasti-
cului virgin in ambalajele noastre
pana in 2025.

Reporter: In ultimii ani vedem ci
se pune din ce in ce mai mult accent
pe aceasta directie de economie ver-

de, o accelerare la nivel legislativ
care vine dinspre Comisia Europea-
na si care afecteaza industrii, produ-
se si servicii si schimba afacerile
(multe incep sa-si creeze departa-
mente de sustenabilitate, de exem-
plu, sa faca raportare de sustenabili-
tate). Cum se vede aceasta schimba-
re in cadrul sectorului pe care-1 re-
prezentati si in cadrul Nestlé Rom-
ania? Ce proiecte sau investitii con-
crete aveti In domeniul sustenabili-
tatii/economiei circulare §i care este
suma alocata acestora?

Irina Siminenco: Lanivel global,
Nestlé va investi 3,2 miliarde CHF
in urmdtorii cinci ani pentru a acce-
lera activitatea pentru emisii nete
zero, inclusiv 1,2 miliarde CHF pen-
tru a accelera trecerea la agricultura
regenerativa pe intregul lant de apro-
vizionare, de la ferma la consumator
(Farm-to-fork). Nestl¢ a investit pe-
ste 320 milioane de euro in proiecte
de sustinere a productiei sustenabile
de cafea, a distribuit 235 milioane de
arbori de cafea in intreaga lume si a
ajutat peste 900.000 de fermieri sa
cultive i sa produca mai multa cafea
de calitate superioara.

Nestlé se concentreaza pe durabi-
litate in dezvoltarea tuturor marcilor
sale. Acest lucru se reflecta in achi-
zitionarea durabild de materii prime,
cu un accent puternic pe cafea, ca-
cao, produse lactate si animale, sol si
paduri. In plus, ne concentrim pe
transformarea portofoliului de pro-
duse si a ambalajului produselor ca-
tre materiale 100% reciclabile, utili-

mente suficiente si de calitate in toa-
te zonele globului, in dificultatile de
aprovizionare si 1n cresterile de pre-
turi. Trebuie sa fim cu totii constienti
si responsabili i sa realizdm ca nu
trebuie sa fie un mars fortat, ci trebu-
ie sa vina schimbarea din respectul
fata de planeta, fata de noi si de ge-
neratiile care vor urma dupa noi.
Deja am sadit semintele schimbarii
prin campaniile de constientizare si
prin proiectele educationale pe care
le derulam 1n scoli si vedem ca gene-
ratiile care vin din urma doresc s
traiascd in armonie cu natura si do-
resc s protejeze resursele pe care le
avem la dispozitie si suntem mandri
ca suntem una dintre companiile
care militeaza §i actioneaza pentru
aceasta schimbare.

Cele mai bune solutii se gasesc
lucrand Impreund, aducand impreuna
spatiul public, precum si cel privat.
Dupa cum spuneam anterior, Nestlé
este angajat intr-o caldtorie regenera-
tiva spre zero impact net asupra me-
diului pana in 2050 si in aceasta cala-
torie are mai multe obiective si deru-
leaza mai multe activitati pentru a-si
atinge aceste obiective, atat indivi-
dual, cat si impreuna cu parteneri pu-
blici si privati.

Reporter: Care considerati ca
sunt beneficiile raportarii de suste-
nabilitate i va rog sd ne spuneti daca
credeti ca firmele mari ar trebui sa-si
calculeze si sa-si publice amprenta
anuala de carbon?

Irina Siminenco: Nestl¢ la nivel
de grup raporteaza indicii de suste-

In luna martie 2018, divizia Nespresso a Nestlé
Romania a lansat programul de reciclare a
capsulelor de cafea pe care le comercializeaza
SL a creat infrastructura de colectare §i
reciclare necesara. La acel moment, obiectivul
a fost de a ajunge la o capacitate de colectare
de 100% a capsulelor Nespresso in toate tarile

in care este prezenta".

zarea energiei regenerabile pentru
productia de produse, o retea logisti-
ca mai curata si mai eficientd si
trecerea catre un consum neutru de
carbon.

Nestlé a urmat mereu tendintele si
a tinut cont de dorintele consumato-
rilor, astfel ca a aparut ideea unei
game de produse GARDEN
GOURMET® 100% de origine ve-
getala. In ultimii cativa ani, am vazut
consumatorii apeland din ce in ce
mai mult la dieta flexitariana (bazata
in principal pe legume si fructe -
n.r.), care nu este buna doar pentru
noi, ci gi pentru planeta. Pe langa bo-
abele de soia, care nu sunt modifica-
te genetic, produsele noastre contin
o mare varietate de legume si cerea-
le. Gustul grozav este un element
cheie si nu am facut compromis de la
acesta niciodatd.

Reporter: Care considerati cd
sunt riscurile unei societati nesuste-
nabile, pe de o parte, iar pe de alta
parte riscurile acestui mars fortat ca-
tre o economie verde impus de Co-
misia Europeana?

Irina Siminenco: Riscurile unei
societati nesustenabile se vad deja in
schimbdrile climatice, in lipsa de ali-

nabilitate atingi §i este important sa
facem aceste raportari anuale pentru
a vedea ce putem adapta in strategia
noastra pe termen lung si cum putem
sa ne atingem mai repede obiective-
le, daca este posibil. Aceste raportari
ajuta si sunt un model de buna prac-
ticd §i pentru alte companii §i un
exemplu de urmat.

Reporter: Ce credeti ca ar trebui
sa faca mai bine autoritatile locale in
ceea ce priveste colectarea deseuri-
lor si implementarea componentei
de orase sustenabile/smart city?

Irina Siminenco: Prin interme-
diul asociatiilor din care facem par-
te, am venit mereu in Intdmpinarea
autoritdtilor locale si ne-am pus la
dispozitia dumnealor pentru a incer-
ca sd gasim cele mai bune solutii, am
venit cu modele de buna practicd din
experienta noastra internationald si
suntem mereu deschisi sa fim parte-
neri si sa gasim cele mai bune solutii
pentru realitatea din Romania.
Cresterea gradului de acoperire din
punct de vedere infrastructura
impreund cu campaniile de educare
si congtientizare sunt esentiale in
acest sens.

Reporter: Va multumesc! B
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$!Garanti BBVA

Credite de Consum

Creditul
GREEN

vine in sprijinul tau si al
proiectelor tale ecologice.

Poti obtine finantare de pana la 400.000 de lei
fara garantii pentru achizitii din categoriile:

v
Panouri solare Masini electrice/hybrid
Izolarea casei Biciclete, trotinete electrice
Baterii electrice pentru casa Finantare avans locuinte verzi
Produse cu eficienta energetica crescuta Alte proiecte green

Dobanda FIXA incepand de la 10.9% -+ Protectie in caz de somaj sau invaliditate « Primesti
banii in contul tau, la orice banca din tara! - Aprobare rapida * Prima luna gratie la plata ratei
« Ultimele doua rate platite din partea noastra - Nu vei fi afectat de cresterea ROBOR

DAE incepand de la 9.91% (daca se indeplinesc conditiile contractuale pentru mentinerea
acestui beneficiu)

Garanti BBVA Credite de Consum este marca sub care functioneaza compania S.C. RALFIIFN S.A.

Exemplu reprezentativ

Pentru un credit de nevoi personale GREEN cu o
valoare finantata de 100.000 lei si cu asigurare de
viata inclusa*, contractat pe o perioada de 60 luni
(din care prima luna este gratie), rata lunara va fi de
2.197,16 lei (dobanda fixa 10.9% pe an, comision de
analiza 400 lei, comision lunar de administrare O lei,
DAE 11.45%) iar suma totala de plata va fi
129.632,44 lei.

* Cu asigurare optionala in valoare de 6.868,45 lei si
comison de analiza in valoare de 300 lei, incluse in suma
finantata a creditului.

Oferta are caracter general. Pentru o oferta personalizata,
in functie de profilul socio-financiar si de risc, conform
politicilor prudentiale ale institutiei, va rugam sa va
adresati unui reprezentant.

Consumatorul are dreptul a se retrage din contractul de credit in
termen de 14 zile calendaristice de la semnarea acestuia.

Serviciul de Relatii Clienti:
Program de lucru:

Luni - Vineri: 09:00 - 17:30
Telefon: 02123217 77

Adresa de corespondenta:
Sos Fabrica de Glucoza nr. 5,
Complex comercial Novo

Te invitam sa accesezi site-ul nostru: Park 3, Cladirea F, et. 4,

www.garantibbvacreditedeconsum.ro sector 2, Bucure§ti
sau sa scanezi QR code-ul pentru a-ti

lasa datele de contact!
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ana 1n 2025 vrem sa
ezvoltam anual cel putin
oua Instalati de panouri

5

(4

fotovoltaic
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artin Kaufland Romania™

(Interviu cu Valer Hancas, director de Comunicare si Corporate Affairs, Kaufland Romania)

® “Sunt increzdtor ca ne vom alinia treptat la directivele europene pe mediu s1 ca vom reusi s le asigurdm generatiilor viitoare o
Romanie mai curatd si mai sanatoasa” ® “Pana in 2030, obiectivul grupului nostru este sa devenim o companie neutrda din punct de

vedere climatic”

aufland Romania planuieste ca, pana in 2025, sa dezvol-
te anual minimum noua instalatii de panouri fotovoltaice
in spatii ce apartin companiei, a declarat Valer Hancas,
directorul de Comunicare si Corporate Affairs din cadrul
societatii, in cadrul unui interviu acordat ziarului BURSA.

Potrivit acestuia, strategia Kaufland Romania prevede reducerea,
pana in 2030, a emisiilor rezultate din operatiuni directe cu peste
80% fata de nivelul inregistrat in anul 2019. Pana in prezent, Kaufland
Romania a dotat cu panouri fotovoltaice trei magazine si unul din
cele doua centre logistice ale sale.

Potrivit domniei sale, pentru acest an, Kaufland Romania vizeaza
dotarea tuturor celor 18 magazine din Bucuresti cu statii de incar-

care pentru masinile electrice.

Acesta adauga ca, in 2021, Kaufland a devenit primul retailer din
Romania cu un sistem national de colectare selectiva, iar recent a
lansat prima infrastructura de colectare a produselor de ingrijire
personala si a locuintei la nivel national.

“Extinderea infrastructurilor de reciclare din magazine a fost o prio-
ritate pentru noi in ultimii ani. Cu atat mai mult in contextul de fata,
cand Sistemul de Garantie-Returnare (SGR) a devenit o realitate si
va schimba modul in care percepem ambalajele si consumul de re-
surse. (...) Am inceput cu automatele de reciclare din parcare, unde
clientii pot depune ambalaje din PET, aluminiu si sticla. Avem cate
unul in fiecare magazin din tara, deci un grad de acoperire de
100%, in urma unei investitii de circa 35 milioane de lei, intr-un sin-
gur an. (...) Cei care vin la aceste aparate nu doar fac un lucru bun
pentru natura si umanitate, ci primesc si reduceri, ca sa fie motivati
sa o faca mai des”, a spus reprezentantul Kaufland Romania, men-
tionand ca si-ar dori sa vada cat mai multe companii care sa se im-
plice activ in tranzitia catre o economie circulara.

Reporter: Kaufland Romania
este in topul celor mai mari retai-
leri din tara noastra. Sunteti, de
asemenea, membru in Ambasada
Sustenabilitatii. Cum va raportati
la sustenabilitate avand in vede-
re amprenta de carbon pe care o
are societatea dumneavoastra si
cum incercati/reusiti sa o atenuati?

Valer Hancas: Pentru noi, sus-
tenabilitatea a depasit de mult timp
conotatia de reciclare sau practici
“fair trade”. La Kaufland, sustena-
bilitatea a devenit o filosofie inte-
gratd in toate actiunile noastre,
pentru cd ea inseamnd, in primul
rand, a actiona cu grija, responsa-
bilitate si recunostinta fatd de cei
din jur. Strategia noastrda vizeaza
cinci piloni principali: producatori
locali, angajati, clienti, mediu si
comunitate.

Altfel spus, sustenabilitatea nu
se rezuma doar la produse eticheta-
te drept bio, eco-friendly sau cru-
elty-free - ci cuprinde o serie con-
cretd si larga de activitati si practici
conectate strans intre ele, care aju-
ta un business sa ofere produse i
servicii, fara a pune in pericol re-
sursele generatiilor viitoare.

Pe scurt, ca sa fii sustenabil, tre-
buie sa bifezi cateva etape foarte
clare: protejarea mediului, sustine-
rea comunitatii si, desigur, dezvol-
tarea economica. Un business eco-
nomic sustenabil este unul care
produce un profit suficient pentru
a-si sustine activitatea, angajatii,
mediul §i comunitatea.

Zilnic, in cadrul companiei,
gandim in aceastd directie - cum sa
ajutam Romania sa devind o tara
sustenabild, cum sd ajutdm cetdte-

nii sa inteleaga importanta recicla-
rii, cum sa educam 1n acest sens si
cum sd oferim solutii concrete la
probleme reale. Si fiecare decizie
si actiune este trecuta prin filtrul
acesta, al impactului fatd de mediu.
De la felul in care protejam parte-
neriatele de durata cu producatorii
locali i oamenii din echipa, la cel
in care avem grija de resurse.

Sustenabilitatea capata o impor-
tantd din ce in ce mai mare, dar noi
nu ne agatam pur si simplu de un
curent. Sustenabilitatea este in
ADN-ul nostru si am fost intotdea-
una foarte proactivi in aceasta pri-
vintd. Nu doar ca ne reducem am-
prenta de carbon, dar le oferim si
cumparatorilor si partenerilor
nostri toate mijloacele sd o reduca
pe alor. Lanoirecicleaza, afla cum
pot combate risipa alimentard, au
acces la o sortimentatie largd de
produse locale, alternative bio si
vegane, produse marca proprie in
ambalaje din plastic reciclabil sau
reciclat sau Isi incarca masina elec-
tricd. Vrem sa i ajutam pe oameni
sd adopte un comportament corect
fatd de mediu. Este datoria noastra
ca retailer.

Ne-am propus ca pana in 2030
sa reducem emisiile rezultate din
operatiuni directe, cu peste 80%
fatd de nivelul Inregistrat in anul
2019. Pentru atingerea acestui
obiectiv, initiem §i sustinem activ
proiecte de reducere a risipei ali-
mentare, utilizdm energie regene-
rabild,dezvoltam logisticd ecolo-
gica, investim in panouri fotovol-
taice pentru mai multe magazine si
depozite si vom continua acest de-
mers.

Pana in 2030, obiectivul grupului nostru este
sa devenim o companie neutra din punct de
vedere climatic. Nu mai putem vorbi despre o
afacere de succes fara sustenabilitate”.

Pana in 2030, obiectivul grupu-
lui nostru este sa devenim o com-
panie neutrd din punct de vedere
climatic. Nu mai putem vorbi des-
pre o afacere de succes fara suste-
nabilitate.

Reporter: Ce proiecte aveti in
vedere pentru a face pasi catre pro-
ductia de energie verde?

Valer Hancas: Kaufland a pa-
riat de la Inceput pe sustenabilitate
si a fost adesea cu un pas inaintea
masurilor legislative. Poate ca
acum sase ani nu conta, de exem-
plu, sé ai o retea de incarcare pen-
tru magsini electrice. Noi am pariat
pe asta, lucru care s-a dovedit co-
rect. Drept dovada, planul pentru
anul acesta este s dotam toate cele
18 magazine din Bucuresti cu
astfel de statii de incarcare.

Kaufland a fost primul retailer
care a investit intr-un format de
magazin anti-plastic. Si aici am
fost pionieri. Provocarea pande-
miei a fost sd ne demonstram noua
ca suntem la fel de buni si de impli-
cati. Intr-o perioada cu tdieri de bu-
gete, noi am continuat s investim
in sustenabilitate. Drept dovada, in
2021, am devenit primul retailer
din Romania cu un sistem national
de colectare selectiva iar recent am
lansat prima infrastructura de co-
lectare a produselor de iIngrijire
personala si a locuintei la nivel na-
tional. Pentru ca noi recicldm si
clientii nostri recicleaza. Acum, o
fac simplu si comod, in fiecare ma-
gazin Kaufland din tard, avand ga-
rantia ca toate deseurile sunt valo-
rificate §i reintroduse in circuit.
Avem in derulare si proiecte inter-
ne, prin care 1i incurajam pe colegii
si furnizorii nostri sa recicleze.

Totodatd, militam pentru un con-
sum responsabil de resurse. Inve-
stim pentru reducerea cantitatilor
de alimente irosite, pe tot fluxul de
la furnizor, in depozitele si magazi-
nele noastre si panala client. Redu-

cem gradual cantitatea de plastic
din ambalajele marcilor proprii si
folosim energie regenerabilda in
proportie de 98% 1n magazinele si
depozitele noastre.

in anul financiar 2021, Kaufland
a investit iIn Romania 203 milioane
euro, in termeni de CAPEX, mai
precis, pentru achizitionarea sau
modernizarea activelor fixe, o pro-
portie importanta a fost alocata
dezvoltdrii proiectelor de mediu.

Extinderea infrastructurilor de
reciclare din magazine a fost o
prioritate pentru noi in ultimii ani.
Cu atat mai mult n contextul de
fatd, cand Sistemul de Garan-
tie-Returnare (SGR) a devenit o
realitate si va schimba modul in
care percepem ambalajele si con-
sumul de resurse. Am inceput cu
automatele de reciclare din parca-
re, unde clientii pot depune amba-
laje din PET, aluminiu si sticla.
Avem cate unul in fiecare magazin
din tara, deci un grad de acoperire
de 100%, in urma unei investitii de
circa 35 milioane de lei, intr-un
singur an.

Anul acesta, cu o investitie de
100.000 euro, am scalat la nivel na-
tional si Broscuta, sistemul nostru
de colectare a plasticului de tip
PET, HDPE si LDPE, regasit in
ambalajele produselor cosmetice si
de igiena. Proiectul reprezinta o
premierd la nivelul pietei de retail
alimentar, astfel de ambalaje fiind
mai dificil de reciclat, din cauza
procesului minutios de sortare,
dupa tipul de material, respectiv de
culoare.

Dorim sd fim o ancora in mintea
consumatorilor atunci cand vine
vorba de colectare. Cei care vin la
aceste aparate nu doar fac un lucru
bun pentru naturd si umanitate, ci
primesc si reduceri, ca s fie moti-
vati sd o facd mai des.

Tot in zona de protectie a mediu-
lui, amintesc si demersurile care

vizeaza energia verde. Ne produ-
cem, momentan, intr-o micad pro-
portie, energia necesara. Este vor-
ba de o investitie de 1,5 milioane
de euro anuntata anul trecut, pentru
dotarea primelor trei magazine si a
unuia dintre cele doud centre logis-
tice cu peste 3.700 de panouri foto-
voltaice. Acestea genereaza sufi-
cientd energie verde cat sa reduca
impactul asupra mediului, eli-
minand anual peste 1.000 de tone
de emisii de dioxid de carbon. Pla-
nul este ca, pand in 2025, sa dez-
voltam anual minimum 9 instalatii
de panouri fotovoltaice In alte spa-
tii ce apartin Kaufland Romania.

Reporter: Considerati cd firme-
le vor fi nevoite sd accepte o redu-
cere a profitului pentru a fi mai su-
stenabile?

Valer Hancas: Sustenabilitatea
costa, implica alocarea unui buget
dedicat si mai ales timp si energie,
dar este singura si cea mai eficienta
forma de a face business durabil. E
o investitie in viitor. In acest punct,
este 0 necesitate si mi-as dori sa
vad cat mai multe companii care sa
se implice activ in tranzitia catre o
economie circulara.

Reporter: Avand in vedere ca
raportarea de sustenabilitate devi-
ne o parte din ce in ce mai impor-
tantd a pachetului de raportare al
companiilor, nu pot sd nu va intreb
daca compania dumneavoastra
intocmeste un raport de sustenabi-
litate? Care considerati ca sunt be-
neficiile acestei raportari?

Valer Hancas: Am Inceput ra-
portarea rezultatelor nefinanciare
incd din 2016, inainte s existe un
cadru legislativ in acest sens. Ana-

Fara dar si poate. Sondajele arata
ca oamenii apreciaza brandurile
care se implica n vietile lor si sunt
alaturi de ei. Noi spunem ca e de
datoria companiilor sa se implice,
sd dea mai mult inapoi si isi asume
cu adevarat rolul pe care il au in co-
munitate.

Reporter: Ce ar trebui sa faca
mai bine autoritatile locale in ceea
ce priveste colectarea deseurilor si
implementarea componentei de
orage sustenabile/smart city?

Valer Hancas: Potrivit unui stu-
diu Kaufland Romania si [ZI Data,
aproape 7 din 10 respondenti de-
clara ca recicleaza cel putin o data
pe saptamand. Esantionul este re-
prezentativ pentru mediul urban,
insa cred ca suntem pe drumul cel
bun. Acelasi studiu arata ca circa 5
din 10 oameni ar recicla mai mult
daca ar dispune de un punct de co-
lectare 1n proximitatea locuintei.
Cred ca aici si pe zona de informare
mai avem de lucrat, atit autoritati-
le, cat i mediul privat. Asa cum
spuneam, ¢ nevoie de un efort co-
lectiv, iar eu sunt increzator ca il
putem face in anii acestia ce vor
urma.

Reporter: Considerati ca, in
Romania, economia circulara pri-
meste destuld importanta la nivelul
autoritatilor publice locale si cen-
trale?

Valer Hancas: Apreciez ca tema
impactului asupra mediului a deve-
nit tot mai prezenta pe agenda auto-
ritatilor, companiilor si genereaza
tot mai mult interes in randul jurna-
listilor. Acest lucru nu poate decat
sa ma bucure. Sunt Increzator ca ne
vom alinia treptat la directivele eu-

La Kaufland, sustenabilitatea a devenit o
filosofie integrata in toate actiunile noastre,
pentru ca ea inseamnd, in primul rand, a actiona
cu grija, responsabilitate §i recunostinta fata de
cei din jur. Strategia noastra vizeaza cinci piloni
principali: producatori locali, angajati, clienti,

mediu si comunitate”.

lizam §i masuram constant impac-
tul pe care il avem asupra mediului
si comunicam transparent rezulta-
tele prin rapoartele de sustenabili-
tate anuale. Astfel, putem tine o
evidenta a progreselor pe care le
inregistram si ne indreptam toate
eforturile catre identificarea de so-
lutii concrete si eficiente. Ande an,
ne setam obiective tot mai ambitio-
ase si dezvoltam strategii sustinute
privind clima, pentru a avea un im-
pact vizibil, masurabil si pe termen
lung in comunitate.

Consider ca publicarea ampren-
tei de carbon in randul companiilor
are capacitatea de a le motiva sa ia
masuri in aceasta privinta, deci ar fi
benefica.

Reporter: Considerati ca legi-
slatia fiscald este una care indeam-
nd companiile sa colecteze/recicle-
ze si sd aduca n fata produse si ser-
vicii sustenabile?

Valer Hancas: In 2022, sustena-
bilitatea trebuie sa fie o prioritate.

ropene si vom reusi sa le asiguram
generatiilor viitoare o Romanie
mai curatd $i mai sanatoasa.

Reporter: Dar in vietile noastre
personale? Cum putem fi noi
insine mai sustenabili?

Valer Hancas: Tot timpul zi-
cem, la Kaufland, ca implicarea
face diferenta. Poate ca un singur
gest nu opreste poluarea, dar sapte
miliarde de gesturi ar schimba ra-
dical datele problemei.

Ce le recomandam clientilor
nostri este sa consume responsabil.
Sa aleaga saculetii reutilizabili in
locul pungilor de la raionul de le-
gume-fructe, s cumpere mai putin
si mai des pentru a evita risipa, sa
consume produse locale si, binei-
nteles, sd colecteze selectiv si co-
rect. Tranzitia cdtre o economie
circulard se poate face doar
printr-o munca de echipa, o cola-
borare stransa intre autoritati, con-
sumatori si mediu de business.

Reporter: Va multumesc! H
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“Servicile digitale
reprezintanoua
normalitate n industria

financi

~%9

1dld

(Interviu cu Mircea Lupu, directorul general al Simplu Credit IFN)

® “Romania inca nu are o strategie unitara pentru economia circulara, in prezent fiind bancabile doar anumite segmente economice,
sustinute de politici europene sau de stat care incurajeaza dezvoltarea ® “Clientul modern isi doreste sa beneficieze de facilitati de
creditare intr-un mod cat mai simplu si rapid si1 acesta adopta cu usurintd noile solutii digitale”

erviciile digitale reprezinta noua normalitate in industria
financiara, spune Mircea Lupu, directorul general al Sim-
plu Credit IFN, care a avut amabilitatea sa ne acorde un
interviu. “Clientul modern isi doreste sa beneficieze de
facilitati de creditare intr-un mod cat mai simplu si rapid si

acesta adopta cu usurinta noile solutii digitale”, afirma Lupu.
Acesta adauga faptul ca principiile economiei circulare incep sa fie
din ce in ce mai integrate in modelele de business ale companiilor,
iar sistemul financiar va juca un rol esential in tranzitia catre aceas-
ta noua economie, prin sustinerea investitiilor in proiecte. De ase-
menea, Lupu a mai aratat ca Romania inca nu are o strategie unita-
ra pentru economia circulara, in prezent fiind bancabile doar anumi-
te segmente economice sustinute de politici europene sau de stat
care incurajeaza dezvoltarea sustenabila.

Potrivit acestuia, tendinta ascendenta a dobanzilor influenteaza cu
siguranta comportamentul de consum si, mai ales, de plata a credi-
telor. Potrivit acestuia, putem observa o atentie mai mare acordata
de catre clienti asupra costurilor si dobanzilor aferente creditelor noi
si, de asemenea, incercarea de optimizare a creditelor existente.

Reporter: Ce inseamna digitali-
zarea creditelor de consum?

Mircea Lupu: Simplu Credit s-a
aliniat trendului digitalizarii prin
integrarea solutiilor de creditare on-
line in canalele noastre de vanzare,
aditional celor 11 agentii fizice pre-
zente in 5 orase ale tarii. Noua apli-
catie este intuitiva, fard nici un fel
de interventie umana, si ofera clien-
tilor posibilitatea accesdrii unei fi-
nantari in doar cateva minute, de
oriunde s-ar afla, prin completarea
online a cererii de creditare prezente
pe site-ul nostru.

intregul flux digital al aplicatiei
se bazeaza pe utilizarea unor tehno-
logii de ultima generatie, cum ar fi
recunoasterea automatd a datelor
(OCR), identificarea biometrica,
semnatura electronica, In procesul
de aprobare utilizandu-se inclusiv
algoritmi avansati din zona “machi-
ne learning” si inteligenta artificia-
1a. Clientii persoane fizice pot obti-
ne sume de pana la 5.000 de lei pen-
tru nevoile personale, cu o perioada
derambursare intre 6 - 48 luni.

Reporter: Care sunt avantajele -
inclusiv din perspectiva sustenabi-
litatii - si riscurile acestei miscari
spre banking digital? Pentru Simplu
Credit de unde a venit aceasta deci-

zie de tranzitie spre digitalizarea
credrii de credite?

Mircea Lupu: Din punct de ve-
dere al sustenabilitatii, bankingul
digital prezinta avantaje multiple.
in primul rand, se elimina necesita-
tea deplasarilor clientilor la ghiseul
institutiilor, lucru care contribuie la
scaderea poluarii generate de mijlo-
acele de transport. In al doilea rand,
automatizarea anumitor operatiuni
financiare se traduce prin simplifi-
carea birocratiei si reducerea timpu-
lui de procesare si rdspuns, ceea ce
permite solutionarea rapida a cereri-
lor clientilor.

Odatd cu migrarea catre mediul
digital, este in crestere si riscul ci-
bernetic, securitatea datelor fiind
astfel o prioritate pentru institutiile
financiare. Pentru implementarea
fluxului de creditare online Simplu
Credit, am ales sid colaboram cu
compania franceza Ariadnext, care
este unul dintre cei mai importanti
furnizori de servicii de identificare
digitald la nivel european.

Serviciile digitale reprezinta
noua normalitate in industria finan-
ciard, asadar, tranzitia noastra catre
digitalizare reprezinta un pas firesc
prin care urmarim sd ne adaptam
trendurilor §i sa intdmpinam nevoi-

Odata cu migrarea catre mediul digital, este
In crestere si riscul cibernetic, securitatea
datelor fiind astfel o prioritate pentru
institutiile financiare. Pentru implementarea
Sfluxului de creditare online Simplu Credit,
am ales sa colaboram cu compania franceza
Ariadnext, care este unul dintre cei mai
importanti furnizori de servicii de

le actuale ale consumatorilor. Clien-
tul modern isi doreste sa beneficieze
de facilitati de creditare intr-un mod
cat mai simplu si rapid §i acesta
adopta cu usurinta noile solutii digi-
tale. Pentru a ne mentine competiti-
vi si a le castiga fidelitatea, este ne-
cesar sa le oferim o experienta de
utilizare simplificata, cu focus pe
timpii rapizi de rdspuns - in jur de 5
minute - §i pe solutionarea cererii 24
ore/7 zile, in vederea acoperirii ne-
voilor urgente oricand, oriunde.

Reporter: Care este tinta compa-
niei in ceea ce priveste crearea de
credite? Explicati-ne si situatia ac-
tuala a cererii de credite de consum
avand in vedere directia ascendenta
adobanzilor si probabila continuare
a acestei tendinte...

Mircea Lupu: De-a lungul celor
15 ani de activitate pe piata romane-
ascd, ne-am concentrat in perma-
nentd pe dezvoltarea de noi produse
de creditare si pe optimizarea proce-
sului de acordare a creditelor, cu
scopul de a imbunatati experienta si
accesibilitatea atat pentru clientii fi-
zici, cat si pentru companii. Tinta
companiei pentru 2022 este sa atra-
gem un volum de credite in propor-
tie de 65% retail (credite pentru per-
soane fizice) si 35% corporate (cre-
dite pentru companii).O parte din
volumul creditelor din retail va fi
asigurat de noul canal de distributie
online, pentru care ne-am setat ca
target un volum de 100 de cereri de
creditare pe zi.

Tendinta ascendentd a dobanzilor
influenteaza cu sigurantd comporta-
mentul de consum si, mai ales, de
plata al creditelor, dar putem obser-
va o atentie mai mare acordata de ca-
tre clienti asupra costurilor si
dobanzilor aferente creditelor noi
si, de asemenea, incercarea de opti-
mizare a creditelor existente. Astfel,
avand in vedere faptul ca dobanzile
practicate de Simplu Credit sunt
fixe si nu apar surprize pe parcursul
derularii contractelor, dar si faptul
ca ne-am pozitionat, pentru anumite

categorii de clienti, cu dobanzi in
segmentul mai ieftin din zona IFN,
cererea de credite a crescut in prima
parte a acestui an, vanzarile de cre-
dite de nevoi personale inregistrate
de Simplu Credit fiind in crestere cu
449 fata de perioada similara a anu-
lui trecut, valoarea acestora
ajungand la 1 milion de euro.

Clientii sunt afectati in mod di-
rect de presiunea cresterii dobanzi-
lor, astfel ca mai mult de 40% din
vanzarile realizate au fost refinanta-
ri de credite acordate persoanelor
care incheiaserd mai multe impru-
muturi la alte institutii financiare,
pe care nu reuseau sa le achite la
timp. Prin refinantarea acestor cre-
dite, i-am ajutat sa isi micsoreze ra-
tele lunare si sa beneficieze de o pe-
rioada de rambursare de pana la 5
ani, incadrandu-se totodata in regu-
la gradului de indatorare de maxim
40%, stabilita de catre BNR.

Reporter: Cum se prezintd in
acest moment disciplina de platd a
clientilor si cat de mare considerati
ca este riscul cresterii ratei credite-
lor neperformante avand in vedere
situatia inflatiei si a dobanzilor mari
si in crestere?

Mircea Lupu: Este foarte clar
ca vorbim despre o corelatie stran-
sa intre inflatie si cresterea doban-
zilor i deteriorarea comporta-
mentului de plata al clientilor la
nivel de industrie. In acest context,
riscul cresterii ratei creditelor ne-
performante este mult mai ridicat
comparativ cu perioadele de stabili-
tate economicd, avand un impact di-
rect negativ asupra indicatorilor din
zona de provizionare a companiilor
IFN.

Experienta creditarii prin canalul
traditional offline ne-a aratat ca 1 din
10 clienti care apeleaza la un credit
IFN incearcd eludarea contractului
prin neplata sumei datorate. In ceea
ce priveste creditele online, avand
in vedere modul de accesare simpli-
ficat coroborat cu profilul clientilor
IFN, comportamentul de plata tinde

sd prezinte o inrdutatire raportat la
fluxul face-to-face din punctele de
lucru.

Pentru a estima capacitatea po-
tentialilor clienti de a sustine plata
ratelor, efectuam o serie de verifica-
ri riguroase in procesul de creditare,
printre care interogarea situatiei fi-
nanciare la ANAF si a istoricului de
creditare la Biroul de Credit. Astfel,
in fluxul offline acceptam mai putin
de 10% dintre aplicanti, iar in onli-
ne, de la lansare pana in momentul
de fatd, putem spune ca procentul de
aprobare este sub 1%.

Reporter: Ce este sustenabilita-
tea in sectorul bancar? Care sunt
conceptele de baza in industria crea-
rii creditelor de consum din per-
spectiva sustenabilitatii?

Mircea Lupu: In sectorul ban-
car, sustenabilitatea se defineste
prin desfasurarea unei activitati res-
ponsabile pentru a obtine rezultate
eficiente pe termen lung, in acelasi
timp tinand cont de o serie de princi-
pii cheie de responsabilitate sociala
si de mediu in tot acest proces, cu
scopul a avea un impact pozitiv asu-
pra viitorului societatii.

Conceptele de baza in industria
credrii de credite de consum, din
perspectiva sustenabilitatii, au in
vedere atat transparenta in informa-
rea clientilor, cat si creditarea res-
ponsabild, prin gestionarea riscuri-
lor si identificarea solutiilor potrivi-
te pentru diminuarea acestora.

Reporter: Care sunt planurile de
extindere ale Simplu Credit pentru
perioada viitoare? Aveti in vedere
proiecte sau investitii iIn domeniul
sustenabilitatii/economiei circulare
sau considerati ca o asemenea nisa

Prin urmare, planurile de business
pe termen mediu si lung au la baza
cateva directii strategice care urma-
resc cresterea nivelului de sustena-
bilitate al companiei si care se rega-
sesc la fiecare nivel decizional si
operational. Printre acestea mentio-
nez digitalizarea produselor, imbu-
ndtatirea continud a ofertei de servi-
cii §i produse, cresterea eficientei
interne prin automatizarea procese-
lor, precum s§i cresterea unui porto-
foliu sandtos si cu expunere
controlata.

Modelul nostru de business se ba-
zeaza pe principiile unei creditari
responsabile si corecte a persoane-
lor care nu intrunesc conditiile nece-
sare pentru a accesa un credit bancar,
din diverse motive. Ne-am angajat sa
le oferim acestora un sprijin in mo-
mente dificile, cand fie nu au istoric
de creditare, fie au avut istoric nega-
tiv, $i au nevoie sa acceseze un credit
rapid pentru nevoi urgente.

incurajém respectarea termene-
lor de plata prin eliminarea comisio-
nului de administrare lunar pentru
clientii care platesc la scadenta lu-
nard i facem toate eforturile sa aju-
tam clientii ce intdmpina greutati si
nu mai pot plati la zi prin solutii de
restructurare, refinantare si reesalo-
nare, astfel incat sa evitdm procese-
le de recuperare prin executare si,
indirect, acumularea de penalitati.

Reporter: Din perspectiva ban-
cherului care finanteaza in general
economia, considerati ca economia
circulara este bancabila?

Mircea Lupu: Principiile econo-
miei circulare incep sa fie din ce in
ce mai integrate in modelele de bu-
siness ale companiilor, iar sistemul

Tinta companiei pentru 2022 este sa
atragem un volum de credite in proportie de
65% retail (credite pentru persoane fizice) §i
35% corporate (credite pentru companii)”.

nu este atractiva?

Mircea Lupu: Pentru perioada
viitoare, Simplu Credit I[FN 1isi pro-
pune sa dezvolte in continuare mo-
delul de afaceri si sa isi majoreze
vanzdrile cu circa 37%, prin promo-
varea noului canal de vanzare - 24/7
Online Credit, prin consolidarea zo-
nei de corporate, dar si prin extinde-
rea acoperirii geografice a retelei de
agentii, prin deschiderea unei noi
locatii In Constanta, in perioada ur-
matoare.

Consideram ca o activitate res-
ponsabila din punct de vedere social
si de mediu este un element cheie
pentru cresterea afacerii in viitor.

financiar va juca un rol esential in
tranzitia catre aceastd noua econo-
mie, prin sustinerea investitiilor in
proiecte care reflecta grija pentru
mediu si societate. Cu toate acestea,
Romania inca nu are o strategie uni-
tara pentru economia circulara, in
prezent fiind bancabile doar anumi-
te segmente, sustinute de politici
europene sau de stat care incurajea-
za dezvoltarea sustenabild. Pentru a
transforma initiativele de economie
circulard in proiecte bancabile este
nevoie de reglementari, corelate cu
educarea consumatorului si a me-
diului de business.
Reporter: Va multumesc! B
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“In cursul acestul an

vom definitiva un
de decarbonare

(Interviu cu Razvan Bagherea, director Organizare si Resurse Umane, Aquila)

Elan

® “In prezent, infrastructura nu ne permite sa luam n calcul masinile electrice pentru distributie sau pentru agentii de vanzari”

quila fsi asuma derularea activitatilor in modul

cel mai prietenos cu natura si are ca obiectiv

direct si asumat reducerea emisiilor de gaze

cu efect de sera prin reducerea amprentei de

carbon, a afirmat Razvan Bagherea, director
Organizare si Resurse Umane la Aquila Part Prod Com
(AQ), in cadrul unui interviu acordat ziarului BURSA.
“Un prim pas in acest demers |-a constituit calcularea
amprentei de carbon pentru anul 2021, urmand ca in
cursul acestui an sa ne definitivam si un plan de decar-
bonare”, spune Bagherea, care adauga faptul ca tinta
principala a companiei este de a-si reduce cu 10% emi-
siile de gaze cu efect de sera in urmatorii 5 ani.
Potrivit acestuia, Aquila are in vedere si implementare
mai multe masuri pentru realizarea acestei tinte de redu-
cere a emisiilor de gaze cu efect de sera. Totodata, arata
oficialul companiei, Aquila si-a propus sa internalizeze
ambitiile stabilite la nivelul Uniunii Europene pe cele trei
paliere ale sustenabilitatii - mediu, social si guvernanta -
si sa le transforme in avantaje competitionale.

Reporter: Care sunt, in opinia
dumneavoastrd, conceptele de baza
in domeniul sustenabilitatii si cum
considerati ca sunt acestea conectate?

Rizvan Bagherea: Ca lider de
piata in zona in care activam, noi, la
Aquila, am 1inteles cd in stabilirea
strategiei de dezvoltare si pentru asi-
gurarea unei afaceri reziliente, poli-
tica de sustenabilitate trebuie sd ocu-
pe un loc cat mai important, ca nu
trebuie sd raspunda doar cerintelor
de raportare - legislative, ale institu-
tiilor financiare, organismelor profe-
sionale, etc. -, ¢i sa fie unul asumat si
bine conturat la nivelul organizatiei.
Astfel, strategia companiei, proiec-
tele si activitatile operationale
raman permanent relevante in con-
textul schimbarilor rapide care au
loc la nivel global si national.

Suntem constienti ca, pentru com-
panie, sustenabilitatea are o insem-
natate doar daca impreuna cu stake-
holderii constientizam, folosim si ne
asumam valorile si principiile aces-
teia. Aici intervine provocarea: aceea
de areusi sd integram principiile sus-
tenabilitatii, ale produselor si tehno-
logiilor inovatoare in lantul valoric
al afacerii Aquila, dar si sa comuni-
cam 1n mod eficient strategiile si
obiectivele de sustenabilitate parti-
lor interesate interne si externe.

Dezvoltarea durabilda a afacerii
este determinata si de legdtura
stransa si armonia celor 3 piloni ai
sustenabilitatii, respectiv factorii de
mediu, oamenii §i guvernanta corpo-
rativa.

Reporter: Aquila activeaza pe
piata furnizorilor de servicii inte-
grate de distributie si logistica din
Romania, ceea ce inseamna ca are si
0 amprenta semnificativa de carbon.
Cum va raportati la sustenabilitate,
avand in vedere amprenta aceasta de
carbon pe care o are societatea dum-
neavoastra si cum incercati/reusiti sa
o atenuati?

Rizvan Bagherea: In concordan-
ta cu tintele de dezvoltare durabila,
Aquila isiasuma derularea activitati-
lor in modul cel mai prietenos cu na-
tura si are ca obiectiv direct gi asumat
reducerea emisiilor de gaze cu efect

Bagherea.

de sera prin reducerea amprentei de
carbon.

Un prim pas in acest demers l-a
constituit calcularea amprentei de
carbon pentru anul 2021, urméand ca
in cursul acestui an sd ne definitivam
si un plan de decarbonare, pe care sa
il comunicam tuturor partilor intere-
sate si sa il folosim ca un model de
crestere sustenabila.

in concordanti cu specificul acti-
vitatii Aquila, cea mai mare parte a
emisiilor de gaze cu efect de sera

Tinta noastra
principala este de a
reduce cu 10%
emisiile de gaze cu
efect de sera in
urmatorii 5 ani'".

provine din activitatea de distributie
si transport. Ca atare, investim in
permanenta in proiecte care vizeaza
reinnoirea flotei.

Tinta noastra principald este de a
reduce cu 10% emisiile de gaze cu
efect de serd in urmitorii 5 ani. in
acest sens, ne vom canaliza eforturi-
le pe:

- construirea unor sisteme suport
pentru masurarea amprentei actuale
de carbon si calcularea si urmarirea
acesteia in mod regulat;

- evaluarea programelor de redu-
cere a emisiilor deja implementate,
pentru a determina eficienta lor si
posibilareplicare la scard mai mare;

- monitorizarea datelor privind
emisiile de carbon in timp real, ra-
portarea proactiva a amprentei de
carbon catre angajati, investitori §i
agentiile de rating;

- modelarea viitoarelor scenarii de
afaceri luand in calcul si amprenta de
carbon,;

- monitorizarea datelor privind
emisiile de carbon in timp real;

- construirea si implementarea
unei strategii de reducere a emisiilor
de carbon fundamentatd pe baze
stiintifice.

In concordanti cu specificul activitdtii
Aquila, cea mai mare parte a emisiilor de
gaze cu efect de sera provine din activitatea
de distributie §i transport. Ca atare, investim
In permanenta in proiecte care vizeazd

reinnoirea flotei”.
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Totodata, Razvan Bagherea a mai declarat ca Aquila fsi
propune includerea unor criterii ecologice in politicile de
achizitii, implementarea unor masuri de reducere si reci-
clare a ambalajelor si deseurilor produse din activitatea
companiei, precum si implementarea unor solutii IT si de
digitalizare, pentru reducerea consumului de hartie.

“Unul dintre proiectele noastre privind reducerea emisii-
lor generate este legat de segmentul de transport - rein-
noirea flotei auto si aducerea ei in proportie de 100% la
norma Euro6. Pentru realizarea acestei actiuni avem in
plan inlocuiri de masini aflate la finalul perioadei optime
de exploatare, pe motorina, cu unele mai putin poluante.
Vom achizitiona si masini hybrid, insa, in acest moment,
infrastructura nu ne permite sa luam in calcul masinile
electrice pentru distributie sau pentru agentii de vanzari,
care parcurg sute de kilometri intre orase si nu au sufi-
ciente statii de incarcare. Pentru proiectele cu impact in
zona sustenabilitatii, avem alocat un buget de peste 2
milioane de euro pentru anul 2022", a mai spus Razvan

Reporter: Aquila si-a publicat re-
cent o strategie de sustenabilitate
pentru perioada 2022-2026. Ce in-
clude aceasta strategie, care sunt
obiectivele sale si mijloacele de atin-
gere a acestora?

Rizvan Bagherea: Prin strategia
de sustenabilitate, Aquila si-a pro-
pus sd internalizeze ambitiile stabili-
te la nivelul Uniunii Europene de pe
cele trei paliere ale sustenabilitatii -
mediu, social §i guvernanta - si sa le
transforme in avantaje competitio-
nale.

Credem in dezvoltarea durabila a
afacerii noastre si implementam sis-
teme sustenabile in operatiunile, cul-
tura organizationala si strategia noa-
strd. Impreuna cu partenerii nostri,
clientii si furnizorii, cream si asigu-
ram locuri de munca echitabile pen-
tru angajati si luptam pentru a face o
diferentd in bine in comunitatile
noastre. Astfel, pentru perioada
2022-2026, am ales sa ne concen-
tram eforturile de sustenabilitate pe
3 directii si 11 obiective strategice:
mediu si schimbari climatice (4
obiective), capital uman si comuni-
tati (4 obiective), etica si guvernanta
(3 obiective), implementate prin 39
de actiuni. Obiectivele de dezvoltare
durabila (ODD) ale Aquila sunt
structurate astfel incat sa se realizeze
o buna conexiune intre acestea si
ODD-urile relevante pentru activita-
tile companiei.

Avem datoria, ca lider in industrie,
de ane folosi pozitia si resursele pen-
tru a fi un exemplu in ceea ce pri-
veste responsabilitatea sociald si de
mediu. Ca atare, prin strategia de su-
stenabilitate Aquila, 77% din actiuni
vizeaza aceste douda domenii: 12 ac-
tiuni pentru mediu si schimbari cli-
matice i 18 actiuni pentru capital
uman si comunitati. Ne propunem sa
facem acest lucru cu profesionalism,
cu o echipd puternica si cu dorinta de
a ne reinventa constant pentru a ne
asigura ca modelul nostru de busi-
ness vine 1n intdmpinarea asteptari-
lor, nevoilor si exigentelor clientilor
nostri.

Reporter: Ce proiecte sau inves-
titii concrete aveti in domeniul suste-
nabilitatii/economiei circulare si
care este bugetul alocat pentru im-
plementarea acestora?

Rizvan Bagherea: Industria lo-
gisticii si de transport nu este cunos-
cutd pentru gradul sau ridicat de su-
stenabilitate. Companiile se con-
fruntd cu obstacole semnificative in
implementarea politicilor de mediu
in acest domeniu, din cauza mai mul-
tor factori: dependenta de combusti-
bilii fosili - intrucat solutiile eficien-
te si viabile din punct de vedere eco-
nomic sunt inca in stadiul de pilot,
lipsa infrastructurii - autoritatile lo-
cale reglementeaza in mod continuu
limitele de emisie, dar dezvoltarea
sistemelor suport nu tine pasul cu
aceste reglementari.

Aquila isi propune sa adreseze
aceste probleme in urmatoarea pe-
rioada strategica, prin:

- includerea unor criterii ecologi-
ce in politicile de achizitii;

- implementarea unor masuri de
reducere si reciclare a ambalajelor si
deseurilor produse din activitatea
companiei;

- implementarea unor solutii IT si
de digitalizare, pentru reducerea
consumului de hartie;

- mentinerea certificarii SEVESO
pentru depozitele vizate de aceasta
legislatie, precum si obtinerea gra-
duala a certificarii ISO14001 pentru
centrele logistice;

- inlocuirea partiala a ambalajelor
actuale cu variante mai bune din pers-
pectiva optiunilor de reciclare si a
masurilor de protectie a mediului;

- analiza si implementarea optiu-
nii de a introduce programe pilot
pentru livrarea de produse utilizand
ambalaje returnabile, posibil confec-
tionate din materiale reciclate.

De asemenea, unul dintre proiec-
tele noastre privind reducerea emi-
siilor generate este legat de segmen-
tul de transport - reinnoirea flotei
auto si aducerea ei in proportie de
100% la norma Euro6. Pentru reali-
zarea acestei actiuni avem in plan
inlocuiri de masini aflate la finalul
perioadei optime de exploatare, pe
motorina, cu unele mai putin poluan-
te. Vom achizitiona si masini hybrid,
insa, in acest moment, infrastructura
nu ne permite sa ludm in calcul
maginile electrice pentru distributie
sau pentru agentii de vanzari, care
parcurg sute de kilometri intre orase
sinu au suficiente statii de incarcare.
Pentru proiectele cu impact in zona
sustenabilitatii, avem alocat un bu-
get de peste 2 milioane de euro pen-
tru anul 2022.

Reporter: Considerati ca legisla-
tia fiscala este una care indeamna
companiile sa digitalizeze procesele,
sd colecteze/recicleze si sa aducd in
fata produse si servicii sustenabile?

Rizvan Bagherea: Noi suntem
constienti cd avem responsabilitatea
directd de a ne minimiza impactul
asupra mediului §i pornim deja in
cursa pentru sustenabilitate. Daca,
pe acest traseu, suntem sprijiniti de
masuri ce incurajeaza acest efort - fie
ele fiscale sau chiar de debirocratiza-
re, impactul lor este binevenit. Cu
toate acestea, indiferent de cadrul le-
gislativ, noi avansam in demersurile
noastre de a proteja mediul.

Reporter: Care considerati cd
sunt beneficiile raportarii indicatori-
lor legati de sustenabilitate? Credeti
ca firmele mari, in special cele lista-
te, ar trebui sd-si calculeze si sa-si
publice amprenta de carbon?

Razvan Bagherea: Domeniul de
reglementare, atat cel national, cat

si, mai ales, cel international, evolu-
eaza rapid in ceea ce priveste suste-
nabilitatea. Guvernele si autoritatile
de reglementare solicita din ce in ce
mai mult companiilor sa raporteze
extern intr-o maniera mai larga, in
care perspectivele mai multor parti
interesate si capacitatile companiilor
de creare de valoare pe termen lung
joaca un rol central. Acest lucru a
condus la o crestere globala a institu-
tiilor, standardelor si cerintelor care
se concentreaza pe modul in care
companiile ar trebui sa raporteze des-
pre problemele ESG.

Unul dintre cele mai importante
aspecte este transparenta, care este
apreciata in egald masura de toti sta-
keholderii (toate partile implicate -
n.r.). increderea castigati si credibi-
litatea vin la pachet. Chiar daca o

sunt esentiale pentru managementul
durabil al afacerii, iar riscurile de
mediu, pe termen lung, sunt in cen-
trul procesului decizional strategic.
Firmele mari, in special cele listate,
ar trebui sa calculeze si sa publice
amprenta anuala de carbon, dar pen-
tru a deveni o afacere sustenabila,
este necesara adoptarea raportarii in-
tegrate si, in special, concentrarea
asupra gandirii integrate.

Reporter: Ce credeti ca ar trebui
sa facd mai bine autoritatile locale in
ceea ce priveste colectarea deseuri-
lor si implementarea componentei
de orase sustenabile/smart city?

Rizvan Bagherea: Schimbarea
porneste de la fiecare dintre noi - fie
ca vorbim ca persoane sau ca repre-
zentanti ai unei companii. Politicile
guvernamentale si locale pot contri-

Pentru proiectele cu impact in zona sustena-
bilitatii, avem alocat un buget de peste
2 milioane de euro pentru anul 2022".

companie face abia primii pasi in do-
meniul sustenabilitatii, raportul de-
monstreaza interesul si implicarea si
este, in acelasi timp, o cheie de veri-
ficare pentru aceasta. in urma intoc-
mirii raportului de sustenabilitate
veziunde te afli, ce faci si mai ales ce
poti imbunatati. Ai o imagine de an-
samblu si realizezi unde trebuie alo-
cate anumite investitii, pentru a avea
cu adevarat o afacere durabild. De la
an la an, poti urmari progresul. Nu in
ultimul rand, oamenii sunt mai loiali
unui business care isi aratd interesul
si se implica in crearea unei afaceri
sustenabile.

Informatiile privind performanta

bui la aceasta schimbare in bine prin,
in primul rand, informarea clarad si
corectd despre impactului asupra
mediului al actiunilor pe care toti le
facem. Odata inteleasa nevoia de
schimbare, modurile de sustinere a
acesteia, din punctul de vedere al au-
toritatilor, variaza si ofera o paleta
larga de optiuni - de la facilitati pen-
tru o colectare si neutralizare sau re-
valorificare eficienta a deseurilor,
pana la automatizarea unor fluxuri
din acest ciclu si informarea, in timp
real, a statusului - volum de colecta-
re, dar si a rezultatelor - calitatea ae-
rului, solului si a apei.
Reporter: Va multumesc! B
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“Ne-am propus sa reducem

emisiile medn ale flote1 de
12.000 de autoturisme cu
5% pana 1n 20235 s1 cu 51%
pana in 2030"

(Interviu cu Magdalena Caramilea, director Sustenabilitate, Autonom Services)

® “Principala prioritate ramane tranzitia graduald catre o flota de masini cu emisii reduse, corelatd cu puterea de absorbtie a pietei si
dezvoltarea infrastructurii necesare” ® “Am depdsit momentul, la nivel colectiv, in care se credea ca sustenabilitatea este un cost si 0
reducere a profitului” ® “In anul 2021, flota Autonom a crescut cu 12% fata de anul anterior, dar am reusit sa reducem intensitatea de

CO2 cu 2,8% fata de anul de referinta 2020"

utonom Services si-a propus reducerea emisiilor medii

ale flotei operationale cu 25% péana in 2025 si cu 51%

pana in 2030, in principal prin tranzitia catre o flota auto

cu emisii scazute si asigurarea infrastructurii necesare,

ne-a declarat Magdalena Caramilea, director de Sustena-
bilitate la Autonom Services, in cadrul unui interviu acordat ziarului
BURSA. “Principala prioritate ramane tranzitia graduala catre o flo-
ta de masini cu emisii reduse, corelata cu puterea de absorbtie a
pietei si dezvoltarea infrastructurii necesare. Nu excludem posibili-
tatea unei flote exclusiv electrice in viitor”, spune Caramilea, care
adauga ca, in anul 2021, flota Autonom a crescut cu 12% fata de
anul anterior, dar compania a reusit sa reduca intensitatea de CO2
cu 2,8% fata de anul de referinta 2020.

Reporter: Cum definiti sustena-
bilitatea si cat de important vi se pare
ca este sd indeplinim acest concept?

Magdalena Caramilea: Plecand
de la cea mai simpla definitie, aceea
ca sustenabilitatea este capacitatea
de a exista, fard a consuma resursele
generatiilor urmatoare, intelegem
imediat cd, in esentd, acest concept
este prezent in viata de zi cu zi a fie-
caruia dintre noi, atat in mediul de
business cat si in cel personal. Indi-
ferent de planul de care vorbim, con-
sider ca primul pas este constientiza-
rea obiceiurilor i implicit a actiuni-
lor noastre si ulterior, este nevoie de
claritate in stabilirea obiectivelor si a
metodelor prin care sd ne asigurdm
ca facem progrese in directia dorita.
Este foarte important sd fim schim-
barea pe care ne dorim sd o vedem si
in ceilalti, prin exemplul personal.

Reporter: Autonom este unul din
cei mai importanti actori de pe piata
de servicii de leasing operational si
rent-a-car, ceea ce inseamna cd are §i
o amprentd semnificativa de carbon.
Cum va raportati la sustenabilitate,
in acest context?

Magdalena Caramilea: Dimen-
siunea prezentd a organizatiei ne res-
ponsabilizeaza cu atat mai mult pen-
tru a actiona si demara proiecte de
sustenabilitate, menite sa reduca am-
prenta de carbon a companiei, atat
directa, dar mai ales indirecta.

Gestionand o flota de peste 12.000
de autoturisme, impactul acesteia
asupra mediului devine semnifica-
tiv. Pentru calculul amprentei de car-
bon a companiei, am ales cel mai fo-

losit standard in acest moment, GHG
Protocol, iar rezultatele au oferit mai
multa claritate privind directia stra-
tegicd pentru urmatorii ani. Desi cea
mai mare parte a amprentei de car-
bon, mai exact 99%, sunt emisii indi-
recte pentru compania noastrd, am
inteles cd aceasta este zona cu cel
mai mare impact si, ludnd in conside-
rare potentialul pe care il putem crea,
ne-am asumat obiective aliniate cu
cele lanivel european. Astfel, ne-am
propus sa reducem emisiile medii ale
flotei operationale cu 25% pana in
2025 sicu 51% pand in 2030, in prin-
cipal prin tranzitia catre o flota de
auto cu emisii scazute si asigurarea
infrastructurii necesare. In urma
evaludrii de catre Sustainalytics, una
dintre cele mai prestigioase compa-
nii de rating i consultanta in zona de
sustenabilitate, aceste obiective au
fost considerate ambitioase, iar indi-
catorii foarte puternici.

Reporter: Considerati cd firmele
vor finevoite sd accepte o reducere a
profitului pentru a fi mai sustenabile
sau proiectele de sustenabilitate au
scopul de a imbunatati eficienta unei
societati?

Magdalena Caramilea: Cred ca
am depdsit momentul, la nivel colec-
tiv, in care se credea ca sustenabilita-
tea este un cost si o reducere a profi-
tului. Se observa, din ce in ce mai
mult la nivel international, o schim-
bare clara de mindset, de la preocu-
parea pentru cresterea profitului ca-
tre cresterea impactului pozitiv asu-
pra societatii, a beneficiilor aduse tu-
turor partilor interesate. Este deja

Ne-am propus sa reducem emisiile medii ale
flotei operationale cu 25% pana in 2025 §i
cu 31% pana in 2030, in principal prin
tranzitia catre o flota de auto cu emisii
scazute §i asigurarea infrastructurii

necesare'.

confirmat impactul pozitiv pe care o
strategie clard de sustenabilitate il
are asupra performantelor financiare
ale unei companii. Cei care au inteles
cel mai bine acest concept si au fost
catalizatorul acestei schimbari sunt
chiar investitorii. Accesul la finanta-
re a devenit evaluat si conditionat de
criterii de impact in zona de mediu si
de social si a crescut semnificativ
apetitul pentru finantari sustenabile.
Rezumand, cred ca, alaturi de contri-
butia pozitivd In mediu si in societa-
te, sustenabilitatea va aduce oportu-
nitati reale pentru companiile cu mo-
dele de afaceri transparente si res-
ponsabile, preocupate de impactul
pe care il au asupra societatii, dar va
determina $i constrangeri pentru
atragerea de finantdri competitive.

Reporter: Compania dumneavo-
astrd a publicat recent un raport de
sustenabilitate, comunicand progre-
sul asumat prin strategia de sustena-
bilitate. Ce include aceasta strategie,
care sunt pilonii sai centrali, obiecti-
vele sale si mijloacele de atingere a
acestor obiective?

Magdalena Caramilea: Acti-
vand intr-un sector sensibil, cel al
mobilitatii, suntem constienti de im-
pactul generat prin serviciile princi-
pale oferite, ca urmare, vedem esen-
tiala dezvoltarea sustenabila a aface-
rii, fard a afecta mediul inconjurator,
si creand un impact pozitiv pe ter-
men lung in comunitate. in 2021 am
oficializat eforturile noastre in acest
sens i am construit Strategia de Sus-
tenabilitate in jurul a trei piloni:
“mediul Inconjurdtor”, “oamenii $i
comunitatea” si “afacere si guver-
nanta sustenabile”, fiecare avand
obiective foarte clare, cu orizont
anul 2030.

Recent am publicat si primul nos-
tru Raport de sustenabilitate, in care
am vorbit despre progresul inregis-
tratin ceea ce priveste impactul com-

Autonom

paniei in aspectele legate de mediu si
in societate. in anul 2021, flota a
crescut cu 12% fata de anul anterior,
dar am reusit sa reducem intensitatea
de CO2 cu 2,8% fata de anul de refe-
rintd 2020, atingdnd o medie de emi-
sii aferente flotei operationale de
149,32 g/km, valori WLTP. De ase-
menea, desi clientii au parcurs in to-
tal 264 milioane de kilometri,
insemnand o crestere cu 40% fata de
anul anterior, emisiile de GES (gaze
cu efect de serd) au crescut doar cu
36%, confirmand reducerea intensi-
tatii emisiilor pe km.

Suntem o companie prezentd na-
tional si international si de aceea
dezvoltam politici responsabile atat
fata de angajatii nostri, cat si fata de
comunitdtile in care suntem pre-
zenti. Angajatii nostri au participat
la peste 4.700 cursuri, echivalentul a
peste 20.000 de ore de training,
ajungand la o medie anuala de 58 de
ore de training/angajat, au citit peste
2.800 carti si au propus aproape 800
idei de inovatie printr-un mecanism
intern.

Este parte din natura noastra sd
fim implicati in comunitatile din
care facem parte si sa ne implicam, in
special, in proiecte educationale. Cu
acest scop, peste 300 de angajati au
dedicat anul trecut peste 500 ore pen-
tru voluntariat. Am investit mai mult
de 3 milioane lei, reprezentand 14%
din profitul net in proiecte culturale,
educationale, sociale, de mediu si
sportive si am sponsorizat diverse
organizatii, prin servicii de mobilita-
te 1n valoare de 343.000 lei, insu-
mand peste 2.000 de zile de inchiriere.

Reporter: in ultimii ani vedem ci
se pune din ce in ce mai mult accent
pe directia catre o economie verde, o
accelerare la nivel exclusiv care vine
dinspre Comisia Europeanad, cu im-
pact asuprea unor industrii, produse
si servicii. Cum se vede aceastd

schimbare in cadrul grupului pe care
il reprezentanti? Ce proiecte sau in-
vestitii concrete aveti in domeniul
sustenabilitdtii/economiei circulare?

Magdalena Caramilea: intr-ade-
var, am resimtit §i noi aceasta schim-
bare si presiune din partea Comisiei
Europene, iar sectorul Transporturi
este unul dintre cele mai vizate de
noul pachet legislativ. Primul pas fa-
cut pentru a ne adapta si pentru a ac-
celera trecerea la o companie mai su-
stenabild a fost atragerea de fonduri
prin emiterea de Obligatiuni Corela-
te cu Obiective de Sustenabilitate
(Sustainability Linked Bonds) in va-
loare de 48 milioane euro, ca parte
dintr-un program de obligatiuni,
consacrat pe pietele de capital matu-
re: MTN (Medium Term Notes), in
valoare totald de 250 milioane euro.

Principala prioritate ramane tran-
zitia graduala catre o flota de masini
cu emisii reduse, corelatd cu puterea
de absorbtie a pietei si dezvoltarea
infrastructurii necesare. Nu exclu-
dem posibilitatea unei flote exclusiv
electrice in viitor. Putem spune ca
asistam la o explozie in piata auto
green i cd am trecut de pragul critic.
Cresterea isi urmeaza drumul firesc,
dar nu este o schimbare viabila peste
noapte. De asemenea, rdmanem
atenti si deschisi la oportunitati si al-
ternative.

in ceea ce priveste economia cir-
culard, putem spune ca avem doua
proiecte principale: proiectul Zero
Paper, prin care ne propunem dimi-
nuarea cu 10% anual a consumului
de hartie in activitatile operationale
si colectarea selectiva in toate agen-
tiile Autonom, lucru devenit posibil
printr-un parteneriat national in curs
de implementare.

Reporter: Considerati ca legisla-
tia fiscala este una care indeamna
companiile sa digitalizeze procesele,
sd colecteze/recicleze si sa aduca in
fata produse si servicii sustenabile?
Multi antreprenori spun de exemplu
ca asteapta de la stat o deducere de
impozit, un factor motivator...

Magdalena Caramilea: Consi-
deram ca se fac progrese semnificati-
ve n directia digitalizarii, dar aceas-
ta schimbare nu este generata neapa-
rat de legislatia fiscald, ci mai degra-
ba, de constientizarea necesitatii
acestui demers. Este important sa
incurajam un mod de actiune proac-
tiv, prin cautarea in permanentda de
oportunitdti, $i nu unul reactiv pe
baza factorilor motivatori propusi de
autoritati. Ultimul, dar poate cel mai
important Obiectiv de Dezvoltare
Durabila - SDG 17 - se refera la Par-
teneriate. Cu alte cuvinte, este impe-
tuos necesar s intelegem ca este ne-
voie de un efort cumulat si coordonat
al mediului privat, autoritatilor pu-
blice si societdtii pentru a accelera
tranzitia catre o economie sustenabi-
13, benefica tuturor. Acest lucru ince-
pe sé se concretizeze si sunt din ce in
ce mai multe intalniri si grupuri de
lucru mixte, din care facem si noi
parte.

Reporter: Care considerati ca
sunt beneficiile raportarii de suste-
nabilitate?

Magdalena Caramilea: Raporta-
rea de sustenabilitate face parte din
raportarea non-financiara pe care

companiile mari sau listate o au deja
capracticd in acest moment. Directia
in care ne indreptim, prin prisma
noii Directive de Raportare Corpora-
tiva de Sustenabilitate (CSRD), va
extinde plaja obligativitatii catre
mult mai multe companii.

Desigur, o abordare proactiva in-
vita toate companiile sa facd acest
demers inainte de a deveni obligato-
riu, ca model de “best practice”
(bune practici - n.r.), solutie pe care
a adoptat-o si Autonom. Mai mult,
sunt din ce in ce mai multe resurse,
inclusiv financiare, care vin in spri-
jinul companiilor mici §i mijlocii sa
includa principiile de sustenabilita-
te in strategia lor si s isi analizeze
activitatea din perspectiva impactu-
lui si a oportunitatilor de dezvoltare.
Este foarte important pentru acestea
sa inteleaga ca suntem cu totii o ve-
rigd intr-un lant mai mare de valoa-
re, in calitate de furnizor sau client
si, mai devreme sau mai tarziu, ori-
ce companie va fi evaluata prin pris-
ma acestor criterii de impact in zona
de mediu si social. Sustenabilitatea
reprezintd un avantaj competitiv.

Reporter: Ce credeti ca ar trebui
sa facd mai bine autoritatile locale in
ceea ce priveste colectarea deseuri-
lor sau implementarea componentei
de orase sustenabile/smart city?

Magdalena Caramilea: Autori-
tatile au un rol important in tranzitia
spre “smart cities” (orase inteligente
- n.r.) si este nevoie sa isi asume in
mod real acest rol de facilitator, sa isi
exercite mai mult influenta si inclu-
siv sa creeze mecanisme ferme, cla-
re, inclusiv cu componente coerciti-
ve, pentru implementarea cu succes
a proiectelor. Stabilitatea si predicti-
bilitatea fiscala si legislativa, fara
modificari dictate de diverse influ-
ente politice este un alt factor cheie
de succes pe termen lung. De aseme-
nea, mediul privat poate fi un parte-
ner decisiv. Sunt inca putini specia-
listi in domeniul public pe acest su-
biect si este nevoie de o colaborare
cu antreprenorii care isi doresc sa se
implice si sd facd o schimbare in
bine. Am povestit mai devreme de-
spre initiativa noastra de a fi prima
companie nationald care a emis Obli-
gatiuni Corelate cu Obiective de Su-
stenabilitate pentru indeplinirea
obiectivelor asumate. Recent, Chile
a fost prima tara care a emis obliga-
tiuni similare. Cum ar fi ca Romania
sa fie prima tara care deschide acest
drum in Europa?

Reporter: Ce putem face sa fim
noi ingine mai sustenabili, pentru a
contribui la o dezvoltare durabild a
Romaniei?

Magdalena Caramilea: in pri-
mul rand ar trebui sa fim mai respon-
sabili i sa devenim mai constienti de
ceea ce ne inconjoara si de impactul
pe care il avem. Ar trebui sa ne intre-
bam: Ce lasam generatiilor viitoare
si cum putem contribui la o lume mai
buna? Indiferent ca vorbim de fami-
lie, de companie, de comunitate, de
planetd, avem sansa, fiecare dintre
noi, sa contribuim pentru a lasa o
mostenire mai bund urmatoarelor
generatii. O facem? Cum ar ardta
Romania in 2030, cu toate obiective-
le de sustenabilitate atinse?

Reporter: Va multumesc! B
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TELECOMUNICATII

Initiativele
Vodatone

pentru un mediu
sustenabil

odafone Romania este una dintre companiile cu
multiple initiative de sustenabilitate lansate in
ultimii ani. Alimentarea retelei de telefonie cu
energie 100% verde, lansarea unor cartele SIM
ecologice, realizate din plastic reciclat si lansarea unei ini-
tiative de creare a unor ,,paduri inteligente”care sa previna
defrisarile ilegale - acestea sunt doar cateva dintre proiecte-
le Vodafone care vin in intdmpinarea nevoii de a contribui
la Tmbunatatirea vietii oamenilor. Compania publica deja
de cativa ani buni rapoarte ample de sustenabilitate, iar di-
rectiile strategice pe care se bazeaza initiativele de sustena-
bilitate ale Vodafone sunt ,,Comunitatea Digitala”, ,,Plane-

ta noastra” si ,,Un viitor pentru fiecare”.

Vodafone incurajeaza clientii sa
prelungeasca perioada de utilizare a
telefoanelor noi si sa predea sau sa
recicleze dispozitivele vechi

Expertii noteaza in general ca Romania are o problema
nu numai cu reciclarea efectiva, ci mai ales cu lipsa unei
culturi a reciclarii. Aici poate interveni insd mediul privat,
oferind poate beneficii (vouchere sau alt tip de credite pen-
tru dispozitive noi) sau pur si simplu oferind posibilitatea
clientilor sa predea spre reciclare anumite bunuri de folo-
sintd indelungata. Acest lucru se intdmpla de mai mult timp
in ceea ce priveste combinele frigorifice, iar de ceva timp se

intdmpla si in cazul telefoanelor mobile.

Una dintre initiativele Vodafone incurajeaza astfel clien-
tii ori sa prelungeascd perioada de utilizare a telefoanelor
noi, ori sd predea sau sa recicleze dispozitivele vechi, avand
astfel o contributie la sustinerea economiei circulare in in-
dustria de telefonie mobila, ideea fiind reducerea la mini-
mum a deseurilor si a emisiilor de carbon.

Mai nou, Vodafone le ofera clientilor sdi o listd extinsa de
servicii, incluzand asigurare, asistenta si reparatii pentru dis-
pozitive, dar si un program de buyback de dispozitive ve-
chi. Totodata, Vodafone deruleaza la nivel european un pro-
gram Incurajare a clientilor pentru predarea oricarui dispo-
zitiv mobil nefunctional pe care compania il va recicla in
mod responsabil sau reutiliza pentru cauze sociale.

Potrivit Vodafone, pastrarea unui telefon pentru inca un
an poate reduce impactul de CO, cu pani la 29%. In gene-
ral, pentru fabricarea unui smartphone nou este necesara
extragerea a 164 de kg de materii prime, iar pentru fiecare
milion de smartphone-uri predate pentru reconditionare si
revanzare se evita emisia a peste 50.000 de tone de CO,.

De asemenea, Vodafone a realizat mai multe parteneriate
pentru reducerea deseurilor de pe lantul valoric specific in-
dustriei de telecomunicatii. Unul dintre acestea a fost sem-
nat In mai 2021, iar Vodafone impreuna cu patru dintre cei
mai importanti operatori de retea din Europa au lansat o
noud schema de etichetare de tip Eco Rating, care sa ii ajute
pe consumatori sa identifice si sa compare gradul de suste-
nabilitate a telefoanelor mobile si sa incurajeze furnizorii
acestora sa 1si reducd impactul asupra mediului. De notat ca
Vodafone, la nivel de grup, are ca tinta ca pana in 2040 sa
reduca la net zero emisiile de carbon, cu 10 ani mai rapid
comparativ cu planificarea initiala.

Cartele SIM de dimensiuni reduse,
din plastic reciclat si economie de
energie de 1.200 de MWh prin
mvestitii in racirea centrelor de date

O alta initiativa vizeaza Inlocuirea cartelelor SIM cu car-
tele de dimensiuni reduse, care elimina jumatate din canti-
tatea de plastic utilizatd, precum si introducerea eco-
SIM-urilor realizate din plastic reciclat. Potrivit Vodafone,
introducerea eco-SIM-urilor asigura reducerea necesarului
de plastic nou pentru productia de SIM-uri cu 320 de tone
anual (pe langa reducerea de 340 de tone/an ca urmare a re-
ducerii la jumatate a cantitatii de plastic), avand potentialul
de a diminua productia de CO, cu 1.280 de tone.

Pe langa toate acestea, incepand cu data de 1 aprilie
2020, in urma renegocierii contractelor cu furnizorii sai de
electricitate, Vodafone Romania a ajuns sé aiba 100% din
energia electricd necesara operatiunilor sale din surse
regenerabile. Practic, intreaga retea de telecomunicatii a
Vodafone Roménia este alimentatd integral cu energie
verde. In acelasi timp, compania a inceput instalarea de pa-
nouri fotovoltaice pe anumite locatii pentru a produce in re-
gim propriu energie verde, o tendinta care se extinde din ce
in ce mai mult in rdndul companiilor din tara noastra, auto-
ritatile estimand, de altfel, instalarea unei capacitati totale
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de 1.000 de MW pand in 2026-2027 la nivel de prosumatori.

De asemenea, compania a facut demersuri sa-si reduca
consumul de energie in centrele de date, rezultatul fiind
economisirea a aproximativ 50 de MWh/luna (1.200 de
MWhin cele 24 de luni de la investitie), echivalentul consu-
mului a peste 350 de gospodarii in fiecare luna. Aceasta re-
ducere a consumului de electricitate a fost reusita prin insta-
larea, in 2020, a unor tehnologii avansate de racire, investi-
tii realizate prin programul multianual de investitii destinat
cresterii eficientei energetice a companiei.

Catalin Buliga, Chief Network Officer (CNO) si oficia-
lul Vodafone care raspunde de proiectele de CSR (Corpora-
te Social Responsibility) din zona de mediu, afirma: ,,Grija
fata de Planeta este un pilon principal al strategiei Vodafone
(pilonul «Planet» - n.r.). In acest sens, ne-am asumat o serie
de obiective ambitioase si am reusit deja, intr-un interval re-
lativ scurt, sa inregistram progrese majore. Utilizdm 100%
energie verde pentru operatiunile Vodafone din Romania,
ne-am micsorat considerabil consumul de energie in princi-
palele centre de date, am introdus SIM-uri electronice pen-
tru a reduce consumul de plastic si multe altele. Intr-o lume
in care tehnologia joaca un rol atat de important si volumul
comunicatiilor digitale creste in fiecare an, generand o am-

prentd de carbon tot mai mare, este important sa venim cu
actiuni concrete pentru a micsora impactul asupra mediu-
lui”.

De altfel, centrul de date al Vodafone Romania a obtinut
in iunie 2021 o certificare ISO 50001: 2018 care atesta efi-
cienta si performanta sistemului de management al energiei
in centrele de date din Bucuresti, Cluj, Timisoara, Bragov,
Constanta, Bacdu si Craiova. Certificarea a fost emisa de
organismul de certificare Lloyd’s Register Quality Assu-
rance in urma unui audit realizat pe parcursul lunii martie
2021.

,.Certificarea ISO 50001: 2018 reprezintd inca un reper
important in eforturile noastre de a ajunge la o amprenta de
carbon «net zero» pand in 2040 si reflectd munca indelun-
gatd, consecventa si determinarea echipei Vodafone pentru
a eficientiza cat mai mult consumul de energie electrica”, a
mai addugat Catélin Buliga.

Solutii smart pentru reducerea
defrisarilor ilegale s1 imbunatatirea
eficientei pentru clientii mari

Nu in ultimul rand, Vodafone Romania a contribuit la
crearea primei paduri inteligente din tara noastra, proiect
pilot intitulat Vodafone Smart Forest, cu scopul de a preveni
defrisarile ilegale. Padurea, situatd in judetul Covasna, a
fost dotatd cu un sistem de monitorizare si semnalizare in
timp real a sunetelor specifice exploatarilor forestiere.

La nivel de grup, Vodafone s-a angajat sa isi sprijine
clientii business sa 1si reduca propriile emisii de carbon cu
un total cumulat de 350 de milioane de tone la nivel global
pe parcursul a zece ani (intre 2020 si 2030) - echivalent cu
emisiile de carbon totale anuale ale Italiei pentru anul 2019.
Serviciile Vodafone IoT sunt asteptate sa genereze cea mai
mare parte din aceastd economie, ideea fiind imbunatatirea
eficientei logistice si a managementului flotei, contorizarea
inteligentd, sistemul de productie si alte activitati.

De notat de asemenea ca Vodafone acorda o pondere de
20% criteriilor de mediu si celor sociale atunci cand furni-
zorii depun oferte pentru noi proiecte alaturi de companie,
Vodafone verificand dacd acestia au politici de mediu care
sa abordeze reducerea amprentei de carbon, energia rege-
nerabild, reducerea folosirii plasticului, economia circulara
si ciclul de viata al produselor. Totodata, compania s-a an-
gajat sa reutilizeze, vanda sau sa recicleze 100% din echi-
pamentele de retea care devin redundante. B
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