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Tranzitia catre

0 economie
verde vaimpune
un nou model de
business

onceptul de dezvoltare durabild, care a
pornit initial de la preocuparea fatd de
mediu, s-a extins de-a lungul timpului cu
o dimensiune economica si sociala, iar in
prezent capteaza din ce in ce mai multa
atentie.

in mediul economic, sustenabilitatea presupune un
management orientat pe un alt tip de business decat
cel cunoscut anterior, care urmarea ob-
tinerea unui profit mare, cat mai rapid,
si care nu era strdin de exploatarea me-
|| diului. Noul model, insa, se referd la o
organizatie stabila, profitabila pe ter-

- men lung, care sd acorde o atentie spo-
ALINA s Lo

VASIESCy !itd problemelor de mediu si celor so-
— ciale.

Reprezentantii companiilor care implementeaza
modelul axat pe sustenabilitate considera ca tranzitia
catre o economie verde va accelera, in conditiile in
care gradul de constientizare colectiva a problemelor
de mediu se va extinde, cererea de produse si servicii
sustenabile va fi tot mai mare, iar tehnologiile inova-
toare, din ce in ce mai raspandite, vor face posibila
utilizarea mai eficienta a materiilor prime, a produse-
lor si deseurilor, respectiv vor limita consumul prin
folosirea resurselor reutilizabile.

Necesarul de finantare a proiectelor durabile este
unul semnificativ, in conditiile in care schimbarile au
loc la toate nivelurile si in toate domeniile. in acest
context, proiectele legate de tranzitia catre o econo-
mie verde au devenit o prioritate atunci cand vine
vorba despre finantare, fie ca sunt bani europeni, fie
credite bancare.

in toamna anului trecut, Comisia Europeana a
aprobat, pentru Romania, Programul Dezvoltare Du-
rabila 2021-2027, in valoare totala de 5,2 miliarde de
euro, prin care se vor finanta proiecte de eficienta
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“’Patru din cinc1 romam sunt dispusi sa
faca ma1 multe pentru sustenabihtate™

(Interviu cu Murat Biiytikerk, CEO Arctic)

atru din cinci romani sunt dispusi sa faca mai multe pentru

sustenabilitate, dar spun ca au nevoie de mai multe

cunostinte in acest sens, ne-a spus, in cadrul unui interviu,

Murat Biiyiikerk, CEO Arctic. Acesta a subliniat: ,,Consuma-
torii au devenit mai selectivi, cauta branduri care dau dovada de
transparenta si responsabilitate fata de societate si de planeta. (...)
Ei isi doresc sa fie ghidati pentru a putea adopta comportamente
sustenabile pe termen lung. Acesta este motivul pentru care Arctic
se concentreaza nu numai pe eco-design — cercetare si tehnologii
avansate — sau productie sustenabila, ci si pe educatie pentru un
consum responsabil. (...) Puterea pe care o avem, ca mediu de afa-
ceri, de a influenta schimbarea comportamentelor reprezinta o
oportunitate uriasa in care cred cu tarie. Este vital sa crestem gra-
dul de constientizare cu privire la sustenabilitate, dar si sa oferim
produse sau servicii de acest tip. Aspiram catre o societate in care
cat mai multi oameni sa fie constienti de problemele legate de su-
stenabilitate, sa fie pregatiti sa ia masuri colective si sa transmita
mai departe aceasta mentalitate catre generatiile viitoare”.

Reporter: Care sunt tendintele in
sustenabilitate pentru industria pro-
ducidtoare de electrocasnice i cum
vedeti evolutia viitoare din acest
punct de vedere?

Murat Biiyiikerk: Sustenabilita-
tea este singura directie posibila pen-
tru industria producatoare de elec-
trocasnice, atit in Romania, cat si in
lume, avand in vedere ca aceasta
consuma o cantitate deloc neglijabi-
1a de materii prime, energie si resur-
se. Este nevoie de controlul si de re-
ducerea emisiilor de carbon generate
de-a lungul intregului lant valoric.

Compania Arctic are in centrul
strategiei sale sustenabilitatea, aceas-
ta reflectandu-se nu doar in produse-
le inovatoare pe care le punem pe
piata si In modul de productie, ci si la
nivelul valorilor si proiectelor pe
care le desfasuram. Obiectivul nos-
tru este sa dezvoltam un business cu
respect fatd de oameni si de mediu, in
acord cu valorile grupului Argelik
din care facem parte.

Totodata, eficienta energetica este
o prioritate, jucand un rol cheie in re-
ducerea emisiilor de carbon. Pe
langa sustenabilitatea procesului de
productie, la nivel de produse ne

axam pe durabilitate si fiabilitate. La
acestea se adaugd atentia pe care o
acordam fintregului ciclu de viatd a
produselor, inclusiv tehnologiile
avansate care duc la economii de apa
sau energie.

Reporter: Cum poate fi diminuat
impactul pe care aceastd industrie 1l
are asupra mediului?

Murat Biiyiikerk: Pentru a dimi-
nua impactul pe care aceasta indus-
trie il are asupra mediului, este nece-
sard o viziune de ansamblu pe termen
lung care sd vizeze, dupd cum spu-
neam, intregul lant valoric. La nivel
de productie, cel mai bun exemplu in
acest sens il reprezinta fabrica de
magini de spalat rufe de la Ulmi, care
transpune in practica viziunea noas-
tra legatd de sustenabilitate. Sunt
mandru ca am construit aici una din-
tre cele mai avansate unitati de pro-
ductie din regiune. Capacitatile
Romaniei in materie de IT si forta de
munca inalt calificata o fac o destina-
tie ideala pentru Industry 4.0. Perfor-
mantele unitatii de la Ulmi in materie
de mediu au fost recunoscute de Fo-
rumul Economic Mondial, care a in-
clus-o pe lista celor mai verzi 13 fa-
brici Industry 4.0 din lume, conferin-

du-i statutul de Sustainability
Lighthouse.

Aceasta investitie contribuie sem-
nificativ la realizarea obiectivelor
noastre in materie de productie cu
impact redus asupra mediului §i vom
continua sa facem eforturi in aceasta
directie. Gratie sistemelor avansate
pe care fabrica din Ulmi le integrea-
za si eforturilor depuse, consumul de
energie per produs a scazut in medie
pe an cu 17%, cel de apa cu 25%, iar
emisiile de gaze cu efect de serd Do-
meniul 1 si 2 cu 22%, in linie cu
obiectivele de mediu ale grupului
Argelik. Apa utilizata in procesul de
productie este reciclata si refolosita
in proportie de 70%, datoritd unei

statii de epurare de ultima generatie
care trateazd iIntreaga cantitate de
apa folosita in fabrica si de catre an-
gajati. Fabrica foloseste 100% elec-
tricitate verde, in vreme ce modelul
»digital twin” al fabricii ajusteaza
automat iluminatul si optimizeaza
sistemele de racire si incalzire.

Reporter: Care sunt obiectivele
strategiei de sustenabilitate ale com-
paniei Arctic?

Murat Biiyiikerk: Obiectivul
Argelik, la care Arctic este aliniata,
este sd devenim o companie net-zero
de-a lungul intregului nostru lant va-
loric pana in 2050. Avem un parcurs
foarte clar in acest sens, iar planul
nostru este unul dintre cele mai am-

bitioase din industrie. Acesta impli-
ca reducerea emisiilor din Domeniul
1 si Domeniul 2, dar si a celor din
Domeniul 3 provenind din utilizarea
produselor vandute cu 50,4% pand in
2030, comparativ cu anul 2018, in li-
nie cu cele stabilite prin Acordul de
la Paris. Sustenabilitatea pentru noi
nu inseamnd doar grija pe care o
acordam reducerii emisiilor de car-
bon, ci §i asumarea responsabilitatii
la alte capitole, cum ar fi diminuarea
risipei de energie si de materie pri-
ma, precum si reducerea poluarii cu
plastic. Astfel, alte obiective majore
pana in 2030 sunt reducerea consu-
mului de energie si de apa pe produs
cu 45% - in productie, de la valoarea

de referinta din 2015, cresterea con-
tinutului de plastic reciclat la 40%,
iar a celui de biomateriale la 5%.

Reporter: Care sunt provocarile
pentru o companie ce implemen-
teaza principiile ESG? Ce buget
alocati pentru integrarea aspectelor
de mediu in propriul model de busi-
ness?

Murat Biiyiikerk: Tranzitia spre
modelul economic durabil trebuie
sd acorde atentie nu doar mediului,
ci §i impactului social si celui al
practicilor de guvernanta corporati-
va. Pentru acest lucru este nevoie de
recalibrarea tuturor strategiilor de
dezvoltare si de stabilirea unor
obiective privind implementarea,
masurarea §i raportarea initiativelor
din sfera ESG. Atentia pe care o
acordam impactului asupra mediu-
lui este extrem de importanta in ca-
zul nostru. De exemplu, in cazul fa-
bricii din Ulmi investitia se ridica la
peste 160 de milioane de euro. De
asemenea, in ultimii ani am alocat
peste 13 milioane de euro pentru
modernizarea fabricii de frigidere
de la Gaesti, investitiile vizand
cresterea eficientei prin digitaliza-
re, 1n special sporirea gradului de
automatizare i imbundtatirea con-
trolului calitatii.

Reporter: Cum se reflecta in pro-
duse si in tehnologii viziunea centra-
ta pe sustenabilitate a companiei?

Murat Biiyiikerk: Misiunea
Arctic este de a face sustenabilitatea
accesibild unui numar cat mai mare
de romani, investind in dezvoltarea
de produse eficiente energetic, teh-
nologii de ultima ora si metode de
productie prietenoase cu mediul.
Consumul redus de energie si apa
este o prioritate pentru noi, la fel ca si
pentru clientii nostri. Avem stabilite
tinte anuale privind imbunatatirea
performantelor produselor noastre si
din aceste puncte de vedere.

(continuare in pagina 8)
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’Cand companle vor f1
responsabile, nivelul de trai
al romanilor se va imbunatati
considerabil”

(Interviu cu Dragos Tuta, presedintele si fondator al Ambasadei Sustenabilitdtii in Romania)

® “Existd o presiune continud asupra companiilor pentru realizarea de investitii in proiecte strategice de sustenabilitate”
® “Fiecare dintre noi poate fi ambasador pentru sustenabilitate si mediu” ® “Sustenabilitatea si educatia pentru mediu sunt
la inceput de drum in Roméania”

tunci cand vorbim de sustenabilitate in mediul economic,
vorbim despre un stil de management responsabil si suste-
nabil, spune Dragos Tuta, presedintele Ambasadei Suste-
nabilitatii in Romania, subliniind ca este foarte important
ca managerii sa inteleaga ca pentru a conduce o organiza-
tie stabila si profitabila pe termen lung, e nevoie sa contribuie la re-
zolvarea problemelor de mediu si a celor sociale si sa nu continue
pe modelul economic in care “urmaream sa obtinem un profit cat
mai mare, in mod cat mai rapid si, din pacate, exploatand mediul si

societatea”.

Reporter: Cum a luat nastere
Ambasada Sustenabilitdtii si cum
promovati aspectele ce tin de o eco-
nomie durabila?

Dragos Tuta: Ideea proiectului a
aparut in echipa agentiei de consul-
tantd The CSR Agency incd de la
inceputul anului 2016 din dorinta de
a ajuta companiile sa inteleaga ca ne
aflam intr-o perioadd de tranzitie la
modelul economic sustenabil, acela
in care companiile, prin parteneriate,
pot rezolva probleme sociale si de
mediu fara sa sacrifice eficienta eco-
nomica. Credem cu tarie ca atunci
cand companiile vor fi responsabile,
nivelul de trai al romanilor se va
imbunatati considerabil.

in toate initiativele noastre pro-
movam colaborarea ca instrument de
invatare si dezvoltare inca din pri-
mul moment. Programul nostru Coa-
litia Romania Sustenabild reuneste
deja peste 140 de companii cu un nu-
mar de peste 75.000 de angajati si o
cifrd de afaceri impresionanta. Sunt
liderii economiei romanesti care, in
cadrul coalitiei, au oportunitatea atat
sa le ofere angajatilor lor un context
de invatare, cat mai ales sa se aseze
la masa cu alte organizatii mari din
Romania si cu alti lideri, cu scopul
de a identifica probleme si oportuni-
tati pentru a formula solutii. Coalitia
Romaénia Sustenabila este partener
oficial al Guvernului Romaniei in
implementarea Strategiei Nationale
de Dezvoltare Durabila (SNDDR) si

Programul nostru
Coalitia Romdnia
Sustenabila reuneste
deja peste 140 de
companii cu un
numar de peste

75.000

de angajati si o cifra
de afaceri
impresionanta".

suntem in dialog continuu despre
aceste oportunitati si probleme in
care trebuie sd ne implicdm impreu-
na pentru a le rezolva.
Reporter:Ce inseamnd, in anul
2023, sustenabilitatea pentru o com-
panie si pentru o persoand fizica?
Dragos Tuté: Atunci cand vorbim
de sustenabilitate in mediul econo-
mic, domeniul in care Ambasada Su-
stenabilitatii activeaza, vorbim de-
spre un stil de management respon-
sabil si sustenabil, in care este foarte
important ca managerii sa inteleagd
cd pentru a conduce o organizatie
stabila si profitabila pe termen lung,
e nevoie sa contribuie la rezolvarea
problemelor de mediu si a celor so-
ciale i sd nu continue pe modelul
economic in care urmaream sa obti-
nem un profit cat mai mare, in mod
cat mai rapid si, din pacate, explo-

atand mediul si societatea.

La nivel personal, alegerile pe
care le facem pot avea un impact mai
mic sau mai mare asupra mediului.
Diferenta poate fi facuta prin limita-
rea risipei, fie cd e vorba de apa,
energie sau produsele alimentare
cumpdrate zilnic. Fiecare produs are
propria amprentd, determinatd de
cantitatea de emisii de CO2 generata
pentru transport si protectie, precum
si de cantitatea de apa folosita. Daca
optam pentru produse locale, de se-
zon, fara plastic sau ambalaje excesi-
ve, cu durabilitate mare, se va genera
o cantitate din ce in ce mai putind de
deseuri. Acestea sunt doar cateva
exemple despre cum putem fi suste-
nabili in vietile noastre de zi cu zi.
Romania, noi am dezvoltat o platfor-
ma pe care se regasesc numeroase
solutii de limitare a incalzirii globa-
le, care este cea mai arzatoare di-
noastre. Solutiile sunt adresate atat
cetdtenilor, cat si companiilor, orga-
nizatiilor non-profit si autoritatilor.

’Eficientizarea
consumului de
resurse printr-un
consum sustenabil si
reducerea impactului

asupra mediului -
principalele provocari
ale ultimilor ani”

Reporter: Care considerati ca
este rolul unui consum sustenabil in
contextul provocarilor ultimilor ani?

Dragos Tutéa: Eficientizarea con-
sumului de resurse printr-un consum
sustenabil si reducerea impactului
asupra mediului au fost printre prin-
cipalele provocari ale ultimilor ani.
Consumul sustenabil presupune,
printre altele, o constientizare depli-
na a consumatorilor, posibilitatea si
capacitatea lor de a dispune si evalua
corect informatiile despre impactul
social si de mediu al bunurilor si ser-
viciilor pe care le folosesc.

in contextul in care 5 din cele 9 li-
mite planetare au fost depasite, iar
resursele de care dispunem sunt din
ce in ce mai limitate, actualele mode-
le de consum sustenabil sunt nu doar
esentiale pentru a impiedica epuiza-
rea resurselor planetei, dar inca insu-
ficiente pentru a garanta generatiilor
viitoare capacitatea de a-si satisface
propriile nevoi.

Reporter: Cum vedeti evolutia
viitoare a unei economii durabile?

Dragos Tuti: in contextul apari-
tiei de noi reglementari si standarde
de raportare, a razboiului de la grani-
ta, a insecuritatii energetice si con-
centrarea tot mai mare a investitori-
lor asupra performantei sociale, de
mediu si de guvernare (ESG), exista
0 presiune continud asupra compa-
niilor pentru realizarea de investitii

in proiecte strategice de sustenabili-
tate si de a contribui, in consecinta,
la 0 economie verde, ce poate contri-
bui la dezvoltarea durabila a societa-
tii per ansamblu. Evolutia continua a
acestor standarde si reglementari po-
ate aduce beneficii reale economiei,
daca si eforturile companiilor si au-
toritatilor sunt pe masura in procese-
le de aplicare §i monitorizare.

Reporter: Cat de atenti sunt par-
tenerii dumneavoastra la indeplini-
rea standardelor de sustenabilitate?
Care este deschiderea acestora fatd
de solutiile sustenabile? Cat de pre-
gatite sunt companiile de la noi din
punct de vedere al politicilor suste-
nabile?

Dragos Tuta: Companiile care
sunt alaturi de noi in cadrul Coalitiei
Romaénia Sustenabild au inceput sa
faca schimbari. Si nu din ultimii doi
ani, de cand vedem o accelerare eu-
ropeand, ci chiar inainte sa apara
aceastd accelerare. Alaturi de noi au
venit liderii economiei romanesti.
Din perspectiva moralitatii, cei care
sunt preocupati sd obtind un profit
moral Incd dinainte ca legea sa-i
oblige, inca dinainte de a vorbi des-
pre impuneri din partea guvernelor
sau ale Comisiei Europene, iar ceea
ce am observat in anul 2022 si pana la
aceastd data in 2023 e imbucurator.

Reporter: Care sunt cele mai
mari provocdri pentru o companie ce
implementeza principiile ESG?

Dragos Tuta: ESG a fost introdus
initial in sectoarele financiare si de
management pentru a defalca facto-
rii pe care companiile si institutiile
financiare ar trebui sa le ia in consi-
derare atunci cand iau decizii de in-
vestitii i de afaceri. ESG este menit
sd fie un instrument de management
al riscului, la ce indicatori/metrici ar
putea afecta randamentele financia-
re ale companiilor. ESG se concen-
treaza pe riscurile financiare.

’Credem in
principiul «lead by
example»”’

Reporter: Ce presupune compor-
tamentul unui cetatean atent la me-
diu? Cat de cunoscut este conceptul
de sustenabilitate in randul popula-
tiei?

Dragos Tuti: Trdim intr-o socie-

tate a consumului. Economia se ba-
zeazd pe consum si, din pacate, asta
trebuie cumva sd schimbam. Com-
portamentul unui cetdtean atent la
mediu tine foarte mult §i de mediul in
care isi desfasoara activitatile, pre-
cum si de accesul pe care il are la re-
sursele de informare.

Noi credem in principiul "lead by
example”. Astfel, fiecare dintre noi
poate fi ambasador pentru sustenabi-
litate si mediu, in grupul/comuni-
tatea din care face parte. Conform
Green Report, un astfel de comporta-
ment in randul Generatiei Z presupu-
ne actiuni precum mersul pe jos si
evitarea risipei de mancare. Totoda-
td, potrivit datelor studiului national
Insights PulseZ, tinerii din Romania
aleg sa refoloseasca si s recicleze
ambalajele (55%), dar si sd colecteze
selectiv gunoiul (30%), in timp ce
61% dintre ei sunt de parere ca, in de-
cizia de cumparare, foarte mult con-
teazd ca un brand sa fie sustenabil.

La nivel macro, fiecare dintre noi
poate contribui prin a incepe sa fim
mai atenti la ce se intdmpla in zona
de consum de energie si resurse natu-
rale, sd consumam responsabil apa,
electricitatea, gazul - acasa ori la lo-
cul de munca.

Reporter: Cat de educata este
Romania fata de alte tari europene in
privinta reciclarii?

Dragos Tuta: Sustenabilitatea si
educatia pentru mediu sunt la ince-
put de drum in Roménia. in ultima
perioada am observat mai multe de-
mersuri §i initiative publice pentru a
contribui la educarea cetatenilor cu
privire la sustenabilitate prin activi-
tati de reciclare selectiva, planta-
re/reimpadurire, colectare a deseuri-
lor din natura si multe altele. Imple-
mentarea actiunilor de educare pre-
cum “’Saptamana Verde”, de exem-

plu, aduce in discutie metode inte-
ractive de educare a generatiilor vii-
toare, demonstrand practic nu doar
fiecaruia dintre noi, dar i a compor-
tamentelor sustenabile pe termen
lung.

Reporter: Considerati ca econo-
mia circulard primeste destula aten-

mod traditional ar fi marginalizati, in
ciuda talentului si valorii adaugate
pe care o aduc prin munca lor. Con-
form unui studiu recent al Deloitte,
economia circulard poate crea pana
la 300 de milioane de noi locuri de
muncd pana in 2030 la nivel global,
contribuind totodata la ameliorarea
decalajelor socio-economice. in
contextul in care In Romania avem
milioane de persoane aflate in situa-
tii de vulnerabilitate si excluziune
socio-economicad (precum tinerii
NEET, persoane cu dizabilitati etc.),
economia circulard poate oferi nu
doar o solutie in acest sens prin oferi-
rea unor locuri de munca stabile, dar
si un model sustenabil de business
care contribuie activ la realizarea
Obiectivelor de Dezvoltare Durabi-
la. Eficientizarea reglementarilor in
spatiul economic pentru infiintarea
si angajarea persoanelor in busi-
ness-uri sustenabile, ori oferirea de
linii de finantare dedicate in acest
sens pot fi solutii reale pentru dez-
voltarea sectorului economic verde.

Reporter: Ce parteneriate aveti
pentru promovarea sustenabilitatii?

Dragos Tutd: Deruldam din anul
2020 programul Coalitia Romania
Sustenabild (CRS), o initiativa pri-
vata, apolitica, infiintatd de Ambasa-
parteneriat cu Departamentul pentru
Dezvoltare Durabila din cadrul Gu-
vernului, ca urmare a actiunilor su-
port pentru implementarea i moni-
torizarea SNDDR 2030. Coalitia asi-

Cu ocazia Zilei Sustenabilitatii in Romdnia, noi
am dezvoltat o platforma pe care se regasesc
numeroase solutii de limitare a incalzirii
globale, care este cea mai arzatoare
dimensiune a sustenabilitatii in zilele noastre.
Solutiile sunt adresate atdt cetatenilor, cat §i
companiilor, organizatiilor non-profit si
autoritatilor”.

tie din partea autoritatilor noastre?
Dacé nu, cum considerati ca ar trebui
sa fie implicarea acestora?

Dragos Tuti: Economia circulara
este esentiala in discutia privind eco-
nomia verde per ansamblu. In Rom-
ania, aceasta se bucura de un parcurs
ascendent. Oamenii sunt din ce in ce
mai atenti la comportamentele lor de
consum, produsele ce survin din eco-
nomia circulard devenind din ce in ce
mai apreciate. Chiar si asa, acest tip
de economie este 1ncd insuficient
apreciata §i promovata la nivel ma-
cro. Legislatia in vigoare nu raspun-
de incd nevoilor unei economii cir-
culare autentice, actorii economici
fiind dezavantajati din acest punct de
vedere.

Economia circulara contribuie ac-
tiv la dezvoltarea durabila si sanato-
asa a Romaniei prin implicarea unor
actori economici §i sociali care in

gurd o platforma de dialog si colabo-
rare pentru autoritatile publice cu
mediul de afaceri, societatea civila si
lideri de opine, precum membri si
specialisti din mediul diplomatic,
academic, public sau presa, ca susti-
natori.

in calitate de partener de dialog al
Departamentului pentru Dezvoltare
Durabila (DDD), Coalitia Romania
Sustenabila, atat prin secretariatul asi-
gurat de catre reprezentantii Ambasa-
(ASR), cat si prin membrii acesteia,
s-au implicat intr-un mod activ in pro-
cesele de elaborare, atat pentru Ra-
portul National Voluntar, cat si pentru
Codul Roman al Sustenabilitatii.

in cadrul CRS sunt, in acest mo-
ment, peste 140 de organizatii mem-
bre - companii per profit, non profit,
institutii academice si voluntari.

Reporter: Va multumesc! B

Obiectivele principale ale Coalitiei
Romania Sustenabila:

- dezvoltarea unei baze coerente pentru consultare
cu Guvernul si alte institutii publice pe teme care au
impact asupra dezvoltarii durabile a Romaniei;

- dezvoltarea continua a comunitatii de (persoane
juridice) si (persoane fizice) implicati in dezvolta-
rea durabila a Romaniei prin contributia voluntara,

individuala si colectiva;

- constituirea de care contribuie la, in cadrul caro-
ra participantii redacteaza planuri de actiune, ge-
nereaza solutii si programe care sa conduca la
atingerea tintelor asumate si implementeaza acti-
vitatile agreate, in intervalul 2020-2030;

- monitorizarea si comunicarea publica a in direc-

tia dezvoltarii durabile. ®
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Sustenab

ustenabilitatea corporativa
in era digitald este un con-
cept complex si cu mai mul-
te fatete, care necesita ca so-
cietdtile comerciale sa adopte o
abordare holisticd a operatiunilor
lor, este de parere Andreea Negru,
presedintele Asociatiei pentru Dez-
voltarea Antreprenoriatului Autoh-
ton (ADAA). Acordand prioritate
durabilitatii in toate aspectele aface-
rii lor, companiile nu pot doar sa con-
tribuie la un viitor mai durabil, ci si
sd construiasca incredere si loialitate
fatd de clienti, angajati si alte parti
interesate, opineaza aceasta.

Andreea Negru ne-a transmis: “Su-
stenabilitatea corporativa se refera la
ideea ca organizatiile trebuie sa fun-
ctioneze intr-un mod care este durabil
din punct de vedere economic, social
si ecologic. in era digitald, acest con-
cept capata o noua semnificatie, deoa-
rece tehnologia joacd un rol din ce 1n
ce mai important in economia globala.
Un aspect al sustenabilitatii corporati-
ve in era digitala este nevoia compa-
niilor de a-si minimiza impactul asu-
pra mediului. Aceasta poate implica
masuri precum reducerea consumului
de energie n centrele de date, imple-
mentarea practicilor de aprovizionare
durabila pentru componente electroni-
ce si adoptarea de modele circulare de
afaceri care promoveaza reutilizarea si
reciclarea produselor tehnologice.

Un alt aspect important al sustena-
bilitatii corporative in era digitala con-
sta in necesitatea de a ne asigura ca
tehnologia este utilizatd intr-un mod
de care sa beneficieze societatea in an-
samblu. Aceasta poate implica masuri
precum dezvoltarea de produse si ser-
vicii care promoveaza durabilitatea
sociald si de mediu, utilizarea datelor
si a analizelor pentru a identifica si
aborda provocarile societale i promo-
varea incluziunii digitale pentru a se
asigura cd toatd lumea are acces la be-

&

/A

neficiile tehnologiei.

Sustenabilitatea corporativa in era
digitala implica, de asemenea, un ac-
cent pe practicile de afaceri etice si re-
sponsabile. Acest lucru poate implica
masuri precum protejarea confidentia-
litatii si securitdtii datelor clientilor,
asigurarea faptului ca tehnologia nu
este utilizata pentru a perpetua inegali-
tatea sau discriminarea si promovarea
transparentei §i a raspunderii in opera-
tiunile de afaceri”.

Intr-o epoci in care increderea in
afaceri si institutii este la un nivel sca-
zut, niciodata nu a fost mai important
pentru companii sd acorde prioritate
eticii si responsabilitatii in operatiuni-
le lor, este de parere presedintele
ADAA, care arati: ”In centrul practi-
cilor de afaceri etice si responsabile se
afld ideea de a face ceea ce este corect,
chiar si atunci cand poate sa nu fie cea
mai profitabild sau convenabila optiu-
ne. Acest lucru poate implica totul, de
la protejarea confidentialitatii si a da-
telor clientilor, pana la asigurarea fap-
tului ca produsele sunt obtinute si fa-
bricate intr-o maniera durabila si re-
sponsabild din punct de vedere social.

Dar dincolo de imperativul moral
de a face ceea ce trebuie, exista §i mo-
tive practice pentru care companiile ar
trebui sa acorde prioritate eticii $i re-
sponsabilitatii. In primul rand, intre-
prinderile care acorda prioritate eticii
si responsabilitatii au mai multe sanse
sa construiasca relatii loiale pe termen
lung cu clientii, angajatii si alte parti
interesate. De asemenea, este mai pro-
babil sd evite riscurile juridice i repu-
tationale costisitoare care pot aparea
din comportamentul lipsit de etica sau
iresponsabil.

Deci, ce pot face companiile pentru
a acorda prioritate eticii §i responsabi-
litatii In operatiunile lor? Pentru ince-
put, ele pot stabili coduri clare de con-
duita si linii directoare etice pe care
toti angajatii trebuie sa le respecte. De

litatea co

Andreea Negru: "Ce pot face companiile pentru a acorda prioritate eticii si
responsabilitatii in operatiunile lor? Pentru inceput, ele pot stabili coduri clare de
conduita si linii directoare etice pe care toti angajatii trebuie sa le respecte. De
asemenea, pot implementa programe riguroase de formare pentru a se asigura
ca toti angajatii inteleg si respecta aceste linii directoare”.

asemenea, pot implementa programe
riguroase de formare pentru a se asigu-
ra ca toti angajatii inteleg si respecta
aceste linii directoare.

in plus, companiile pot lucra pentru
a construi o cultura a transparentei si a
raspunderii, in care angajatii sunt
incurajati sa vorbeasca despre preocu-
parile sau incalcdrile etice fara teama
de represalii. De asemenea, pot stabili
mecanisme independente de suprave-
ghere si raportare pentru a se asigura
ca incalcdrile etice sunt identificate si
abordate cu promptitudine.

CORTEVA biologicals

agriscience

Dar, in cele din urma, cel mai im-
portant pas pe care il pot face compa-
niile catre practici de afaceri etice si
responsabile este acela de a face din el
o parte esentiala a valorilor si misiunii
lor. Acordand prioritate eticii §i re-
ratiunilor lor, de la dezvoltarea produ-
selor pand la managementul lantului
de aprovizionare, companiile isi pot
construi o reputatie de integritate si
incredere care le va servi bine in anii
urmatori”.

Este impetuos de luat in considerare

1 corporativa
era digitala

rolul pe care etica si responsabilitatea
il joaca in propriile afaceri si organiza-
tii, mai considera Andreea Negru, ada-
ugand ca trebuie sa lucram impreuna
pentru a construi un viitor mai durabil
si mai echitabil, in care afacerile nu
sunt doar despre obtinerea de profit, ci
despre a face ceea ce este corect pentru
clientii nostri, angajatii nostri si comu-
nitatile noastre. Durabilitatea sociala
este un aspect important al durabilita-
tii, care se referd la capacitatea unei
societati de a mentine o structurd so-
ciald stabila si echitabild in timp, sati-
sfacand in acelasi timp nevoile gene-
ratiilor prezente si viitoare.

In contextul durabilitatii, durabili-
tatea sociala cuprinde o gama larga de
factori, inclusiv stabilitatea economi-
ca, justitia sociala, diversitatea cultu-
rala si participarea politica. Este strans
legata de sustenabilitatea mediului,
deoarece un mediu sandtos este esen-
ndstarii sociale, mai spune aceasta.

in opinia sa, atingerea durabilitatii
sociale necesitd o abordare atat a ne-
voilor pe termen scurt, cat i pe termen
lung si implica colaborarea si coopera-
rea intre toate sectoarele societatii, in-
clusiv guvernul, societatea civila si
sectorul privat. Aceasta include asigu-
rarea faptului ca politicile i practicile
sunt echitabile si incluzive, ca resurse-
le sunt distribuite echitabil si ¢ vocile
si nevoile grupurilor marginalizate
sunt auzite si luate in considerare.

”Unele strategii cheie pentru pro-
movarea durabilitatii sociale includ
investitiile in educatie si servicii socia-
le, promovarea cresterii economice
durabile care sa beneficieze toti mem-
brii societatii, construirea de comuni-
tati puternice §i rezistente si stimularea
sentimentului de responsabilitate so-
ciald si implicare in randul indivizilor
si organizatiilor.

in cele din urma, durabilitatea so-
ciala este esentiala pentru atingerea

durabilitatii adevarate, deoarece este
fundatia pe care se poate construi su-
stenabilitatea ecologica, economica si
culturala. Lucrand pentru a promova
durabilitatea sociald, putem crea un
viitor mai echitabil, mai just si mai du-
rabil pentru noi Ingine §i pentru gene-
ratiile viitoare”.

in era digitala, sustenabilitatea cor-
porativa este mai importanta ca nicio-
data, deoarece tehnologia a schimbat
fundamental modul in care afacerile
opereaza si impactul lor asupra mediu-
lui si a societatii. Companiile trebuie
sa-si reevalueze modul de functionare
pentru a indeplini nevoile din ce in ce
mai diverse ale clientilor, in timp ce isi
asuma responsabilitatea fatd de me-
diul inconjurator si fata de societate. in
acest sens, sustenabilitatea digitala se
refera la utilizarea tehnologiei si a ino-
vatiei pentru a spori sustenabilitatea
corporativa. Exemple de practici de
sustenabilitate digitala includ utiliza-
rea energiei regenerabile pentru a ali-
menta centrele de date, dezvoltarea de
solutii de mobilitate durabile si utiliza-
rea inteligentei artificiale pentru a re-
duce risipa de alimente. in plus, com-
paniile trebuie sa 1si asume o abordare
complexa pentru sustenabilitatea cor-
porativa, abordand probleme precum
schimbdrile climatice, inegalitatea so-
ciala si problemele de sanatate globa-
13, si sa colaboreze cu alte companii,
guverne §i organizatii non-guverna-
mentale pentru a aborda aceste proble-
me la nivel global, sustine Andreea
Negru.

Aceasta conchide ca sustenabilita-
tea corporativa in era digitald este
esentiala pentru succesul pe termen
lung al unei companii i pentru prote-
jarea mediului Inconjurator si a socie-
tatii: "Companiile trebuie sd adopte o
abordare holistica si sa utilizeze teh-
nologia pentru a spori sustenabilitatea
lor si pentru a aborda problemele glo-
bale”. H
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“Bancile sunt printre
cel mai consecventi adeptt
ai schimbdrii de paradi gma
catre sustenabilitate”

(Interviu cu Elena Iacob, partener al casei de avocatura Zamfirescu Racoti Vasile & Partners - ZRVP)

® “Este dificil de estimat cand se va atinge si cum va arata modelul macroeconomic considerat pe deplin sustenabil” ®

avocatura nu pot ramane 1n afara tranzitiei catre un model sustenabil de activitate”

istemul financiar actioneaza ca o parghie de transmisiune in

atingerea obiectivelor de mediu fixate prin acordurile inter-

nationale, declara Elena lacob, partener ZRVP, mentionand

ca bancile sunt un partener credibil si interesat in sustinerea

obiectivelor de politica de mediu, sociala si guvernanta,
fiind bine pozitionate la intersectia dintre reglementatori, institutii
financiare internationale cu atributii de sustinere a unor politici pu-
blice si mediul de afaceri si comunitatile sociale.

Reporter: Care este rolul secto-
rului financiar in atingerea obiecti-
velor Acordului de la Paris privind
limitarea incalzirii globale?

Elena Iacob: Sistemul financiar
actioneaza ca o parghie de transmi-
siune in atingerea obiectivelor de
mediu fixate prin acordurile inter-
nationale. De la politici si reguli la
implementare, intermediarii finan-
ciari joacd un rol esential in spriji-
nirea atingerii obiectivelor de su-
stenabilitate, atat prin contributia
financiard orientata catre proiecte-
le incadrate in categoria celor dura-
bile, cat si prin consilierea si
cresterea constientizdrii importan-
tei adoptarii regulilor de sustenabi-
litate.

Bancile sunt un partener credibil
si interesat in sustinerea obiective-
lor de politica de mediu, sociala si
guvernanta, fiind bine pozitionate
laintersectia dintre reglementatori,
institutii financiare internationale
cu atributii de sustinere a unor poli-
tici publice si mediul de afaceri si
comunitatile sociale.

Finantarea sustenabila implica
luarea 1n considerare a aspectelor
de mediu, sociale si de guvernanta
(ESQG) atunci cand se iau decizii de
creditare, ceea ce conduce la mai
multe investitii pe termen lung in
activitati si proiecte economice du-
rabile.

Reporter: Care este amploarea
proiectelor verzi in portofoliile
bancilor si care este destinatia fi-
nantarilor?

Elena Iacob: Bancile sunt in
prima linie a initiativelor. Mentio-
nez aici dezvoltarea de produse
verzi atat in zona de finantdri cor-
porate, cum sunt finantarile proiec-
telor de energie regenerabila, efi-

cienta energeticd, economie circu-
lard, dar si utilizarea standardelor
si bunelor practici internationale in
scopul finantarilor sustenabile - in-
clusiv clauzele elaborate in cadrul
LMA (Loan Market Association)
si promovarea de produse de inve-
stitii bazate pe certificari de tipul
MSCI, S&P, Sustainalytics, Eco-
vadis.

in domeniul de retail sunt vizibi-
le programe de credite ipotecare
verzi pentru imobile cu clasé ener-
getica superioard, pentru achizitii
de panouri fotovoltaice sau diverse
alte obiective sustenabile.

’Majoritatea bancilor
au integrat in analiza
de creditare
informatiile colectate
de la companii pe
teme de mediu,
sociale i de
guvernanta
corporativa”

Reporter: Cum s-a adaptat si-
stemul bancar din Romania la fi-
nantarea durabild si ce nseamna
pentru acesta, in 2023, o asemenea
orientare?

Elena Iacob: Majoritatea banci-
lor, daca nu chiar toate, au integrat
deja in analiza de creditare infor-
matiile colectate de la companii pe
teme de mediu, sociale si de guver-
nanta corporativd si acorda o pon-
dere din ce 1n ce mai mare criterii-
lor ESG in acordarea finantérilor.
Taxonomia, un termen oarecum
criptic la inceput, a devenit un in-

Necesarul de finantare este uriag. Vorbim de
schimbari la toate nivelurile §i de toate
domeniile, de la cele legate de aspectele zilnice
- performanta energetica a cladirilor de locuit,
initiative de reducere a poluarii in mediul
urban, managementul deseurilor si consumului,
la cele din domeniile industriale sau din
agricultura”.

strument obligatoriu pentru banci
in alegerea activitatilor economice
durabile din punctul de vedere al
mediului, cu respectarea criteriilor
sociale i de guvernanta.

Bancile au sectiuni dedicate po-
liticilor si principiilor ESG imple-
mentate la nivel de grup sau de
companie i dincolo de cerintele de
raportare stabilite de autoritatile
bancare se poate considera ca sunt
printre primele organizatii care au
acceptat si si-au asumat astfel de
principii in mod natural, firesc. De
la implementarea regulilor in inte-
riorul organizatiei la lansarea de
numeroase programe sau produse
de creditare verzi, bancile sunt
printre cei mai consecventi adepti
ai schimbarii de paradigma catre
sustenabilitate.

Reporter: Care considerati ca
este necesarul de finantare pentru
ca economia noastra sd devind una
durabild? Care sunt segmentele cu
cea mai mare nevoie de finantare
verde?

Elena Iacob: Necesarul de fi-
nantare este urias. Vorbim de
schimbari la toate nivelurile si de
toate domeniile, de la cele legate de
aspectele zilnice - performanta
energeticd a cladirilor de locuit,
initiative de reducere a poluarii in
mediul urban, managementul
deseurilor si consumului, la cele
din domeniile industriale sau din
agricultura. Segmentele cu cea mai
mare nevoie de finantare verde
sunt cele in care procesele sunt in-
tensive in resurse - energie, materii

prime - pentru care

inlocuirea tehnologii-
lor, reciclarea sau re-
ducerea emisiilor po-
luante pot face cea mai
mare diferenta.

Reporter: Care sunt
provocarile companii-
lor ce aleg implemen-
tarea principiilor
ESG?

Elena Iacob: Nu
exista un model prede-
terminat, un traseu
aplicabil pentru orice
companie In atingerea
obiectivelor de suste-
nabilitate. Pentru fie-
care tip de companie,

sector de activitate sau industrie,
obiectivele pe fiecare dintre com-
ponentele ESG - mediu/social/gu-
vernantd - trebuie adaptate, fiind
necesare analize de impact, evalua-
ri si decizii specifice in considera-
rea impactului pozitiv sau negativ.
De exemplu, ce procese afecteaza
pe lant factori de mediu (poluare,
apa, energie si alte resurse), cum se
poate diminua impactul negativ si
ce actiuni ar putea imbunati situa-
tia (colectare selectiva si reciclare,
diminuarea consumurilor, elimina-
rea din utilizare a materialelor po-
luante si inlocuirea cu unele degra-
dabile etc.). In operatiunile compa-
niei, aspectele sociale si de tran-
sparenta trebuie gestionate si im-
plementate prin proceduri care sa
ridice performanta sa din perspec-
tiva ESG, ca o conditie sine qua
non a atingerii modelului durabil
de dezvoltare. Legislatia este din
ce in ce mai complexa si uneori in-
suficient de clara, susceptibild de
interpretari diferite. Regulile im-
puse sunt de multe ori multidisci-
plinare si necesita expertiza din di-
verse arii sau functii pentru corecta
implementare. Confruntate cu un
val de cerinte, companiile au nevo-
ie de sprijinul oferit de consultanti
inclusiv avocati pentru o tranzitie
lina cdtre modelul durabil.

“Tintele de mediu la
nivel mondial sunt
din ce in ce mai
precise $i mai
ambitioase”

Reporter: Ce presupune atinge-
rea sustenabilitatii la nivel macroe-
conomic?

Elena Iacob: Tintele de mediu
la nivel mondial sunt din ce in ce
mai precise §i mai ambitioase.
Acordul COPI15 din decembrie
2022 a dat o dimensiune nema-
iintalnita, revolutionard, tintelor de
biodiversitate, privind refacerea
ecosistemelor degradate la nivel
global (pe uscat si pe mare), con-
servarea ariilor terestre, a apelor
interioare, zonelor de coasta si ma-
ritime, prevenirea disparitiei spe-

ciilor, gestionarea responsabild a
proceselor in agriculturd, pescuit,
domeniul forestier si altele. Acor-
dul creeaza premisele cresterii in
mod semnificativ a finantarii pen-
tru biodiversitate din toate sursele -
nationale, internationale, publice
si private - §i se anticipeaza ca va
mobiliza cel putin 200 de miliarde
de dolari pe an pana in 2030.

La nivel european, Comisia Eu-
ropeand sustine in continuare o tin-
ta de 45% din energia UE din surse
regenerabile pana in 2030. Desi
exista state care sprijina tempori-
zarea, nu existd insa indoieli asu-
pra scopului de utilizare in grad din
ce in ce mai mare a energiei din sur-
se verzi.

Este dificil de estimat cand se va
atinge si cum va ardta modelul ma-
croeconomic considerat pe deplin
sustenabil. Este Tnsa sigur ca acea-
sta implica eforturi sustinute de
adoptare a principiilor si adaptare
permanentd la obiectivele miscato-
are.

Reporter: Anul acesta, nego-
ciatorii Consiliului si ai Parlamen-
tului European au ajuns la un acord
provizoriu privind obligatiunile
verzi europene. Ce ne puteti spune
despre acest tip de finantare a
cresterii economice durabile?

Elena Iacob: ESG a devenit o
componentd esentiald atunci cand

”Firmele de

lor mecanisme si criterii standardi-
zate si credibile prin care sa evalu-
eze potentialii emitenti de obliga-
tiunile care urmaresc obiective du-
rabile din punctul de vedere al me-
diului, asa numitele obligatiuni
verzi. Sunt stabilite reguli si obli-
gatii de inregistrare pentru entitati-
le care actioneaza ca examinatori
externi pentru emisiunile de obli-
gatiuni verzi, utilizarea taxonomiei
pentru uniformitate in incadrarea
proiectelor considerate eligibile
pentru finantarea prin astfel de
obligatiuni si standard de raportare
si transparentd fata de investitori.
Reporter: Care este angajamen-
tul ZRVP fata de initiativele ESG?
Elena Iacob: Unul clar si bine
definit, asumat la nivelul Intregii
firme. Firmele de avocatura nu pot
ramane 1n afara tranzitiei catre un
model sustenabil de activitate, as
spune chiar ca suntem in zona de
avangarda in acest parcurs, in vir-
tutea rolului de consultant in im-
plementarea cerintelor de regle-
mentare i de sfatuitor in interpre-
tarea legislatiei in continua evolu-
tie. De ceva ani avem in derulare
initiative privind reducerea am-
prentei de carbon, intre altele prin
reducerea utilizarii de plastic,
hartie si alte consumabile, extinde-
rea actiunilor de reciclare si incor-
porarea produselor reciclate in ac-

Bancile sunt in prima linie a initiativelor.
Mentionez aici dezvoltarea de produse verzi
atdt in zona de finantari corporate, cum sunt

finantarile proiectelor de energie regenerabilda,
eficienta energeticad, economie circulara'.

ne referim la proiectele de finanta-
re, fiind consideratd un pilon al
dezvoltdrii si stabilitatii unei com-
panii. Pe masura ce necesitatea re-
spectarii principiilor ESG a fost re-
cunoscuta ca o conditie pentru ac-
cesul la investitii din partea actio-
narilor sau la finantare In general,
factor de sine statator de perfor-
mantd a companiei, s-a creat un sti-
mulent pentru greenwashing sau
prezentarea ingelatoare, dezinfor-
marea cu privire la aspectele de
mediu in legdtura cu produsele.
Mai mult, cerintele de raportare au
fost in mod traditional centrate pe
datele financiare si lipsesc infor-
matii istorice credibile cu privire la
performanta companiilor in mate-
rie de criterii ESG.

Initiativa legislativa privind
obligatiunile verzi a pornit din ne-
cesitatea de a le asigura investitori-

tivitate, consum responsabil de
energie si apd, selectarea de furni-
zori care aplica masuri de sustena-
bilitate.

De asemenea, suntem preocupa-
ti de diversitate si incluziune, echi-
pa noastra de avocati are o structu-
ra de gen echilibrata, femeile fiind
bine reprezentate in conducerea
firmei (aproximativ jumatate din
numarul de parteneri). Suntem per-
manent evaluati de directoarele ju-
ridice de specialitate inclusiv pe
criterii de aceasta naturd, dar anga-
jamentul nostru in aceasta arie a
inceput mult mai timpuriu, fiind
dintotdeauna preocupati de menti-
nerea unei culturi interne care re-
spectd si sustine toleranta, nedi-
scriminarea §i sprijinul reciproc
drept baza pentru performanta.

Reporter: Va multumesc! H
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lectromagnetica -
Orientarea catre
sustena

ocietatea bucuresteand Electromagne-

tica S.A. este binecunoscuta 1n piatd in

special pentru telefoanele fabricate

pana in anii 1990, fiind prezenta pe pia-
ta din Romania Inca din anul 1930, cand a fost
infiintatd sub denumirea de “Standard Electrica
Romana”.

Perenitatea societatii de peste 90 ani s-a dato-
rat dezvoltarii continue de proiecte si linii de
bussines in raport cu evolutia, cerintele de piata
si noile tehnologii.

VALORILE care definesc si modeleaza per-
manent identitatea companiei si cultura organi-
zationald sunt: Creativitatea, Etica in afaceri
care constituie fundamentul relatiilor noastre
comerciale, Colaborarea prin atitudinea proacti-
va fatd de nevoile clientului, Grija fata de mediu,
Dezvoltarea personald a salariatilor intr-un am-
bient protector si sanatos, Responsabilitatea so-
ciald, Satisfactia partilor interesate, Increderea
in noi ingine, Adaptabilitatea permanenta la ce-
rintele pietei.

In ultimii zece ani, fidela viziunii proprii de a
valorifica potentialul creativ din cercetarea pro-
prie, in directii complementare, cu potential
inalt de crestere, ce asigurd valorificarea supe-
rioara a resurselor de cercetare-dezvoltare si a
bazei sale tehnologice, intreprinderea a dezvol-
tat productia de corpuri de iluminat cu led si sta-
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tii de incarcare masini electrice de conceptie
proprie. La baza proiectarii acestora au stat prin-
cipiile ECODESIGN.

Aceste directii de dezvoltare, alaturi de pro-
ductia de energie verde in microhidrocentralele
proprii din bazinul raului Suceava, inceputd in
2007, constituie dovada cea mai graitoare a cre-
zului propriu cu privire la necesitatea trecerii ra-
pide la 0 economie sustenabila.

In viziunea Electromagneticii, ce corespunde
cu cea europeana si mondiala, sustenabilitatea se
poate obtine doar prin intermediul unui mix op-
tim Intre cele trei elemente - economic, social,
mediu -, strategia adoptata fiind de a mentine
echilibrul intre acestea, in sensul cd, pe termen
lung, toti cei trei piloni (economicul, socialul si
mediul inconjurator) trebuie sa cunoasca in ace-
easi masura dezvoltari durabile.

Ca rezultat al preocuparilor timpurii, astazi
Electromagnetica S.A. se poate lduda ca peste
85% din cifra de afaceri provine din activitati su-
stenabile conform taxonomiei stabilite prin
REGULAMENTUL DELEGAT (UE)
2021/2139 AL COMISIEI din 4 iunie 2021 de
completare a Regulamentului (UE) 2020/852 al
Parlamentului European.

Electromagnetica S.A. se declard pe deplin
adepta unei informdri cat mai complete si tran-

1litate

sparente a tuturor partilor interesate cu privire la
impactul activitatii proprii asupra mediilor ecolo-
gic, social si economic. In acest sens, s-au dema-
rat si s-au realizat calculul amprentelor de carbon
pentru principalele corpuri de iluminat stradal cu
led. Electromagnetica S.A. doreste informarea
potentialilor clienti cu privire la amprentele de
carbon lasate de diferitele produse, pe intregul lor
ciclu de viatd sa devina o practicd generala si obli-
gatorie 1 un potential criteriu de selectie pe o pia-
ta concurentiald care trebuie sa devina din ce in ce
mai responsabild fata de mediul ecologic.

Pe langa monitorizarea consumurilor i colec-
tarea si reciclarea deseurilor, planul pe termen
mediu pentru Intdrirea sustenabilitatii proprii si
trecerea la 100% activitati economice sustenabi-
le din punct de vedere al taxonomiei, aga cum
este ea definitd la ora actuald prin Regulamentul
(UE) 2020/852, include investitii in vederea tre-
cerii treptate a parcului auto al societatii pe auto-
vehicule electrice, precum si pentru montarea de
panouri fotovoltaice pentru asigurarea unei pon-
deri cat mai mari de energie regenerabila din
consumul propriu de energie electrica.

Electromagnetica S.A. este foarte atentd la im-
pactul societatii asupra partilor interesate, in acest
sens si-a creat si isi perfectioneaza continuu indi-
catori si instrumente de constientizare a interese-
lor si de evaluare a satisfactiei acestora. B

Joi, 6 aprilie 2023
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Horatiu Didea, Workspace

Studio: ’Investitia in

sustenabilitate are un pret
mitial mai mare, dar pe
termen lung este intotdeauna
mai eficienta”

" ik}

Horatiu Didea, Managing Partner WorkSpace Studio, declara: "Noi reprezentam local cei mai prestigiosi

producatori de mobilier si solutii premium pentru amenajari din lume, liderii pe segmentele lor de piata.
Majoritatea dintre acestia investesc deja de multi ani in productie sustenabila si au o oferta vasta pe zona
economiei circulare. Ne méandrim cu faptul ca inca de anul trecut Herman Miller foloseste PET recuperate din
ocean in toate scaunele Sayl si Aeron pe care le produce. Anul trecut au fost recuperate si folosite 23 de
milioane de sticle de plastic, iar anul acesta valoarea se va dubla”.

menajarea spatiilor de

birouri folosind compo-

nente sustenabile cu

adevirat, de la elemente
naturale pana la produse reciclate,
biodegradabile sau de economie
circulara, a trecut, 1n perioada
post-pandemicd, de la good to
have” la “must have”, spune
Horatiu Didea, Managing Partner
WorkSpace Studio.

Unul dintre putinii jucatori din
piatd orientati catre design hu-
man—centric, Workspace Studio,
distribuitor de mobilier de birou si
produse arhitecturale premium,
CertifiedDealer unic al Miller-
Knoll in Romania, are un portofo-
liu extins de produse ce se adresea-
za ergonomiei, sustenabilitatii si
confortului in egala masura, con-
tribuind la cresterea productivitatii
si calitatii vietii.

Horatiu Didea, Managing Par-
tner WorkSpace Studio, declara:
”Noi reprezentdm local cei mai
prestigiosi producatori de mobilier
si solutii premium pentru amenaja-
ri din lume, liderii pe segmentele
lor de piata. Majoritatea dintre
acestia investesc deja de multi ani
in productie sustenabila si au o
oferta vasta pe zona economiei cir-
culare. Ne mandrim cu faptul ca
incd de anul trecut Herman Miller
foloseste PET recuperate din ocean
in toate scaunele Sayl si Aeron pe
care le produce. Anul trecut au fost
recuperate si folosite 23 de milioa-
ne de sticle de plastic, iar anul ace-

sta valoarea se va dubla”.

Sustenabilitatea
spatiilor de birourt:
de la ’good to have”
la ’must have”

”Realitatea este cd integrarea
unor piese sustenabile este deja o
nevoie, trebuie sa trecem de faza in
care companiile considerau grija
fata de mediu o linie de actiuni
punctuale In strategia de CSR”,
spune Horatiu Didea, mentionand:
”Deja vorbim despre nevoia de a
aborda holistic si a vedea sustena-
bilitatea din mai multe perspective
si in toate planurile unei organiza-
tii. Este o presiune care vine din ex-
terior, de la consumator, de la anga-
jati si nu In ultimul rand de la pro-
blemele de mediu, deci companiile
vor aborda solutii tot mai comple-
xe din aceastd perspectiva”.

WorkSpace Studio a luat initiati-
va de a distribui doar producatori
care au certificari legate de suste-
nabilitate, de la ISO, la FSC, la fo-
losirea unor materii prime certifi-
cate, iar pe zona de solutii acustice
integreazd in proiecte si propune
clientilor doar solutii construite
din materiale reciclate, biodegra-
dabile, sau parte dintr-un sistem cu
economie circulara.

”Fie cd vorbim de materiale acu-
stice facute 100% din PET reciclat,
precum solutiile acustice de la
Impact Acoustics, fie din materiale

Noi incercam sa nu folosim la birou sticle sau pahare
de plastic, economisim energie, bem apa de la robinet,
organizarea noastrd logistica are in vedere atdt reducerea
consumului de energie si plastic, dar si reutilizarea resurselor
pentru a le lungi ciclul de viata".

lemnoase, precum Baux, sau de-
spre piese biodegradabile, de ele-
mente naturale, avem un portofoliu
cu care putem acoperi orice nevoie
de design sau functionalitate pen-
tru un birou modern si sustena-
bil. De asemenea, lucram neincetat
la obiectivul de a propune pietei
cele mai noi solutii de soft seating
care sunt proiectate sa fie asambla-
te fara folosirea cleiurilor sau a al-
tor adezivi care fac imposibila reci-
clarea selectiva la sfarsitul ciclului
de viata al produsului”, completea-
za Horatiu Didea, vorbind despre
portofoliul orientat catre sustena-
bilitate al Workspace Studio.

Sustenabilitatea - ca
investitie in calitate si
durabilitate

Potrivit reprezentantilor
Workspace Studio, dincolo de por-
tofoliul de produse care include o
varietate de solutii decorative, ide-
ea de sustenabilitate este privita si
dintr-o alta perspectiva, respectiv
aceea a investitiei in calitate si du-
rabilitate.

Spre exemplu, un scaun Herman
Miller are garantie 12 ani, in condi-
tii de folosire zilnicd, iar soft sea-
tingul Naughtone - 10 ani. Astfel,
sunt produse cu gandul sa reziste
zeci de ani, sa fie o investitie pe ter-
men lung, iar asta se traduce evi-
dent intr-un consum mai redus de
resurse pentru o eventuala nlocui-
re. La fel piesele de mobilier de la
Knoll, canapele, fotolii sau mese
cu design iconic, folosite pentru
zonele de lounge si relaxare. Dato-
ritd designului si valorii lor se pot
incadra 1n aproape orice stil de
amenajare, din prezent sau viitor.
Sunt piese care au fost lansate in

urma cu zeci de ani, dar raman em-
blematice si ridica valoarea orica-
rui spatiu.

Aceeasi piesa pentru
mai multe scopuri

O altd latura a sustenabilitatii in
design este adusa de multifunctio-
nalitate, care conduce la un con-
sum mai redus de resurse si aduce
si o eficienta de cost, de spatiu si
creativitate in amenajare. De
exemplu, in zona de solutii acusti-
ce, majoritatea solutiilor propuse
in proiectele Workspace Studio au
atat rol de reducere a zgomotului
de fond, cat si rol decorativ sau de
partitionare a spatiului. Folosind
astfel de solutii, nu e nevoie sa
incarci spatiul, si bineinteles nici
bugetul, cu mai multe produse, fie-
care cu rolul sau, ci folosesti ace-
easi piesa pentru mai multe scopuri
- de exemplu o lustrad din materiale
cu rol acustic.

Cand aceste produse sunt si din
materiale reciclate sau reciclabile,
practic vorbim de sustenabilitate la
o scard mai larga, o tendinta spre
care ar trebui sd tinteascd toate
companiile.

Horatiu Didea afirma: “Proble-
mele de mediu nu sunt de ignorat si
cred cd e nevoie sd depagim - la ni-

Potrivit
reprezentantilor
Workspace Studio,
ideea de
sustenabilitate este
privita si din
perspectiva
investitiei in calitate
si durabilitate. Spre

vel corporate si lanivel individual -
filosofia sustenabilitatii prin actiu-
ni punctuale, sa trecem la sustena-
bilitate sistemicd, integrata. Noi
incercam sa nu folosim la birou sti-
cle sau pahare de plastic, economi-
sim energie, bem apa de la robinet,
organizarea noastra logistica are in
vedere atat reducerea consumului
de energie si plastic, dar si reutili-
zarea resurselor pentru a le lungi
ciclul de viata. De asemenea, avem
in plan inclusiv actiuni de ecologi-
zare 1n cateva zone urbane, care
completeaza tot ceea ce facem zi de

299

71 .

In 2022, numarul
proiectelor de
dimensiune medie,
cu valori intre
250.000-400.000 de
euro, realizate de
Workspace Studio
s-a dublat

Comparativ cu anul precedent,
in 2022, numarul proiectelor de di-
mensiune medie, cu valori intre
250.000-400.000 de euro, realizate
de Workspace Studio s-a dublat.
Totodata, bugetul mediu alocat, ce

. exemplu, un scaun i
Herman Miller (foto

sus) are garantie
12 ani, in conditii
de folosire zilnica,
iar soft seatingul

Naughtone(foto jos)

- 10 ani.

ia in calcul statia de lucru indivi-
duald si cota aferentd din spatiile
comune, a crescut la peste 2.000
euro/post de lucru pe fondul inte-
grarii unor solutii i piese de mobi-
lier cu ergonomie si design supe-
rioare. ”In ceea priveste pretul pro-
duselor din materiale sustenabile
fata de al altor produse, aici depin-
de cum ne raportam la ideea de su-
stenabilitate”, afirma Horatiu
Dide, concluzionand: ”Daca pri-
vim punctual, ceea ce nu cred cd e
corect sau eficient, probabil un
produs din materiale reciclate este
cu 10 — 30% mai scump decat un
produs similar, dar care foloseste
tehnologii traditionale. Evident ca
investitiile in inovatia tehnologica
si linii noi de productie facute de
companiile orientate catre o pro-
ductie eco trebuie amortizate in
pret. Daca privim insa din perspec-
tiva a ce inseamnd integrarea la
scara largd a sustenabilitatii in pro-
dusele sustenabile, pretul ramane
un element aproape insignifiant pe
langa beneficiile asupra mediului,
de imagine, de retentie si motivare
a angajatilor i chiar ROI-ul (ran-
damentul investitiei) pe termen
lung al produsului respectiv. Este
la fel ca investitia in calitate - are
un pret initial mai mare, dar pe ter-
men lung este intotdeauna mai efi-
cienta”. W
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’Trebuie sa ne preocupam tot mai
mult de etectele pe care le are fiecare
activitate umana’”

(Interviu cu Irina Siminenco, Corporate Affairs Manager Nestlé Romania)

® “Ar trebui ca toate deseurile sa poata fi reciclate sau returnate naturii” ® ”Vom continua proiectul «Padurea de Miere» alaturi de
Asociatia Mai Mult Verde, plantand incd 10.000 de puieti de salcami”

estlé si-a redus in 2021 emisiile de dioxid de carbon cu

peste 4 milioane de tone - echivalent cu consumul anual

al 870.000 de autoturisme - adica aproximativ 11% din

totalul vehiculelor mici in circulatie in Romania, anul tre-

cut, afirma Irina Siminenco, Corporate Affairs Manager
Nestlé Romania, mentionand ca orice deseu produs ar trebui sa po-
ata fi reciclat sau reintegrat in natura, fara daune.

Reporter: Ce inseamnd, in anul
2023, sustenabilitatea pentru o com-
panie din domeniul alimentar?

Irina Siminenco: Responsabili-
tate si colaborare la nivelul intregu-
lui lant valoric pentru a asigura ca
oferim acum si peste ani aceleasi
produse gustoase si sandtoase prefe-
rate de romani.

Recent, am anuntat ca Nestl¢ si-a
redus in 2021 emisiile de dioxid de
carbon cu peste 4 milioane de tone -
echivalent cu consumul anual al
870.000 de autoturisme - adica aproxi-
mativ 11% din totalul vehiculelor mici
in circulatie in Roméania, anul trecut.
Sau mai mult de jumatate din vehicu-
lele inmatriculate in Bucuresti si aici
v-as invita la un exercitiu aspirational:
cum credeti ca ati respira daca de mai-
ne s-ar reduce la jumatate numarul de
masini in trafic?

Cred ca este o metafora eficienta
pentru a ilustra in ce mod defineste
Nestlé o companie responsabila si sus-
tenabila.

Reporter: Care considerati ca este
rolul unui consum sustenabil in con-
textul provocarilor ultimilor ani?

Irina Siminenco: Dacd ne ra-
portam doar la una dintre categoriile
noastre, una dintre cele populare, inte-

legem principiul in baza caruia vorbim
de consum sustenabil.

Cafeaua se situeaza pe locul doi in
topul celor mai importate marfuri in
Europa, dupa petrol, potrivit unor sta-
tistici de anul trecut, deci este posibil
sa fi fost intrecuta de gazele lichefiate,
dar nu despre aceasta discutam.

Consum sustenabil Inseamna ca
Nestlé detine un centru de cercetare
global unde deruleaza teste pe diferite
soiuri de cafea, pentru a crea altoi mai
rezistenti la boli, paraziti si schimbari-
le climaterice. Este una din activitatile
care definesc programul ambitios de
sprijinire a fermierilor de cafea lansat
in 2010, prin care au fost livrati acesto-
ra 235 de milioane de puieti de arbore
de cafea din soiuri altoite, care au ge-
nerat un consum de apa cu 53% mai
mic, fiind deci adaptati conditiilor de
secetd tot mai des intélnite.

Cafeaua pe care o beti, daca ati
luat-o de la Nestl¢, este o cafea adapta-
ta la resursele locale actuale.

”Trebuie sa cream un
cerc al sustenabilitatii”
Reporter: Cum vedeti evolutia vii-

toare a unei economii durabile?
Irina Siminenco: Teoretic, ar tre-

bui ca orice deseu produs sa poata fi
reciclat sau reintegrat in natura, fara
daune. Tot ceea ce produce omul pro-
vine din materii prime din pamant,
prelucrate sau nu chimic ori prin alte
procese. Trebuie sa cream un cerc al
sustenabilitdtii, trebuie s ne preocu-
pam tot mai mult de efectele pe care le
are fiecare activitate umana si sa ne
asiguram ca reducem cat mai mult po-

luarea umana.

Reporter: Care sunt cele mai mari
provocari pentru o companie ce imple-
menteaza principiile ESG?

Irina Siminenco: Vorbim de prin-
cipiile de mediu, sociale si de guver-
nanta, care au inceput sa aiba o impor-
tanta tot mai mare in raportarile non fi-
nanciare. Sigur ca este important si re-
levant sa faci profit, dar conteaza in

egala masura si cum faci acest profit.

Reporter: Ce ar trebui sa presupu-
na comportamentul unui cetatean
atent la mediu?

Irina Siminenco: Nu dorim sa ge-
neralizam, drept pentru care vom folo-
si exemplul propriei companii. La in-
trarea in birourile din Bucuresti, avem
mai multe, ag spune destul de multe,
recipiente specializate de colectare a
deseurilor. Fiecare angajat este incura-
jat sa puna deseul potrivit in recipien-
tul potrivit. Cum spuneam, teoretic, ar
trebui ca toate deseurile sa poata fi re-
ciclate sau returnate naturii - aici ma
refer la gunoiul organic, ce poate fi
transformat in compost. Si aici cred ca
este singurul loc unde putem lansa un
indemn national la constientizare catre
populatie, sd incerce sa recicleze cat
mai mult posibil. Nu folosim ambalaje
de plastic de unica folosinta inca din
2020, avem implementat un sistem de
reducere a cantitatii de apa utilizate si
avem foarte multe plante de interior.

”Am creat o campanie
de constientizare - «Less
waste, more love/Nu
risipi cat poti iubi»”

Reporter: Cat de educata este
Romania fata de alte tari europene in
privinta reciclarii?

Irina Siminenco: Credem ca ma-
surarea gradului de conformitate cu
reciclarea reprezinta apanajul altor in-
stitutii de masurare a optiunilor popu-
latiei. in privinta constientizarii si edu-
catiei, si noi ne dorim sa contribuim,

asa ca am creat o campanie de
constientizare -’Less waste, more
love/Nu risipi cat poti iubi” cu privire
lautilizarea constiincioasa a apei, reci-
clare si reducerea emisiilor de CO2, si
un program national in scoli “Planeta
albastra conteza pe tine— PACT”, pen-
tru a-1 invata pe copii obiceiurile sana-
toase incd de mici.

Reporter: Care sunt programele /
investitiile Nestlé in acest an, pe partea
de sustenabilitate?

Irina Siminenco: Cum mentionam
la intrebarea anterioard, avem progra-
mul educational PACT, derulat prin
intermediul Fundatiei PRAIS in 180
de scoli din 31 de judete din tard, pre-
cum si proiectul nostru de plantare
“Padurea de miere”.

Reporter: Ce parteneriate aveti
pentru promovarea unei economii du-
rabile?

Irina Siminenco: Colegii de la
Nespresso continua programul de re-
ciclare a capsulelor de aluminiu, iar
NESCAFE a demarat proiectul de
reciclare a capsulelor de NESCAFE
Dolce Gusto in parteneriat cu Carre-
four.

Reporter: Ce mai aveti in plan
in cadrul proiectului ”Padurea de
Miere”?

Irina Siminenco: Vom continua
proiectul “Padurea de Miere alaturi
de Asociatia Mai Mult Verde,
plantand inca 10.000 de puieti de
salcami, pe alte cateva hectare din
aceeasi zona, pentru a mari Padurea
Nestlé, si pentru a ne atinge obiectivul
de net zero pana in 2050.

Reporter: Va multumesc! B

“Sustenabilitatea, mseparabila

de strategia de business a
HEINEKEN Romania”

(Interviu cu Ana Crivat, Director of Corporate Affairs HEINEKEN Romania)

EINEKEN este compania producatoare de bere cu cea
mai extinsa raspandire globala, prezenta cu una dintre
cele peste 300 de marci de bere si cidru in 190 de piete
din intreaga lume. Sustenabilitatea este inseparabila de
modul in care compania construieste urmatoarele capi-
tole din evolutia sa, spune Ana Crivat, Director of Corporate Affairs

HEINEKEN Romania.

Strategia globala de sustenabilitate a

HEINEKEN, “Brew a Better World 2030”, se bazeaza pe trei directii
principale - Mediu, Impact social si Consum responsabil - si pentru
fiecare dintre acestea, compania si-a asumat o serie de tinte si an-
gajamente spre care face progrese constant.

Reporter: Ce rol joaca sustenabili-
tatea in strategia de business a compa-
niei HEINEKEN?

Ana Crivat: Ma bucur sd vorbesc
despre abordarea pe care o avem in
ceea ce priveste sustenabilitatea si
cred cd un punct de pornire foarte bun
este importanta pe care o acordam
acestui aspect al activitatii noastre. Sus-
tenabilitatea este unul dintre cei patru
piloni pe care se bazeaza strategia noa-
stra globalda de business, EverGreen
2025. Altfel spus, felul in care proiec-
tam viitorul companiei noastre este in-
separabil de o dezvoltare sustenabila.
Preocuparea aceasta se reflectd si in
identitatea noastrd organizationald -
una dintre cele patru valori care defi-
nesc HEINEKEN este ”Grija pentru
oameni §i pentru planeta”.

Suntem constienti ca resursele pla-
netei sunt limitate si ca ne desfaguram
activitatea Intr-o lume care se confrun-
ta cu provocari importante, de mediu
si sociale. Ca o companie globala - de
altfel, berarul cu cea mai mare
raspandire la nivel international - este
firesc sd ne preocupe modul in care

putem contribui la un viitor mai bun,
pentru planeta, oameni, comunitati.
De mai bine de zece ani, suntem ghi-
dati de strategia globala de sustenabi-
litate ”Brew a Better World”, iar in
2021 am setat obiective noi, mai ambi-
tioase.

Reporter: Care este abordarea
HEINEKEN in ceea ce priveste prote-
jarea mediului inconjurator?

Ana Crivat: Mediul este unul din-
tre cei trei piloni pe care este construita
strategia noastra de sustenabilitate,
”Brew a Better World 2030”, si este
cel care implica demersuri importante
din partea noastra in zona de Supply
Chain (productie, logistica). Pentru
protejarea mediului inconjurator,
adresam impactul pe care il are activi-
tatea noastra, cu scopul de a ne reduce
amprenta §i a folosi resursele in mod
responsabil.

Ne-am propus sd ajungem la net
zero emisii de carbon n procesele din
Scope 1 si Scope 2 si o reducere de
30% in ceea ce priveste procesele din
Scope 3, pana in 2030, precum si sa
ajungem la “net zero” in intregul lant

valoric, pana in 2040. in acest sens, pe
plan local, implementam o serie de ini-
tiative pentru reducerea consumului
termic si electric si inlocuirea combus-
tibililor fosili cu energie curatd, cu
emisii reduse, si energie regenerabila.
in privinta ambalajelor, obiectivul nos-
tru este sd maximizam circularitatea,
prin zero deseuri trimise la groapa de
gunoi, prin accelerarea ambalajelor
returnabile si prin reducerea plasticu-

lui din ambalajele secundare.

Tot pe zona de mediu, o prioritate
este managementul eficient al apei - o
resursa vitala. Astfel, continuam sa re-
ducem consumul de apa in productie,
sa maximizam procesul de reutilizare
si recirculare a apei si sa echilibram pe
deplin apa utilizatd in produsele noas-
tre In zonele cu resurse limitate.

Investitiile pe care le realizam in fa-
bricile noastre sustin si ele obiectivul

de a eficientiza consumul de resurse,
prin tehnologii care ne ajuta sa redu-
cem energia sau apa consumata.

Reporter: Ce presupun celelalte
doua prioritati din strategia de suste-
nabilitate a HEINEKEN?

Ana Crivat: Pentru un Impact So-
cial pozitiv, ne uitam atat in interio-
rul companiei noastre, cat si in exte-
rior, citre nevoile existente in comu-
nitate. La HEINEKEN, suntem dedi-
cati demersurilor care ne ajutd sd
construim un loc de munca echitabil
si sigur pentru toti colegii nostri, pro-
movand incluziunea si diversitatea,
echilibrul de gen. Totodata, ne impli-
cam in comunitate - dezvoltam sau
oferim sprijin pentru initiative care
pot produce o schimbare in bine la
nivelul comunitatii.

Nu in ultimul rand, suntem puternic
implicati In promovarea consumului
responsabil de alcool, 1a toate niveluri-
le: incepand cu portofoliul nostru de
bauturi, care include variante fara
alcool pentru patru dintre marcile
noastre (Heineken®, Birra Moretti®,
Golden Brau®, Ciuc Radler®), pana
la campaniile de marketing ale bran-
durilor si la programe ample de
constientizare si interventie.

in Romania, de mai bine de 13 ani,
avem un parteneriat cu Asociatia
ALIAT pentru Sanatate Mintala, ala-
turi de care am dezvoltat Alcohelp,
singurul program din Romania care
include mai multe tipuri de interventii
in domeniul consumului problematic
de alcool (platforma online si aplicatia
mobila Alcohelp, linia telefonica
Alcoline, Centrele Alcolnfo din spita-
lele publice si multe alte activitati de

prevenire) cu scopul de a contribui la
congtientizarea limitelor personale cu
privire la consumul de alcool si a com-
bate consumul nociv. Prin parteneria-
tul cu ALIAT, am derulat initiative de
constientizare si in ultimii trei ani, pre-
cum Testarea nationald a consumului
personal de alcool sau Caravana Alco-
help. Ambele se bazeaza pe testul
AUDIT, dezvoltat de Organizatia
Mondiala a Sanatatii, un instrument
stiintific si rapid care permite evalua-
rea consumului personal de alcool si
prevenirea consumului problematic.

Si marcile noastre sunt ambasadori
ai moderatiei: 10% din bugetul de
marketing al brandului nostru emble-
matic, Heineken®, este dedicat cam-
paniilor de promovare a consumului
responsabil.

Reporter: Sustenabilitatea presu-
pune, de multe ori, transformari im-
portante in activitatea unei companii,
care necesita investitii, efort, resurse
umane. Care considerati ca sunt bene-
ficiile pe care o abordare sustenabila le
poate aduce unui business?

Ana Crivit: Abordarea noastra, la
HEINEKEN, este clara: sustenabilita-
tea aduce valoare business-ului, pe de
0 parte, prin increderea consumatori-
lor nostri, a partenerilor de afaceri si a
celor institutionali, a comunitatii -
incredere fara de care o companie este
profund vulnerabil. in acelasi timp, la
HEINEKEN, consideram ca a contri-
bui la un viitor mai bun este deopotri-
va o responsabilitate si un mod de a
consolida business-ul si a fi echipati
pentru o lume aflatd in continua
schimbare.

Reporter: Va multumesc!®
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AFACERI

“’Patru din cinci |
sunt dispusi sa faca mai
multe pen

(urmare din pagina 1)

Murat Biiyiikerk: Punem pe
piata produse cu performante nota-
bile, maginile de spalat rufe Aqua-
Tech (Beko) si WaterTouch (Grun-
dig) consumand cu 10% mai putina
energie decat media produselor din
clasa,,A”, ceea ce ne face lideri de
piata la acest capitol.

De asemenea, dezvoltam produ-
se si servicii care au drept scop pre-
venirea §i reducerea poluarii cu
plastic, una dintre problemele ma-
jore care afecteaza mediul si echili-
brul ecologic. Producem piese din
plastic reciclat, dar si masini de
spalat care filtreaza microplastice-
le. Am lansat in premiera la nivel
mondial tehnologia Fiber Catcher,
care colecteaza si retine 90% din
microfibrele rezultate in urma ci-
clurilor de spalare.

Reporter: Parlamentul Europe-
an promoveaza dreptul consuma-
torilor la repararea produselor.
Cum sprijind Arctic aceasta direc-
tie?

Murat Biiyiikerk: Arctic di-
spune de o retea de service proprie,
cu acoperire nationala. in confor-
mitate cu strategia noastrd de su-
stenabilitate, in prima parte a anu-
lui 2022 am deschis un hub regio-
nal de piese de schimb in judetul
Arges. Acesta deserveste peste 70
de tari si duce la reducerea timpu-
lui de livrare cu sapte zile, oferind
acces facil la stocuri importante de
piese de schimb. Din punctul no-
stru de vedere, Romania are un rol
strategic, la intersectia a trei mari
piete, ceea ce o face ideald atat ca
hub de productie, cat si ca un cen-
tru important de coordonare a acti-
vitatilor logistice.

Reporter: Produsele sustenabi-
le devin normd in UE. Cum v-ati
adaptat acestor schimbari si cum
contribuiti la eliminarea modelului

eficiente din punct de vedere ener-
getic si din punct de vedere al re-
surselor utilizate, durabile si cu o
durata de viata lungd, promovand
astfel economia circulard. Depar-
tamentele de R&D din grupul
Argelik cauta permanent solutii
inovatoare pentru a reduce impac-
tul asupra mediului. De exemplu,
cu ajutorul tehnologiilor Recycled
Tub si Recycled Net transformam
PET-urile si plasele de pescuit in
materiale de Tnaltd calitate care
sunt apoi folosite la fabricarea cu-
velor pentru maginile de spalat
rufe, respectiv pentru elemente ex-
terioare ale cuptoarelor.
Reporter: Ati identificat

Patru din cinci romani sunt dispusi sa faca mai
multe pentru sustenabilitate, dar spun ca au
nevoie de mai multe cunostinte in acest sens. Ei
151 doresc sa fie ghidati pentru a putea adopta
comportamente sustenabile pe termen lung.
Acesta este motivul pentru care Arctic se
concentreazd nu numai pe eco-design —
cercetare §i tehnologii avansate — sau
productie sustenabila, ci si pe educatie pentru
un consum responsabil”.

liniar bazat pe principiul ,,folo-
sim-producem-consumam-arun-
cam”?

Murat Biiyiikerk: Angajamen-
tul nostru in materie de sustenabili-
tate este concretizat in tehnologii
avansate, prin productia de electro-
casnice care sunt din ce in ce mai

schimbari in comportamentul
consumatorilor in ultimii ani? A
crescut cererea pentru produse sus-
tenabile?

Murat Biiyiikerk: Studiul des-
fasurat cu ocazia lansarii Fundatiei
Arctic ne-a aratat cum evolueaza
perceptiile privind sustenabilitatea

tenabilita

(Interviu cu Murat Biiyiikerk, CEO Arctic)

si a reconfirmat ca aceasta devine
din ce in ce mai relevanta pentru
romani. Consumatorii au devenit
mai selectivi, cautd branduri care
dau dovada de transparenta si res-
ponsabilitate fata de societate si de
planetd. Patru din cinci romani
sunt dispusi sd facd mai multe pen-
tru sustenabilitate, dar spun ca au
nevoie de mai multe cunostinte in
acest sens. Ei 1si doresc sa fie ghi-
dati pentru a putea adopta compor-
tamente sustenabile pe termen
lung. Acesta este motivul pentru
care Arctic se concentreaza nu nu-
mai pe eco-design — cercetare si
tehnologii avansate — sau productie
sustenabild, ci sipe educatie pentru
un consum responsabil. Aceasta
abordare este vizibild in cele mai
recente campanii de brand Arctic,
,Forgotten” si ,,Mancarea de la
producatorii locali merita electro-
casnicele incorporabile Arctic”,
care aduc in focus acele schimbari
la iIndemana fiecaruia dintre noi,
pentru un stil de viata care respecta
mediul.

Reporter: Cat de important este
pentru companii sa promoveze
practicile sustenabile in randul
consumatorilor?

Murat Biiyiikerk: Puterea pe
care o avem, ca mediu de afaceri,
de a influenta schimbarea com-
portamentelor reprezintd o opor-
tunitate uriasd in care cred cu ta-
rie. Este vital sa crestem gradul de
constientizare cu privire la suste-
nabilitate, dar i sa oferim produse
sau servicii de acest tip. Aspiram
catre o societate in care cat mai
multi oameni sa fie constienti de
problemele legate de sustenabili-
tate, sa fie pregatiti sd ia masuri
colective si sd transmita mai de-
parte aceastd mentalitate cdtre ge-
neratiile viitoare.

Reporter: Ce inseamna proiec-
tul Casa sustenabild Arctic in stra-
tegia companiei?

Murat Biiyiikerk: Prezenta
noastrd in cadrul primului parc te-
matic educational din Romania,
Destiny Park, s-a nascut din con-
vingerea ca este important pentru
copii sa constientizeze rolul fieca-
ruia in conservarea resurselor natu-

omant

%3

rale. Educatia timpurie are un rol
important in ceea ce priveste adop-
tarea obiceiurilor sustenabile, asa
ca ne bucuram sa ne adresam si ce-
lor mici, incluzand in strategia no-
astrd zona de edutainment. Vi-
zitand Casa sustenabild Arctic, co-
piii au ocazia de a invita intr-un
mod inedit despre sustenabilitate si
responsabilitate.

Reporter: Fundatia Arctic a
lansat prima sa campanie - ,,Re-
defineste mandriaromaneasca”.
Care a fost insightul de la care a
plecat campania si ce si-a pro-
pus sa schimbe in societatea
romaneasca?

Murat Biiyiikerk: Fundatia
Arctic este o initiativa care are
drept scop promovarea educatiei
pentru sustenabilitate si care isi
propune sa devina un catalizator al
discutiilor pe teme legate de dez-
voltare durabilad. Acest proiect are
la baza angajamentul Arctic de a
aduce valoare in societatea roma-
neasca si de a raspunde nevoilor
comunitatii. Ne dorim, deci, sa
contribuim activ la construirea
unei culturi in sfera sustenabilita-
tii. La nivel de societate, acest lu-
cru inseamna ca obiceiurile suste-
nabile sa devind norma.

Prin campania ,,Redefineste
mandria romaneasca” ne-am pro-
pus sa atragem atentia asupra unor
comportamente de consum proble-
matice si larg Intalnite, oferind 1n
acelasi timp alternative accesibile.
Mesajul pe care vrem sa il transmi-
tem romanilor este acela ca supra-
consumul nu are de ce sa fie un

semn de statut social sau un motiv
de lauda, ci, dimpotriva, fiecare
dintre noi ar trebui sa fie mandru de
grija aratata fatd de mediul incon-

smart manufacturing, astfel ca dez-
voltarea continua este foarte im-
portanta pentru noi. Piata muncii
este redefinitd de dubla tranzitie
verde si digitald, in vreme ce inva-
tarea continua este esentiala pentru
durabilitatea cresterii economice, a
productivitatii si a inovarii pe ter-
men lung. Nu in ultimul rand,
Romania este o tara cu multe talen-
te In zona digitala, cu profesionisti
educati si motivati, aga cum am pu-
tut constata pe parcursul celor cinci
ani de cand traiesc aici. Atentia deo-
sebita pe care o acordam dezvolta-
rii competentelor este vitala pentru
atragerea talentelor, dar §i un mod
de a contribui la un viitor mai bun
pentru Romania.

Am conceput si am implementat
programe de dezvoltare care sa fie
in concordanta cu ultimele tendinte
in materie de tehnologie si digitali-
zare. Un astfel de exemplu este
TechPro Academy, dezvoltat in co-
laborare cu Universitatea Valahia
din Targoviste si cu Universitatea
Kog din Turcia si care a vizat imbu-
natatirea competentelor ingineri-
lor, specialistilor si expertilor care
lucreaza in directoratele de pro-
ductie si supply chain. De aseme-
nea, am lansat programul intensiv
de dezvoltare cu o durata de trei ani
Future In Talent (FIT) Graduate

Dezvoltam produse si servicii care au drept scop
prevenirea si reducerea poluarii cu plastic, una
dintre problemele majore care afecteaza
mediul §i echilibrul ecologic.
Producem piese din plastic reciclat, dar si
magini de spalat care filtreaza microplasticele.
Am lansat in premiera la nivel mondial
tehnologia Fiber Catcher, care colecteaza §i
retine 90% din microfibrele rezultate in urma
ciclurilor de spalare".

jurator.

Strategia campaniei se bazeaza
pe intelegerea faptului ca este ne-
voie de actiuni concrete pentru a
transforma sustenabilitatea in rea-
litate, iar acestea trebuie sa aiba ca
punct de pornire comportamente
pe care oamenii le pot adopta cu
usurintd pe termen lung.

Reporter: Piata devine tot mai
concentrata, iar companiile active
angajeaza tot mai multi oameni.
Care sunt aspectele de care tineti
cont pentru a va asigura ca oferiti
un mediu 1n care angajatii se pot
dezvolta?

Murat Biiyiikerk: Cultura noa-
stra organizationala este cladita pe
grija pentru mediu §i comunitate,
respectul reciproc si pasiunea de a
evolua Tmpreund. Arctic este un
nume de referintda in materie de

Engineering Program, destinat ab-
solventilor de universitati iIn dome-
niul tehnic. Avem initiative si in
zona de dual learning, in anul 2022
Arctic extinzadndu-si implicarea in
acest domeniu cu o serie de activi-
tati extracurriculare cum ar fi in-
ternshipuri, workshopuri, sesiuni
de training, consiliere si orientare
in cariera, joburi de vara.

Suntem dedicati promovarii
unei culturi incluzive, care pretu-
ieste diversitatea §i promoveaza
egalitatea de gen, prin initiative ca
Arctic Women Community, un
program adresat femeilor din
intreaga organizatie, si We in-
Tech, dedicat tinerelor care isi do-
resc o carierd in domeniile stiintei,
tehnologiei, ingineriei si matema-
ticii.

Reporter: Multumesc! ®

P . =y I
//Fabrica Arctic din Ulmi
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Integrarea dezvoltarii
durabile Tn afaceri

PN TeraPlast

since 1896 Instalatii pentru generatii

Integram material reciclat
in produsele noastre

Prin Gri(n) Pipe pentru care detinem brevet international
de inventie, integram PVC reciclat in tevile pentru
canalizari exterioare fara a le schimba caracteristicile
tehnice. Ponderea de material reciclat din Gri(n) Pipe
este de 30%, 50% sau 100%.

Catre un consum responsabil
de resurse

Avem o centrala fotovoltaica a carei putere instalata
tensiune alternativa este de 1,6MW, iar in 2023 vom
construi 0 noua centrala fotovoltaica - un proiect in
valoare de peste 19 milioane de lei - a carei putere va fi
de 3,8 MW putere produsa din invertoare. Astfel, vom
putea reduce emisiile de carbon cu aproximativ 4.500
tone CO?%eqg/an.

Alternative durabile la
materialele plastice clasice

Oriunde este posibil din punct de vedere tehnic,
cautam utilizarea de materiale reciclate si/sau
compostabile. Acesta este si cazul fabricii de folii si filme
biodegradabile si compostabile in care am investit
peste 11 milioane de euro in perioada 2020-2021.
Produsele obtinute sunt folii, filme, sacose, saci si pungi
certificate OK Compost de catre TUV Austria conform
standardului EN13432.

Unul dintre cei mai
mari reciclatori

Prin TeraPlast Recycling suntem cel mai mare producator
de PVC rigid reciclat micronizat din Europa si, la nivel de
sector de reciclare PVC rigid, suntem in top 5 reciclatori
europeni. O parte din produsul finit al fabricii de
reciclare este utilizat de catre TeraPlast pentru fabricarea
tevilor Gri(n) Pipe, iar o parte ajunge la procesatori de
PVC, cum ar fi producatori de profile de tamplarie.
PVC-ul reciclat nu isi schimba proprietatile si poate fi

folosit cu succes in retetele de extrudare.

Construim o cultura paperless
si ne digitalizam

Ne digitalizam pentru a ne eficientiza procesele si
pentru a ne reduce impactul asupra mediului. Avem
avertizor de integritate, roboti pentru procese din sfera
financiara, programarea productiei, semnaturi
electronice etc. Astfel, vom fi mai rapizi, mai prompti si

avem siguranta acuratetii datelor.

Impreuna in beneficiul
comunitatii

Credem ca e responsabilitatea noastra sa dam napoi
comunitatii, sa ne implicam in dezvoltarea si
sustenabilitatea ei. Incheiem parteneriate puternice in
sfera practicarii sportului, educatiei si mediului, facem
apel la actiune astfel ca impreuna cu angajatii nostri si
alti membirii ai comunitatii sa avem un impact relevant.




PAGINA 10  Joi, 6 aprilie 2023

SUPLIMENT ECO-ECONOMIE / BURSA, NR. 65

PRODUSE SI SERVICII

’Consumul sustenabil
a devenit o responsabilitate

asumata de factori

economici $1 de populatie”

(Interviu cu Andreea Strugaru, Marketing Manager/Co-owner KADRA)

® ”’Nu se poate vorbi despre sustenabilitate fard a o corela cu tehnologia” ® ”In 2023 ne vom concentra pe dezvoltarea portofoliului
de solutii pentru domeniul medical”

Andreea  Strugaru,

racticile sustenabile pe care le implementeaza companiile
le asigura acestora competitivitatea pe piata, spune
Marketing
KADRA, subliniind ca societatea pe care o reprezinta a
avut constant sustenabilitatea si factorii ESG in centrul

Manager/Co-owner

strategiei sale de dezvoltare, iar in acest moment, cand piata s-a
maturizat, implementarea principiilor ESG nu mai reprezinta o pro-

vocare in sine.

Reporter: Care considerati ca
este rolul unui consum sustenabil
in contextul provocarilor ultimilor
ani?

Andreea Strugaru: Consumul
sustenabil a devenit in ultimii ani o
prioritate, o responsabilitate asu-
mata (Intr-o masurd mai mica sau
mai mare) de factorii economici,
dar si de populatie. Tinerele gene-
ratii au o0 mai mare preocupare ca-
tre protejarea mediului §i consum
sustenabil. Rolul acestuia este di-
rect corelat cu o calitate crescuta a
vietii fiecaruia dintre noi, cu grija
fatd de lumea In care traim. Cat pri-
veste companiile, practicile suste-
nabile pe care le implementeaza le
asigurd acestora competitivitatea
pe piata de profil. Specializatd in
solutii de automatizare a accesului,
KADRA s-a preocupat 1n cei 30 de
ani de cand este pe piatd sa ofere
produse si servicii care sustin con-
sumul sustenabil. De fapt, automa-
tizarea este direct corelata cu con-
sumul sustenabil. Spre exemplu,
sistemele automatizate pentru fe-
restre ajutd la o economie de ener-
gieIntre 10% $121% siaduc credite
suplimentare pentru certificarea
Green Building. Dacd pe langa
acestea se implementeaza si usi au-
tomate cu functionalitate de tran-
sfer termic redus, se poate castiga
inca o reducere consistentd a factu-
rii la energie. in portofoliul
KADRA exista si solutii de mana-
gement automat al parcarii, care re-
duc traficul cu pana la 30% si, im-

plicit, poluarea, dar si solutii de
Smart Mobility. BikeTower, parca-
rea verticald pentru biciclete, un si-
stem complet automat, este una
dintre acestea.

Reporter: Care sunt tendintele
de sustenabilitate in 2023 si cum
vedeti evolutia viitoare din acest
punct de vedere?

Andreea Strugaru: Traim in
secolul urbanizdrii rapide, feno-
men care poate fi observat peste tot
in lume. Exista rapoarte ale Orga-
nizatiei Natiunilor Unite care arata
ca, pana in 2050, pana la 70% din
populatia lumii va locui in orase.
Adica in orasgele existente va fi un
plus de populatie de 2,5 miliarde
(conform aceluiasi raport). in ace-
ste conditii, trebuie luate masuri
urgent, pentru cad altfel calitatea
vietii va scddea mult in aceste
zone. Tehnologiile performante
vor fi de ajutor i, de altfel, nu se
poate vorbi despre sustenabilitate
fara a o corela cu tehnologia. Alte
tendinte care vor deveni tot mai pu-
ternice in viitorul apropiat vor fi
apelarea la surse regenerabile de
energie si la modalitati de crestere
a eficientei energetice. De altfel,
KADRA are deja semnate cofinan-
tari pentru proiecte de acest gen.
Mai concret, retehnologizdm mi-
croproductia la KADRA, investim
in utilaje performante energetic si
instalam panouri fotovoltaice la se-
diul din Clu;.

Automatizarea este direct corelata cu consumul
sustenabil. Spre exemplu, sistemele
automatizate pentru ferestre ajuta la o
economie de energie intre 10% si 21% si aduc
credite suplimentare pentru certificarea
Green Building".

ursa foto:ii&ﬁh’ﬁ’)’l‘i | KADRA
S .

“Intregul portofoliu
KADRA este
construit in jurul
solutiilor inovatoare
si sustenabile”

Reporter: Ce solutii sustenabile
oferiti si care este locul acestora in
portofoliul dumneavoastra?

Andreea Strugaru: intregul
portofoliu KADRA este construit
in jurul solutiilor inovatoare si su-
stenabile, unele introduse in pre-
mierd in Romania de compania no-
astra. In acest sens pot sa ma refer
la Bike Tower, solutia KADRA
pentru mobilitate sustenabila si in-
teligenta, sau la Parkomatic, care
asigura gestionarea automata, sim-
pla si - asa cum au descoperit multi
dintre beneficiarii nostri - profita-
bila a parcarilor publice sau priva-
te. Aceastd solutie este ideala pen-
trureducerea traficului si a poluarii
in marile orage. De asemenea, usile
rotative, automatizarile de ferestre,
sistemele de ventilatie, statiile de
incdrcare pentru vehicule electrice
se inscriu intre solutiile sustenabile
din portofoliul KADRA. De altfel,
asa cum usor se poate observa, au-
tomatizarea ne ajuta sa crestem efi-
cienta energetica a spatiilor indu-
striale, rezidentiale §i comerciale

Reporter: Care sunt cele mai
cerute solutii in domeniu?

Andreea Strugaru: Daca ne re-
ferim strict la anul 2022, unele din-
tre cele mai solicitate solutii din
oferta KADRA au fost usile auto-
mate, segment pe care s-a inregi-
strat o crestere a cererii de 50% - in
special la categoria usi rotative au-
tomate si manuale. Sistemul de ma-
nagement automat al parcarilor,
Parkomatic, a avut o crestere de
aproximativ 20%. Sistemul Parko-
matic a fost solicitat atat pentru
sectorul public, cat si pentru cel
privat. Si cum nevoia de sistemati-
zare a parcdrilor este in continuare
mare, estimam o crestere a cererii
pentru Parkomatic, care este lider
in domeniu, si in 2023.

Totodatd, am observat un interes
crescut pentru usile automate cu
functionalitati speciale, exemple in
acest sens fiind modelul Ther-
mcord, care asigura o izolare ter-

mica crescuta sau usile cu sistem
de evacuare in cazuri de urgentd
(break-out). Este evident un trend
al evolutiei spre solutii cat mai so-
fisticate si mai eficiente din punct
de vedere al functionalitatii si du-
ratei de viatd sau eficientei energe-
tice.

”Remarcam

0 maturizare
incontestabila a
pietei”

Reporter: Cat de atenti sunt
clientii dumneavoastrd la Indepli-
nirea standardelor de sustenabilita-
te? Care este deschiderea acestora
fatd de solutiile sustenabile?

Andreea Strugaru: Am desco-
perit cu surprindere si totodatd cu
bucurie cum clientii KADRA de-
vin tot mai constienti de necesita-
tea raportarii corecte la standardele
de sustenabilitate. Se remarca in
acest sens o maturizare incontesta-
bila a pietei, care devine mai de-
schisa fata de proiectele sustenabi-
le. Clientii observa avantajele unui
produs gandind nu doar in termeni
de confort si/sau siguranta, ci si de
eficientd energetica. Clientii
KADRA aleg solutiile automate de
acces din portofoliul nostru pentru
designul elegant si confort, iar in
ultima perioada sunt interesati si de
economia de resurse pe care o aduc
solutiile noastre. Un alt element in-
teresant pe care-1 observam in ulti-
mii ani este dorinta clientilor de
protejare a investitiilor pe care le
realizeaza prin apelarea la servicii-
le de mentenanta ale KADRA. Re-
alizeaza astfel o economie prin
prelungirea duratei de viata a solu-
tiilor de acces.

Reporter: Care sunt provocarile
pentru o companie ce implemente-
za principiile ESG?

Andreea Strugaru: KADRA
este 0 companie care a avut con-
stant sustenabilitatea si factorii
ESG 1n centrul strategiei sale de
dezvoltare. In acest moment, cand
piata s-a maturizat, nu consideram
ca implementarea principiilor ESG
reprezintd o provocare in sine. Po-
ate doar realizarea unei raportdri
masurabile a informatiilor non-fi-

nanciare sa constituie un lucru mai
dificil de realizat.

’Am creat noi locuri
de munca adaptate
nevoilor pietei si
ritmului sustinut de
crestere in care am
reintrat”

Reporter: Ce investitii ati reali-
zat in 2022 si ce planuiti pentru
anul curent?

pe de alta parte, automatizari pen-
tru porti, usi de garaj, bariere sau
pentru dotarea caselor inteligente.
Considerdm ca exista potential In
online chiar si pentru segmentul
solutiilor traditional considerate
B2B. Ce aducem nou cu www.poli-
carbonat.ro fata de un simplu ma-
gazin online este partea de consul-
tantd in alegerea solutiei optime. in
cazul www.cameromania.com 1i
asiguram clientului $i un montator
profesionist care sa 1i instaleze so-
lutia astfel incat experienta lui sa
fie cat mai confortabila.

O altd directie de investitii in
2022 a fost in echipa KADRA. Am
creat noi locuri de munca adaptate
nevoilor pietei si ritmului sustinut
de crestere in care am reintrat, in
traininguri tehnice, de project ma-
nagement, comunicare §i eveni-
mente de teambuilding. In 2023,
continuam investitiile in digitali-
zare, in proiectele de imbunatatire
a eficientei energetice si instalarea
unor surse regenerabile de energie.

Reporter: Care sunt noutatile
pe care le aduceti pe piata anul
acesta?

Andreea Strugaru: in 2023 ne
vom concentra pe dezvoltarea por-
tofoliului de solutii pentru dome-
niul medical, insd nu putem deo-
camdatd sa spunem despre ce este
vorba. O alta solutie pe care o in-
troducem anul acesta, de fapt toc-
mai am implementat primul pro-
iect, este integrarea statiilor de
incdrcare a masinilor electrice cu
sistemul de management automat
al parcdrilor. Aceastd integrare le
va permite beneficiarilor parcari-

Daca ne referim strict la anul 2022, unele
dintre cele mai solicitate solutii din oferta
KADRA au fost usile automate, segment pe
care s-a inregistrat o crestere a cererii de

30%

- in special la categoria usi rotative automate
si manuale”.

Andreea Strugaru: Anul trecut,
am investit in principal in proiecte
de digitalizare. Am lansat doud noi
platforme, www.policarbonat.ro si
www.cameromania.com. Sunt
platforme de vanzare consultativa
pentru clientii finali care cauta, pe
de o parte, policarbonat, un mate-
rial foarte versatil si usor de folosit
pentru proiecte de tip "do it your-
self" (sere, terase, copertine etc.),

lor sa incaseze atat contravaloarea
stationdrii in parcare cat si contra-
valoarea energiei consumate pen-
tru incdrcarea autovehiculului, la
casa automata de plata.

Suntem, de asemenea, pregatiti
cu solutii de control specializat al
accesului prin usile automate pen-
tru aeroporturi §i alte investitii n
care este importanta securitatea.

Reporter: Va multumesc! H
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INTERVIU

’Consumul sustenabil este o
parte vitala a solutie1 in fata
provocdrilor ultimilor ani”

(Interviu cu Daniel Dragusin, East Balkans Director Supply Chain PepsiCo)

® “[ndeplinirea obiectivelor de mediu si integrarea sustenabilitatii in ADN-ul de business sunt directii fundamentale pentru modul in
care companiile vor prospera si se vor dezvolta” ® ”Lucrdam constant la producerea unei schimbari sistemice pe intregul lant valoric al
materialelor din plastic”

epsiCo se concentreaza pe raspandirea practicilor agricole
regenerabile pe intreaga sa amprenta agricola, furnizarea
in mod sustenabil a culturilor si ingredientelor cheie si
imbunatatirea mijloacelor de trai pentru oamenii din lantul
de aprovizionare agricola, declara Daniel Dragusin, East

Balkans Director Supply Chain al companiei, care precizeaza ca, de
la finalul anului 2020, culturile directe ale PepsiCo sunt 100% su-

stenabile in 28 de tari.

Reporter: Ce inseamnd, in anul
2023, sustenabilitatea pentru o
companie din domeniul alimentar?

Daniel Driagusin: Angajamen-
tul si demersurile de a crea un sis-
tem alimentar mai sustenabil si mai
rezistent nu sunt doar lucrul corect
de facut, ci i un imperativ de busi-
ness. indeplinirea obiectivelor de
mediu si integrarea sustenabilitatii
in ADN-ul de business sunt directii
fundamentale pentru modul in care
companiile vor prospera si se vor
dezvolta. Viziunea noastrd asupra
sustenabilitatii acopera intregul
lant valoric, de la modul in care ne
ocupam de culturi, modul in care
producem si transportdm produse-
le noastre, dar si modul in care 1i in-
spiram pe consumatori sa facd ale-
geri pozitive pentru ei si pentru
planetd. Prin PepsiCo Positive
(pept), transformarea noastra stra-
tegica totala, care are in centru su-
stenabilitatea, capitalul uman si
modul in care compania isi va spri-
jini cresterea prin dezvoltarea la ni-
vel global, ne-am angajat sa con-
struim un sistem alimentar mai du-
rabil care sa raspunda atat nevoilor
oamenilor, cat si ale planetei. Acest
lucru inseamna reducerea impactu-
lui nostru asupra mediului, promo-
varea agriculturii durabile si spriji-
nirea prosperitatii in comunitatile
locale. insusirea unei abordari ho-
listice a sustenabilitatii de mediu,
sociale si economice de-a lungul
intregului lant valoric al produc-
tiei, distributiei si consumului de
alimente devine astfel o misiune ce
ar trebui sa uneasca toti jucatorii in
drumul cétre zero emisii.

Reporter: Care considerati ca
este rolul unui consum sustenabil
in contextul provocarilor ultimilor
ani?

Daniel Drigusin: Provocarile
cu care societatea s-a confruntat la
nivel global in ultimii ani au evi-
dentiat, pe de o parte, inegalitatile
care stau la baza unei mari parti a
sistemului nostru alimentar si a so-
cietdtii noastre, insa au condus, pe
de alta parte, la o constientizare
mai acutd a nevoii de a reversa cat
mai rapid unele tendinte negative
si de a minimiza efectele ddunatoa-
re asupra mediului. Consumul sus-
tenabil este o parte vitald a solutiei
in fata acestor provocari, fiind
esential in crearea unui viitor mai
durabil, mai echitabil §i mai rezi-
lient pentru noi si pentru generatii-
le viitoare. La PepsiCo, facem mai
mult decat sa ne limitdm amprenta
proprie, analizdndu-ne constant
progresele si stabilind noi obiecti-
ve in vederea utilizarii eficiente a
resurselor, reducerii volumului de

deseuri si dezvoltarii unei produc-
tii responsabile din punct de vedere
ecologic si social cu scopul de a
avea un impact net pozitiv de-a
lungul lantului nostru valoric.
Urmarind pilonii nostri cheie, agri-
cultura pozitiva, lantul valoric po-
zitiv si alegeri pozitive, am reusit
sa facem progrese importante in
ceea ce priveste raspandirea practi-
cilor agricole regenerabile, conser-
varea resurselor naturale si mediul
inconjurdtor, sprijinul oferit pro-
ducatorilor locali, dar si reducerea
consumului de apa si energie.

’Activitatea noastra
se concentreaza pe
raspandirea
practicilor agricole
sustenabile”

Reporter: Cum sprijiniti agri-
cultura durabila in Europa?

Daniel Drigusin: La baza sa,
PepsiCo este o companie agricola.
Asadar, aprovizionarea constanta
si sustenabila a culturilor este esen-
tiala pentru afacerea noastrd, mai
ales ca agricultura prezinta una
dintre cele mai mari oportunitati de
gestionare a schimbarilor climati-
ce, impact asupra biodiversitatii si
cresterea inegalitatii rural-urbane.
Astfel, activitatea noastra se con-
centreaza pe raspandirea practici-
lor agricole sustenabile, cu scopul
regenerarii solului pe toatd am-
prenta agricola a companiei, furni-
zarea in mod sustenabil a culturilor
siingredientelor cheie §i imbunata-
tirea mijloacelor de trai pentru oa-
menii din lantul nostru de aprovi-
zionare agricold. Aceste obiective
sunt deja puse in practica in Euro-
pa, prin utilizarea tehnologiilor
agricole de precizie si a inovatiilor
privind ingrasamintele utilizate de
companie. In Marea Britanie, am
lansat o inovatie care preia deseuri-
le de coaja de cartofi de la fabrica
noastrd de chipsuri Walker si le
transforma in ingrasaminte care
sunt 92% organice. Un program pi-
lot, pus in functiune initial, a de-
monstrat ca aceastd inovatie are
potentialul de a reduce emisiile de
carbon cu 70%, de aceea vom po-
pula mai multe piete din Europa cu
aceastd tehnologie. in Roménia,
lucram cu peste 25 de fermieri care
cultivd 1.100 de hectare in Cova-
sna, Bacau, Harghita, Dambovita,
Brasov si Calarasi. Le oferim
fmprumuturi si cartofi de samanta
de inalta calitate, achizitiondm car-
tofi de procesare la preturi compe-
titive si 1i sprijinim prin achizitia

Activitatea noastra se concentreaza pe
raspandirea practicilor agricole sustenabile, cu
scopul regenerarii solului pe toata amprenta
agricola a companiei, furnizarea in mod
sustenabil a culturilor si ingredientelor cheie §i
imbunatatirea mijloacelor de trai pentru
oamenii din lantul nostru de aprovizionare
agricola".

de masini agricole sau sisteme de
irigat pentru a dezvolta practici
agricole mai ecologice. Asadar,
contributia la Intdmpinarea provo-
carilor agriculturii atat la nivel eu-
ropean, cat i global, este si va ram-
ane un obiectiv cheie pentru noi.

Reporter: Cum va arata, in opi-
nia dumneavoastra, viitorul amba-
lajelor?

Daniel Dragusin: Viziunea pe
care o impartasim la PepsiCo este a
unei lumi in care ambalajele nu de-
vin niciodatd deseuri. Pentru a
aveaun impact semnificativ n sen-
sul unei economii circulare pentru
ambalaje flexibile, lucram con-
stant la producerea unei schimbari
sistemice pe Intregul lant valoric al
materialelor din plastic - de la mo-
dul in care sunt produse, la modul
in care sunt utilizate de consumato-
ri si modul In care pot fi reciclate.
Anul trecut, PepsiCo a participat in
diverse proiecte legate de tehnolo-
gii de sortare §i reciclare, prin teste
realizate pe ambalajele alimentare
din Franta si Germania. in Roma-
nia, am accelerat agenda de suste-
nabilitate prin introducerea amba-
lajelor obtinute din 100% PET re-
ciclat pentru produsele Pepsi, Mi-
rinda si Lipton. In acelasi timp, tot
aici, in Romania, PepsiCo este un
sustindtor activ al Sistemului de
Garantie Returnare (SGR) pentru
ambalajele de unica folosinta, ce
va facilita colectarea ambalajelor
pentru bauturi. Ne propunem ca
impreuna cu parteneri, incluzand
colegi din industrie, organizatii
nonprofit, oameni §i companii de-a
lungul lantului de aprovizionare cu
materiale plastice, sa contribuim la
inovarea viitorului ambalajelor,
imbunétatirea infrastructurii de re-
ciclare, precum si informarea con-
sumatorilor.

Reporter: Care sunt cele mai
mari provocari pentru o companie
ce implementeza principiile ESG?

Daniel Dragusin: SGR marche-
aza un pas semnificativ in drumul
Romaniei cétre o dezvoltare suste-
nabild, iar pentru companii, abor-
deaza o parte din provocarile im-
plementarii principiilor ESG in
plan local. Acesta este cel mai im-
portant proiect de mediu al Rom-
aniei, menit s ne pozitioneze pe
harta tarilor avansate in ceea ce pri-
veste colectarea si reciclarea am-
balajelor. Introducerea ambalaje-
lor intr-o economie circulara va fi

esentiala pentru o Roméanie mai cu-
ratd i mai sustenabild, echipata sa
atinga tintele nationale de colecta-
re si reciclare stabilite la nivel eu-
ropean.

”’Cele mai importante
investitii de
sustenabilitate locale
din acest an sunt
orientate catre
eficientizarea
consumului de
energie si apd”

Reporter: Care sunt programe-
le/investitiile PepsiCo in acest an,
pe partea de sustenabilitate?

Daniel Dragusin: Abordarea
sustenabild a companiei noastre vi-
zeaza fiecare etapd a lantului valo-
ric complex. La nivel mondial,
PepsiCo a implementat diverse
strategii pentru a ne asigura ca vom
continua sd operdm Intr-un mod
care este sustenabil pentru planeta,
afacerea noastra si comunitatile
noastre comune. Pentru portofoliul
de bauturi din Europa, PepsiCo
si-a propus sd reduca cu 25% nive-
lul mediu de zaharuri adaugate,
pentru toata gama de bauturi raco-
ritoare, pana in 2025, si cu 50%,
pana in 2030. Reducerea zaharului
are, de asemenea, un impact pozi-
tiv asupra mediului. Estimam ca, in
medie, emisiile de gaze cu efect de
serd ale unui litru de Pepsi sunt cu
pana la 40% mai mici atunci cand
se trece de la productia retetei cu
zahdr la cea fara zahar. De aseme-
nea, printre principalele obiective
pentru operatiunile companiei se
numara reducerea amprentei in
materie de apa dulce, cat mai mult
posibil, folosind tactici multiple,
de la reutilizarea celor mai bune
practici care si-au dovedit eficien-
ta, la inovatii In dezvoltarea tehno-
logiilor de procesare cu consum re-
dus de apd si investitii in tehnologii
de clasd mondiala care faciliteaza
reutilizarea sigurd a apei. in Rom-
ania, eficienta noastrd energetica
in bazinele de tratare a apei uzate
depaseste 95%. Evacuarea si trata-
rea apei uzate sunt 100% conforme
cu normele privind protectia me-
diului, si utilizdm apa de ploaie si
apa uzata pentru irigare in fabrica

noastri din Popesti-Leordeni. In
plus, compania noastrd are un an-
gajament strict In ceea ce priveste
oprirea defrigarilor, dezvoltarea de
turba, exploatarea populatiilor in-
digene, a lucratorilor si a comuni-
tatilor locale. Cele mai importante
investitii de sustenabilitate locale
din acest an sunt orientate catre efi-
cientizarea consumului de energie
si apa prin echipamente de produc-
tie de ultima generatie, panouri fo-
tovoltaice, flotd auto hibrid, pre-
cum si frigidere cat mai eficiente
energetic.

Reporter: Ce modificari ati fa-
cut la nivelul lantului de aprovizio-
nare pentru ca acesta sd fie priete-
nos cu mediul?

Daniel Dragusin: La PepsiCo,
ne concentram pe raspandirea
practicilor agricole regenerabile pe
intreaga noastra amprenta agrico-
14, furnizarea in mod sustenabil a
culturilor si ingredientelor cheie si
imbunatatirea mijloacelor de trai
pentru oamenii din lantul nostru de
aprovizionare agricold. Aceste
obiective sunt deja puse in practica
in Europa, prin utilizarea tehnolo-
giilor agricole de precizie si a ino-
vatiilor privind ingrasamintele uti-
lizate. PepsiCo obtine materie pri-
ma din 60 de tari si sustine peste
100.000 de locuri de munca in lan-
tul de aprovizionare agricold. De la
finalul anului 2020, culturile direc-
te ale PepsiCo sunt 100% sustena-
bile in 28 de tari. La nivel global,
87% din culturile directe sunt obti-
nute in mod sustenabil prin inter-
mediul Programului de Agricultu-
ra Regenerabila. In plus, PepsiCo
si-a atins obiectivul de a achizitio-
na zahar din trestie din culturi su-
stenabile, certificate 100% Bonsu-
cro, la nivel global, si de a obtine

plus, o atentie deosebita este dedi-
catd dezvoltdrii unor solutii efi-
ciente si alternative in transport si
distributie pentru a diminua efecte-
le negative ale schimbarilor clima-
tice. Un transport sustenabil inse-
amna mbunatatirea eficientei ve-
hiculelor noastre, transportul inter-
modal, tranzitia citre vehicule cu
emisii zero, precum si dezvoltarea
si impartasirea celor mai bune
practici cu partenerii nostri din lan-
tul valoric pentru a-i incuraja sa
faca acelasi lucru.

”Romania a facut

progrese
semnificative in

educarea publicului
cu privire la
reciclare”

Reporter: Cat de educata este
Romania fata de alte tari europene
in privinta reciclarii?

Daniel Drigusin: In ultimii ani,
Romania a facut progrese semnifi-
cative In ceea ce priveste educarea
publicului cu privire la reciclare si
imbunétatirea infrastructurii de re-
ciclare. Cutoate acestea, in compa-
ratie cu alte tari europene, inca mai
avem de recuperat decalaje in ceea
ce priveste ratele de reciclare si
sensibilizarea publicului. Sunt insa
increzdtor ca, printr-un efort coor-
donat, vom reusi sa schimbam mo-
delul de consum de materiale, sa
gestionam adecvat deseurile si sa
imbunatatim performanta de me-
diu.

Reporter: Cum vedeti evolutia
viitoare a unei economii verzi?

Daniel Dragusin: Desi nu este

In Romdnia, am accelerat agenda de sustenabi-
litate prin introducerea ambalajelor obtinute
din 100% PET reciclat pentru produsele Pepsi,
Mirinda si Lipton. In acelasi timp, tot aici, in
Romania, PepsiCo este un sustinator activ al
Sistemului de Garantie Returnare (SGR) pentru
ambalajele de unica folosinta, ce va facilita
colectarea ambalajelor pentru bauturi”.

peste 99% ulei de palmier certificat
RSPO (Roundtable on Sustainable
Palm Oil). Un alt progres valoros
vine de pe urma Imbunatatirii efi-
cientei operationale in utilizarea
apei cu 18% in zonele cu risc ridi-
cat de sigurantd a apei, fatd de o va-
loare de referinta din 2015, cu o
tinta de 25% pand in 2025 si reum-
plerea a 34% din apa utilizata in
operatiuni in bazinele hidrografice
locale iIn 2021 - mai mult de 6,1 mi-
liarde de litri de apa. De asemenea,
avem in vedere in mod constant re-
ducerea costurilor, cu scopul gene-
rarii unui impact pozitiv asupra
mediului §i societatii, cat si efi-
cientd de cost. De lareducerea con-
sumului de energie, combustibil,
localizarea productiei cat mai
aproape de consumator, pana la
utilizarea cat mai eficienta a spa-
tiului din mijloacele de transport,
toate acestea sunt practici comple-
mentare unui comportament prie-
tenos cu mediul inconjurator. Lo-
calizarea productiei, de exemplu,
scurteaza semnificativ distantele
parcurse pand la consumator, iar
peste 90% din portofoliul PepsiCo
comercializat in Romania este pro-
dus local, in cele doua fabrici. In

lipsita de provocari, sunt optimist
ca tranzitia catre o economie verde,
circulard, va fi din ce in ce mai ac-
celerata. Aceasta este, in mod evi-
dent, alimentatd de o combinatie de
factori precum cresterea gradului
de constientizare colectivd a pro-
blemelor de mediu, cererea tot mai
mare de produse si servicii suste-
nabile si dezvoltarea unor tehnolo-
gii inovatoare care vor permite o
utilizare mai eficientd a materiilor
prime, a produselor si a deseurilor,
promovand totodata limitarea con-
sumului prin folosirea resurselor
materiale si energetice reutilizabi-
le. in plus, economia verde va crea
noi oportunitati profesionale si va
stimula cresterea economica, in
special in tarile in curs de dezvolta-
re, unde existd o cerere tot mai
mare de acces la energie regenera-
bila si infrastructura durabila. Fie
ca demersurile implementate sunt
la scard larga, fie ca sunt lanivel in-
dividual, printr-un efort comun
care sa angreneze mediul public,
privat si societatea civila, fiecare
pas pe care il facem in prezent ne
va duce mai aproape de economia
verde de maine.
Reporter: Va multumesc! ®
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ASOCIATII

“Sustenabilitatea nu mai este
0 optiune, c1 0 obligatie fata

de noi s1 fata de
vittoare

generatule

(Interviu cu Alina Bilan, presedintele Asociatiei Romane pentru Dezvoltare Locala Durabilda — ARDLD)

® “Evolutia economiei va fi direct legata de evolutia generald a societatii” ® “Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei 2030 si tintele stabilite in acest document de politica publica sunt insuficient cunoscute la nivel local”

A cazul companiilor, sustenabilitatea nu mai este doar respon-
sabilitatea unor departamente, ci a devenit o prioritate a top
managementului, un element central al strategiei de business,
este de parere Alina Bilan, presedintele ARDLD, care adauga
ca, in zona publica, la nivelul administratiei centrale si locale,

sustenabilitatea va deveni cheia esentiala de verificare a viabilitatii

si bancabilitatii unui proiect.

Reporter: Cum a luat nastere
Asociatia Romana pentru Dezvol-
tare Locald Durabila si cum pro-
movati aspectele ce tin de o econo-
mie sustenabila?

Alina Bilan: ARDLD a fost
infiintata in 2000, anul in care
ONU organiza Summit-ul Mile-
niului, ocazie cu care tarile mem-
bre si-au asumat Obiectivele de
Dezvoltare ale Mileniulu (ODM).
Intentia fondatorilor ARDLD a
fost aceea de a crea o masa critica
de competentd capabild sa contri-
buie la implementarea obiectivelor
globale de dezvoltare durabila la
nivel local. A fost o optiune corecta
pentru ca in 2015, la Conferinta de
la Paris, ONU a adoptat cele 17
Obiective de Dezvoltare Durabila
la nivel Global (SDG), obiective
care stau la baza tuturor strategiilor
de dezvoltare ale tarilor membre
pentru orizontul 2030.

ARDLD nu se limiteaza doar la
promovarea aspectelor de sustena-
bilitate ce tin de economie, ci este
de peste 22 de ani un factor activ in
domeniul sustinerii implementarii
principiilor dezvoltarii durabile in
politicile publice din Roméania.

Reporter: Ce proiecte aveti in
derulare anul acesta si in ce parte-
neriate sunteti implicati?

Alina Bilan: Proiectele noastre
locale si internationale sunt
urmdtoarele:

- GPP (Green Public Procure-
ment) — studiul national privind
utilizarea achizitiilor publice verzi
in Romania, In parteneriat cu casa
de avocatura ONV LAW, si reali-
zarea de instrumente de politica
publicd pentru implementarea
principiilor achizitiilor publice
verzi. Obiectivul este masurarea
procentului de achizitii publice
verzi in Roméania pentru sase cate-
gorii de produse si servicii i adap-
tarea comportamentului cumpara-

rezolvare pentru problemele re-
dundante si de a permite analiza
intr-un cadru stiintific, a elemente-
lor definitorii ale comportamentu-
lui expertilor din cadrul autoritati-
lor locale in raport cu indeplinirea
obiectivelor.

v’ Arhitectura Sustenabild - pro-
iect menit sa genereze agregarea tu-
turor resurselor informationale din
domeniu gi sa asigure vizibilitate
specialistilor, furnizorilor de mate-
riale, echipamente si tehnologii si
tuturor celor care pot contribui la
identificarea unor solutii la provo-
carile pe care le genereaza spatiul
construit; obiectivul este sa contri-
buim la o dezvoltare urbanistica su-
stenabild, respectiv la cresterea ca-
litatii vietii In spatiul construit.

v’ Fundacja SDG - Europejski
Instytut Zrownowazonego Rozwoju
- participarea ca membru fondator
la infiintarea unei fundatii dedicate
dezvoltarii durabile in Polonia, in
parteneriat cu membri marcanti din
societatea polonezd implicati in
proiecte de dezvoltare durabila, in
scopul de a agrega resurse acade-
mice, din administratie si din me-
diul antreprenorial, in vederea asi-
gurdrii unei contributii pentru
indeplinirea tintelor asociate
obiectivelor de dezvoltare durabila
ale ONU in zona central si est-eu-
ropeana.

Vom participa, in calitate de par-
tener, la conferinta internationald
Self-government 6.0: social deve-
lopment, public services, modern
finance, care va avea loc in iunie,
in Polonia, unde vom asigura un
panel romanesc format din profe-
sori universitari, cercetatori,
perti in administratie si oameni de
afaceri. Acest parteneriat a aparut
ca urmare a succesului conferintei
Economics - Finance - Manage-
ment gazduita tot de Polonia, in
2022, conferinta la care ARDLD a

€X-

In cazul companiilor, sustenabilitatea nu mai
este doar responsabilitatea unor departamente
(de public affairs sau de guvernanta), ci a
devenit o prioritate a top managementului, un
element central al strategiei de business".

torului public - principalul achizi-
tor de bunuri, servicii si lucrari - la
principiile sustenabilitatii, fapt
care va genera alinierea tuturor fur-
nizorilor la aceste principii, cu
efecte benefice asupra productiei si
consumului responsabil. Anul ace-
sta vom lansa a doua parte a studiu-
lui in ceea ce priveste monitoriza-
rea tuturor achizitiilor publice pen-
tru autovehicule, produse de cura-
tenie si hartie efectuate intre anii
2018 - 2022.

v' SDG Romdnia - monitoriza-
rea indeplinirii la nivel local a
Obiectivelor Globale de Dezvolta-
re Durabila; obiectivul este de a
identifica si promova exemplele de
buna practica, de a gasi formule de

avut o participare solida in calitate
de reprezentant al Romaniei.

’Sustenabilitatea

nu trebuie privita ca
obstacol, c1 ca o mare
oportunitate”

Reporter: Ce inseamna, in anul
2023, sustenabilitatea pe segmen-
tul dezvoltarii locale? Care consi-
derati ca este rolul dezvoltarii du-
rabile in contextul provocarilor ul-
timilor ani?

Alina Bilan: Subliniez faptul ca
sustenabilitatea nu mai este o op-
tiune. Este o obligatie fata de noi si
fatd de generatiile viitoare. Mai

mult decat atat, sustenabilitatea nu
trebuie privita ca obstacol, ci ca o
mare oportunitate. Preocuparea de
a “localiza” obiectivele globale de
dezvoltare durabila este astazi o
prioritate europeand si mondiala.
Acest fapt va genera o zona de
oportunitate care trebuie utilizata
la nivel local in Romania prin dez-
voltarea unor proiecte inovative ce
pot aduce foarte multa valoare ada-
ugata in societate.

Un rol esential. La nivel de con-
cept, dezvoltarea durabild incearca
sa gdseascd un cadru teoretic stabil
pentru luarea deciziilor in orice si-
tuatie n care se regdseste un raport
de tipul om - mediu, fie ca e vorba
de mediul inconjurdtor, mediul
economic sau mediul social.

Din punct de vedere practic - in
ultimii ani - au fost elaborate in-
strumente care sa permitd evalua-
rea complexd a tuturor elemente-
lor. A aparut astfel noul trend mon-
dial ESG (environment, social, go-
vernance).

in cazul companiilor, sustenabi-
litatea nu mai este doar responsabi-
litatea unor departamente (de pu-
blic affairs sau de guvernantd), ci a
devenit o prioritate a top manage-
mentului, un element central al
strategiei de business.

in zona publica, la nivelul admi-
nistratiei centrale si locale, suste-
nabilitatea va deveni cheia esentia-
cabilitatii unui proiect.

Reporter: Cum vedeti evolutia
viitoare a unei economii durabile?

Alina Bilan: Economia durabi-
14, economia viitorului este defini-
ta de un punct de plecare denumit
PPP - people, planet, profit (pro-
sperity). Asta inseamna progres
social, protectia mediului si a re-
surselor si o dezvoltare economica
solidd bazata pe principiile suste-
nabilitatii. Este pentru prima data
in istoria omenirii cand avem re-
surse de cunoastere si resurse teh-
nologice capabile sa furnizeze ra-
spunsuri teoretice si practice la
provocarile generate de schimbari-
le climatice, schimbarea paradig-
mei energetice, crize economice
etc. Evolutia economiei va fi direct
legata de evolutia generala a socie-
tatii. Asistam la o reconsiderare a
modelelor economice, la schimbari

profunde de abordare si la actiuni
concrete de transformare pe direc-
tia unei dezvoltari durabile a eco-
nomiei. Asta inseamna cd a fost
deja constituita o masa critica ne-
cesara pentru initierea acestei
schimbari. In economie,viitorul
apartine celor care vor intelege si
vor actiona la timp.

“Peste 50% dintre
conducdtorii
autoritatilor locale
sau angajatil implicati
in proiectele de
dezvoltare sunt putin
informati despre
Agenda 2030”

Reporter: Cat de pregatite sunt
autoritatile de la noi din punct de
vedere al politicilor sustenabile?
Considerati ca economia circulara
primeste destuld atentie din partea
autoritatilor noastre? Dacd nu, cum
credeti cd ar trebui sa fie implica-
rea acestora?

Alina Bilan: Ne aflam intr-o
etapa in care constientizarea joaca
un rol crucial. La nivel central exi-
std o preocupare reala catalizata de
contextul international si de priori-
tatile europene in raport cu acest
subiect. Provocarea este de a gasi
formule eficiente de implementare
la nivel local. Analizele efectuate
de noi aratd cd peste 50% dintre
conducatorii autoritdtilor locale
sau angajatii implicati in proiectele
de dezvoltare sunt putin informati
despre Agenda 2030. Strategia na-
tionald pentru dezvoltarea durabila
a Romaniei 2030 si tintele stabilite
in acest document de politica pu-
blica sunt insuficient cunoscute la
nivel local. Exista disparitati intre
comunitatile locale, in functie de
marimea acestora si de tipul de or-
ganizare administrativ-teritoriala:
municipii, orage si comune. Cu to-
ate acestea, din ce in ce mai multe
comunitati locale si-au elaborat
strategii de dezvoltare locald sau
urbana, in special cele are au solici-
tat finantare europeand, care cu-
prind planuri de mésuri ce contri-
buie la dezvoltarea durabila in fun-

ctie de specificul local.

Concluzia este ca e nevoie de un
efort concertat si o coordonare
intre institutiile centrale si locale,
si fiecare dintre noi avem un rol in
acest proces.

Pana recent a existat prea putina
preocupare in practicd pentru eco-
nomia circulara, insa odata cu mo-
dificarile masive ale legislatiei in
domeniul salubritatii si a ordonan-
tei privind regimul deseurilor, au-
toritatile sunt obligate sd organize-
ze colectarea selectiva pe fractii se-
parate si sa implementeze princi-
piul ”plateste pentru cat arunci”.

pectiv regional. Este o abordare fi-
reascd pentru ca nu poti sa evaluezi
corect decat in conditiile in care
cunoasterea contextului este una
reald. in Romania, obstacolele tin
in primul rand de lipsa de internali-
zare la nivelul constiintei publice a
de alta parte de 1nsuﬁ01en'ga fondu-
rilor. Majoritatea proiectelor im-
plementate de administratiile loca-
le in domeniul social, sdnatate,
educatie, termoficare, apa si canal,
eficienta energetica, regenerari ur-
bane, infrastructura rutierd, mobi-
litate si transport, sunt finantate din
fonduri europene. Fara aceste fon-
duri, aceste proiecte nu ar fi fost
posibile. Pe de alta parte, fiecare
dintre noi trebuie sa raspunda unor
intrebari simple: cat de implicati
suntem in efortul de indeplinire a
obiectivelor de dezvoltare durabi-
14, cum 1i afecteaza pe ceilalti ceea
ce facem sau nu facem, ce trebuie
sa facem pentru a-i ajuta pe ceilalti
sd Inteleaga si sa-si Indeplineasca
obiectivele de sustenabilitate. in
acest fel vom deveni parte a solu-
tiei §i nu a problemei.

“Educatia este o parte
esentiald a dezvoltarii
durabile”

Reporter: Cat de cunoscut este
conceptul de sustenabilitate in
randul populatiei si care este de-
schiderea in acest sens?

Alina Bilan: Suntem pe drumul
cel bun. Educatia este o parte esen-
tiald a dezvoltarii durabile. Nu pu-

Majoritatea proiectelor implementate de
administratiile locale in domeniul social,
sanatate, educatie, termoficare, apa si canal,
eficienta energetica, regenerari urbane,
infrastructura rutierd, mobilitate §i transport
sunt finantate din fonduri europene. Fara aceste
fonduri, aceste proiecte nu ar fi fost posibile".

Exista prea putine licitatii in care
se solicita factori verzi legati de
economia circulara, desi modele de
buna practica existd. Avand in ve-
dere complexitatea problemelor cu
care se confrunta comunitatile lo-
cale la acest moment, consider ca
numai o legislatie cu prevederi
obligatorii §i o implementare aten-
ta poate conduce la schimbari in
ceea ce priveste aplicarea econo-
miei circulare de catre autoritatile
noastre. Din studiile noastre efec-
tuate pand acum a reiesit ca preve-
derile care au doar caracter de re-
comandare nu se aplica intrucat nu
au sanctiune.

Progrese s-au facut doar in dome-
niile in care legislatia de mediu a
impus numite conditii si nu ca ur-
mare a unei abordari strategice. Dar
lucrurile se vor schimba intrucat
cursa spre neutralitate climatica ne
va obliga pe toti sd nu mai putem
ignora economia circulara.

Reporter: Care sunt cele mai
mari provocari in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabild?

Alina Bilan: Este greu sa reali-
zez un clasament. ONU le-a permis
tarilor membre sd-si adapteze sta-
tegiile la contextul national, res-

tem sa discutdm despre sustenabi-
litate fara o educatie solida in acea-
sta directie si fara o cultura sociala
cu respect fata de valorile dezvol-
tarii durabile. Am incredere in
noua generatie si in capacitatea no-
astrd - ca tara - de a elabora instru-
mente eficiente pentru cresterea ni-
velului de constientizare si de im-
plicare in actiuni concrete.

Reporter: Cat de educatd este
Romania fata de alte tari europene
in privinta reciclarii?

Alina Bilan: Este un proces in de-
rulare. Depinde la cine ne raportdm.
Sunt téri care au internalizat cultural
reciclarea ca parte fireascd a unui
comportament responsabil, cu re-
spect fata de mediu si fata de cei din
jur. Romania inca lucreaza in direc-
tia rezolvarii unor probleme acute
legate de managementul deseurilor
si asta face ca de multe ori reciclarea
sa nu fie tratatd cu atentia cuvenita.
Suntem europeni, astfel incat alinie-
rea lanorme se va face in mod firesc.
Este esential sd subliniem mereu
faptul ca fiecare dintre noi, prin
comportament responsabil, poate si
trebuie sa contribuie la efortul co-
mun pentru sustenabilitate.

Reporter: Vi multumesc! ®



