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nteresul pentru un compor-
tament sustenabil este in
crestere in tara noastra,
proportia celor care
considera acest as-
pect important ajun-
gand la 58% 1n 2024,
de la 36% in 2023, confom
unui studiu Reveal Marke-
ting Research publicat spre
finele anului trecut.

Potrivit sursei citate, aceasta
evolutie acceleratd poate fi atri-
buita si implementarii Sistemului
de Garantie Returnare (SGR),
care a stimulat constientizarea
impactului actiunilor individuale
asupra mediului.

Datele oficiale publicate luna
trecutd de administratorul SGR,
RetuRo, aratd ca numairul amba-
lajelor returnate de consumatori
prin Sistemul Garantie-Returnare
a trecut de un miliard in primul
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noastra”

trimestru din anul curent.

Analiza Reveal Marketing Re-
search aratd ca principalele solu-
tii identificate pentru abor-
darea problemelor de su-
stenabilitate ale societatii
actuale se concentreaza pe
trei directii esentiale:
schimbarea comportamen-
tului individual (74%),
ajustarea atitudinii si poli-
ticilor guvernelor (73%) si
cresterea productiei de energie
verde (72%), ceea ce reflecta fap-
tul ca tranzitia catre un model su-
stenabil necesita un efort colec-
tiv, sustinut atidt de schimbari la
nivel individual, cat si de
initiative institutionale si
progrese tehnologice.

loana Petrescu, presedintele
Asociatiei Pur si Simplu Verde,
ne-a declarat ca, in mediul urban,
interesul pentru consum sustena-

viitorul nostru”
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Consumul sustenabil, o
preocupare 1n crestere

bil a crescut vizibil in ultimii ani,
mai ales in randul tinerilor, fiind
observata o preocupare mai mare
pentru reciclare, pentru produse
locale, pentru reducerea risipei
alimentare. Domnia sa subliniaza
cd, “dacad vrem sa intelegem su-
stenabilitatea cu adevarat, ar tre-
bui sa incepem prin a-i asculta pe
bunicii si strabunicii nostri de la
sat, care traiau intr-un mod pro-
fund ecologic, desi nu foloseau
niciodatd cuvantul «verde»”, iar
de la acele generatii "avem de
invatat nu doar tehnici, ci mai ales
mentalitatea care pune valoare pe
ceea ce avem i nu risipeste ceea
ce nu se poate inlocui”.
Consumul sustenabil este o
preocupare pentru autoritatile eu-
ropene, oficialii de la Bruxelles
considerand ca circularitatea si
sustenabilitatea trebuie introduse
in toate etapele lantului valoric,
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de la proiectare la productie si,
intr-un final, la consumator, in
vederea obtinerii unei economii
pe deplin circulare.

in acest sens, planul de actiune
al Comisiei Europene stabileste
sapte domenii vitale pentru a
ajunge la economia circulara, si
anume: materialele plastice, ma-
terialele textile, deseurile de
echipamente electrice si electro-
nice, alimentele, apa si
substantele nutritive, ambalajele,
bateriile si vehiculele, cladirile si
constructiile.

”Limitarea resurselor si pro-
blemele climatice ne impun ca
péana in 2050 sa trecem de la o so-
cietate de tipul «iei-produci-
arunci» la o economie intru totul
circulara, fara substante toxice,
sustenabila si care sa absoarba tot
atat carbon cat emite”, atrag aten-
tia oficialii UE. W
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ASOCIATII

’Dezvoltarea durabila
este chela supravietuirn
economice, sociale St
climatice a Romaniei”

(Interviu cu loana Petrescu, presedintele Asociatiei Pur si Simplu Verde)

M\ ntr-o tard in care multi oameni inca se incélzesc cu lemne, in
care poluarea aerului afecteaza sanatatea copiilor si in care
zone intregi risca depopularea, dezvoltarea durabila trebuie sa
devina directia clara a fiecarui plan de investitii si a fiecarei deci-
zii administrative, ne-a declarat loana Petrescu, presedintele

Asociatiei Pur si Simplu Verde, subliniind: “Dezvoltarea durabila

inseamna locuri de munca curate, energie accesibila pentru toti, in-

frastructura rezilienta, scoli care educa pentru viitor si comunitati

care nu sunt lasate in urma”.

Reporter: Ce v-a determinat sa
creati asociatia Pur si Simplu Verde,
cui va adresati si cum promovati as-
pectele ce tin de dezvoltare durabila?

Ioana Petrescu: Am infiintat Pur
si Simplu Verde dintr-o nevoie de a
aduce stiinta, cercetarea aplicatd si
tehnologia in centrul procesului de
luare a deciziilor legate de mediu.
Ne-am sdturat de promisiuni vagi si
de politici de mediu scrise in birouri,
departe de oameni si de realitate. Am
vrut o platforma care sa imbine ana-
liza economicad riguroasd, inovatia
tehnologica si dialogul direct cu ce-
tatenii. Lucram in comunitati vulne-
rabile, dar si in zone urbane in tranzi-
tie, vorbim cu oameni care se con-
fruntd cu sdracie energetica, cu pro-
fesori care vor sd explice schimbari-
le climatice, cu primari care cautd
solutii reale. Nu venim cu retete uni-
versale, ci cream solutii bazate pe
date si pe nevoile locale.

Reporter: Ce specialisti aveti ala-
turi de dumneavoastra in asociatie?

Ioana Petrescu: in jurul Pur si
Simplu Verde am reunit o echipa ex-
ceptionald, formata din experti inter-
nationali de prim rang, cu experienta
directd in definirea si aplicarea poli-
ticilor publice de mediu, sustenabili-
tate si tranzitie verde 1n unele dintre
cele mai avansate administratii din
lume.

Alaturi de noi in Consiliul Stiinti-
fic sunt:

- Robert Orr, decan al Universita-
tii din Maryland, fost Subsecretar
General ONU si consilier special al
Secretarului General pe schimbari
climatice.

- George Papaconstantinou, pro-
fesor de economie politica interna-
tionala la European University Insti-
tute, fost ministru al mediului si fi-
nantelor in Grecia.

- Gilbert Metcalf, fost profesor la
Tufts University si fost adjunct al Se-
cretarului Trezoreriei SUA pentru
mediu si energie in administratia
Obama. Este un lider in domeniul ta-
xarii carbonului si al integrarii suste-
nabilitatii in politica fiscala.

- Nathan Hultman, profesor la
Universitatea Maryland, fost consi-
lier in cadrul Departamentului de
Stat al SUA pentru tranzitia climati-
ca si director al Centrului pentru Su-
stenabilitate Globala.

- Aparna Mathur, economist si fost
consilier economic la Casa Alba atat
in administratia Trump, cat si Biden.

- loannis loannou, cadru didactic la
London Business School, unul dintre
cei mai citati experti internationali in
domeniul sustenabilitdtii corporative
si al antreprenoriatului verde.

Aceasta ancorare internationald
ne ajutd sda conectam Romania la
dezbaterile globale si sd aducem
bune practici in contextul romanesc.

Pe plan national, avem o echipa
interdisciplinard: economisti, spe-
cialisti in guvernanta, cercetatori in
stiintele sociale, experti in educatie,
sustenabilitate si tranzitie justa.
impreund, formam un nucleu care
doreste sa aducad schimbari reale si
masurabile.

Reporter: Ce proiecte aveti in de-
rulare anul acesta si In ce parteneria-
te este implicatd asociatia pentru
promovarea aspectelor legate de sus-
tenabilitate? Care sunt rezultatele
proiectelor pe care le desfasurati?

Ioana Petrescu: Unul dintre cele
mai importante proiecte in care sun-
tem implicati este AdJUST - un pro-
iect european de cercetare finantat

prin programul Horizon Europe,
care aduce Tmpreuna 9 parteneri
principali din UE, 2 parteneri din Re-
gatul Unit si alti 11 parteneri asocia-
ti. Printre acestia se numara unele
dintre cele mai prestigioase universi-
tati si centre de cercetare din Europa,
cum ar fi London School of Econo-
mics (LSE), University College
London (UCL), CMCC - Centrul
Euro-Mediteranean pentru Schim-
bari Climatice (Italia) si BC3 - Ba-
sque Centre for Climate Change
(Spania).

in cadrul acestui consortiu, Pur si
Simplu Verde coordoneazd compo-
nenta legatd de economie si firme,
iar anul acesta am publicat primul
nostru studiu major in Business Pro-
cess Management Journal, intitulat
“Decoding the multifaceted just
transition: from the organizational
commitment to environmental issues
toward investments and expected
outcome”. Studiul se bazeaza pe un
sondaj realizat in patru tari - Rom-
ania, Germania, Spania si Regatul
Unit - si analizeaza modul in care
companiile se raporteaza la tranzitia
verde, ce le motiveaza sa investeasca
in decarbonizare si ce le impiedica.

Un alt parteneriat valoros este cel
cu Worcester Polytechnic Institute
(WPI) din Statele Unite. in 2024, am
lansat impreund un program educa-
tional in care studentii americani co-
laboreaza cu echipa Pur si Simplu
Verde pentru a dezvolta instrumente
digitale care sprijinad educatia de me-
diu in scolile din Romania.

in primul an, studentii au lucrat cu
trei scoli din Bucuresti, unde au ana-
lizat cum se desfasoard Saptamana
Verde si ce nevoi au profesorii si ele-
vii. Pe baza acestor informatii, au
creat un set de materiale didactice
adaptate - inclusiv un joc pe calcula-
tor interactiv, care 1i ajutd pe copii sa
inteleagd concepte precum poluarea
apelor, gestionarea deseurilor, deser-
tificarea si biodiversitatea.

Proiectul a fost prezentat la Bi-
blioteca Nationald in cadrul unui
eveniment public si a fost foarte bine
primit de profesori si elevi. Acesta
este doar inceputul: ne dorim ca in
urmatorii ani sa extindem programul
si 1n alte judete, folosind date din sa-
telit in timp real si multiple metode
interactive pentru a transforma edu-
catia ecologicd intr-o experientd mai
captivanta.

Reporter: Care considerati ca
este rolul dezvoltarii durabile in con-
textul provocdrilor ultimilor ani?

Ioana Petrescu: Dezvoltarea du-
rabila este cheia supravietuirii eco-
nomice, sociale si climatice a Roma-
niei. Intr-o tard in care multi oameni
inca se incalzesc cu lemne, in care
poluarea aerului afecteaza sanatatea
copiilor si in care zone intregi risca
depopularea, dezvoltarea durabilda
trebuie sa devina directia clara a fie-
carui plan de investitii si a fiecarei
decizii administrative.

Dezvoltarea durabila inseamna
locuri de munca curate, energie ac-
cesibila pentru toti, infrastructura re-
zilientd, scoli care educd pentru vii-
tor si comunitati care nu sunt lasate
in urma. Pentru Roméania, aceasta
este si o oportunitate strategica: sa
nu mai urmam modele invechite, ci
sd construim direct pe baze noi, ver-
zi, inteligente §i mai ales, centrate pe
oameni. Avem tot ce ne trebuie: re-
surse regenerabile, potential agricol,
minti inovatoare $i comunitati locale
dornice sa se implice. Rolul nostru
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PETRESCU:

"Dezvoltarea durabila
inseamna locuri de

munca curate, energie
accesibila pentru toti,

infrastructura

rezilienta, scoli care
educa pentru viitor i
comunitati care nu
sunt lasate in urma"

este sd conectam toate acestea Intr-o
viziune coerentd. Asta inseamna,
pentru mine, dezvoltare durabila: un
nou contract social intre cetateni, na-
turd si economie.

”Cea mai mare provocare
este, din pacate, ruptura
profunda dintre stiinta si
decizie publica”

Reporter: Care sunt cele mai
mari provocari in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila?

Ioana Petrescu: Cea mai mare
provocare este, din pacate, ruptura
profunda dintre stiinta si decizie pu-
blica. Avem in continuare prea multi
politicieni care nu inteleg implicatii-
le reale ale schimbarilor climatice,
nu cunosc datele stiintifice $i nu sunt
pregatiti sa gestioneze tranzitia ver-
de cu responsabilitate. Se iau decizii
importante fara expertiza, fara con-
sultari reale i fara o viziune integra-
ta care sa valorifice resursele pe care
Romania le are la dispozitie.

Romania are acces la sume consi-
derabile prin fonduri europene - fie
din PNRR, fie din Fondul pentru
Tranzitie Justa - dar sufera de o lipsa
cronicd de experti in aparatul public,
capabili sa gandeasca proiecte ambi-
tioase, sustenabile si adaptate con-
textului local. Fara echipe tehnice
solide in ministere, consilii judetene
si primarii, riscam sa cheltuim bani
europeni pe solutii de avarie, farda
impact real pe termen lung.

Provocarea, nu e doar tehnica, este
si una de viziune, educatie si integri-
tate. Daca vrem ca obiectivele de
dezvoltare durabild s nu ramana
doar pe hartie, trebuie sa reconstruim
increderea in stiintd, sa investim in
competentd publica si sa avem cura-
jul sa spunem adevarul, chiar si atun-
ci cand nu e convenabil.

Reporter: Cum trebuie sa fie
comportamentul unui cetatean atent
la mediu? Cum vedeti dumneavoas-
trd perceptia conceptului de sustena-
bilitate in randul populatiei, respec-
tiv al companiilor, si care este des-
chiderea in acest sens?

Ioana Petrescu: Un cetatean
atent la mediu face alegeri informa-
te, poate reduce risipa, recicleaza si
se intereseazd de sursa energiei pe
care o consuma sau de impactul pro-
duselor pe care le cumpara. Mai im-
portant, poate pune intrebari si cere
transparentd: de la angajator, de la
furnizori si de la decidenti.

Perceptia sustenabilitatii este in
schimbare. Oamenii sunt mai recep-
tivi, mai ales tinerii i locuitorii din

mediul urban. Dar existd i multa
confuzie: pentru unii, sustenabilita-
tea pare un lux, o moda scumpa. Aici
intervine educatia si comunicarea
clara. Trebuie sd ardtam ca sustena-
bilitatea inseamna, de fapt, viatd mai
buna si comunitati mai sanatoase.

La nivelul companiilor, lucrurile
evolueaza, dar ritmul este inegal. in
studiul nostru din cadrul proiectului
AdJUST, realizat pe un esantion de
550 de firme din patru tari europene,
inclusiv Roménia, am observat ca
multe companii romanesti sunt
constiente de necesitatea tranzitiei
verzi, insd se confruntd cu bariere
clare. De exemplu, firmele din Rom-
ania au raportat un interes crescut
pentru reducerea amprentei de car-
bon si eficientd energeticd, dar in
acelasi timp au semnalat lipsa de pre-
dictibilitate legislativad si teama de
costuri ascunse sau instabile ca prin-
cipale obstacole. Un procent semni-
ficativ dintre respondenti ne-au spus
ca ar investi mai mult in solutii verzi
dacd ar exista scheme de sprijin coe-
rente si consultanta tehnica accesibi-
12 si cd aceste politici coerente ar tre-
bui sé reduca din riscurile percepute
de catre companii si ca increderea si
cooperarea dintre stat si firme sunt
esentiale. Pe de alta parte, companii-
le care aveau deja o culturd organiza-
tionald orientata spre sustenabilitate,
adica o conducere angajatd, valori
verzi clare, dialog intern, raportau si
rezultate mai bune in implementarea
masurilor de decarbonizare. Cu alte
cuvinte, leadership-ul intern contea-
za aproape la fel de mult ca politicile
externe. Aceste date ne arata ca me-
diul privat este pregatit sa participe
la tranzitia durabild, dar are nevoie
de parteneriate, stabilitate si ghidaj
clar din partea statului.

”Romania este intr-un
proces de invatare si
reconectare”

Reporter: Cat de educatd este
Romania fata de alte tari europene in
privinta consumului sustenabil?

Ioana Petrescu: Romania este
intr-un proces de invatare si reconec-
tare. in mediul urban, interesul pen-
tru consum sustenabil a crescut vizi-
bil in ultimii ani, mai ales in randul
tinerilor. Vedem o preocupare mai
mare pentru reciclare, pentru produ-
se locale, pentru reducerea risipei
alimentare. Dar, 1n acelasi timp, exis-
ta incd multa confuzie si neincrede-
re, iar educatia ecologica nu este inca
integrata suficient in scoli sau in po-
liticile publice.

Paradoxal, insd, raspunsul nu vine
doar din Europa de Vest, ci si din pro-
pria noastra traditie. Dacd vrem sa
intelegem sustenabilitatea cu adeva-
rat, ar trebui sd incepem prin a-i
asculta pe bunicii si strdbunicii
nostri de la sat, care trdiau intr-un
mod profund ecologic, desi nu folo-
seau niciodata cuvantul ,,verde”.

in gospodariile rurale traditionale,
nu se arunca nimic. Borcanele erau
spalate si refolosite, hainele treceau
prin mai multe generatii, iar o bucata
de sfoara avea mai multe vieti.
Resturile de mancare mergeau la ani-
male, nu la groapa de gunoi. Apa era
folosita cu grija. Fantanile erau res-
pectate, iar sdpunul de casa era facut
din grasime refolosita. Gradinile de
legume erau locale si de sezon, nu
transportate pe mii de kilometri.
Aceste comportamente nu tineau de
moda sau obligatie, ci de bun simt,
echilibru si respect fatd de resurse.
Avem de invatat de la acele generatii
nu doar tehnici, ¢i mai ales 0 menta-
litate care pune valoare pe ceea ce
avem si nu risipeste ceea ce nu se poa-
te inlocui. Astazi, provocarea este sa
combinam intelepciunea traditiona-
1a cu inovatia modernad, pentru a crea
un model romanesc autentic de su-
stenabilitate, unul care sa fie atat efi-
cient, cat si profund conectat cu
identitatea noastra.

Reporter: Care considerati ca
sunt cele mai mari probleme de me-
diu din tara noastra?

Ioana Petrescu: Una dintre cele
mai grave probleme de mediu din
Romania este poluarea aerului, un
ucigas nevazut care afecteaza sana-
tatea publica zilnic. Potrivit Agentiei
Europene de Mediu, in Romania
aproape 20.000 de decese premature
sunt atribuite anual expunerii la par-
ticule fine in suspensie (PM2.5).
Orase precum Bucuresti, lasi,
Brasov sau Cluj inregistreaza nive-
luri periculoase de poluare, in spe-
cial in sezonul rece. Cei mai vulnera-
bili sunt copiii, batranii si persoancle
cu boli respiratorii sau cardiovascu-
lare. La copii, poluarea afecteaza
dezvoltarea plamanilor, iar la
varstnici creste riscul de atac cere-
bral si infarct. Cauzele sunt multiple:
traficul auto sufocant, lipsa spatiilor
verzi, sistemele de incalzire inefi-
ciente si arderile necontrolate.

Din pacate, politicile locale de
transport §i urbanism sunt departe de
a fi parte din solutie, ba chiar, de
multe ori, agraveazd problema.
Orasele se sufoca intre betoane, par-
cari si dezvoltari comerciale, in timp
ce transportul public este ldsat in

urma, iar pistele de biciclete si spatii-
le verzi sunt privite ca un ,,lux”.

Este nevoie de o regandire profun-
da a modului in care gandim mobili-
tatea urband. Nu mai putem construi
orage pentru masini, ci trebuie sa le
reddm oamenilor: cu transport pu-
blic curat, mai putin trafic, spatii ver-
zi reale si o regandire a prioritatilor
de dezvoltare urband. Chiar dacd
asta Inseamna mai putine cladiri co-
merciale $i mai multe paduri urbane.
Aerul pe care il respirdm nu e un
moft. Este o conditie de baza pentru
sanatate si viata.

Reporter: Cat de pregatite sunt
autoritatile de la noi din punct de ve-
dere al politicilor sustenabile? Con-
siderati ca economia circulard pri-
meste destuld atentie din partea auto-
ritatilor noastre? Daca nu, cum
credeti cd ar trebui sd fie implicarea
acestora?

Ioana Petrescu: Romania a facut
recent un pas fnainte prin implemen-
tarea sistemului de garantie-returna-
re (SGR), care oferd un mecanism
eficient pentru colectarea ambalaje-
lor. Este un inceput util, dar nu trebu-
ie sd ne oprim aici. Reciclarea este
necesara, dar nu este suficienta. Pen-
tru a avea un impact real asupra me-
diului, trebuie sa invatam din nou sa
reducem, sa refolosim si sa consu-
mam mai putin. Sustenabilitatea nu
inseamna doar sa reciclam mai mult,
ci sd ne punem intrebari mai profun-
de despre ce consumam si cat de re-
pede aruncam.

Pe langad infrastructura, avem o
problema serioasa de capacitate ad-
ministrativa. Nu avem suficienti ex-
perti in administratia publica locala
si centrald care sa inteleaga econo-
mia circulard, sustenabilitatea sau
politicile verzi dincolo de teorie.

Avem nevoie de politici publice
bazate pe studii solide, pe intelege-
rea comportamentelor locale si pe
date. Si, foarte important, avem ne-
voie de evaludri reale dupa imple-
mentare, sd analizim dacd o masura
functioneaza, ce trebuie ajustat si ce
putem invata pentru viitor. Prea mul-
te masuri sunt copiate superficial din
alte tari, fara adaptare si fara urmari-
rea impactului in timp.

Reporter: Cum vedeti evolutia
viitoare a unei economii durabile?

Ioana Petrescu: Economia dura-
bila nu este doar un model economic
alternativ, este singura directie via-
bila daca vrem sd avem un viitor ca
societate. Nu vorbim doar despre
ecologie sau reciclare, ci despre o
schimbare profunda de paradigma,
in care cresterea economicd nu se
mai face pe seama sanatatii publice,
a resurselor naturale sau a coeziunii
sociale. O economie durabild presu-
pune curaj politic, nu doar fonduri
europene. inseamna sa investim aco-
lo unde avem impact pe termen lung,
in educatie, infrastructura verde,
inovatie tehnologica si rezilienta co-
munitard. inseamni si ne uitim cu
responsabilitate la ce producem, ce
consumam si mai ales pentru cine
construim economia.

Nu ne putem baza la nesfarsit pe
modele importate sau solutii de ava-
rie. Trebuie sa ne construim propriul
model de dezvoltare, unul romanesc
si verde, care sa valorifice resursele
naturale, traditia comunitatilor rura-
le si creativitatea generatiei tinere.

Pentru asta, este nevoie de lideri
care inteleg stiinta, realitatea din te-
ritoriu si rostul politicii ca serviciu
public. Si este nevoie de cetdteni im-
plicati, care cer, sustin i construiesc
alaturi de administratie. Economia
durabild a viitorului va fi una partici-
pativa, descentralizatd, conectatd la
natura si ghidata de date, nu de in-
stincte de moment. Este o economie
in care investitiile se mdsoara in vieti
mai bune, nu doar in procente de
PIB. Nu e o utopie. E o alegere. Si,
din ce in ce mai mult, devine singura
alegere responsabila.

Reporter: Va multumesc! B



SUPLIMENT ECO-ECONOMIE / BURSA, NR. 96

PAGINA 3 Vineri, 30 mai 2025

INTERVIU

Despre esenta unel
transformari reale,

centrate pe sustenabilitate,
oament S1 vitor

(Interviu cu Emma Zeicescu, Director Communications, Philip Morris Romania)

ransformarea inseamna mai mult decat rezultate de
business, inseamna si sustenabilitate: oameni, viitor si cat
de mult ne pasa, cu adevarat, considera Emma Zeicescu,
Director Communications, Philip Morris Romania. Printre
altele, Emma ne-a spus, in cadrul unui interviu: ,Cred
profund in ideea de responsabilitate. Fiecare dintre noi are un rol in
felul in care va arata lumea peste 10, 20, 50 de ani. Eu vin dintr-un
loc al cuvintelor, al impactului prin discurs. Acum construiesc sens si
directie in alta forma - prin proiecte, prin angajamente, prin
consecventa. Ce ma motiveaza? Gandul ca am contribuit la o

xn

schimbare reala. Asta da sens fiecarei zile de munca”.

Reporter: Care sunt principale-
le directii de sustenabilitate adop-
tate de Philip Morris Romania?

Emma Zeicescu: Pentru noi,
sustenabilitatea este un angajament
real, nu doar un capitol de bifat
intr-un raport. Ne uitam la impac-
tul nostru, al companiei, in general,
dar si al produselor noastre, cu
onestitate si actionam pe doua di-
rectii clare: cum producem, adica
ce impact social si de mediu are
activitatea noastra, si cum contri-
buim in comunitatile din care fa-
cem parte.

La Philip Morris Romania, am
facut din sustenabilitate un pilon
central in tot ceea ce facem si am
directionat in programe de sustena-
bilitate o parte importanta din cei
peste 730 milioane de dolari inves-
titi in fabrica din Otopeni in ultimii
optani. Ne dorim un viitor sustena-
bil, in care riscurile §i provocdrile
sociale si de mediu sunt minimiza-
te, iar resursele comune sunt prote-
jate. Reducerea emisiilor de car-
bon si atingerea neutralitatii din
punct de vedere al emisiilor de car-
bon reprezinta prioritatea numarul
unu pe care o avem. Dar ne preocu-
pd si gestionarea deseurilor si
protejarea resurselor de apa si
ne-am implicat in comunitati prin
proiecte de voluntariat. Am adus la
aceeasl masa autoritati locale, fur-

concret pentru a-1 reduce. Iar in ul-
timii ani am dovedit ca nu ne rezu-
mam la vorbe. Vrem sa cream un
viitor sustenabil, in care riscurile si
provocarile legate de apa si energie
sunt minimizate, iar resursele co-
mune sunt protejate.

Reporter: Care sunt cele mai rele-
vante initiative de sustenabilitate des-
fagurate de Philip Morris Romania?

Emma Zeicescu: Ne place sa
inovam si sa aplicdm inovatia in
modul in care ne desfasuram acti-
vitatea si gestionim resursele. in
plus, ii Incurajam pe partenerii
nostri sa adopte aceleasi principii
sustenabile in activitatile lor. La ni-
vel global, ne-am propus sa atin-
gem neutralitatea din punct de ve-
dere al emisiilor de carbon pana la
finalul anul 2025 si in intregul lang
valoric pana in 2040.

Unul dintre proiectele noastre de
baza este transformarea fabricii din
Otopeni intr-un centru de produc-
tie pentru consumabile fara fum - o
investitie majora nu doar in tehno-
logie, ci si in viitor. Asa cum spu-
neam, reducerea emisiilor de car-
bon si atingerea neutralitatii din
punct de vedere al emisiilor de car-
bon sunt fundamentale pentru acti-
vitatile noastre, iar in acest scop am
instalat in fabrica peste 6.000 de
panouri solare cu o capacitate tota-
l1a instalatda de 3,4 MW. Efectiv,

Pentru mine, protejarea mediului nu e doar un
subiect de discutie - e ceva ce simt ca trebuie sa
facem cu totii, zi de zi. Ma preocupa felul in
care actiunile noastre, fie ca vorbim de gesturi
mici sau de decizii luate la nivel de companie,
lasa urme in natura. Si da, cred ca schimbarea
incepe cu fapte mici, dar constante”.

nizori, institutii si alti parteneri, ca
sd intelegem mai bine provocarile
de mediu si sociale cu care ne con-
fruntam. Impreuns, am cautat solu-
tii, am Tmpartasit idei $i am promo-
vatbune practici. Pentru cd, pana la
urma, schimbarile reale vin din co-
laborare si din dorinta sincerd de a
face lucrurile mai bine.

Nu e suficient sa recunoastem ca
avem un impact - important e sa
credem cd putem sa facem ceva

aceasta initiativa va reduce depen-
denta fabricii de gazele naturale,
un combustibil fosil cu efecte sem-
nificative asupra mediului. De ase-
menea, ne dorim sa protejam resur-
sele locale de apa, dar i sd ne asi-
guram ca activitatea noastra merge
mai departe fard compromisuri.
Asa cd am integrat in procesele no-
astre un management sustenabil al
apei, cu tot ce inseamna asta: con-
sum mai mic, reutilizare, proteja-

«La Philip Morris Romania,
am facut din sustenabilitate
un pilon central in tot ceea
ce facem si am directionat

in programe de

sustenabilitate o parte < :

importanta din cei peste

/30 milioane de dolari
investiti in fabrica din
Otopeni in ultimii opt ani".

/ |

—=8

K- X
Sy

rea ecosistemelor de apa dulce si
reducerea riscurilor legate de apa.
in fabrica noastrd din Otopeni
avem doua statii de epurare a ape-
lor uzate care functioneaza la stan-
darde inalte, cu o capacitate de
1.800 de metri cubi pe zi. Dupa
procesul de epurare, apa respecta
toti parametrii impusi de legislatie,
asa cd poate fi evacuata in siguran-
ta in apele de suprafata din zona.

Pentru mine, protejarea mediu-
lui nu e doar un subiect de discutie -
e ceva ce simt ca trebuie sa facem
cu totii, zi de zi. Ma preocupa felul
in care actiunile noastre, fie cd vor-
bim de gesturi mici sau de decizii
luate la nivel de companie, lasa
urme in naturda. Si da, cred ca
schimbarea incepe cu fapte mici,
dar constante.

Reporter: Care sunt cele mai
importante lectii invatate de com-
panie in cei zece ani de transforma-
re catre un model de afacere mai
sustenabil?

Emma Zeicescu: Cea mai grea
lectie? Sa avem rabdare. Transfor-
marea reala nu vine peste noapte si
cere curaj, perseverentd si o doza
de vulnerabilitate. A fost nevoie sa
iesim din zona de confort pe care
ne-o dadea istoria indelungata a
companiei, sa renuntam la certitu-
dini gi sd investim - financiar, uman
si emotional - in ceva ce nu avea
precedent in industrie. Dar a meri-
tat. Pentru ca am inteles ca trans-
formarea inseamna mai mult decat
rezultate de business, Inseamna i
sustenabilitate: oameni, viitor si
cat de mult ne pasa, cu adevarat.

O altd lectie este cea a implicarii
si a exemplului personal. Din
2016, am desfagurat campanii de
constientizare in randul angajati-
lor, furnizorilor i comunitatilor
locale cu privire la importanta pro-
tejarii mediului §i a conservarii
apei. Am vorbit despre prevenirea
poludrii, practici durabile de ges-
tionare a apei, precum $i pregatirea
pentru situatii de urgenta (de
exemplu, inundatii). Siam trecut la
actiune. Am realizat proiecte de
protejare si Tmbunatatire a unor
zone din bazinul hidrografic
Arges-Vedea-Pitesti: reimpaduri-
re, minimizare a distrugerii habita-

telor, colectare a deseurilor, imbu-
natatire a valorii estetice §i sprijini-
re a initiativelor de conservare a

titii este o schimbare majora de pa-
radigma la nivelul societatii: sa
oferim milioanelor de fumatori din

Unul dintre proiectele noastre de baza este
transformarea fabricii din Otopeni intr-un
centru de productie pentru consumabile fara
fum - o investitie majora nu doar in tehnologie,

ci si in viitor".

biodiversitatii alaturi de ONG-uri
si autoritati locale.

Si trebuie sa va spun, ca voluntar
care a luat parte la unele dintre aces-
te evenimente, ca este un sentiment
incredibil de Implinire cand stii ca
ai contribuit la binele comun, la pa-
strarea unui mediu curat si sanatos.
Voluntarii nostri au plantat peste
70.000 de puieti in judetele lalomi-
ta, Calarasi, Prahova, Giurgiu, Bu-
zau i Dambovita si au adunat peste
20 de tone de deseuri incepand din
2016.

Reporter: in ce mod inovatiile
dezvoltate de Philip Morris Inter-
national contribuie la transforma-
rea profunda a industriei atat la ni-
vel global, cat si local?

Emma Zeicescu: Cand spui
»inovatie”, multi se gandesc la
gadgeturi. Dar pentru noi inovatia
are un scop mai mare: sa construim
un viitor fara fum. Nu e putin lucru.
Dispozitivele fara fum, cercetarea
stiintifica din spatele lor, noile
standarde de productie — toate aces-
te lucruri nu doar ca schimba o in-
dustrie, c¢i si dau consumatorilor o
alternativa. $i, sincer, asta e poate
cea mai puternica forma de inova-
tie: aceea care schimba vieti.

Philip Morris International s-a
transformat din temelii, in ultimii
ani, cu scopul de a construi un vii-
tor in care tigdrile vor fi inlocuite
cu alternative mai putin daunatoa-
re la continuarea fumatului. Acest
proces este cel mai radical dintre
cele care au transformat compania
si industria pand acum. La nivel
global, din 2018, s-au facut investi-
tii de peste peste 14 miliarde de do-
lari in cercetarea si dezvoltarea
produselor fara fum.

Obiectivul final al acestor inves-

toatd lumea si din Romania sansa
de a lua o decizie informata, bazata
pe stiinta si de a renunta la tigari in
favoarea unor produse fara fum
care, desi nu sunt complet lipsite de
riscuri, reprezinta o alternativa mai
buna la continuarea fumatului.

Reporter: Ce face ca abordarea
actuald a companiei sa fie diferita,
curajoasa si chiar disruptiva in ra-
port cu modelele traditionale de
business?

Emma Zeicescu: Cum spuneam
mai sus, ne-am asumat un obiectiv
care ar fi parut de neconceput in
trecutul recent: un viitor fara fum.
Cati alti jucatori din industrie au
spus asta cu voce tare? Nune e tea-

ma sa fim diferiti, pentru ca stim
unde vrem sd ajungem. lar asta
presupune sa nu mai faci business
,»Ca pe vremuri”, ci sa reinventezi
totul: de la produs, la comunicare,
la cultura organizationald. E ris-
cant? Poate. Dar este, fara indoia-
14, necesar.

Reporter: Ce idee sau valori
fundamentale te motiveaza in pro-
tatea profesionala?

Emma Zeicescu: Cred profund
in ideea de responsabilitate. Fieca-
re dintre noi are un rol in felul in
care va arata lumea peste 10, 20, 50
de ani. Eu vin dintr-un loc al cuvin-
telor, al impactului prin discurs.
Acum construiesc sens si directie
in alta forma - prin proiecte, prin
angajamente, prin consecventd. Ce
ma motiveaza? Gandul ca am con-
tribuit la o schimbare reala. Asta da
sens fiecdrei zile de munca.

Reporter: Care este man-
tra/motto-ul preferat legat de suste-
nabilitate?

Emma Zeicescu: Fa RAI din ce
ai! Siil aplic la scara extinsa, pen-
tru viata, in general.

Reporter: Multumesc! B

In fabrica noastra din Otopeni avem doud statii
de epurare a apelor uzate care functioneaza la
standarde inalte, cu o capacitate de 1.800 de
metri cubi pe zi. Dupa procesul de epurare,

apa respecta toti parametrii impusi de
legislatie, asa ca poate fi evacuatd in siguranta
in apele de suprafata din zona".
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Administratia Fondulu1 pentru
Mediu are buget record 1n 2023:

16,42 miliarde lei

® Mircea Fechet, ministrul Mediului: ”Bugetul AFM aprobat este unul istoric, nu doar prin valoarea sa, ci mai ales prin impactul pe
care 1l va avea asupra tranzitiei verzi a Romaniei”

uvernul a aprobat, in

luna aprilie, la propune-

rea Ministerului Mediu-

lui, Apelor si Padurilor,
bugetul de venituri si cheltuieli pen-
tru anul 2025 al Administratiei Fon-
dului pentru Mediu (AFM). Bugetul
AFM pentru acest an depaseste suma
de 16,42 miliarde de lei, fonduri care
vor fi utilizate pentru finantarea an-
gajamentelor din sesiunile anterioa-
re, continuarea programelor deja cu-
noscute, precum i pentru lansarea
unor noi initiative de mediu si efi-
cienta energetica.

Mircea Fechet, ministrul Mediu-
lui a declarat: ”Bugetul AFM apro-
bat este unul istoric, nu doar prin va-
loarea sa, ci mai ales prin impactul
pe care il va avea asupra tranzitiei
verzi a Romaniei. Este un buget con-
struit cu responsabilitate, care ra-
spunde concret nevoilor cetatenilor,
autoritatilor locale si mediului de
afaceri in domenii esentiale precum
eficienta energeticd, mobilitatea
electrica, energia regenerabila si
protejarea padurilor. Pentru prima
datd, finantam integrat lantul com-
plet al tranzitiei energetice la nivelul
gospodariilor, prin extinderea pro-
gramului de panouri fotovoltaice cu
baterii de stocare si pompe de caldu-
ra. Este un pas major catre indepen-
denta energeticd a romanilor si redu-
cerea costurilor la intretinere. Adu-
cem o noutate prin Programul Rabla
auto 2025, relansam iluminatul pu-
blic cu LED si introducem directii noi
de actiune, cum ar fi sprijinul pentru
incélzirea locuintelor in zona monta-
na sau crearea de parcuri urbane pen-
tru combaterea poluarii. Este un bu-
get care pune accent pe sustenabili-
tate, echitate si impact real in comu-
nitdti. impreuna, facem pasi concreti
spre un viitor mai verde, mai curat si
mai sanatos pentru tofi!”.

Sumele ce se regasesc in bugetul
AFM pentru 2025 vizeaza atat finan-

M “J

Mircea Fechet, ministrul Mediului, a declarat: "Bugetul AFM aprobat este unul istoric, nu doar prin valoarea sa,

ci mai ales prin impactul pe care il va avea asupra tranzitiei verzi a Romaniei. Este un buget construit cu
responsabilitate, care raspunde concret nevoilor cetatenilor, autoritatilor locale si mediului de afaceri in
domenii esentiale precum eficienta energetica, mobilitatea electrica, energia regenerabila si protejarea
padurilor". (Sursa foto: facebook / Mircea Fechet)

tarea programelor deja cunoscute,
cat si lansarea unor noi programe.
in acest context, Florin Banica,
presedintele AFM, a afirmat: “Buge-
tul Administratiei Fondului pentru
Mediu pentru anul 2025 reprezintd o
crestere semnificativd de aproape
18% fatd de 2024. In mod special,
bugetul de anul acesta include finan-
tarea a sapte programe noi, alaturi de
cele deja existente, ceea ce reprezin-
ta o directie clara de extindere a spri-
jinului pentru solutii durabile. Un
exemplu semnificativ este Progra-
mul Casa Verde Plus, care complete-
aza programul deja existent pentru
panouri fotovoltaice, adaugand

acum solutii de incélzire pe baza de
pompe de caldura”.

1,50 miliarde lei pentru
relansarea programului
privind panourile
fotovoltaice

Principalele programe finantate
prin bugetul AFM in anul 2025 sunt:

- Programul privind panourile fo-
tovoltaice - 1,50 miliarde de lei pen-
tru relansarea programului in 2025;

- Programul Rabla auto - 1,43 mi-
liarde de lei pentru promovarea vehi-
culelor nepoluante, pentru lansarea
uneinoi sesiuni dedicate persoanelor

fizice sijuridice, care de aceasta data
se vor inscrie direct in platforma, nu
prin intermediul dealerilor;

- I[luminat public stradal cu LED -
500 de milioane de lei pentru relan-
sarea programului in 2025;

- Eficienta energetica in cladiri pu-
blice - 500 de milioane de lei pentru
lansarea unei noi sesiuni de finantare;

- Rabla sobe - 250 de milioane de
lei pentru instalarea de aparate de
incilzire in zonele montane;

- Finantarea bateriilor de stocare
pentru sisteme fotovoltaice - 400 de
milioane lei pentru completarea in-
vestitiilor realizate prin programele
de energie verde;

- infiintarea de parcuri in aglome-
rarile din Bucuresti - 50 de milioane
de lei pentru crearea de spatii verzi in
vederea reducerii poludrii;

- Program sportiv FOTE Brasov
2027 - 50 de milioane de lei pentru
eficientizarea energetica a infra-
structurii schiabile;

- Rabla Termopane - inlocuirea
termopanelor pentru eficienta ener-
geticd - 50 de milioane de lei pentru
reducerea pierderilor de caldura in
locuinte;

- Programul national de crestere a
sechestrarii carbonului in padurile
din fondul forestier national -200 de
milioane de lei;

- Programul Casa Verde PLUS -
pompe de caldura - 100 de milioane
de lei pentru completarea sistemelor
fotovoltaice existente cu solutii de
incalzire eficiente.

Bugetul alocat reflectd angaja-
mentul Guvernului de a sprijini tran-
zitia verde, modernizarea infrastruc-
turii energetice si protejarea mediu-
lui inconjurator, contribuind astfel la
obiectivele asumate prin Planul Na-
tional de Redresare si Rezilienta
(PNRR), strategiile nationale de me-
diu si angajamentele internationale
ale Romaniei in domeniul combate-
rii schimbarilor climatice.

Finantare din bani
europeni pentru 26 de
fabrici de reciclare

Administratia Fondului pentru
Mediu a finalizat, la data de 30 apri-
lie, semnarea contractelor de finan-
tare cu operatorii economici pentru
cele 26 de proiecte aprobate in ca-
drul Programului “Construirea de in-
stalatii de reciclare a deseurilor in
vederea atingerii fintelor de reciclare
din pachetul economiei circulare”,
finantat prin Planul National de Re-
dresare si Rezilienta (PNRR).

Florin Banica, presedintele Admi-
nistratiei Fondului pentru Mediu, a

declarat: ”Am semnat cele 26 de con-
tracte de finantare care reprezinta {in-
ta asumata de AFM prin PNRR. Este
o dovada clard a angajamentului
Administratiei Fondului pentru Me-
diu pentru atingerea obiectivelor asu-
mate in tranzitia catre o economie cir-
culara. Prin aceste investitii strategi-
ce, din bani europeni, vom contribui
la constructia unei infrastructuri mo-
derne de reciclare, in Romania. Este
un moment cheie pentru economia
circulara si pentru dezvoltarea dura-
bila la nivel national”.

Valoarea totala a celor 26 de
proiecte este de 674.749.100,51 lei.
Acestea au fost selectate in urma unei
sesiuni de finantare derulate in perioa-
da 14 iunie - 22 noiembrie 2024, care
a inregistrat un interes ridicat: 140 de
dosare depuse pentru 144 de instala-
tii, cu o valoare totala solicitata de
2.888.054.976 lei fara TVA.

Fabricile de reciclare finantate vi-
zeaza fluxuri prioritare de deseuri.
Astfel, vor fi realizate: 10 fabrici
pentru reciclarea deseurilor de pla-
stic; 4 instalatii pentru deseuri din
constructii; 3 fabrici pentru recicla-
rea sticlei; 2 instalatii dedicate
deseurilor din constructii si sticla; 2
deseuri municipale; cate o fabrica
pentru reciclarea deseurilor de acu-
mulatori, aluminiu, cauciuc, spume
poliuretanice si textile.

”Avand 1n vedere interesul ridicat
manifestat de piata si nevoia clara de
infrastructurd de reciclare la nivel
national, ne dorim sa continuam fi-
nantarea acestor tipuri de proiecte.
Este esential sd sprijinim in mod
consecvent tranzitia catre o econo-
mie circularad functionala in toate re-
giunile Romaniei”, a mai spus Florin
Banica. Valoarea maxima eligibila a
ajutorului de stat acordat pentru un
proiect este de 8.400.000 euro, iar
valoarea minima eligibila este de
500.000 euro. Intensitatea ajutoru-
lui de stat regional poate ajunge
pandla 75%. &

Rabla auto 2025 - ecotichetul pentru
masinile elec

Subventia pe care o acorda statul
pentru achizitia unui autoturism
full-electric creste de la 5.100 la
7.500 de euro, potrivit noului ghid de
finantare aprobat de Ministerul Me-
diului, Apelor si Padurilor pentru
Programul Rabla 2025, publicat in
luna aprilie.

Programul Rabla 2025 urmareste
sd aduca pe soselele din tara cateva
zeci de mii de masini noi, cu emisii
reduse sau zero, intr-un demers am-
plu de innoire a parcului auto natio-
nal si de reducere a poluarii.

Mircea Fechet, ministrul Mediu-
lui, a declarat: ”Prin acest program
ne propunem sd aducem pe strazile
din Romania zeci de mii de autoturi-
sme nou-noute, mai putin poluante.
Daca va doriti un motor mai curat, cu
consum mai mic sau 0 masina mai si-
gurd, pregatiti-va sa va inscrieti in
Rabla 2025! Cea mai mare noutate i
cea mai agteptata de toata lumea este
valoarea ecotichetului pentru
magsinile electrice, pe care am cre-
scut-o la 37.000 de lei, aproximativ
7.500 de euro. Speram ca anul acesta
Programul Rabla sa fie un program
care si intreacd orice asteptare, sd
bata orice alt record. O altd noutate
este legatd de modalitatea de inscrie-
re. Ne propunem sa dam posibilita-
tea romanilor sa se inscrie direct in
aplicatia Administratiei Fondului
pentru Mediu, fara dealeri, fara alti
intermediari, voucherul putand fi de-
contat la orice producator”.

Mircea Fechet a mai precizat:
”Avem un buget record de 1,43 de
miliarde de lei, cu aproape 50% mai
mare decat bugetul anului trecut, pe
care speram sa il epuizdm cat mai ra-
pid pentru cd vom avea o singura se-
siune. Administratia Fondului pen-

tru Mediu sustine cd, in ultimii 20 de
ani, datorita programului pe care il
numim in continuare Rabla am casat
peste un milion de autoturisme in
Romania, o cifrd absolut spectaculo-
asd! Asadar, cu speranta ca in 2025
vom avea foarte multi cai putere ver-
zi pe strazile din Romania, astept cu
nerabdare aprobarea bugetului AFM
si imi doresc foarte mult sa putem
spune cat mai repede ca s-au termi-
nat banii, ca romanii au accesat rapid
acest program §i ca avem un numar
cat mai mare de autoturisme sigure,
noi, prietenoase cu mediul, mai ales
in marile orage, unde aerul nu este
intotdeauna cel mai curat”.

Scop: imbunititirea
calitatii mediului prin
achizitia de autovehicule
noi

Scopul programului Rabla il con-
stituie imbunatatirea calitatii mediu-
lui prin achizitionarea de autovehi-
cule noi, mai putin poluante si efi-
ciente din punct de vedere energetic,
conform Ministerului Mediului. Pro-
gramul vizeaza diminuarea efectelor
poluarii aerului asupra mediului si a
sanatatii populatiei, cauzate de emi-
siile de gaze de esapament provenite
de la autovehiculele uzate, precum si
prevenirea generarii deseurilor si
atingerea obiectivelor privind recu-
perarea si valorificarea deseurilor
provenite de la vehiculele scoase din
uz.

Programul are caracter multia-
nual, se aplica la nivel national si se
desfagoard in perioada 2025-2030.
Finantarea programului se realizea-
za din veniturile Fondului pentru

Ice creste la 7.50

mediu constituite din scoaterea la li-
citatie a certificatelor de emisii de
gaze cu efect de sera atribuite Rom-
aniei la nivelul Uniunii Europene, in
limita creditelor de angajament si
bugetare prevazute cu aceasta desti-
natie prin bugetul anual al Fondului
pentru mediu.

Florin Banica, presedintele Admi-
nistratiei Fondului pentru Mediu, a
spus: “in 2025, Programul Rabla in-
trd intr-o noua era a eficientei si ac-
aplicatii digitale care simplifica pro-
cesul de inscriere si reduce timpul de
analizd a dosarelor. Aceste masuri
vin dupa consultari directe cu produ-
catorii auto si reconfirma rolul pro-
gramului Rabla ca un instrument vi-
tal pentru modernizarea parcului

auto si protectia mediului”.

Ecotichetul

Cuantumul ecotichetului a fost
stabilit astfel, conform Ministerului
Mediului:

-10.000 lei (aproximativ 2.000 de
euro) pentru achizitia unui autovehi-
cul nou cu sistem de propulsie termi-
ca (cu ardere internd, inclusiv moto-
rizare GPL/GNC) sau a unei motoci-
clete;

-12.000 lei (aproximativ 2.400 de
euro) pentru un autovehicul nou cu
sistem de propulsie hibrid;

-15.000 lei (aproximativ 3.000 de
euro) pentru un autovehicul nou
plug-in hibrid sau o motocicleta
electrica;

-37.000 lei (aproximativ 7.500 de
euro) pentru un autovehicul nou
100% electric sau cu pila de combu-
stie cu hidrogen;

-120.000 lei (aproximativ 24.000
de euro) pentru un autovehicul nou
plug-in hibrid sau 100% electric, in
cazul institutiilor publice si unitati-
lor administrativ-teritoriale;

Pentru inscrierea in noul program
Rabla, solicitantii vor fi cei care vor
trebui s completeze, intr-o aplicatie
informatica gestionatd de Admini-
stratia Fondului de Mediu, o cerere
in acest sens si s incarce toate docu-
mentele necesare, inclusiv cele ce
dovedesc casarea unei masini. Fi-
nantarea se acorda in limita bugetu-
lui aprobat.

Institutiile publice si unitatile ad-

0 de euro

ministrativ-teritoriale pot solicita un
numar de maximum 25 de ecotichete
in cadrul unei sesiuni de inscriere,
fara sa fie necesara casarea unui au-
tovehicul uzat.

Persoanele fizice pot solicita ma-
ximum doud ecotichete in cadrul
unei sesiuni de inscriere, cate unul
pentru fiecare autovehicul nou ce ur-
meaza a fi achizitionat.

Durata totala de implementare
este de 90 de zile de la obtinerea sta-
tutului de “beneficiar finantare”. In
acest interval, producatorii sunt obli-
gati sa emita si sd introduca factura
electronicd in aplicatie si sa finalize-
ze formalitatile de vanzare-cumpa-
rare si predare-primire a autovehicu-
lului nou.

Monitorizarea
beneficiarilor

Conform Ministerului Mediului,
este obligatorie inmatricularea per-
manentd la autoritatile competente
din Romania, pe numele beneficia-
rului, a autovehiculului nou achizi-
tionat in cadrul programului, pe o pe-
rioada de cel putin 18 luni de la emi-
terea facturii. Prin exceptie, in cazul
in care autovehiculele noi pentru
care a fost acordata finantarea, sunt
achizitionate in sistem leasing,
inmatricularea permanentd pe nume-
le beneficiarului este obligatorie la
sfarsitul perioadei de leasing. De
asemenea, este interzisa beneficiari-
lor instrdinarea autovehiculelor
nou-achizitionate in cadrul progra-
mului, pe o perioada de 18 luni de la
data emiterii facturii, prevedere ce se
aplica inclusiv in cazul beneficiari-
lor care au achizitionat autovehicu-
lele noi in sistem leasing. M
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”Am adus la Iermut o

mirastructura de tehnologie
~care pune Romania pe harta
movatfiel industriale europene”

(Interviu cu Viorel Iacob, CEO DVI Production)

VI Production, detinatorul brandului Fortem, producator
de elemente liniare de zidarie, a inaugurat anul acesta, in
judetul Mures, la lernut, o noua fabrica ce va avea cea
mai mare capacitate de productie din Europa si care va
furniza un model de BCA utilizand tehnologie de ultima
generatie. Despre aceasta investitie ne-a vorbit Viorel lacob, CEO
DVI Production, subliniind importanta sa pentru economia nationala.

Reporter: Ati lansat in luna
aprilie, la Iernut, cea mai mare fa-
bricd de BCA din Europa - o unita-
te de productie complet digitaliza-
ta, care este un proiect 100% rom-
anesc. Ce Inseamna aceastd inve-
stitie pentru sectorul constructii-
lor din tara noastra?

Viorel Iacob: Aceasta investitie
reprezintd un pas major inainte
pentru intreaga industrie a con-
structiilor din Romania, in mai
multe directii esentiale. In primul
rand, inseamna o crestere semnifi-
cativd a competitivitatii interne,
prin produse fabricate local, la cele
mai inalte standarde europene.
Acest lucru va duce, implicit, la o
crestere a calitatii materialelor
puse la dispozitia clientilor finali,
fie ca vorbim de dezvoltatori, con-
structori sau beneficiari directi.

in al doilea rand, vorbim despre
o investitie intr-o fabrica complet
digitalizata si automatizata, dotata
cu tehnologie de ultima generatie.
Fluxurile de productie sunt moni-
torizate digital, iar procesele sunt
controlate cu precizie, ceea ce ne
permite sda asiguram consistenta,
eficienta si trasabilitate in fiecare
etapa de fabricatie. Practic, am
adus la Iernut o infrastructura de
tehnologie care pune Romania pe
harta inovatiei industriale europe-
ne. Este, totodata, o recunoastere a
profesionalismului §i capacitatii
specialistilor romani, validata prin
colaborarea cu producatori de echi-
pamente si experti din Intreaga Eu-
ropd. Aceastd fabrica nu este doar o
investitie in tehnologie, ci si in oa-
meni, dovedind ca Romania are re-
sursele umane si know-how-ul ne-
cesare pentru a dezvolta proiecte
industriale de anvergura.

in plus, aceast lansare marchea-
za aparitia unui nou brand - Fortem
- in industria materialelor de con-
structii. Este un brand nascut din
viziune, seriozitate si respect pen-
tru calitate.

Si, nu in ultimul rand, ar trebui sa
fie si o sursa de mandrie nationala.
Este un proiect romanesc, construit
de la zero, cu resurse locale si par-
teneriate internationale, care con-
tribuie direct la dezvoltarea econo-
mica, tehnologica si profesionala a
Romaniei.

”Investitia noastra are un
impact semnificativ atat pe
plan local, cat si national”

Reporter: Ati declarat, la inau-
gurarea unitatii de productie, ca in-
vestitia dumneavoastrd urmareste
ca redefineasca standardele in con-
structii i sa contribuie la dezvolta-
rea economiei locale si nationale.
Va rugam sa ne oferiti detalii in
acest sens.

Viorel Iacob: Investitia noastra
are un impact semnificativ atat pe
plan local, cat si national, iar obiec-
tivele noastre sunt orientate spre
crearea unui impact pozitiv pe ter-
men lung pentru intreaga comuni-
tate. Impactul social este evident
prin faptul ca vom contribui direct
la dezvoltarea economiei locale,
prin plata taxelor si impozitelor
care vor ajuta la finantarea proiec-
telor si serviciilor publice din loca-
litate. Acest lucru va crea un cerc
virtuos de dezvoltare §i va sustine
initiativele comunitatii. in plus, in-
vestitia va aduce un numar semnifi-

cativ de locuri de munca bine plati-
te, ceea ce va contribui direct la bu-
nastarea oamenilor din oras. Mai
mult, acesti angajati vor avea posi-
bilitatea de a creste profesional in
cadrul unei companii care pune ac-
cent pe tehnologie de ultima gene-
ratie si inovatie.

Un alt aspect important este in-
toarcerea acasa a celor plecati. Mul-
ti dintre locuitorii din zona care au
migrat in alte orase sau tari pentru
a-si construi o carierd vor avea
acum posibilitatea de a se intoarce
acasd, fie pentru a se angaja in com-
pania noastrd, fie pentru a-si de-
schide propriile afaceri, pe care le
vom sustine prin comenzile noastre
necesare productiei. Astfel, nu
doar ca sprijinim cresterea econo-
mica pe orizontala, dar contribuim
si laimbunatatirea nivelului de trai,
ceea ce va ridica standardele de
viatd in regiune, aducandu-le la ni-
veluri mai ridicate in viitor.

Investitia noastrd va redefini
standardele din sectorul construc-
tiilor nu doar prin tehnologie si ca-
litate, dar si printr-un impact social
pozitiv si sustenabil, care va ajuta
la dezvoltarea intregii comunitati i
la crearea unui viitor prosper pen-
tru Intreaga zona.

Reporter: Ce capacitate de pro-
ductie are unitatea si cati angajati
aveti? Intentionati ca, in timp, sa
extindeti capacitatea de productie?

Viorel Iacob: intrucat suntem la
inceputul unui proces continuu de
crestere a productiei, vom incepe la
o capacitate partiala, urmand ca, in
scurt timp, sa atingem capacitatea
maxima de 2.000 metri cubi/zi, in
concordanta cu infrastructura mo-
derna a noii noastre fabrici din ler-
nut, judetul Mures.

in prezent avem 91 de angajati.
Odatd cu deschiderea fabricii BCA
Fortem de la Iernut, numarul anga-
jatilor va ajunge la aproximativ
130, dintre care peste 110 locuri de
munca sunt create direct de proiec-
tul greenfield, ce sustine operatio-
nalizarea noii unitati de productie
BCA Fortem. Aceasta expansiune
reflectd angajamentul nostru fata
de cresterea economica sustenabild
si impactul pozitiv pe care il avem
asupra comunitdtii locale, contri-
buind totodata la consolidarea ca-
pacitatii noastre de productie.

”Utilajele din unitatea de
productie ofera siguranta
maxima in exploatare si
usurinta in utilizare”

Reporter: Ce tehnologii noi uti-
lizati in unitatea de productie si
care este atuul acestora fata de teh-
nologiile traditionale?

Viorel Iacob: Ceea ce diferen-
tiaza aceste utilaje de alte echipa-
mente disponibile pe piata din
Romania este accentul deosebit
pus pe doud elemente esentiale: si-
guranta maxima in exploatare si
usurinta in utilizare. Aceste priori-
tati nu sunt doar beneficii supli-
mentare, ci componente de baza ale
intregului concept de proiectare si
implementare a fabricii. Aceasta
abordare are un scop clar: proteja-
rea angajatilor, prevenirea acciden-
telor in timpul productiei si reduce-
rea la minimum a timpilor de opri-
re, toate acestea contribuind direct
la eficienta si durabilitatea proce-

sului de productie.

Sistemele de sigurantd integrate
sunt dezvoltate conform celor mai
nalte standarde internationale si se
bazeaza pe:

- respectarea directivelor euro-
pene privind utilajele si a normelor
de siguranta functionala;

- adaptarea la cerintele specifice
fiecarei tari, inclusiv cele din Roma-
nia;

- posibilitatea de personalizare
in functie de nevoile fiecarui client;

- integrarea de solutii utilizate in
industrii avansate, din afara secto-
rului constructiilor;

- realizarea de analize de risc si
calcule detaliate privind nivelul de
performanta al sistemelor de pro-
tectie.

Spre deosebire de multe echipa-
mente standard disponibile local,
aceste utilaje trateaza siguranta in
mod holistic, acoperind trei dimen-
siuni esentiale: siguranta angajatilor
- prin sisteme inteligente de preveni-
re a accidentelor si interfete intuitive;
siguranta procesului de productie -
reducerea erorilor umane §i a riscuri-
lor operationale; siguranta echipa-
mentelor - protectia componentelor
critice i a intregii instalatii.

in concluzie, aceste utilaje nu
sunt doar "tehnologie de ultima ge-
neratie”, ele reprezinta un pas ina-
inte in ceea ce priveste responsabi-
litatea fata de oameni, procese si in-
vestitii. Ele aduc pe piata din Rom-
ania un nou standard de performan-
ta si sigurantd, aliniat cu cerintele
internationale si cu tendintele unei
industrii moderne si sustenabile.

Reporter: Care a fost investitia
totala in fabrica, ce a presupus ace-
asta si de unde ati achizitionat teh-
nologia?

Viorel Iacob: Proiectul fabricii
Fortem de la Iernut a inceput in
anul 2020, cu un plan de investitie
initial i termen estimat de punere
in functiune in 2023. Totusi, din ca-
uza contextului macroeconomic
extrem de instabil, investitia a fost
serios impactatd i costurile s-au
dublat fata de estimarile initiale.

Am traversat o perioada cu mul-
tiple provocari: pandemia, inflatia
accelerata, conflictul din Ucraina,
blocaje in lanturile de aproviziona-
re, un climat bancar reticent fata de
proiectele antreprenoriale si o lipsa
generald de predictibilitate in plan
economic si politic. Aceste ele-
mente au dus la Intarzieri semnifi-

cative si la ajustarea bugetului de
investitii, pentru a putea finaliza
proiectul. Insa, in ciuda acestor ob-
stacole, am reusit sa finalizam si sa
lansam 1n 2025 fabrica cu cea mai

mare capacitate de productie de
BCA din Europa, o unitate complet
automatizata si digitalizata, dotata
cu tehnologie germana de ultima
generatie.

Am colaborat cu furnizori de
echipamente de top din Europa, re-
cunoscuti pentru inovatie si fiabili-
tate in domeniul industrial. Alege-
rea acestora nu a fost intimplatoare
- am dorit sa lucram cu parteneri
care recunosc profesionalismul si
seriozitatea echipelor din Rom-
ania, iar acest proiect demonstrea-
za capacitatea noastra de a imple-
menta lanivel local standarde euro-
pene ridicate.

Investitia a presupus: infrastruc-
turd industriala complete; linii de
productie complet automatizate;
sisteme digitale de control si moni-
torizare; solutii moderne de efi-
cientd energetica si sustenabilitate;
un model operational construit pe
principiile inovatiei si performan-
tei durabile.

Astazi, BCA Fortem nu este doar
o noud fabricd de BCA, ci un reper
in industrie - un exemplu de inve-
stitie romaneascd, nascuta din vi-
ziune, perseverentd si angajamen-
tul fata de calitate.

Reporter: Care sunt canalele de
distributie a BCA-ului pe care il
produceti si ce piete tintiti?

Viorel Iacob: Principalii parte-
neri ai companiei noastre sunt de-
pozitele locale ce comercializea-
za materiale de zidarie. De aseme-
nea, ne implicdm si in relatia cu
specialistii, arhitecti, proiectanti
si constructori in scopul de tran-
smite calitatile produsului nostru
BCA Fortem.

”Fabrica de la Iernut a
fost dezvoltata cu accent
pe sustenabilitate, inovatie
tehnologica si
responsabilitate sociala”

Reporter: Cat de “verde” este
investitia realizata si ce impact are
asupra mediului? Care este, per an-
samblu, angajamentul companiei
dumneavoastra in privinta sustena-
bilitatii?

Viorel Iacob: In contextul unui

e\ | OREL-IACOB:

"Viitorul domeniului de
materiale de constuctii este,
fara indoiala, strans legat de
tranzitia catre o economie
sustenabila”.

sector industrial din ce in ce mai
constient de impactul sdu asupra
mediului, fabrica de BCA Fortem de
la Iernut a fost dezvoltata cu accent
pe sustenabilitate, inovatie tehnolo-
gica si responsabilitate sociala. Inte-
grarea tehnologiilor avansate si op-
timizarea proceselor de productie
reprezintd pasi esentiali in directia
reducerii consumului de resurse si a
emisiilor de carbon.

v Emisii reduse si reciclare a abu-
rului

in procesul tehnologic nu rezulti
fum poluant, ci doar abur. O mare
parte din acesta este recuperat i re-
introdus in circuitul de productie
sub formd de apa, contribuind,
astfel, la utilizarea circulara a re-
surselor si la diminuarea impactu-
lui asupra mediului.

v’ Utilizarea exclusivd a materii-
lor prime din Roménia

Toate materiile prime utilizate
sunt de provenientd romaneasca.
Aceasta decizie strategicd sustine
economia nationald prin cresterea
cifrei de afaceri a furnizorilor loca-
li si prin generarea unor venituri
mai mari la bugetul de stat, prin
taxe si impozite colectate intern.

v Tehnologie de ultima generatie

Fabrica este dotata cu echipa-
mente moderne, care permit un
consum optimizat de energie elec-
tricd §i gaze naturale. Acest lucru
asigura un randament ridicat in
procesul de productie, reducand
pierderile si sporind eficienta ener-
getica generala.

v Gestionarea sustenabild a re-
surselor de apa

in prezent, sursa de apa este rete-
aua orasului Iernut. In perspectiva,
Fortem 1si propune forarea de putu-
ri proprii, pentru a asigura necesa-
rul de apd intr-un mod autonom si
sustenabil, reducand presiunea
asupra resurselor municipale.

Prin aceste initiative, fabrica
noastrd nu doar ca urmareste
cresterea eficientei operationale, ci
contribuie activ la construirea unui
viitor mai sustenabil pentru indu-
stria constructiilor din Romania.
Ne angajam sa producem responsa-
bil, sd protejam mediul si sa gene-
ram valoare economica locala, fara
a compromite generatiile viitoare.

Reporter: Cum vedeti viitorul
domeniului in care activati, intr-o
economie verde?

Viorel Iacob: Viitorul domeniu-
lui de materiale de constuctii este,
fard indoiald, strans legat de tranzi-
tia catre o economie sustenabild. Pe
masura ce standardele de eficienta
energetica devin tot mai stricte,
materialele de constructie trebuie sa
raspunda atat cerintelor de mediu,
cat si celor tehnice si economice.
Un exemplu concludent este
BCA-ul - un material care ofera
multiple avantaje intr-un context
verde. Este complet reciclabil, poa-
te fi refolosit, iar cladirile realizate
din acest material au un consum re-
dus de energie pentru incalzire si
racire. Greutatea sa redusd contri-
buie la un transport mai eficient si
mai pufin poluant, ceea ce reduce
amprenta de carbon chiar din faza
logistica. In plus, BCA-ul permite
realizarea unor pereti subtiri, dar cu
o izolatie termica excelenta, ceea
ce contribuie la economisirea spa-
tiului interior - un detaliu tot mai
valoros in proiectele urbane. Dato-
rita structurii sale, materialul nu fa-
vorizeaza aparitia mucegaiului sau
igrasiei, contribuind la un mediu
interior sanatos si stabil din punct
de vedere termic.

Pe de alta parte, trebuie mentio-
nat ca directivele europene si nor-
mele locale impun, deja, ca noile
cladiri sa aiba un consum de ener-
gie aproape de zero. insd imple-
mentarea acestor cerinte presupune
adesea investitii initiale mai mari si
folosirea unor tehnologii de con-
structie mai avansate, ceea ce poate
reprezenta o provocare pentru dez-
voltatori. Tocmai de aceea, alege-
rea unor materiale versatile, efi-
ciente si usor de prelucrat, cum este
BCA-ul, poate face diferenta.

Acest tip de material se adaptea-
za usor diverselor tipuri de con-
structii, de la pereti portanti la com-
partimentdri interioare, ba chiar gi
elemente decorative cu forme per-
sonalizate, ceea ce il transforma
intr-o solutie practicd si sustenabild
pentru constructiile viitorului.

Construirea responsabild va in-
semna tot mai mult alegerea unor
solutii inteligente, care reduc con-
sumul de resurse, respecta normele
de mediu si asigura confortul locu-
intelor, iar BCA-ul are toate atuuri-
le pentru a sustine aceasta directie.

Reporter: Va mulfumesc! B
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“Un produs bun € acela
ce respecta resursele, timpul
s1 vitorul nostru™

S| Alpaco a devenit, anul acesta, o companie 100%

romaneasca, dupa ce Rares Besliu, CEO, a decis sa preia

intreaga linie de productie din Belgia si sa o relocheze in

tara noastra. Rares Besliu ne-a vorbit, intr-un interviu,

despre drumul pe care I-a urmat dupa ce a aflat ca fabrica
ASI Alpaco din Belgia urma sa se inchida, respectiv despre “cel mai
greu santier din viata sa”, nu doar logistic, ci si emotional.

Reporter: La inceputul acestui
an, ASI Alpaco a deschis o fabrica
in Jilava, Ilfov, mutand productia
din Belgia in Romania. Ce a deter-
minat aceasta decizie si ce aduce ea
economiei autohtone?

Rares Besliu: Pana de curand,
eram partener ASI Alpaco, nu pro-
prietar. Timp de peste zece ani, am
condus "NoTouch”, o companie
romaneasca specializatd in fitout
pentru grupuri sanitare, in special
in centre comerciale. Alpaco era
furnizorul nostru principal de com-
partimentari i vestiare din HPL
compact. Cand am aflat ca fabrica
din Belgia urmeaza sa fie inchisa,
am avut de ales: sa regandesc tot
businessul sau sa fiu eu cel care
cumpara fabrica. Am ales a doua
variantd. De la inceputul anului si
pana acum am reusit sa preiau
intreaga linie de productie si sa o
relochez in Romania - de la utilaje
industriale de sase tone pana la cel
mai mic surub. A fost, poate, cel
mai greu “santier" din viata mea,
nu doar logistic, ci si emotional.

Asa a ajuns ASI Alpaco la noi in
tard, devenind acum o companie
100% romaneasca, dar cu mosteni-
rea know-how-ului belgian si cu
standarde internationale. Astazi
producem local partitiile sanitare
pe care le-am montat ani de zile
pentru clientii nostri. Este o pove-
ste despre continuitate, dar si de-
spre curajul de a transforma o criza
intr-un nou inceput.

Dincolo de impactul economic -
investitii, locuri de munca, expor-
turi -, cred ca este o mutare ce adu-

definitoriu al calitatii produselor
- sunt patentate si extrudate pe
matrite proprii, imbunatatite con-
stant timp de 47 de ani. Asta ne
ofera control total asupra proce-
sului de fabricatie si ne diferen-
tiaza de produsele standard di-
sponibile in piata. Practic, fiecare
detaliu constructiv este gandit sa
reziste in timp si sa se integreze
perfect in proiectele de arhitectu-
rd de ultima generatie.

intorcandu-ma la investitie, tre-
buie sd mentionez ca nu a insemnat
doar achizitia echipamentelor i re-
locarea unei unitati de productie, ci
si preluarea integrala a brandului
ASI Alpaco. Este un nume repre-
zentativ pentru piata europeand,
fiind primul producdtor de com-
partimentari sanitare din Belgia, cu
aproape 50 de ani de experienta in
industrie.

Reporter: Cat de “verde” este
investitia realizatd si ce impact are
asupra mediului? Care este, per an-
samblu, angajamentul companiei
dumneavoastra in privinta sustena-
bilitatii?

Rares Besliu: Sustenabilitatea
pentru noi e o consecinta fireasca
a ceea ce facem zi de zi: produ-
cem solutii care rezista in timp.
HPL Compact este un material cu
o durata de viatd de peste 20-30
de ani, sigur pentru oameni §i re-
sponsabil fatd de mediu. Produse-
le noastre nu se schimba la fiecare
reamenajare si nu se degradeaza
dupa cativa ani - iar asta se tradu-
ce prin mai putin consum, mai pu-
tine deseuri §i o amprenta redusa.

ce o contributie valoroasa la indu-
stria locala: transfer de tehnologie,
educarea pietei, profesionalizare si
pozitionarea Romaniei pe harta eu-
ropeand a producatorilor de top in
domeniul solutiilor sanitare pre-
mium.

”Am preluat intreaga linie
de productie din Belgia,
pastrand tot ce inseamna
standarde, tehnologii si
rigurozitate”

Reporter: La cat s-a ridicat in-
vestitia in fabrica, ce a presupus
aceasta si ce tehnologii utilizati?

Rares Besliu: Investitia totala
seridicala 3,5 milioane de euro si
include echipamentele, infra-
structura necesara, dar si stocuri
consistente de materie primd si
accesorii. Am preluat intreaga li-
nie de productie din Belgia, astfel
incat tot ce inseamna standarde,
tehnologii si rigurozitate a fost
pastrat. Folosim utilaje CNC de
inaltd precizie, sisteme de tdiere
si prelucrare pentru HPL com-
pact, dar si software specializat
pentru dezvoltarea proiectelor
tehnice personalizate. Profilele
pe care le folosim sunt un element

Partitiile sanitare si toate produ-
sele realizate din acest material
sunt rezistente la impact, la umi-
ditate, la foc, si necesita intretine-
re minima. In plus, lucrim doar
cu furnizori care respecta cele
mai Tnalte standarde de sustenabi-
litate - precum Polyrey sau Fun-
dermax - iar designul modular al
produselor noastre permite inlo-
cuirea usoara a pieselor, fard a
schimba intreaga structura.

Dezvoltam local un model de
productie durabila, cu impact pe
termen lung atat prin calitatea pro-
duselor, cat si prin stabilitatea par-
teneriatelor pe care le construim.
Credem intr-o economie circulara,
unde calitatea devine cea mai pu-
ternica forma de sustenabilitate, iar
fiecare decizie conteaza. De aceea,
ne dorim ca in perioada urmatoare
sa formam echipe locale de montaj
in mai multe regiuni ale tdrii, pen-
tru a reduce transporturile inutile
de personal si echipamente si a lu-
cra cat mai eficient, direct acolo
unde este nevoie de noi.

”HPL-ul inseamna
investitie pe termen lung”

Reporter: Realizati produse din
HPL compact, considerat unul din-

tre cele mai durabile materiale. Ce
caracteristici are acest material?
De ce sunt de preferat solutiile din
HPL compact?

Rares Besliu: Spre deosebire
de PAL, material adesea folosit in
amenajarile interioare pentru ca
este ieftin si usor de prelucrat,
HPL-ul compact este conceput
pentru spatii cu trafic intens, ex-
puse zilnic la umiditate, impact si
uzura. E un material cu structura
omogena, de 12,8 mm grosime in
cazul nostru, care nu se umfla, nu
se deformeaza si nu se deteriorea-
74 in timp. In spitale, scoli, centre
comerciale sau spatii publice,
HPL-ul compact este de departe
optiunea cea mai sigurd si mai
igienica. Are suprafata antibacte-
riand, rezistentd crescutd la sub-
stante chimice, si o durata de viata
estimata la 20-30 de ani, cu intre-
tinere minima. in plus, spre deose-
bire de alte solufii aparent mai
“accesibile” in faza de achizitie,
HPL-ul inseamna investitie pe ter-
men lung: nu trebuie inlocuit, nu
necesitd reparatii frecvente, iar
aspectul rdmane impecabil ani la
rand.

Este un material ales de arhitecti
si proiectanti tocmai pentru ca ofe-
ra libertate totald in design si ga-
rantia unei amenajari care trece te-
stul timpului - nu doar estetic, ci §i
functional.

Reporter: Ce produse fabricati
in tara noastra si ce capacitate are
unitatea inauguratd anul acesta?
Cati angajati aveti? Intentionati ca,
in timp, sa extindeti capacitatea de
productie?

Rares Besliu: in fabrica din Jila-
va producem compartimentari sa-
nitare (“cubicles”), vestiare si pe-
reti modulari amovibili ("DPS”)
din HPL compact. Suntem inca in
primele luni de activitate, iar in
acest moment avem o echipa in for-
mare, care va ajunge la 12 angajati.
Pe masura ce comenzile cresc, vom
extinde productia si echipa.

Reporter: Care sunt canalele de
distributie a produselor si ce piete
tintiti? Care sunt clientii majori ai
solutiilor pe care le oferiti?

Rares Besliu: Distribuim atat
prin reteaua proprie de vanzari, cat
si prin parteneri specializati din do-
meniul constructiilor si amenajdari-
lor interioare. Canalul principal
ramane insa colaborarea directa cu
arhitecti, antreprenori generali si
dezvoltatori, inca din faza de pro-
iectare, acolo unde specificatiile
tehnice si estetice fac diferenta.
Capacitatea actuala de prelucrare

(Interviu cu Rares Besliu, CEO ASI Alpaco)

este de 350 mp in opt ore de lucru,
iar asta ne permite sd livram rapid
si eficient atat pentru piata interna,
cat si pentru clientii nostri traditio-
nali din Belgia, Franta, Luxem-
burg, Germania, Suedia, Norvegia,
Marea Britanie etc. Lucram la ex-
tinderea pe pietele din Orientul
Mijlociu, unde beneficiem de un
avantaj geografic important datori-
ta Portului Constanta - un element
diferentiator clar in comparatie cu
producitorii din vestul Europei.

Solutiile noastre au fost alese in
unele dintre cele mai complexe si
prestigioase proiecte internationa-
le, asa cum e “Port House” din
Anvers (cladirea portului unde am
colaborat cu renumita arhitecta
Zaha Hadid) sau sediul Consiliului
European din Bruxelles. Doar in
Romania, solutiile ASI Alpaco au
fost deja implementate in peste 30
de centre comerciale, prin interme-
diul ”NoTouch” (si niciun produs
nu a fost Inlocuit pana acum).

2025 este, pentru noi, un
an de tranzitie si
recalibrare”

Reporter: Ce rezultate financia-
re estimati ca veti obtine in primul
an de la inaugurarea fabricii din
tara noastra?

Rares Besliu: Anul 2025 este,
pentru noi, un an de tranzitie i re-
calibrare, in care prioritatea a fost
sd mutam intreaga linie de produc-
tie din Belgia, sd formam echipa
locald si sa punem la punct toate
procesele tehnice si logistice. A
fost o etapa complexa, cu investitii
considerabile - nu doar in echipa-
mente, ci si in know-how, trainin-
guri si stocuri strategice de materie
prima.

Ne propunem sa mentinem in
acest an cifra de afaceri in jurul va-
lorii de 3 milioane de euro - lanive-
lul inregistrat anterior in Belgia,
insd estimarile pentru 2026 sunt
semnificativ mai optimiste. Pentru
2026, estimam o crestere de apro-
ximativ 60%, sustinutd de consoli-
darea portofoliului de proiecte in-
ternationale, dar si de un potential
important de crestere pe piata loca-
14, unde, pentru prima data, arhi-
tectii si dezvoltatorii din Romania
au acces direct la produse din HPL
compact fabricate local, la standar-
de internationale si la un pret com-
petitiv.

Reporter: Atiramas distribuitor
exclusiv al accesoriilor sanitare
American Specialities (ASI). Care
sunt aceste solutii de amenajare si

carui segment se adreseaza?

Rares Besliu: Da, am pastrat
parteneriatul exclusiv cu American
Specialties (ASI), liderul global in
productia de accesorii sanitare din
inox pentru spatiile publice. Este o
colaborare ce ne permite sa le ofe-
rim clientilor o gama completa de
produse integrate si ne transforma
intr-un one-stop-shop pentru ame-
najarea grupurilor sanitare publi-
ce.

Portofoliul ASI include o varie-
tate de accesorii esentiale pentru
bai publice - si dau doar cateva
exemple: dulapurile de depozitare
din otel inoxidabil (proiectate pen-
tru montaj incastrat, cu o durata de
viatd estimata de pana la 50 de ani);
dispensere de sapun si prosoape de
hartie, inclusiv modele combinate,
care economisesc spatiu si asigura
o igiend optima; uscatoare de mai-
ni eficiente energetic si cu un de-
sign modern; oglinzi §i bare de
sprijin conforme cu standardele
ADA, asigurdnd accesibilitate
pentru toate categoriile de utiliza-
tori; statii pentru schimbarea scute-
celor, ideale pentru spatii comer-
ciale si institutii publice.

Parteneriatul cu ASI ne ajuta sa
fim mai aproape de nevoile reale
ale clientilor - livram rapid, cu pro-
duse premium, si putem acoperi in-
tegral tot ce inseamnd amenajarea
unui grup sanitar, indiferent cat de
complex este proiectul.

”Viitorul este despre
calitate, nu despre consum
rapid”

Reporter: Cum vedeti viitorul
domeniului in care activati, intr-o
economie verde?

Rares Besliu: Credem ca viito-
rul este despre calitate, nu despre
consum rapid. Iar sustenabilitatea
reald nu inseamnad doar materiale
reciclabile, ci mai ales produse

RARES
BESLIU:

"Credem ca viitorul
este despre calitate,
nu despre consum
rapid. lar
sustenabilitatea reala

nu inseamna doar
materiale reciclabile,
ci mai ales produse
care dureaza i care
contribuie la o
utilizare eficienta a
resurselor”.

care dureaza si care contribuie la o
utilizare eficienta a resurselor.

lar in aceasta directie, HPL com-
pact este poate cel mai responsabil
material pe care 1l poti folosi pen-
tru spatii publice. Produsele fabri-
cate de noi au o garantie de cinci
ani n spatii publice interioare, dar,
in realitate, daca este bine intreti-
nut, poate rezista zeci de ani. Nu
vorbim despre un produs de schim-
bat la prima renovare, ci mai degra-
ba il putem compara cu o usa bine
aleasd pentru casa ta: zugravesti
peretii, schimbi mobila, dar usa
ramane. Pentru mine, sustenabili-
tatea nu e un trend sinici o strategie
de marketing. E o preocupare con-
stantd, care vine dintr-un loc foarte
personal. in ultimii cinci ani am fo-
tografiat schimbarile dramatice din
natura - de la ghetarii care se topesc
in Groenlanda si ursii polari care
i cauta hrana tot mai departe,
pana la padurile din Romania, care
dispar fara sa stim. Am trdit la Po-
lul Nord realitatea incélzirii globa-
le si am simtit nevoia sa vorbesc
despre ea, prin imagini §i proiecte
care sa ajunga mai aproape de oa-
meni.

Revenirea mea in antreprenoriat
si implicarea totala in acest dome-
niu, prin ASI Alpaco, nu e o ruptu-
ra de drumul fotografiei, ci o conti-
nuare a lui. Pentru ca si aici e vorba
de respect: fata de resurse, fata de
mediu, fatd de timpul si banii celor
care aleg un produs durabil. Un cu-
bicul sau un vestiar din HPL com-
pact nu e doar o piesd de mobilier,
ci o alegere responsabila - una care
dureaza zeci de ani, fara sa fie inlo-
cuita. Iar asta, in sine, ¢ o forma de
grija fata de planeta. Cred cu toata
convingerea ca un produs bun e
acela care respecta resursele, tim-
pul si viitorul nostru.

Reporter: Va multumesc! ®
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RECICLARE

RetuRo, primul trimestru: Numarul
ambalajelor SGR returnate de
consumator1 a depasit un milhard

umarul ambalajelor retur-

nate de consumatori prin

Sistemul Garantie-Retur-

nare (SGR) in trimestrul
intai din 2025 a fost de 1,06 miliarde,
conform datelor administratorului
SGR, RetuRo, publicate la finele lunii
aprilie.

Compania a precizat: “De la ince-
putul anului, 1,06 miliarde de ambala-
je au fost returnate de catre consuma-
tori, iar RetuRO a predat catre recicla-
tori o cantitate de 83.000 de tone de
ambalaje. Numai in luna martie au fost
colectate aproape 384 de milioane de
ambalaje SGR, reprezentand 75% din
cantitatea pusa pe piata”.

RetuRO Sistem Garantie Returnare
SA este compania care functioneaza pe
principiul “non profit”, creatd de un
consortiu de trei actionari privati: Aso-
ciatia Berarii Romaniei pentru Mediu
(30%), Asociatia Producatorilor de Ba-
uturi Racoritoare pentru Sustenabilitate
(30%) si Asociatia Retailerilor pentru
Mediu (20%) si un actionar public, sta-
tul roman, prin autoritatea centrala de
mediu, Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor (20%). Compania functione-
aza cu finantare exclusiv privatd si are
rolul sd asigure transparenta asupra

de ambalaje
colectate

(GO0 (Y WL R ey,

tone de ambalaje predate de
RetuRO cdatre reciclatori

L) — ) b
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a Romaniei, prin gestionarea responsa-
bilad a deseurilor de ambalaje, in vede-
rea atingerii tintelor de reciclare impu-
se Romaniei de catre Uniunea Europe-
ana.

Tentative de fraudare a
sistemului

cantitatilor de ambalaje pentru bauturi
puse pe piata si returnate de consuma-
tori, contribuind la dezvoltarea durabila

RetuRO a identificat, anul acesta,
unele tentative de fraudare a sistemu-

lui de catre un numar restrans de co-
mercianti, ceea ce a determinat com-
pania sa intensifice masurile de
monitorizare si control.

SGR a precizat: “Este vorba despre
11 comercianti contractati, pentru care
existd suspiciuni rezonabile de com-
portament neconform. Acestia repre-
zintd mai putin de 0,03% din cei apro-
ximativ 40.000 de comercianti cu care
RetuRO are relatii contractuale - un

Rata de reciclare
dupd tipul materialului

79 Yo viosic

87 % Aluminiu
75 % sticis

din cantitatea de ambalaje
introduse pe piata

indiciu clar ca situatia este izolata si nu
afecteaza functionarea sistemului la
scard larga. In urma constatirilor, Re-
tuRO a declansat verificari suplimen-
tare in conformitate cu procedurile in-
terne §i a sesizat autoritatile compe-
tente pentru a investiga aceste cazuri.
De asemenea, in cadrul mecanismului
de reconciliere desfasurat periodic cu
toti comerciantii parteneri, au fost so-
licitate clarificari punctuale din partea

acestor companii, iar echipele
RetuRO au efectuat verificari dedicate
pentru stabilirea situatiei reale”.

in situatia dati, compania analizea-
za toate datele si documentele disponi-
bile - atat cele transmise de comer-
cianti, cat si cele rezultate din verifica-
rile interne - in vederea stabilirii trata-
mentului aplicabil fiecarui caz si a
eventualelor masuri necesare. Fiecare
comerciant va fi informat individual
imediat ce verificarile vor fi finalizate.

Pana la clarificarea situatiei, Re-
tuRO a decis sa amane platile aferente
garantiilor conform prevederilor apli-
cabile. Unele masuri vor depinde si de
modul in care vor fi solutionate sesiza-
rile transmise autoritatilor sau, dupa
caz, instantelor competente.

”Fiecare caz este tratat cu maxima
seriozitate, printr-o analiza riguroasd a
documentelor operationale, a datelor
din sistem, a raportarilor financiare si
a informatiilor furnizate de comer-
cian{i”, a mentionat compania, subli-
niind: ”Acest proces are ca obiectiv
luarea unor decizii corecte, echilibrate
si legal fundamentate, reflectand un
tratament echitabil pentru toate partile
implicate. Acuratetea datelor si menti-
nerea integritatii Sistemului de Garan-
tie-Returnare sunt esentiale pentru Re-
tuRO. Compania va continua sa depu-
nd toate eforturile si sa adopte masuri

ferme pentru a asigura stabilitatea si
functionarea corecta a SGR pe termen
lung, in beneficiul tuturor actorilor
implicati si al publicului larg”.

Mircea Fechet:
”Reciclarea ambalajelor
SGR a intrat pe lista de
obiceiuri bune ale
romanilor”

Ministrul Mediului, Mircea Fechet,
a afirmat, la inceputul anului curent,
careciclarea ambalajelor din Sistemul
de Garantie-Returnare “a intrat pe lista
de obiceiuri bune ale romanilor”,
mentionand: “Faptul ca, In numai un
an, pornind de la zero, Sistemul Ga-
rantie - Returnare a reusit performante
de invidiat la nivelul tarilor europene
in ceea ce priveste ratele de colectare,
ma face sa fiu optimist ca 2025 va fi
anul in care vom vedea SGR fun-
ctionand aproape de turatia maxima,
pentru ca nu luam piciorul de pe acce-
leratie. SGR inseamna garantia a mii
de locuri de munca verzi pentru rom-
ani, in centrele regionale de numarare
si sortare a ambalajelor, dar si la pre-
statorii din transport si in fabricile de
reciclare, care se dezvolta inclusiv
prin numeroase investitii cu capital
romanesc”. B

INVESTITII

LSEG: Economia
verde se apropie de
8 trilioane de dolari,
pe bursele lumm

/N n ciuda volatilitatii manifestate in primul trimestru al anului 2025 pe pietele
bursiere globale, economia verde reprezintd, acum, 7.9 trilioane de dolari
sau 8,6% din actiunile tranzactionate la nivel mondial, conform cifrelor pu-
blicate de London Stock Exchange Group (LSEG) la jumétatea lunii mai,
citate de netzeroinvestor.net.

Aceasta crestere vine in pofida iesirilor record din aceeasi perioada, de un tri-
lion de euro, din fondurile etichetate drept verzi sau sustenabile, potrivit cifrelor
LSEG Lipper raportate, de asemenea, in luna mai.

Desi indicele FTSE Environmental Opportunities All Share a inceput anul tre-
cut sub performanta indicelui de referinta din care face parte, FTSE Global All
Cap, acesta si-a revenit in a doua jumatate a lui 2024 si a incheiat anul in linie cu
evolutia pietei, per ansamblu. De la inceputul acestui an, actiunile verzi au avut o
performanta cu 3% mai slaba decat referinta, in conditii de piata pe care cerceta-
torii le descriu ca fiind dificile.

Analistii LSEG sustin ca factorii structurali pe termen lung continua sa sustinad
sectorul analizat. Capitalizarea de piatd a actiunilor verzi a consemnat o rata
anuald compusa de crestere de 15% in ultimul deceniu, ceea ce face din econo-
mia verde al doilea sector cu cea mai rapida crestere dupa cel tehnologic. Cu toa-
te acestea, evolutia a variat semnificativ Intre sectoare. Sectorul energiei regene-
rabile s-a confruntat cu dificultati, inclusiv cu sensibilitatea la ratele dobanzilor
si nivelurile inconsistente de sprijin guvernamental. In schimb, sectorul eficien-
tei energetice, care include active precum izolatia cladirilor si cipurile semicon-
ductoare de nalta eficienta, s-a dovedit a fi mai rezistent.

Cercetdtorii subliniazd, de asemenea, cresterea oportunitatilor de investitii in
adaptarea la schimbarile climatice. Fluxurile de finantare a adaptarii au avut o
ratd anuala compusa de crestere de 21%, reflectand accentul tot mai mare pus pe
rezilientd, noteaza sursa citata.

Congstientizarea adaptarii la schimbarile climatice este deosebit de puternica
in sectoare precum imobiliarele, utilitatile si materialele de baza. In aceste indu-
strii, mai mult de jumatate din toate firmele listate la bursa mentioneaza masuri
de adaptare in declaratiile lor corporative, potrivit LSEG.

Activele cu venit fix pot oferi o cale de intrare in aceasta tendinta, peste 25% din
tipurile de utilizare a veniturilor de pe piata obligatiunilor verzi fiind legate de
adaptarea si rezilienta la schimbarile climatice. Analiza LSEG a peste 12.000 de
obligatiuni verzi arata cd mai bine de 25% din categoriile eligibile de utilizare a ve-
niturilor se refera la investitii in adaptare si rezilienta.

Emisiunile globale de obligatiuni verzi au atins un record de 572 de miliarde de
dolari anul trecut. Cu toate acestea, suma se asteapta sa fie usor mai mica in 2025,
emisiunile din primul trimestru fiind in scadere cu 13% fata de aceeasi perioada
din 2024, conchide LSEG. B

Iberdrola, prima companie din lume care

a lansat o emisiune de obligatiuni verzi
conform standardelor UE s1 ICMA

® Compania a emis titluri de 750 de milioane de euro cu scadenta la zece ani

® (Cererea de titluri a fost de cinci ori mai mare decat oferta ® Societatea de utilitati
isi consolideaza angajamentul fata de soliditatea si sustenabilitatea financiara prin
indeplinirea cerintelor ICMA si a noilor standarde europene privind obligatiunile

verzi ale UE

Iberdrola este prima companie spa-
niola care a lansat o emisiune de obli-
gatiuni in conformitate cu noul stan-
dard UE privind obligatiunile verzi
(GBS), potrivit anuntului facut in luna
mai de societate. Compania de utilitati
a lansat o operatiune care i-a permis sa
atragd 750 de milioane de euro pe o
perioada de zece ani. Iberdrola este, de
asemenea, prima companie din lume
care a emis titluri ce respecta simultan
standardul UE privind obligatiunile
verzi si principiile Asociatiei
Internationale a Pietei de Capital
(ICMA).

Cererea a fost de cinci ori mai mare
decat suma plasata, atingdnd cea mai
mare valoare a unei tranzactii cu obli-
gatiuni senior Iberdrola din 2021, ceea
ce demonstreaza increderea investito-
lor pentru acest tip de instrumente ver-
zi, care sunt conforme cu cele mai
bune standarde ale pietei.

Cele 750 de milioane de euro
stranse din emisiunea incheiatd la
data de 7 mai vor fi utilizate pentru di-
verse proiecte regenerabile ale com-
paniei, unele deja in functiune, iar al-
tele in constructie. Compania a subli-
niat cd emisiunea a atras atentia inve-
stitorilor, cererea fiind de peste 3,7
miliarde de euro. In aceste conditii,
Iberdrola a obtinut un spread de credit
final de 110 puncte de baza fata de re-
ferinta corespunzatoare (midswap la
termenul de zece ani), un nivel care
i-a permis stabilirea unui cupon de
3,5%.

Peste 170 de investitori au
participat la plasament

Compania spaniola a informat ca
peste 170 de investitori au participat la
operatiune, plasamentul fiind distribu-
it in Regatul Unit (32%), Franta
(28%), Germania (11%), Benelux
(10%), Spania (9%) si alte tari europe-
ne (10%), 93% dintre investitori fiind
sustenabili.

Aceasta este a doua operatiune pu-
blica a Iberdrola, dupd emisiunea de
obligatiuni verzi indexata la pretul ac-
tiunilor sale, lansata in martie anul tre-

Sursa foto: www.iberdrola.com

cut, prin care a strans 400 de milioane
de euro pe parcursul a cinci ani, cu un
cupon de 1,5%.

Bank of China, BBVA, CIC, Credit
Agricole, Deutsche Bank, HSBC,
MUFG si UniCredit au participat la
plasamentul din luna mai 2025. Tran-
zactia consolideaza pozitia de lichidi-
tate deja confortabild a companiei, de
20,9 miliarde de euro la sfarsitul lunii
martie, in conditii extrem de favorabi-
le si intr-un moment de piata bun, ofe-
rindu-le in acelasi timp investitorilor
posibilitatea sa participe la o tranzac-
tie senior Iberdrola in prima parte a
anului curent.

”Iberdrola se caracterizeaza prin
capacitatea sa de a combina cresterea
internationala cu o forta financiara so-
lida”, a precizat compania, men-
tionand: ’La sférsitul primului trime-
stru, Iberdrola si-a majorat fondurile
din operatiuni (FFO) cu 11%, la peste
3,5 miliarde de euro, ceea ce i-a per-
mis sd igi mentina soliditatea financia-
rd si ratingul dupa consolidarea
ENW?”. Raportul fluxului de nume-

rar/datorie netd a fost de 22,3% in pri-
mele trei luni ale anului, conform sur-
sei citate.

Profit in crestere,
in 2024

Iberdrola a raportat o crestere cu
17% a profitului net si a castigurilor
inainte de dobanzi, impozite, depre-
ciere si amortizare (EBITDA) pentru
2024. Profitul net a ajuns la 5,6 mi-
liarde de euro, iar EBITDA - 1a 16,8
miliarde de euro in 2024, in baza
unor investitii record de 17 miliarde
de euro (+50%). Compania a alocat
12 miliarde de euro (70% din investi-
tiile totale) in SUA si Marea Brita-
nie, concentrandu-se pe retele si
energii regenerabile, conform re-

news.biz.

in mod special, 5,5 miliarde de euro
au fost investiti in energii regenerabi-
le. Compania a alocat 9,2 miliarde de
euro proiectelor din domeniul con-
structiilor, iar 80% dintre acestea se
asteaptd sd fie puse in functiune in
2025 si 2026.

Privind in perspectiva, se asteaptd
ca profitul net al companiei sa creasca
cu o singurd cifra in 2025, sustinut de
concentrarea pe retele si investitii se-
lective in energii regenerabile.

Ignacio Galan, presedintele execu-
tiv al Iberdrola, a declarat: ”Avand in
vedere cd electrificarea stimuleaza
cresterea cererii in toate tarile deservi-
te de Iberdrola, rezultatele solide inre-
gistrate in 2024 sunt superioare planu-
lui nostru strategic”. W

Compania a alocat 12 miliarde de euro
(70% din investitiile totale) in SUA §i Marea
Britanie, concentrandu-se pe retele si energii

regenerabile.
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“Sustenabilitatea s1 valorile
etice sunt esentiale in

(Interviu cu Alina Zanfir, master francizat Helen Doron Romania de Sud-Est)

opiii sunt extrem de receptivi si curiosi atunci cand vine
vorba de sustenabilitate, ne-a declarat Alina Zanfir, ma-
ster francizat Helen Doron Romania de Sud-Est, subli-
niind ca acestia au o deschidere naturala catre schimba-
re, fiind entuziasmati sa afle lucruri noi despre mediu, de-
venind chiar mici “ambasadori” acasa, influentand si familia.

Reporter: Aveti o metodologie
deosebitd de predare a limbii en-
gleze, prin care urmariti ca proce-
sul de invatare sa fie usor pentru
copii/adolescenti. Ce presupune
aceasta?

Alina Zanfir: Metoda Helen Do-
ron este fundamental diferitda de
abordarile traditionale de invatare a
limbilor strdine. Ne concentram pe
predarea limbii engleze exact asa
cum copiii invata limba materna -
prin experiente naturale si imersive.

Principiile noastre de baza in-
clud:

1. Tehnici de achizitie naturala

- Ascultare repetata in fundal

- Incurajare continui

- Invatare imersiva prin joc

- Cursuri in grupe mici (maxi-
mum opt copii)

2. Mediu educational cuprinzitor

- Peste 1000 de cantece originale
create special pentru invatarea lim-
bii engleze

- Activitati interactive care inte-
greaza miscarea si jocul

- Materiale didactice specializate
pentru diferite grupe de varsta

- Curriculum care evolueaza oda-
ta cu cercetarile in neurodidactica

3. Abordare holistica

Dincolo de limbaj, preddm valori
precum compasiunea, prietenia,
constientizarea mediului

Muzica si migcarea sunt parti in-
tegrale ale procesului de invatare

Siguranta psihologica este o prio-
ritate - copiii nu se tem sa greseasca

4. Integrare tehnologica

- Materiale cu realitate augmentata

- Site de jocuri educationale nu-
mit Kangi Club

- Aplicatie de streaming pentru
ascultare pe fundal

- Inovatie tehnologica continua.

Ceea ce ne diferentiaza cu adeva-
rat este convingerea noastra ca inva-
tarea unei limbi ar trebui sa fie plina
de bucurie, naturala si adaptata mo-
dului in care creierul copiilor se
dezvolta in realitate. Nu preddm
doar limba engleza; cream o expe-
rientd educationala completa care
construieste incredere si abilitati de
comunicare.

”Educatorii nostri nu sunt
doar profesori, ci
facilitatori ai unei
experiente unice de
invitare”

Reporter: Ce specialisti aveti in
echipa din tara noastra si ce progra-
me oferiti?

Alina Zanfir: Educatorii nostri
sunt absolut esentiali pentru aplica-

rea metodei Helen Doron. Ei nu sunt
doar profesori, ci facilitatori ai unei
experiente unice de invatare. Par-
cursul lor incepe cu o instruire com-
pleta, in cadrul careia invata meto-
dologia noastrd specifica, materia-
lele si tehnicile de predare.

- Aspectele cheie ale instruirii
profesorilor nostri includ:

- Stapanirea curriculumului no-
stru specific si a ghidurilor de pre-
dare

- Invitarea metodologiei noastre

- Intelegerea modului de a crea un
mediu de invatare captivant, asema-
nator unui joc

- Instruirea in utilizarea materia-
lelor si resurselor noastre didactice
specializate

- Invatarea de a lucra cu diferite
grupe de varstd, de la copii mici
pana la adolescenti

- Dezvoltarea abilitatilor de pre-
dare interactive, bazate pe miscare.

Profesorul nu este doar un simplu
instructor, ci mai degraba un ghid.
El este acolo pentru a crea un mediu
pozitiv, In care copiii sa se simta
confortabil sa invete. Spre deosebi-
re de un profesor traditional, care se
concentreaza pe explicatii si teorie,
profesorul nostru stimuleaza copiii
sd invete prin experienta, prin jocu-
ri, prin cantece. Este mai degraba un
facilitator al invatarii decat o autori-
tate care impune reguli.

Scopul nostru este sd ne asiguram
ca fiecare profesor poate oferi o ex-
perienta de invatare a limbii care sa
fie captivanta si placuta, ajutand co-
piii sd devina vorbitori increzatori
de limba engleza.

Metoda noastra este destinata tu-
turor copiilor, de la 3 luni pand la 19
ani. La varste foarte fragede, lectiile
sunt pline de jocuri si muzica, deoa-
rece, aga cum am mentionat, copiii
invata prin distractie. Pe masura ce
cresc, lectiile devin mai complexe,
dar pastrdm mereu componenta in-
teractiva si ascultarea zilnica repe-
tata acasd.

Fiecare grupa de varsta beneficia-
za de o abordare atent adaptata:

Bebelusi si Toddlers (3 luni — 3
ani):

- Lectiile sunt pura joaca

- Multd miscare, cantece si jocuri
interactive

- Activitati scurte, adaptate capa-
citatii lor de concentrare

- Accent pe vocabularul de baza
prin muzica si repetitie

- Invatarea este perceputi ca o ex-
perienta continua de distractie

Copii mici (4 — 8 ani):

- Lectii mai structurate, dar in
continuare ludice

Educatorii nostri sunt absolut esentiali pentru
aplicarea metodei Helen Doron. Ei nu sunt
doar profesori, ci facilitatori ai unei experiente
unice de invatare. Parcursul lor incepe cu o
instruire completa, in cadrul careia invata
metodologia noastra specifica, materialele si
tehnicile de predare”.
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metodologia noastra

- Introducerea unor concepte gra-
maticale simple

- Cantece i povesti mai complexe

- Activitati de grup care incuraje-
azd comunicarea

- Materiale interactive si materia-
le didactice 3D

- Serii animate cu povesti amu-
zante §i cantece integrate

Pre-adolescenti (9 — 12 ani):

- Continut mai sofisticat

- Invatare bazata pe proiecte

- Introducerea unor structuri ling-
vistice mai complexe

- Utilizarea tehnologiei moderne
si a jocurilor educationale

- Abordari neurodidactice adap-
tate dezvoltarii lor cognitive

Adolescenti (13 — 19 ani):

- Continut adaptat intereselor
adolescentilor

- Accent pe abilitatile conversa-
tionale si increderea in vorbire

- Vocabular avansat si scenarii de
comunicare complexe

- Pregdtire pentru certificari in-
ternationale de limba.

Metodologia de baza raimane ace-
easi: Incurajare continud, ascultare
repetata si transformarea invatarii
intr-o experienta placuta. Ajustam
doar complexitatea, stilul de impli-
care si continutul in functie de etapa
de dezvoltare a copilului.

”Avem 24 de centre de
invitare in tara, cu
planuri de extindere la
29 de centre in
urmatoarele 12 luni”

Reporter: Cate centre aveti in
Romaénia si in ce orase? Aveti in
plan sa va extindeti local?

Alina Zanfir: In prezent, in
Romania avem 24 de centre de inva-
tare raspandite in tara, cu planuri de
extindere la 29 de centre in urmato-
arele 12 luni. Orase vizate pentru
deschiderea de noi centre sunt Bu-
curesti, Calarasi, Slobozia, Cluj,
Brasov, Bistrita, Medias,
Timisoara, Sighisoara, Slatina,
Resita, Caransebes, Lugoj, Floresti,
Gherla, Arad, Satu Mare, Sinaia,
Deva, Hateg, Turda, Targu Jiu, Va-
slui, Tulcea, Buzau, Botosani si Su-
ceava.

Reporter: Echipa Helen Doron
este atenta si la sustenabilitate. Ce
activitati desfasurati cu copiii, ce
teme le aduceti in atentie in aceasta
privinta?

Alina Zanfir: Sustenabilitatea si
valorile etice sunt esentiale in meto-
dologia noastra. Desfasuram mai
multe activitati cu copiii care vizea-
za:

Constientizarea importantei
mediului:

- Campanii locale de protectie a
mediului

- Cantece si materiale care pro-
moveaza grija pentru planetda

- Proiecte care incurajeaza reci-
clarea si responsabilitatea ecologica

Drepturile animalelor:

- Lectii care promoveaza respec-
tul i grija pentru animale

- Activitati care sensibilizeaza
copiii fatd de bunastarea animalelor

Valori sociale:

- Promovarea prieteniei, compa-
siunii i intrajutorarii

- Incurajarea cooperarii si a spiri-
tului de echipa

Educatie globala:

- Teme care conecteaza copiii cu
probleme globale

- Schimburi de experiente intre
centrele Helen Doron din diferite
tari

O data la doi ani, Helen Doron
English desfdsoard campania inter-
nationala “Young Heroes”, o initia-
tiva educationala care imbina inva-
tarea limbii engleze cu implicarea
activa in comunitate, avand scopul
de a cultiva valori precum empatia,
responsabilitatea si spiritul civic in
randul copiilor si adolescentilor.
Campaniile ”Young Heroes” sunt
deschise nu doar cursantilor Helen
Doron English, ci si tuturor celor
care doresc sa contribuie la o lume
mai bund, oferind un cadru in care
tinerii pot invata, se pot exprima si
pot actiona pentru binele comun.

Scopul nostru este sa formam nu
doar vorbitori de engleza, ci si ceta-
teni responsabili, constienti de me-
diul lor si de comunitate.

Reporter: Care este deschiderea
copiilor pentru discutiile i activita-
tile despre aspectele legate de un
comportament durabil?

Alina Zanfir: Copiii sunt extrem
de receptivi si curiosi atunci cand
vine vorba de sustenabilitate. Ei au
o deschidere naturald si o energie
pozitiva pentru schimbare. Obser-
vam ca sunt foarte entuziasmati sa
afle lucruri noi despre mediu; le pla-
ce sa participe activ la activitati
practice; inteleg usor concepte sim-
ple de protectie a mediului; devin
mici “ambasadori” acasa, influ-
entandu-si si familia.

Metodologia noastra transforma
aceste subiecte in jocuri interactive,
cantece educative, activitati practi-
ce si distractive, proiecte pe care le
pot implementa usor. Cel mai im-
portant este cd le prezentam infor-
matiile Intr-un mod prietenos, adap-
tat varstei lor, fara sa para moraliza-
tor. Astfel, ei nu doar inteleg con-
ceptele de sustenabilitate, ci si le in-
teriorizeaza cu placere. Copiii sunt
de fapt cei mai buni promotori ai
schimbarii atunci cand sunt inspirati
corect!

”Copiii au 0 empatie
naturala pentru mediu”

Reporter: Cum este comporta-
mentul copilului romén in privinta

"0 data la doi ani, Helen Doron
English desfasoara campania
internationala «Young Heroes»,
0 initiativa educationala care
imbina invatarea limbii engleze
cu implicarea activa in
comunitate, avand scopul de a
cultiva valori precum empatia,
responsabilitatea si spiritul civic
in randul copiilor i
adolescentilor”.

durabilitatii comparativ cu cel al
unui copil european sau din alte zone
externe in care sunteti prezenti?
Alina Zanfir: Din experienta
noastra internationald, copiii din
Romania sunt foarte similari cu cei
din alte tari in privinta deschiderii
catre sustenabilitate. Ei sunt la fel
de receptivi si entuziasti, au aceeasi
curiozitate si dorinta de a participa

pene. Procesul a fost organic - pa-
rintii care vedeau rezultatele meto-
dei Helen Doron doreau sa deschida
astfel de centre educationale. Asta-
zi, avem peste 1000 de sub-francize
si aproximativ 5000 de profesori in
intreaga lume. Am trecut prin mai
multe etape de evolutie - de la casete
audio la materiale digitale, de 1a me-
toda clasicé la integrarea tehnolo-

Profesorul nu este doar un simplu instructor, ci
mai degraba un ghid. El este acolo pentru a
crea un mediu pozitiv, in care copiii sa se simtd
confortabil sa invete. Spre deosebire de un
profesor traditional, care se concentreaza pe
explicatii §i teorie, profesorul nostru
stimuleaza copiii sa invete prin experientd, prin
jocuri, prin cantece. Este mai degraba un
facilitator al invatarii decat o autoritate care

impune reguli”.

la activitati de mediu si sunt rapid
adaptabili si dornici sd inteleaga
conceptele de durabilitate. Exista,
totusi cateva diferente subtile. Co-
piii din tarile nordice au, poate, o
baza culturald usor mai avansata in
educatia ecologica, in timp ce in ta-
rile asiatice, precum Coreea de Sud,
existd o disciplind mai stricta in
aplicarea regulilor de mediu. Cu to-
ate acestea, toti copiii au o empatie
naturala pentru mediu, sunt usor de
inspirat §i motivat si pot deveni
agenti ai schimbarii n familiile lor.

Reporter: Grupul Helen Doron a
celebrat, in 2025, 40 de ani de pre-
zentd internationald. Care a fost
evolutia de la infiintarea primelor
centre de predare pana in momentul
actual, cand aveti o prezenta in 40
de tari?

Alina Zanfir: Totul a pornit
acum 40 de ani din dorinta fondato-
arei Helen Doron de a schimba mo-
dul traditional de predare a limbilor
straine. Initial, a inceput acasa, inre-
gistrand casete cu cantece si povesti
pentru copii, crednd primul curricu-
lum. Helen a inceput sa predea co-
piilor intre 1 si 6 ani, iar apoi si celor
mai mari, la cererea parintilor.
Curand, cererea a devenit atat de
mare incat a inteles ca trebuie sa cre-
eze materiale educationale profe-
sioniste si s formeze profesori care
sd predea dupi aceastd metoda. in
cele din urma, a inceput dezvoltarea
retelei de franciza, care este prezen-
ta astazi in 40 de tari. Ceea ce a ince-
put ca o misiune personald s-a tran-
sformat intr-o metoda educationala
globala, ajutand mii de copii sa de-
vina vorbitori increzatori de limba
engleza.

Austria a fost prima tara care a
adoptat metoda, urmata rapid de
Germania, Polonia si alte tari euro-

giilor moderne precum realitatea
augmentata si platforme online inte-
ractive. Punctul de cotitura a fost
probabil perioada Covid-19, cand in
doar sase sdptamani grupul a reusit
sd converteasca integral materialele
pentru predare online, pastrand
esenta metodologiei. Acum ne ex-
tindem constant, adaptam metodele
la nevoile fiecarei culturi si tari, si
continuam sa inovam in educatie.

Reporter: Ce doriti sa le transmi-
teti celor interesati sa devina franci-
zati Helen Doron?

Alina Zanfir: Mesajul meu pen-
tru potentialii francizati este sim-
plu: intram intr-o afacere care
schimba vieti, nu doar vindem edu-
catie. Suntem mai mult decat o me-
toda de predare a limbilor - suntem o
comunitate care transforma copiii in
cetateni globali increzatori si prega-
tifi pentru viitor. Pentru a deveni
francizat Helen Doron, trebuie sa ai
pasiune pentru educatie si copii. Nu
conteaza daca esti profesor, om de
afaceri sau parinte - important este
sd crezi in metoda noastra §i in po-
tentialul fiecarui copil. Oferim un
model de business testat internatio-
nal, suport continuu, instruire pro-
fesionala si o metodologie unica.
Reteaua noastra creste organic, prin
recomandari si rezultate vizibile.
Nu cautam doar investitori, ci parte-
neri care vor sa faca o diferenta reala
in comunitate. Veti face parte
dintr-un sistem care nu doar preda
limbi strdine, ci construieste carac-
tere, incredere si deschidere spre
lume. Daca simti ca poti aduce bu-
curie si succes in educatia copiilor,
atunci locul tdu este alaturi de noi, la
Helen Doron.

Reporter: Va multumesc! ®



