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Peste

ambalaje colectate

de la lansarea
Sistemului
Garantie-Returnare

Elena Gaspar lon, presedintele asociatiei
Sistemul National de Reciclare a Bateriilor:
”Performanta unui sistem national de reciclare
nu poate fi evaluata doar prin mesaje publice
sau campanii punctuale. Ea trebuie masurata
prin indicatori concrefi. Cei mai importanti
indicatori sunt cantitatile colectate, gradul de
colectare raportat la obligatiile legale,
acoperirea refelei de colectare, accesibilitatea
punctelor de colectare, trasabilitatea fluxurilor,
calitatea raportarii §i capacitatea sistemului de
a implica activ consumatorii. Un alt indicator
esential este continuitatea. Nu este suficient sa
ai campanii izolate sau rezultate de moment. Un
sistem performant trebuie sa functioneze
constant, sd fie predictibil, auditat, documentat
si capabil sa demonstreze ce s-a intdmplat cu
bateriile colectate™.

sustenabilitatea in avantaj

1 0 miliarde
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obligatie la
avanta) competitiv

ult timp, sus-
tenabilitatea a
fost perceputa
de companii mai
degraba ca o
obligatie, o ce-
rintd
pusa din exterior, decat ca o
oportunitate. Reglementarile
tot mai stricte, cerintele de ra-
portare §i presiunile venite
din partea investitorilor sau a
consumatorilor au fdcut ca
multe organizatii sd o priveas-
cd drept o sursa de costuri si de pro-
vocari. Adaptarea la noile standar-
de nu a fost simpla, iar pentru multe
firme schimbdrile au insemnat
timp, resurse si investitii suplimen-
tare.

Totusi, contextul economic ac-
tual aratd cd aceastd perspectiva
incepe sa se schimbe. Companiile

im-

ALINA
VASIESCU

care vad sustenabilitatea doar ca pe
o obligatie risca sa piardd un avan-
taj important intr-o piatd tot mai
competitivi. in schimb, cele care o
integreaza in strategia lor de dez-
voltare descopera ca aceasta poate
deveni un factor de diferen-
tiere.

Consumatorii sunt, asta-
zi, mai informati si mai
atenti la impactul pe care il
au produsele si serviciile pe
care le aleg. Decizia de
cumpdrare nu mai este in-
fluentata exclusiv de pref sau de ca-
litate, ci si de valorile pe care le
transmite un brand. O companie
care demonstreaza responsabilitate
fata de mediu, investeste in reduce-
rea emisiilor sau utilizeaza resurse-
le intr-un mod eficient castigd mai
usor increderea clientilor.

in acelasi timp, beneficiile suste-

provocarea dezvoltarii unui sistem
ecologic ne-a suras larg”
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ustenabilitatea - de la

nabilitatii nu se limiteaza la imagi-
ne. Masuri precum reducerea con-
sumului de energie si a cantitatii de
deseuri, eficientizarea proceselor
sau utilizarea tehnologiilor verzi
contribuie la scaderea costurilor
operationale. Chiar daca investi-
tiile initiale sunt ridicate, in timp
acestea se transformd in economii
si aduc profit.

Si accesul la finantare este influ-
entat tot mai mult de aspecte legate
de sustenabilitate. Investitorii §iin-
stitutiile financiare analizeaza din
ce 1n ce mai atent modul in care or-
ganizatiile gestioneaza aspectele
de mediu, sociale i de guvernanta.
Acum, companiile care dau dovada
de transparentd si responsabilitate
au sanse mai mari sd atraga finan-
tare.

Un alt beneficiu priveste resursa
umana. Noile generatii de angajati
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1si doresc mai mult decat un salariu
bun siun loc de munca stabil. Ei vor
sa lucreze pentru companii care in-
tegreaza sustenabilitatea in cultura
organizationala.

Transformarea sustenabilitagii
dintr-o obligatie intr-un avantaj
competitiv tine, asadar, de schim-
barea modului de gandire: nu este
suficientd respectarea cerintelor
impuse de legislatie; diferenta apa-
re atunci cand responsabilitatea
este integrata in strategia si in deci-
ziile companiei. Organizatiile care
adoptd o asemenea abordare sunt
mai bine pregatite sa raspunda pro-
vocarilor viitoare si sd se dezvolte
intr-un mod sustenabil.

Pe viitor, sustenabilitatea nu va
mai fi un element optional sau doar
o conditie de conformare, ci va re-
prezenta una dintre principalele
surse de competitivitate. B



PAGINA2  Joi, 2 iulie 2026

SUPLIMENT ECO-ECONOMIE / BURSA, NR. 121

AUTORITATI

Bugetul AFM pentru

2026 - investitin majore
1n mirastructura locala,
energie verde sl

economie

uvernul a aprobat, in luna

mai, bugetul de venituri si

cheltuieli al Administra-

tiei Fondului pentru Me-
diu (AFM) pentru anul 2026, un buget
construit pe trei directii majore: conti-
nuarea programelor deja aflate in de-
rulare, sustinerea investitiilor preluate
din Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR) si lansarea unor
noi programe strategice dedicate tran-
zitiei verzi, infrastructurii energetice
si dezvoltdrii durabile.

Conform MMAP, bugetul AFM
pentru anul 2026 sustine investitii
directe in comunitati, in infrastruc-
tura publica si in modernizarea ser-
viciilor esentiale, prin finantari
pentru apd si canalizare, iluminat
public eficient energetic, energie
regenerabild, stocare de energie,
impaduriri, colectare separata, re-
ciclare si mobilitate mai putin po-
luanta.

”Bugetul AFM pentru 2026 trebu-
ie sa insemne mai mult decat apeluri

si anunturi publice”, a declarat mini-
strul mediului, apelor si padurilor,
Diana Buzoianu, adaugand: ”"Oame-
nii au nevoie sa vada proiecte finali-
zate si investitii care schimba con-
cret viata comunitatilor: retele de
apa si canalizare, iluminat public
modern, centre de colectare si reci-
clare, terenuri impadurite, infra-
structurd energetica moderna si solu-
tii eficiente pentru reducerea polua-
rii. Investitiile in retelele de apa si
canalizare nu inseamnd doar infra-
structurd, ci conditii de viata decen-
te, sanatate publica si sanse reale de
dezvoltare pentru comunitatile din
Romaénia. Este una dintre cele mai
importante prioritati de investitii
pentru urmatorii ani. Continudm, de
asemenea, programele care functio-
neazd, ducem mai departe
investitiile preluate din PNRR si
deschidem programe noi acolo unde
Romania are nevoie urgentd de
modernizare si rezilienta”.

Programe noi pentru care
AFM deschide sesiuni de
finantare

AFM va deschide in anul 2026 noi
sesiuni de finantare pentru investitii
esentiale in infrastructura publica si
tranzitia verde. Cea mai mare aloca-
re, de 1,5 miliarde de lei, este desti-
nata extinderii $i modernizarii siste-
melor de apa si canalizare, in vede-
rea cresterii accesului populatiei la
servicii publice moderne si eficiente.
in paralel, Programul Rabla pentru
persoane fizice beneficiaza de un bu-
get de 300 de milioane de lei, desti-
nat sustinerii innoirii parcului auto
national prin achizitia de vehicule
mai eficiente §i mai putin poluante,
inclusiv electrice si hibride.

Conform MMAP, printre princi-
palele noutati ale bugetului AFM
pentru 2026 se aflad lansarea progra-
mului dedicat bateriilor pentru pro-
sumatori i stocdrii energiei, finantat

circulara

cu 400 de milioane de lei. Investitia
urmareste integrarea eficienta a
energiei regenerabile in sistemul
energetic national si dezvoltarea
unei infrastructuri energetice moder-
ne si reziliente. Tot in categoria pro-
gramelor noi intrd si programul pen-
tru impaduriri, cu o alocare de 250 de
milioane de lei, destinat reconversiei
terenurilor degradate, extinderii
suprafetelor impadurite si reducerii
riscului de desertificare.

Pentru modernizarea sistemelor
de iluminat public stradal eficient
energetic sunt alocate 700 de milioa-
ne de lei, investitiile urmand sa con-
tribuie la reducerea consumului de
energie, a costurilor administratiilor
locale si a emisiilor de gaze cu efect
de sera. In acelasi timp, AFM va su-
stine cofinantarea proiectelor reali-
zate prin Programul LIFE, pentru
care este prevazut un buget de 10
milioane de lei.

Proiecte preluate din PNRR

in cazul proiectelor preluate din
PNRR si continuate prin AFM, fi-
nantarile vizeaza in principal dez-
voltarea infrastructurii necesare eco-
nomiei circulare si gestionarii mo-
derne a deseurilor. Astfel, pentru in-
sulele ecologice digitalizate sunt
alocate 160 de milioane de lei, pen-
tru centrele de colectare cu aport vo-
luntar 177,5 milioane de lei, iar pen-
tru centrele integrate de colectare se-
parata destinate aglomerarilor urba-
ne 98 de milioane de lei. in domeniul
gestionarii deseurilor agricole conti-
nua i investitiile pentru
infrastructura de gestionare a
gunoiului de grajd, pentru care sunt
prevazute 183 de milioane de lei.

Bugetul aferent Fondului pentru
Mediu prevede credite de angaja-
ment de 4 miliarde de lei si credite
bugetare de 2,4 miliarde de lei, iar
pentru schema GES sunt prevazute
credite de angajament de 3,1 miliar-
de de lei si credite bugetare de 3,6
miliarde de lei. ®

Programul Rabla 2026 - Ghidul de
finantare, pus in consultare publica

® Bugetul programului - 300 milioane lei, cu 100 de milioane mai mult decat in 2025

Ghidul de finantare pentru pro-
gramul Rabla Auto a fost pus in
consultare publicd in luna iunie,
pe site-ul Ministerului Mediului,
Apelor si Padurilor (MMAP). in
acest an, bugetul programului este
de 300 de milioane de lei, cu 100
de milioane mai mult decat in
2025.

”Dupa perioada de consultare pu-
blica si eventualele dezbateri, ordi-
nul va putea fi aprobat, urmand eta-
pele obignuite de inscriere si depune-
re a dosarelor”, a anuntat ministrul
mediului, apelor si padurilor, Diana
Buzoianu, mentionand: “In acest an,
Rabla Auto are un buget cu 100 de
milioane de lei mai mare decat anul
trecut, ceea ce va permite cat mai
multor romani sa-si achizitioneze
autoturisme noi, mai putin poluante
si prietenoase cu mediul
inconjurator”.

Una dintre noutatile programului
din acest an este reprezentata de fap-
tul ca autovehiculele eligibile in pro-
gram trebuie sa fie fabricate in Uniu-
nea Europeana, Spatiul Economic
European sau in state care fac parte
din lanturile industriale integrate ale
pietei europene, in baza acordurilor
de asociere, uniune vamala ori liber
schimb cu Uniunea Europeana si
pentru care exista reguli de origine
preferentiala aplicabile sectorului
auto, respectiv Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord,
Confederatia Elvetiana, Republica
Turcia si Regatul Maroc.

Diana Buzoianu a subliniat: ”in
ceea ce priveste noile criterii de eli-
gibilitate, acestea urmaresc reduce-
rea impactului asupra mediului si
stimularea productiei din Europa.
Vor fi eligibile pentru finantare ve-
hicule fabricate in state membre ale
Uniunii Europene, in tari din Spa-
tiul Economic European si in statele
incluse in cadrul Tratatului Medite-
ranean. Dacd in certificatul de origi-
ne este trecut ca stat de fabricare
unul dintre aceste state, automat
este 0 magina eligibila pentru acest
program”.

Sunt considerate eligibile cheltu-
ielile propuse a fi realizate cu achizi-
tionarea de autoturisme, autoutilita-
re ugoare sau autospeciale/autospe-
cializate usoare sau motociclete
electrice care au sistem de propulsie
plug-in hibrid, pur electric sau cu
pila de combustie cu hidrogen: care
nu au fost inmatriculate niciodata; a
caror valoare de achizitie nu
depaseste suma de 70.000 euro, cu
TVA inclus; care genereaza mai pu-
tin de 80 g CO2/km in sistem WLTP,
pentru autovehicul nou plug-in
hibrid.

Cuantumul ecotichetelor este de:
18.500 lei pentru achizitionarea
unui autovehicul nou pur electric
sau cu pila de combustie cu hidro-
gen; 15.000 lei pentru achizitiona-
rea unui autovehicul nou plugin hi-
brid sau a unei motociclete electri-
ce; 12.000 lei pentru achizitionarea
unui autovehicul nou cu sistem de
propulsie hibrid; 10.000 lei pentru
achizitionarea unui autovehicul
nou cu sistem de propulsie termica
(cu ardere interna, inclusiv motori-
zare GPL/GNC) sau a unei motoci-
clete. H

RABLA 2026

Pentru un viitor mai verde.
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Pactul National
pentru Mediu,
parteneriat -
cadru intre
administratia
publica s1 mediul
academic

Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor a semnat, in luna iunie,
Pactul National pentru Mediu, un
document-cadru de colaborare
intre MMAP, institutiile aflate in
coordonarea, subordinea sau auto-
ritatea ministerului si mai multe
universitati din Romania, care
pune bazele cooperarii intre admi-
nistratia publica si mediul acade-
mic, prin care cercetarea romanea-
sca va putea fi valorificata mai di-
rect in fundamentarea politicilor
publice din domeniul mediului,
apelor, padurilor, schimbarilor cli-
matice, biodiversitatii, economiei
circulare si dezvoltarii durabile.

Diana Buzoianu, ministrul me-
diului, apelor si padurilor, a decla-
rat la momentul semnarii documen-
tului: ”Romania produce anual fo-
arte multa cercetare valoroasda in
universitati, scoli doctorale si cen-
tre academice. in acelasi timp, ad-
ministratia publica are nevoie con-
stant de date, studii, analize si solu-
tii aplicate pentru decizii mai bune.
Prin Pactul National pentru Mediu
vrem sa unim aceste doua resurse:
nevoiareala de fundamentare stiin-
tificd a deciziilor statului si capaci-
tatea de cercetare a universitatilor
romanesti. Ministerul va transmite
temele unde are nevoie de experti-
za, iar universitatile vor putea
orienta cercetarea, acolo unde con-
siderd oportun, catre probleme
concrete de politici publice. Este
un pas important pentru o admini-
stratie care lucreaza mai aproape
de stiinta si pentru o cercetare aca-
demica pusd mai bine in slujba so-
cietatii”.

La randul sau, Raul Pop, secretar
de stat in cadrul MMAP, a spus:
”Dincolo de nevoia de a asigura re-
sursd umana in institutiile de mediu,
este nevoie de un dialog permanent
intre mediul academic si mediul teh-
nic. Este datoria noastra, a celor care
lucram in acest domeniu, sa aratam,
sd explicdm conceptele, uneori, de-
stul de complicate din punct de vede-
re tehnic, pe intelesul tuturor, ca sa se
inteleaga cd, dincolo de chestiuni pur
academice, vorbim despre calitatea
vietii a noastre, a tuturor”.

Unul dintre obiectivele centrale
ale pactului este crearea unui meca-
nism permanent prin care Ministe-
rul Mediului si institutiile din su-
bordine, coordonare sau autoritate
sd poatd transmite periodic mediu-
lui academic temele pentru care este
nevoie de fundamentare stiintifica.
Aceste teme vor putea viza, printre
altele, calitatea aerului, manage-
mentul apelor, padurile, biodiversi-
tatea, ariile naturale protejate,
schimbadrile climatice, gestionarea
deseurilor, economia circulara, po-
luarea, digitalizarea monitorizarii
de mediu si comunicarea riscurilor
de mediu.

Aceste directii vor putea fi prelua-
te, in functie de specificul fiecarei
universitati i cu respectarea autono-
miei universitare, in lucrari de licen-
ta, disertatii, teze de doctorat, pro-
iecte postdoctorale, granturi de cer-
cetare, laboratoare aplicate sau alte
forme de activitate academica.

Pactul prevede, de asemenea, ela-
borarea si actualizarea periodicd a
unui portofoliu national de teme
prioritare de cercetare, formulat de
MMAP si de institutiile aflate in co-
ordonarea, subordinea sau autorita-
tea ministerului, in functie de nevoi-
le reale de fundamentare a deciziilor
publice.

Conform MMAP, un alt obiectiv
este dezvoltarea unei Biblioteci Na-
tionale de Resurse Academice pen-
tru Mediu, Ape si Paduri. Aceasta va
urmari inventarierea si valorificarea
studiilor, lucrarilor, analizelor, teze-
lor de doctorat, disertatiilor, rapoar-
telor, metodologiilor, bazelor de date
si altor resurse academice relevante
pentru fundamentarea deciziilor
publice.

”Vrem sa evitam situatiile in care
administratia comanda studii noi
fara sa stie ca exista deja cercetare
relevanta sau in care lucrari acade-
mice valoroase raman izolate in cir-
cuitul universitar, fara sa ajunga la
institutiile care ar putea avea nevoie
de ele”, a afirmat Diana Buzoianu,
precizand: ”Biblioteca Nationala de
Resurse Academice pentru Mediu,
Ape si Paduri va fi un instrument de
lucru prin care cercetarea
romaneascd sd intre mai usor in
circuitul deciziei publice”.

Dupa semnarea Pactului National
pentru Mediu, Ministerul Mediului,
Apelor si Padurilor va propune fieca-
rei universitati semnatare incheierea
unor protocoale individuale de cola-
borare. Acestea vor detalia mecani-
smele concrete de lucru: domeniile
prioritare de colaborare, punctele de
contact, accesul la date si informatii
publice, organizarea stagiilor profe-
sionale, colaborarea intre expertii
ministerului si coordonatorii acade-
mici, precum si modalitatile prin
care rezultatele cercetarii pot fi
valorificate 1in activitatea
institutionala.

Pactul semnat in iunie reprezinta
documentul-cadru de asumare insti-
tutionald, iar protocoalele individua-
le vor reprezenta instrumentele ope-
rationale de colaborare intre Mini-
sterul Mediului si fiecare
universitate partenera.

Demersul este deschis si altor in-
stitutii de Invatamant superior din
Romania care doresc sa contribuie,
prin cercetare, educatie si expertiza
aplicatd, la fundamentarea unor de-
cizii publice mai bune pentru mediu,
ape, paduri, clima si biodiversitate.

Prin Pactul National pentru Me-
diu, MMAP isi propune sa consoli-
deze legatura dintre administratie si
mediul academic, s sprijine forma-
rea viitoarelor generatii de specia-
listi si sa creeze un circuit predictibil
prin care cercetarea stiintifica sa
contribuie direct la politici publice
mai bine fundamentate. B

Pactul National pentru Mediu a
fost semnat de Ministerul Me-
diului, Apelor si Padurilor, Gar-
da Nationala de Mediu, Agen-
tia Nationala pentru Mediu si
Arii Protejate, Garda Forestie-
ra Nationala, Administratia
Nationala de Meteorologie,
Regia Nationala a Padurilor -
Romsilva, Administratia Fon-
dului pentru Mediu, Admini-
stratia Nationala “Apele Rom-
ane”, Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Vete-
rinara din Bucuresti, Universi-
tatea din Bucuresti, Universi-
tatea Nationala de Stiinta si
Tehnologie Politehnica Bucu-
resti, Academia de Studii Eco-
nomice din Bucuresti si Uni-
versitatea Tehnica de Con-
structii Bucuresti. &
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RECICLARE

~Schimbarea comportamentulu
~ de colectare incepe prin
mformare corecta s repetata’

(Interviu cu Elena Gaspar Ion, presedintele asociatiei Sistemul National de Reciclare a Bateriilor)

sociatia Sistemul National de Reciclare a Bateriilor -
SNRB - preia responsabilitatea producatorilor si impor-
tatorilor de baterii si acumulatori pentru organizarea
unui sistem functional de colectare, trasabilitate si re-
ciclare a deseurilor de baterii si acumulatori. Misiunea
asociatiei este, dupa cum ne-a declarat presedintele SNRB, Ele-
na Gaspar lon, sa transforme o obligatie legala intr-un “sistem

real, predictibil si accesibil”.

Reporter: Ce este Sistemul
National de Reciclare a Bateriilor si
ce misiune are?

Elena Gaspar Ion: Asociatia Sis-
temul National de Reciclare a Bate-
riilor - SNRB - este o organizatie
non-guvernamentala si non-profit,
infiintatd in 2010, care preia res-
ponsabilitatea producatorilor si im-
portatorilor de baterii §i acumulato-
i pentru organizarea unui sistem
functional de colectare, trasabilita-
te si reciclare a deseurilor de baterii
si acumulatori. Misiunea noastra
este sa transformam o obligatie le-
gald Intr-un sistem real, predictibil
si accesibil. Ne concentram pe atin-
gerea tintelor de colectare, pe asi-
gurarea reciclarii si valorificarii co-
recte, dar si pe construirea unei cul-
turi a responsabilitatii fata de me-
diu. n centrul activititii noastre se
afla doud provocari majore: accesul
la puncte de colectare si lipsa
obignuintei de a colecta separat ba-
teriile uzate. De aceea, dezvoltim
permanent reteaua de puncte de co-
lectare si investim in educarea con-
sumatorilor, de la copii pana la
adulti. Din 2012, SNRB este mem-
bru fondator EUCOBAT, asociatia
europeana a organizatiilor de tran-
sfer de responsabilitate din dome-
niul bateriilor, ceea ce ne permite sa
fim conectati la bunele practici si la
evolutiile europene din domeniu.

Reporter: Ce programe de
educare a consumatorilor derulati si
cui va adresati?

Elena Gaspar Ion: Educatia este
una dintre directiile centrale ale
activitatii SNRB. Ne adresam co-
piilor, tinerilor, adultilor, comunita-
tilor locale, companiilor si institu-
tiilor, pentru cd schimbarea com-
portamentului de colectare incepe
prin informare corecta si repetata.
Derulam programe educationale in
scoli, campanii de informare,
activari in comunitati, proiecte in-
teractive si evenimente publice prin
care explicam, intr-un limbaj
accesibil, de ce bateriile nu trebuie
aruncate la gunoi §i ce impact pot
avea asupra mediului. Un exemplu
relevant este implicarea noastra in
Earthbate Challenge Romania,
unde sustenabilitatea este abordata
prin educatie, gandire critica si
dezbatere. In paralel, organizim
activitati pentru copii si familii in
cadrul evenimentelor publice,
astfel incat mesajul reciclarii sa fie
transmis intr-un mod prietenos,
practic i memorabil.

”Un sistem de reciclare
trebuie sa fie functional,
sigur si usor de folosit”

Reporter: Ce servicii oferiti si
prin ce parteneriate le puneti la
dispozitia clientilor?

Elena Gaspar Ion: SNRB ofera
servicii integrate pentru gestiona-
rea responsabilda a bateriilor si
acumulatorilor uzati. Vorbim des-

pre preluarea obligatiilor legale ale
producatorilor i importatorilor,
organizarea colectarii, raportare,
trasabilitate, consultanta de confor-
mare §i sprijin pentru implementa-
rea solutiilor de colectare. Aceste
servicii sunt puse la dispozitie
printr-o retea de parteneriate cu
operatori economici, retaileri,
institutii, unitdfi de invatamant,
autoritati locale si operatori
specializati in colectare, transport
sireciclare. Pentru noi, un sistem de
reciclare trebuie sa fie functional,
sigur si usor de folosit. Niciun sis-
tem de reciclare nu poate functiona
izolat. Este nevoie de cooperare
intre producatori, OTR/EPR,
comercianti, colectori, reciclatori,
autoritati si consumatori.

Reporter: Care sunt indicatorii
reali dupa care poate fi evaluata
performanta unui sistem national de
reciclare a bateriilor?

Elena Gaspar Ion: Performanta
unui sistem national de reciclare nu
poate fi evaluata doar prin mesaje
publice sau campanii punctuale. Ea
trebuie masuratd prin indicatori

vocarea este ca toate aceste elemen-
te sa functioneze coerent impreuna.
Economia circulara nu inseamna
doar colectare. Inseamni preveni-
rea pierderii resurselor, trasabilita-
te, tratare corecta, reciclare eficien-
ta si reintegrarea materialelor valo-

Performanta unui sistem national de reciclare
nu poate fi evaluata doar prin mesaje publice
sau campanii punctuale. Ea trebuie masurata
prin indicatori concrefi”.

concreti. Cei mai importanti indica-
tori sunt cantitatile colectate, gra-
dul de colectare raportat la obliga-
tiile legale, acoperirea retelei de co-
lectare, accesibilitatea punctelor de
colectare, trasabilitatea fluxurilor,
calitatea raportdrii si capacitatea si-
stemului de a implica activ consu-
matorii. Un alt indicator esential
este continuitatea. Nu este suficient
sd al campanii izolate sau rezultate
de moment. Un sistem performant
trebuie sa functioneze constant, sa
fie predictibil, auditat, documentat
si capabil sa demonstreze ce s-a
intamplat cu bateriile colectate. As
adauga si indicatorii educationali:
cati oameni au fost informati, cate
scoli au fost implicate, cate
comunitati au fost activate si in ce
masura se schimba comportamentul
de colectare in timp.

”Economia circulara nu
inseamna doar colectare”

Reporter: Are Romania infra-
structura si mecanismele necesare
pentru a transforma reciclarea
bateriilor intr-un model functional
de economie circulara?

Elena Gaspar Ion: Romania are
deja o parte importanta din infra-
structura $i mecanisme, dar siste-
mul are nevoie de consolidare,
coordonare si predictibilitate.
Avem operatori, avem puncte de
colectare, avem organizatii de
transfer de responsabilitate, avem
parteneriate si avem legislatie. Pro-

Colectarea bateriilor in Romdnia poate fi
accelerata prin trei directii: acces, educatie §i
responsabilizare. Acces inseamna mai multe
puncte de colectare vizibile, apropiate de
consumator i ugor de folosit. Educatie
inseamnd campanii constante in §coli,
comunitati, retail si mediul online.
Responsabilizare inseamna implicarea tuturor
actorilor: producatori, importatori, retaileri,
autoritati, OTR/EPR, operatori §i consumatori”’.

roase in circuitul economic. Regu-
lamentul european privind bateriile
confirma aceasta schimbare de
perspectiva: bateriile sunt privite
nu doar ca produse sau ca deseuri,
ci ca parte a unui lant valoric strate-
gic, care include sustenabilitate, si-
guranta, colectare, reciclare, reuti-
lizare si pagaport digital. Romania
are potential, dar pentru a transfor-
ma acest potential intr-un model
functional este nevoie de colabora-
re reald intre autoritati, industrie,
retail, OTR/EPR, operatori si
consumatori.

Reporter: in domeniul in care
activati, in ce masura vine
presiunea din reglementari si in ce
masura din partea consumatorilor?

Elena Gaspar Ion: in prezent,
presiunea cea mai puternicd vine
din zonareglementarilor. Legislatia
europeand si nationald impune
obiective clare, obligatii de raporta-
re, trasabilitate si conformare, iar
companiile trebuie sa demonstreze
ca isi indeplinesc responsabilitatile.
in acelasi timp, observam o
presiune tot mai vizibila din partea
consumatorilor, mai ales in randul
generatiilor tinere. Oamenii incep
sd Intrebe ce se intampla cu deseuri-
le, unde ajung bateriile colectate,
daca sunt reciclate corect si ce pot
face concret. Cred ca directia sana-
toasd este intdlnirea acestor doud
forte: reglementarea creeaza ca-
drul, iar consumatorul informat
creeaza presiunea de comporta-
ment. Cand cele doua functioneaza
impreuna, sistemul devine mai
eficient si mai credibil.

”Cea mai mare pierdere
apare la nivelul
consumatorului final”

Reporter: Unde se produce, in
prezent, cea mai mare pierdere in
lantul de colectare si reciclare: la
nivel de consumator, retail, logisti-
ca sau procesare?

Elena Gaspar Ion: Cea mai
mare pierdere apare, in continuare,
la nivelul consumatorului final.

Foarte multe baterii raman in
sertare, in locuinte, 1n jucarii vechi,
telecomenzi, dispozitive mici sau
aparate pe care oamenii nu le mai
folosesc. O alta parte ajunge, din
pacate, in deseurile menajere. Aici
este punctul critic: prima decizie.
Daca bateria este dusa Intr-un punct
de colectare, lantul poate functiona.
Daca raméne blocatd in casd sau
ajunge la gunoi, ea iese din circuitul
corect. De aceea, educarea consu-
matorului, vizibilitatea punctelor
de colectare si accesul simplu la
infrastructura sunt esentiale.
Retailul, logistica si procesarea pot
fi imbunatatite, dar fara prima
decizie corectd a consumatorului,
sistemul pierde resursa chiar de la
inceput.

Reporter: Cum poate fi crescut
gradul de colectare fara a transfera
integral costurile catre consumato-
rul final?

Elena Gaspar Ion: Gradul de
colectare poate creste prin sisteme
mai eficiente, parteneriate mai bune
si educatie constantd, nu doar prin
costuri suplimentare puse pe
consumator. Este nevoie de puncte
de colectare mai vizibile, mai
accesibile si mai bine integrate in
locurile in care oamenii ajung
oricum: retail, scoli, institutii, sedii
de companii, comunitati locale.
Consumatorul trebuie sa simta ca
este simplu si colecteze corect. in
acelasi timp, sistemul trebuie
finantat corect prin mecanisme de
raspundere extinsd a producatoru-
lui. Producatorul ramane in centrul
responsabilitatii, iar OTR/EPR este
instrumentul prin care aceasta res-
ponsabilitate se transforma in
colectare, logistica, raportare, tra-
sabilitate si reciclare. Cand siste-
mul este eficient, costurile nu sunt
impinse simplist catre consumator,
ci sunt distribuite echilibrat in
cadrul lantului de responsabilitate.

”Industria va avea nevoie
de investitii in tehnologie,
standardizare, digitalizare
si competente specializate”

Reporter: Care sunt cele mai
mari provocari tehnologice si
logistice ale reciclarii bateriilor?

Elena Gaspar Ion: Bateriile
sunt foarte diferite intre ele: au
compozitii chimice diferite, dimen-
siuni diferite, riscuri diferite si
trasee diferite de colectare si
reciclare. De aici apar principalele
provocdri tehnologice si logistice.
Vorbim despre siguranta in
manipulare, prevenirea riscurilor
de incendiu, sortarea corecta, trans-
portul specializat, trasabilitatea,

depozitarea temporara in conditii
sigure §i capacitatea de procesare
adecvatd. Pe masura ce cresc
volumele de acumulatori, baterii
pentru mobilitate usoara, vehicule
electrice si sisteme de stocare,
aceste provocari devin mult mai
complexe. Industria va avea nevoie
de investitii in tehnologie, standar-
dizare, digitalizare si competente
specializate. Regulamentul euro-
pean pune deja accent pe colectare
separatd, tratare, eficienta a recicla-
rii, valorificare materiala si raporta-
re, ceea ce aratd ca reciclarea
bateriilor intra intr-o etapa mult mai
tehnica si mai verificabila.

Reporter: Cum ar putea accelera
semnificativ colectarea bateriilor in
Romania?

Elena Gaspar Ion: Colectarea
bateriilor in Romania poate fi
accelerata prin trei directii: acces,
educatie si responsabilizare.

Acces inseamnd mai multe
puncte de colectare vizibile, apro-
piate de consumator si usor de folo-
sit. Educatie nseamnd campanii
constante 1n scoli, comunitati, retail
si mediul online. Responsabilizare
inseamna implicarea tuturor
actorilor: producatori, importatori,
retaileri, autoritagi, OTR/EPR,
operatori $i consumatori. Avem
nevoie de un mesaj simplu si
repetat: bateriile nu se arunca la
gunoi. Se colecteaza separat, pentru
ca pot polua, dar contin si resurse
valoroase. in paralel, este necesari
o mai buna coordonare intre
autoritati si industrie, astfel incat
infrastructura existenta sa fie
utilizatd mai eficient, iar datele
privind colectarea sa fie clare,
verificabile si comparabile.

”Digitalizarea ajuta la
raportare, monitorizare,
eficienta operationala si
transparenta”

Reporter: Ce rol joaca trasabili-
tatea si digitalizarea in construirea
unui sistem credibil de reciclare?

Elena Gaspar lon: Trasabilitatea
si digitalizarea sunt esentiale. Fara
ele, reciclarea raimane greu de verifi-
cat si usor de contestat. Un sistem
credibil trebuie sd poatd demonstra
ce s-a colectat, de unde s-a colectat,
unde a ajuns, cum a fost tratat, ce

reciclarii bateriilor. Vorbim despre
volume mai mari, baterii mai
complexe, riscuri mai ridicate, dar
si despre o valoare strategica mai
mare a materialelor recuperate.
Bateriile nu mai pot fi privite doar
ca deseuri. Ele devin surse de
materiale critice care pot fi reinte-
grate in economie, reducand depen-
denta de materii prime primare i
sprijinind tranzitia energetica. In-
dustria reciclarii bateriilor va deve-
ni mai tehnologizatd, mai regle-
mentata si mai strategica. Va filega-
ta nu doar de protectia mediului, ci
si de securitatea resurselor, compe-
titivitatea economicd, mobilitatea
electrica si autonomia industrialda
europeand.

”Sustenabilitatea devine un
criteriu de competitivitate”

Reporter: Per ansamblu, cum
vedeti trecerea de la “’sustenabilita-
te declarativd” la obligatia de a
demonstra rezultate concrete si
masurabile? Cat de mult s-a
transformat sustenabilitatea intr-un
criteriu real de competitivitate?

Elena Gaspar Ion: Aceasta tre-
cere este inevitabild si necesara.
Am depasit etapa in care sustenabi-
litatea putea fi tratatd doar ca imagi-
ne, comunicare sau intentie buna.
Astdzi, companiile trebuie sa de-
monstreze concret ce fac: ce colec-
teaza, ce reduc, ce recicleaza, ce ra-
porteaza, cum gestioneaza riscurile
si ce impact real au. Sustenabilita-
tea devine un criteriu de competiti-
vitate pentru ca partenerii, investi-
torii, autoritatile si consumatorii
cer tot mai multd transparenta.
Companiile care inteleg din timp
aceastd schimbare vor avea un
avantaj. Cele care trateaza sustena-
bilitatea doar ca pe o obligatie biro-
craticd vor rimane in urma. In do-
meniul bateriilor, aceasta schimba-
re este foarte clara: nu mai este sufi-
cient sd spui ca esti responsabil.
Trebuie sa poti demonstra prin date,
trasabilitate, raportare §i rezultate
masurabile.

Reporter: Care sunt sectoarele
economice care vor resimti cel mai
puternic presiunea responsabilitatii
de mediu in urmatorii ani?

Elena Gaspar lIon: Presiunea
responsabilitatii de mediu va creste
in toate sectoarele, dar cele mai

Presiunea responsabilitatii de mediu va creste
In toate sectoarele, dar cele mai expuse vor fi
industriile cu impact direct asupra resurselor,
energiei, produselor puse pe piata si deseurilor
generate. Vorbim despre retail, productie,
electronica §i electrocasnice, automotive,
energie, logistica, constructii, industria
bunurilor de larg consum si, in general, toate
sectoarele care folosesc baterii, echipamente
electrice sau ambalaje §i care genereaza

Sfluxuri semnificative de deseuri”.

b

cantitati au fost reciclate si ce mate-
riale au fost recuperate. Digitaliza-
rea ajuta la raportare, monitorizare,
eficientd operationala si transparen-
td. Regulamentul european introdu-
ce inclusiv pasaportul pentru baterii,
gandit ca un instrument de transpa-
rentd de-a lungul lantului valoric,
care poate facilita urmarirea baterii-
lor, accesul la informatii relevante si
gestionarea lor corecta la finalul ci-
clului de viata. Pe termen lung, dife-
renta dintre sustenabilitatea declara-
tiva si sustenabilitatea reald va fi
facutd exact de aceasta capacitate de
a demonstra, nu doar de a afirma.

Reporter: Cum vedeti evolutia
industriei reciclarii bateriilor in
contextul unei cereri tot mai mari de
vehicule electrice?

Elena Gaspar Ion: Cererea tot
mai mare de vehicule electrice va
transforma profund industria

expuse vor fi industriile cu impact
direct asupra resurselor, energiei,
produselor puse pe piata si deseuri-
lor generate. Vorbim despre retail,
productie, electronica si electroca-
snice, automotive, energie, logisti-
cd, constructii, industria bunurilor
de larg consum si, in general, toate
sectoarele care folosesc baterii,
echipamente electrice sau ambalaje
si care genereaza fluxuri semnifica-
tive de deseuri. Aceste sectoare vor
trebui sa demonstreze mai clar cum
gestioneaza resursele, emisiile, de-
seurile i responsabilitatea pe intreg
lantul valoric. Responsabilitatea de
mediu nu va mai fi un capitol
separat in strategia unei companii.
Va deveni parte din modul in care
compania functioneaza, produce,
vinde, colecteaza, raporteaza si
ramane competitiva.
Reporter: Vi multumesc! B
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"Sustenabilitatea este

tegrata organic in modelul
nostru de business”

(Interviu cu Emil Elisiu Gota, director general Elis Pavaje, s1 Vasile Gota, director executiv Elis Pavaje)

ustenabilitatea este, pentru Elis Pavaje, o viziune pe ter-
men lung, nu doar o simpla bifare a unor norme actuale,
conform domnului Emil Elisiu Gota, directorul general al
companiei, care mentioneaza ca, in prezent, ponderea de
materii prime inlocuite de producatorul de pavele si bor-

duri cu materiale reciclate este de 15%.

Reporter: Care sunt cele mai
importante obiective ESG ale com-
paniei Elis Pavaje in prezent, res-
pectiv pentru urmatorii 3-5 ani?

Vasile Gota: Strategia noastra
ESG nu este doar o lista de reguli,
ci modul nostru de a face lucrurile
zi de zi: investim in tehnologii
verzi, transformam deseurile in
resurse prin reciclare, sprijinim
comunitatile locale si ne ghidam
dupa principii etice 1n tot ceea ce
facem. Mizam, ca intotdeauna, pe
transparentd, iar in octombrie
2025 am obtinut Certificatul de
Verificare a Declaratiei GES (ISO
14064), care arata ca amprenta no-
astra totald este de 63.219 tone
CO2. Pentru urmatorii 3-5 ani, tin-
ta noastra matematica este reduce-
rea emisiilor din Categoria 4 (ma-
teriile prime achizitionate), care
detin ponderea cea mai mare, de
91,45%.

Grija pentru mediu se vede deja
prin sistemele fotovoltaice de mare
putere, montate pe halele fabrici-
lor, cu rol in cresterea autonomiei
energetice a companiei. in plus, fa-
cem pasi In zona economiei circu-
lare. Reusim sd economisim resur-
se naturale pretioase si s reducem
la minimum deseurile din procesul
de fabricare al prefabricatelor, re-
introducand in produse, prin meto-
de avansate de reciclare, pierderile
rezultate din fluxul de productie si
utilizand ingrediente alternative
omologate, precum cenusa sau sti-
cla reciclata.

Din punct de vedere social, fie-
care fabricd deschisa in tara repre-
zintd promisiunea noastra pentru
dezvoltarea regiunii. Investitiile
constante de la Arad, Prahova si
din celelalte unitati ale noastre sti-
muleaza direct economiile locale si
creeaza sute de noi locuri de mun-
ca. Pentru noi, cei peste 875 de co-
legi din echipa Elis Pavaje sunt cea
mai importanta resursd, asa ca pu-
nem un accent deosebit pe un me-
diu de lucru sigur, pe formare pro-
fesionala continuad §i pe sustinerea
unui echilibru real intre viata per-
sonala si cea de birou. Nu in ulti-
mul rand, ne asiguram ca viitorul
este bine planificat printr-o guver-
nanta responsabila si strategii cli-
matice clare. Ne-am asumat politi-
ci oficiale care includ obiective
concrete pentru reducerea emisii-
lor de gaze cu efect de sera si adap-
tarea la schimbarile din mediu.

Aceasta etica in afaceri ne obliga
sd ne Imbunatatim constant proce-
sele, urmarind pe termen lung sati-
sfactia clientilor nostri i un impact
pozitiv, durabil, in societatea in
care traim si crestem Tmpreuna.

Reporter: Cum vede compania
dumneavoastra sustenabilitatea:
obligatie de conformare sau avan-
taj competitiv?

Emil Elisiu Gota: O vedem in
primul rand ca pe o viziune pe ter-
men lung, nu doar ca pe o simpla
bifare a unor norme actuale. Clien-
tii nostri cautd produse durabile,
iar noi facem pasi concreti in acea-
std directie: in prezent avem 15%
ponderea de materii prime inlocui-
te cu materiale reciclate. Aceste
materiale provin din sortarea si
concasarea produselor interne care
nu trec de filtrele stricte de calitate,
dar si din pavelele si bordurile pe
care departamentul nostru de lu-
crari lerecupereaza de la proiectele
de reconstructie. Totusi, cel mai
important aspect pentru noi rama-
ne calitatea cu care ne-am obisnuit
clientii de 35 de ani. Acesta este
primul nostru principiu: folosim
materiale recuperate doar dupa ce
ne asigurdm, prin teste riguroase de
laborator, ca produsele finale au
exact aceeasi rezistentd maxima.
Tehnologiile noastre de top, cum
este tratamentul de suprafata Vivid
Color care protejeaza nuantele si
suprafata de murdarire in timp, vin
doar sa completeze functional si

Vasile Gota: Sustenabilitatea
este integratd organic in modelul
nostru de business. Ea dicteaza
modul in care proiectam fabricile
noi. De altfel, toate cele cinci fabri-
ciale noastre sunt complet automa-
tizate, iar cea de la Arad aduce in
plus roboti industriali care muta
marfa eficient de pe o linie pe alta,

Din 2021 si pana in prezent, am investit masiv
din fonduri proprii in energie verde. Am alocat
peste 1,3 milioane de euro pentru instalarea de
panouri fotovoltaice pe acoperisurile halelor
noastre din judetele Alba, Neam{, Prahova,
Arad. Astfel, am atins o putere totala de 1.555
kW", considera Emil Elisiu Gota.

estetic o baza care este solidd si
prietenoasa cu mediul.

""Am dezvoltat si omologat
tehnic produse care
folosesc materiale
alternative in locul
cimentului conventional"
Reporter: Ce rol joaca sustena-

bilitatea in strategia generald a
companiei?

Reusim sa economisim resurse naturale
pretioase §i sa reducem la minimum degeurile
din procesul de fabricare al prefabricatelor,
reintroducadnd in produse, prin metode
avansate de reciclare, pierderile rezultate din
fluxul de productie si utilizand ingrediente
alternative omologate, precum cenusa sau
sticla reciclata", declara Vasile Gota.

reducand pierderile si consumul de
resurse. Pentru a reduce amprenta
de carbon, am dezvoltat si omolo-
gat tehnic produse care folosesc
materiale alternative in locul ci-
mentului conventional, care este
componenta cea mai poluanta din
beton. Prin agrementele tehnice
obtinute, am reusit sa inlocuim o
parte din ciment cu cenusd indu-
striala sau sticld reciclata. Fiecare
kilogram de material alternativ fo-
losit Inseamna mai putine resurse
naturale extrase si mai putine emi-
sii in atmosfera, fara a pierde din
rezistenta pavajului.

Reporter: Ce investitii ati reali-
zat pentru eficienta energetica si ce
mai aveti in plan?

Emil Elisiu Gota: Din 2021 si
pand in prezent, am investit masiv
din fonduri proprii in energie ver-
de. Amalocat peste 1,3 milioane de
euro pentru instalarea de panouri
fotovoltaice pe acoperisurile hale-
lor noastre din judetele Alba, Ne-
amt, Prahova, Arad. Astfel, am
atins o putere totala de 1.555 kW.
Acest lucru ne permite sa produ-
cem intern 31,7% din consumul
energetic total. Drept urmare, ener-
gia cumparata din retea reprezinta
acum un procent infim, de numai
0,36% din totalul emisiilor noa-
stre. In plus, compania a finalizat
un nou parc fotovoltaic cu o putere
de 900 kW, aflat in prezent in faza
de finalizare a documentatiei. Pu-
nerea lui in functiune va creste ca-
pacitatea actuala de productie de
energie verde cu 57,9%, fapt ce va
determina o majorare proportiona-

Vasile Gota

la a procentului de energie curata
in mixul energetic al companiei.

Reporter: Cum prioritizati in-
vestitiile intre eficientd operatio-
nald si proiecte cu impact ESG pe
termen lung?

Emil Elisiu Gota: Din fericire,
in industria noastra, cele doud sfere
se suprapun. Cand investim in ro-
boti industriali si automatizare
completa, crestem eficienta opera-
tionald, dar reducem simultan pier-
derile de materie prima si consu-
mul specific de energie per metru
patrat produs. Prioritizarea se face
evaluand ROI-ul dublu: cel finan-
ciar si cel de mediu.

"Viitorul nu mai este
despre a extrage la
nesfarsit resurse din
natura, ci despre
responsabilitate'

Reporter: Cum vedeti viitorul
materialelor de constructii suste-
nabile?

Vasile Gota: Cand ne uitam la
faptul ca anul acesta Elis Pavaje
implineste 35 de ani, parcursul no-
stru pare aproape ireal. Am pornit
in 1991 de la o presd manuala si o
capacitate de numai 6 metri patrati
pe zi, iar astdzi conducem o indu-
strie care nu doar ca produce volu-
me uriase, dar dicteaza standardele
de mediu in Romania. Viitorul este
deja aici si este validat prin agre-
mente tehnice. Viitorul nu mai este
despre a extrage la nesfarsit resurse
din natura, ci despre responsabili-
tate. De aceea, am omologat produ-
se inovatoare care incorporeaza
cenusd, sticla reciclatd sau beton
concasat, reducand la minimum
utilizarea cimentului. Astfel, se po-
ate vedea cd materialele viitorului
pot fi si extrem de rezistente, §i
prietenoase cu planeta.

Reporter: Vi cer clientii tot mai
mult criterii ESG in proiecte?
Observati o schimbare in compor-
tamentul clientilor privind produ-
sele cu impact redus asupra mediu-
lui?

Vasile Gota: Categoric, cerin-
tele de licitatie publica i standar-
dele investitorilor privati evaluea-
za tot mai mult criteriile de mediu.
Faptul cd suntem un furnizor cu
emisiile verificate oficial conform
ISO 14064, cu energie verde pro-
dusa intern in proportie de 31,7%

Emil Elisiu Gota

sicu o capacitate reald de reciclare
a propriilor produse, ne transfor-
ma in partenerul care ajuta clientii
sd-si atingd propriile obiective
verzi.

"Investitia in
sustenabilitate aduce
optimizari majore de
costuri"

Reporter: Cum echilibrati pre-
siunea costurilor cu investitiile n
sustenabilitate?

Emil Elisiu Gota: Investitia in
sustenabilitate aduce optimizari
majore de costuri. Din 2022 pana
in 2025, am crescut procentul de
resurse naturale economisite de la
12% la 15%. Mai mult, utilizarea
cenusii ne permite sa reducem can-

prin fonduri europene
(POR/PNRR), unde criteriile "ver-
zi" devin eliminatorii. Nu in ulti-
mul rand, exista riscul de a pierde
relevanta in fata unei noi generatii
de consumatori care refuza bran-
durile iresponsabile.

Reporter: Ce indicator ESG
considerati supraevaluat in indu-
strie si care este subevaluat?

Vasile Gota: Consider subeva-
luat indicatorul de post-utilizare
(ce se intampla cu produsul tau
dupa ce clientul il demoleaza).
Multi declara ca au produse suste-
nabile, dar putini ofera solutii cand
acestea devin deseuri.

Elis Pavaje a realizat o premiera
in Romania, in directia economiei
circulare prin deschiderea a trei
centre de reciclare active (la Secu-

"Cel mai mare risc este taxarea carbonului §i
penalitatile de conformare, care vor scoate de
pe piata produsele ieftine, dar poluante”,

afirma Emil Elisiu Gota.

titatea de ciment utilizata. Intr-o
piata cu materii prime din ce in ce
mai scumpe, aceste inlocuiri tehni-
ce inteligente ne vor ajuta, In timp,
sd absorbim presiunea costurilor
fara a face rabat de la calitate.

Reporter: Ce riscuri ameninta
industria in care activati, daca nu
accelereaza tranzitia catre produse
cu emisii reduse?

Emil Elisiu Gota: Cel mai mare
risc este taxarea carbonului si pe-
nalitatile de conformare, care vor
scoate de pe piata produsele iefti-
ne, dar poluante. Un alt risc major
este pierderea accesului la marile
proiecte de infrastructura finantate

ieni Noi, Arad si Vinfu de Jos).
Clientii nostri care renoveaza sau
demoleaza suprafete pavate pot
aduce molozul si produsele uzate
in oricare dintre cele trei centre
Elis Pavaje. Noi preluam acest ma-
terial, il sortam, il concasam si il
transformam in sorturi noi de agre-
gate care reintra direct in fluxul de
productie. Practic, elimindm un
deseu de constructii si il transfor-
mam Intr-un produs nou, punand la
dispozitie toatd infrastructura ne-
cesard pentru ca sustenabilitatea sa
fie o realitate concreta, nu doar o
declaratie pe hartie.
Reporter: Va multfumesc! B
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,, Viitorul apartine companiilor
care transtforma sustenabilitatea

1n avantaj competitiv’”

(Interviu cu Miguel Coleta, Director Sustainability Policy & Market Activation la PMI)

ustenabilitatea nu
componenta a responsabilitatii corporative, ci un el-
ement central al strategiei de afaceri. Miguel Coleta,
Director Sustainability Policy & Market Activation la
Philip Morris International, ne-a explicat, intr-un

mai reprezinta doar o

interviu, modul in care compania integreaza obiectivele de
mediu, economia circulara si inovatia in transformarea catre
un viitor fara fum, precum si provocarile pe care le presupune
implementarea unei astfel de strategii intr-o industrie puternic
reglementata. PMI isi propune ca, pana in 2030, produsele
fara fum sa genereze peste doua treimi din veniturile com-
paniei, obiectiv sustinut de o strategie in care sustena-
bilitatea si performanta financiara sunt strans legate.

Reporter: Care sunt cele mai
importante obiective ale Philip
Morris International pe zona de
sustenabilitate?

Miguel Coleta: Obiectivele de
sustenabilitate ale companiei
Philip Morris International sunt
structurate in jurul a sase prioritati
strategice, aliniate cu Value Plan
2030+: consumatori, circularitate,
clima, naturd, angajati si lucratori
din intregul lan{ valoric. Aceste
prioritati definesc atat directia de
business a companiei, cat si im-
pactul sdu asupra societatii si
mediului. In centrul acestora se
afla obiectivul de a accelera tran-
zitia catre un viitor farda fum, prin
inlocuirea tigdrilor cu alternative
fara fum fundamentate stiintific.

in urmatorii 3-5 ani, aceste di-
rectii se traduc in tinte masurabile.
Compania urmareste ca, pana in
2030, produsele fara fum sa
genereze peste doud treimi din
veniturile totale. Pe dimensiunea
de mediu, prioritatile includ redu-
cerea emisiilor, cresterea utilizarii
materialelor reciclate si integrarea
principiilor de circularitate in
intregul portofoliu. Din perspe-
ctiva sociala, PMI se concentreaza
pe imbunatétirea conditiilor de
munca in lantul valoric si pe
dezvoltarea unui mediu de lucru
incluziv si rezilient.

Ceea ce diferentiaza aceasta
abordare este integrarea completa
a sustenabilitatii intr-un plan unitar
de creare de valoare - Value Plan
2030+ - care leagd performanta de
sustenabilitate de performanta
financiard si de competitivitatea pe
termen lung.

Reporter: Cum este integratd
sustenabilitatea in strategia de
business a companiei?

Miguel Coleta: Pentru PMI,
sustenabilitatea este complet inte-
gratd in strategia de business - in
alocarea capitalului, managemen-
tul riscurilor, relatiile cu stakehol-
derii si evaluarea performantei.
Deciziile sunt fundamentate pe
crearea de valoare pe termen lung,
luand in considerare multiple forme
de capital: financiar, uman, natural,
social si intelectual.

Aceastd integrare este pusa in
practica prin indicatori cheie de per-

formanta (KPI) corelati cu VALUE
Index si prin Business Transforma-
tion Metrics, asigurand, astfel, o
legdtura directa intre rezultatele in
materie de sustenabilitate, perfor-
manta financiard $i responsabi-
litatea managementului.

Reporter: Cum masurati im-
pactul real al initiativelor de sus-
tenabilitate?

Miguel Coleta: PMI se concen-
treaza pe rezultate masurabile, nu
pe inputuri. Business Transforma-
tion Metrics urmaresc progresul
catre un viitor fara fum, inclusiv
scaderea volumelor de tigarete si
cresterea adoptarii alternativelor
fara fum. Acestea sunt completate
de indicatori legati de performanta
de mediu si de conditiile din lantul
valoric. Compania aplica o abor-
dare bazatd pe capitaluri multiple,

prin reducerea emisiilor, optimi-
zarea utilizarii materialelor si
integrarea principiilor de circu-

Abordarea PMI combina inovatia materialelor cu
schimbarea comportamentelor. Compania investeste
in dezvoltarea unor alternative la filtrele traditionale
pe baza de plastic, recunoscdnd in acelasi timp ca
aruncarea necorespunzatoare a acestora este un
comportament influentat in principal de factori
comportamentali §i de provocari sistemice legate
de gestionarea deseurilor”.

evaluand impactul asupra capita-
lului natural, uman, social si inte-
lectual. Acest lucru oferd o pers-
pectiva holistica asupra perfor-
mantei §i asigurd cd rezultatele in
materie de sustenabilitate sunt ma-
surate cu acelasi nivel de rigoare ca
si performantele financiare.

Reporter: Ce rol joaca suste-
nabilitatea in inovatia de produs?

Miguel Coleta: Sustenabilitatea
joaca un rol central in inovarea
produselor, care se bazeaza pe ri-
goare stiintificd, reducerea
efectelor daunatoare si principii de
eco-design. PMI investeste sem-
nificativ in dezvoltarea si eva-
luarea stiintifica a produselor fara
fum, cu scopul de a oferi alterna-
tive mai putin daunatoare decat
continuarea fumatului.

in acelasi timp, criteriile de
sustenabilitate influenteaza tot mai
mult designul produselor, inclusiv

Compania urmaregte ca, pana in 2030, produsele
fara fum sa genereze peste doua treimi din veniturile
totale. Pe dimensiunea de mediu, prioritatile
includ reducerea emisiilor, cresterea utilizarii
materialelor reciclate si integrarea principiilor de
circularitate in intregul portofoliu”.

laritate. Astfel, inovatia nu se con-
centreaza doar pe performanta, ci
si pe impact.

Totodata, compania recunoaste
cd inovatia implica o serie de com-
promisuri, inclusiv echilibrarea
performantei, acceptarea de catre
consumatori si considerente de
mediu.

Reporter: Cum abordati pro-
blema filtrelor de tigarete ca sursa
de poluare?

Miguel Coleta: Abordarea PMI
combind inovatia materialelor cu
schimbarea comportamentelor.
Compania investeste in dezvol-
tarea unor alternative la filtrele
traditionale pe baza de plastic,
recunoscand in acelasi timp ca
aruncarea necorespunzatoare a
acestora este un comportament
influentat in principal de factori
comportamentali si de provocdri
sistemice legate de gestionarea
deseurilor.

Ca urmare, PMI implementeaza
campanii ample de constientizare
si parteneriate pentru prevenirea
aruncarii deseurilor, alaturi de
mecanisme de responsabilitate
extinsa a producatorului, acolo
unde este cazul. Solutiile propuse
combina, astfel, inovatia tehno-
logica cu colaborarea sistemica.

Reporter: Cum evaluati im-
pactul asupra mediului al produ-
selor fara fum comparativ cu tiga-
rile traditionale?

Miguel Coleta: Impactul asupra
mediului este evaluat pe intreg
ciclul de viata al produsului, de la
materiile prime pana la etapa de
post-consum. Produsele fara fum
elimind impactul generat de com-
bustie, ceea ce are ca rezultat un
profil diferit de mediu si de
utilizare. Totusi, acestea introduc
noi provocari, in special legate de
componentele electronice si utili-
zarea materialelor, care necesita
abordari dedicate in ceea ce pri-

veste designul, reciclarea si colec-
tarea.

Din acest motiv, PMI evalueaza
separat fiecare categorie de
produse, in loc sd aplice un cadru
unic de analiza, recunoscand ca
impactul asupra mediului nu poate
firedus laun singur indicator sau la
o comparatie directa.

Reporter: Cum abordati redu-
cerea deseurilor provenite din dis-
pozitive electronice si consu-
mabile?

Miguel Coleta: Abordarea PMI
se bazeaza pe principiile econo-
miei circulare, acoperind intregul
ciclu de viata al produselor: de-
sign, utilizare si sfarsitul ciclului
de viata. Dispozitivele sunt proiec-
tate tot mai mult cu materiale
reciclate, cu o durabilitate Tmbu-
natatita si cu o reparabilitate
crescuta.

Programele includ initiative de
reconditionare, reutilizare si
reciclare, sustinute de parteneriate
si de infrastructuri adaptate
fiecdrei piete. Desi se inregistreaza
progrese, compania recunoaste ca
rezultatele depind in mare masura
de infrastructura externa si de
cadrele de reglementare.

Reporter: Exista programe de
reciclare sau de economie circulara
pentru produsele IQOS?

Miguel Coleta: PMI desfasoara
programe dedicate de colectare si
reciclare pentru dispozitivele IQOS,
inclusiv sisteme de reconditionare
si recuperare a materialelor, sus-
tinute de hub-uri specializate si
parteneriate locale. Aceste hub-uri,
situate in Ungaria si Japonia, func-
tioneaza ca centre de colectare si
procesare pentru dispozitivele fara
fum, unde acestea sunt fie recon-
ditionate pentru reutilizare, fie de-
montate pentru recuperarea mate-
rialelor, constituind baza sistemu-
lui de economie circulara al PMI.
Pana in 2025, aceste platforme
acopereau deja majoritatea volu-
melor de dispozitive introduse pe
piata. In 22 de piete, hub-urile au
fost recent completate de solutii lo-
cale care respecta cerintele de
reciclare ale PMI.

Aceste programe sunt concepute
pentru a fi extinse acolo unde exista
infrastructura, in timp ce compania
continud sd sustind dezvoltarea
unor sisteme mai robuste care sa
sprijine economia circulara la nivel
global si se indreapta catre o cola-
borare mai stransa cu organizatiile
de responsabilitate a producato-
rilor (PRO), cu scopul de a extinde
semnificativ acoperirea colectarii,

de a Tmbunatati rezultatele de recu-
perare si reciclare si de a consolida
circularitatea la nivelul intregii
categorii de produse.

Reporter: Cum abordati eficien-
ta energetica n fabrici si logistica?

Miguel Coleta: Abordarea PMI
se bazeazad pe doud prioritati: re-

deciziile de business, fiind susti-
nutd de indicatori de performanta
(KPIs) corelati cu VALUE Index,
care leaga rezultatele in materie de
sustenabilitate de performanta
financiara.

Reporter: Care sunt principa-
lele provocari in implementarea
puternic reglementata?

Miguel Coleta: Operarea
intr-un mediu puternic reglementat
implica provocari legate de dina-
mica reglementarilor, nivelul ridi-
cat de scrutin public si dependen-
tele externe. Reglementarile
evolueaza adesea mai lent decat
stiinta, ceea ce poate limita adop-
tarea solutiilor inovatoare.

In acelasi timp, progresul
depinde de factori sistemici mai
largi, inclusiv cadrele de politici
publice, infrastructura disponi-
bila si colaborarea intre stake-
holderi. Ca urmare, transforma-
rea necesitd adaptare continua si
un dialog constant cu toate partile
implicate.

Reporter: Prevenirea accesului
minorilor la produsele cu nicotina
este o asteptare esentiald atat din
partea autoritdtilor de reglemen-
tare, cat si a publicului. Ce masuri
implementati?

Miguel Coleta: PMI aplica
standarde stricte de marketing si
vanzare, inclusiv pentru partenerii
din retail, si investeste in tehnolo-
gii de verificare a varstei pe toate
canalele.

Dincolo de aceste masuri de con-
trol, compania desfasoara campa-
nii de informare si colaboreaza cu

Sustenabilitatea joaca un rol central in inovarea
produselor, care se bazeaza pe rigoare stiintifica,
reducerea efectelor daunatoare §i principii de
eco-design. PMI investeste semnificativ in
dezvoltarea si evaluarea stiintifica a produselor
fara fum, cu scopul de a oferi alternative mai
putin daunatoare decdt continuarea fumatului”.

ducerea consumului de energie si
tranzitia catre energie din surse re-
generabile. PMI optimizeaza pro-
cesele industriale i investeste in
tehnologii precum panouri solare,
pompe de céldura si sisteme efi-
ciente energetic.

Aceste initiative sunt adaptate
contextelor locale si contribuie atat
la reducerea emisiilor, cat si la efi-
cienta operationald. In Romania,
fabrica din Otopeni este un
exemplu relevant: peste 6.000 de
panouri solare genereaza energic
pentru operatiuni, inclusiv pentru
un cazan electric industrial, con-
tribuind astfel la reducerea depen-
dentei de combustibilii fosili.

Reporter: Cum echilibrati
obiectivele comerciale cu cele de
sustenabilitate?

Miguel Coleta: La PMI, cele
doua tipuri de obiective nu sunt in
opozitie. Transformarea catre
produse farda fum este atat un
obiectiv comercial, cat si unul de
sustenabilitate, generand crestere,
in paralel cu reducerea impactului.

Sustenabilitatea este integrata in

autoritati si alti stakeholderi pentru
a consolida practicile responsabile.
Eficienta acestor demersuri este
monitorizatd prin verificari de
conformitate si studii post-lansare,
pentru a ne asigura cd produsele
ajung exclusiv la publicul adult
pentru care sunt destinate.

in Romania, un exemplu recent
este campania "Zero Compro-
misuri", dezvoltatd de Philip Mor-
ris Romania in parteneriat cu Au-
toritatea Nationala pentru
Protectia Consumatorilor (ANPC),
Asociatia Municipiilor din Roma-
nia (AMR), HORA - Organizatia
Patronala a Hotelurilor si Restau-
rantelor din Romania, Mega Image.
Campania isi propune sd previna
accesul minorilor la produse din
tutun si nicotina si sd promoveze
responsabilitatea comuna a
autoritatilor, mediului de business
si societatii, adresandu-se atat
comerciantilor, cat si publicului
larg si subliniind principiul ca nu
pot exista compromisuri cand vine
vorba de protejarea tinerilor.

Reporter: Multumesc! ®
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’Pentru Philips,
sustenabilitatea nu este
un mdicator de performanta
bitat comercial”

(Interviu cu Jens-Jakob Gustmann, Zone & Health Systems Sales Leader CEE, Philips)

orelarea inovatiei medicale cu responsabilitatea fata de
mediu si societate reprezinta modul in care Philips pune
tehnologia in slujpba comunitatii, oferind partenerilor
garantia unui viitor medical sustenabil si sigur, ne-a
declarat Jens-Jakob Gustmann, Zone & Health Systems

Sales Leader CEE, Philips,

subliniind ca,

pentru Philips,

sustenabilitatea nu este un indicator de performanta bifat
comercial, ci "o valoare fundamentala care defineste fiecare
inovatie pe care compania o aduce pe piata”.

Reporter: Cum vedeti rolul sus-
tenabilitatii ca avantaj competitiv
in industria medicala?

Jens-Jakob Gustmann: Pen-
tru Philips, sustenabilitatea nu
este un indicator de performanta
bifat comercial, ci o valoare fun-
damentala care defineste fiecare
inovatie pe care o aducem pe pia-
ta. Principiul nostru ghidat este de
a asigura o ingrijire mai buna pen-
tru mai multi oameni (”Better care
for more people”), operand in ace-
lagi timp in limitele ecologice ale
planetei. in viziunea noastra, ade-
varatul avantaj competitiv consta
in capacitatea de a construi un
sistem medical rezilient. intr-un
mediu global marcat de bugete
tensionate, inflatie si un deficit
acut de personal, echipamentele
proiectate conform principiilor
noastre ecologice sprijina direct
spitalele acolo unde doare cel mai
tare: reduc costurile operationale
prin eficientd energetica, optimi-
zeaza fluxurile de lucru prin auto-
matizare §i minimizeaza risipa de
consumabile.

Corelarea inovatiei medicale cu
responsabilitatea fata de mediu si
societate - reflectatd inclusiv in
adaptarea timpurie la politicile eu-
ropene privind amprenta de carbon
- reprezintd modul Philips de a
pune tehnologia in slujba comuni-
tatii, oferind partenerilor nostri nu
doar echipamente de top, ci garan-
tia unui viitor medical sustenabil si
sigur.

Reporter: Cum integreaza
Philips principiile economiei cir-
culare in dezvoltarea si productia
aparaturii medicale? Care este cel
mai ambitios proiect de circularita-
te la care lucrati?

Jens-Jakob Gustmann: Circu-
laritatea incepe 1n faza de proiec-
tare prin principiile EcoDesign:
echipamentele sunt gdndite modu-
lar, pentru a facilita upgrade-urile
de software si hardware direct in
spital, prelungindu-le durata de
viatd pana la 20 de ani. Cel mai
ambitios proiect structural la nivel
global este tranzitia sistemelor
medicale grele (CT, RMN, Angio-
grafe) catre modele de business
bazate pe utilizare si servicii, cum
este programul Tube for Life (care
garanteaza predictibilitate finan-
ciard i acoperirea costurilor tubu-
lui de CT timp de 10 ani) sau
Enterprise Monitoring as a Servi-
ce, transformand vanzarea tradi-
tionald de hardware intr-un parte-
neriat pe termen lung pentru ge-
stionarea ciclului de viata al acti-
velor.

”Philips aplica strategia
celor 4R: Reduce, Reuse,
Refurbish, Recycle”

Reporter: Ce strategii adoptd Philips
pentru minimizarea deseurilor i
maximizarea reciclarii in ciclul de
viata al produselor medicale?

Jens-Jakob Gustmann: Philips
aplica strategia celor 4R: Reduce,
Reuse, Refurbish, Recycle. Mo-
nitorizam fluxul echipamentelor
scoase din uz, iar prin programele
de buy-back ne asiguram ca siste-
mele vechi revin in fabricile noastre.
Acolo, componentele sunt testate,
reconditionate sau reciclate con-
trolat, eliminand trimiterea deseu-
rilor medicale la groapa de gunoi.
De asemenea, reducem deseurile
din ambalaje prin eliminarea pla-
sticului si inlocuirea lui cu materia-
le pe baza de hartie reciclabila.

Reporter: Care sunt cele mai
mari provocari in reutilizarea sau
reconditionarea echipamentelor
medicale?

Jens-Jakob Gustmann: Cele
mai mari provocari sunt de naturad
logistica si legislativa. Trasabilita-
tea completd a fiecdrei piese
dintr-un echipament returnat nece-
sitd o infrastructura masiva de

”Conservarea heliului
protejeaza rezervele
geologice limitate ale
planetei”

Reporter: Care sunt beneficiile
economice si de mediu ale reduce-

Trasabilitatea completa a fiecarei piese dintr-un
echipament returnat necesita o infrastructurd
masiva de date. In plus, standardele de
reglementare difera de la o regiune la alta, iar
procesul de certificare a unei componente
reconditionate este adesea la fel de riguros §i
costisitor ca cel al unei piese noi”.

date. In plus, standardele de regle-
mentare diferd de la o regiune la
alta, iar procesul de certificare a
unei componente reconditionate
este adesea la fel de riguros si costi-
sitor ca cel al unei piese noi.

Reporter: Cum gestionati echi-
librul dintre cerintele stricte de si-
gurantd medicala si reutilizarea
componentelor?

Jens-Jakob Gustmann: Nu
existd compromis In ceea ce pri-
veste siguranta clinica. Philips
opereaza sub standarde stricte de
calitate. O componenta este reutili-
zata doar daca, in urma testelor de
laborator, demonstreaza aceiasi
parametri de performanta, uzura si
siguranta ca o piesa de pe linia de
productie zero. Programele noastre
de reconditionare (precum “Refurb
Editions”) ofera exact aceeasi ga-
rantie de functionare ca produsele
noi, eliminand orice risc clinic.

Majoritatea componentelor noastre
reutilizabile provin direct din programele
proprii de buy-back si returnari de la clienti,
procesate apoi in centrele noastre specializate
de reconditionare. Acest circuit inchis ne
garanteaza controlul absolut asupra istoricului
clinic si tehnic al echipamentului, asigurdand o
trasabilitate de 100% imposibil de obtinut prin

lanturi terte”.

rii consumului de heliu 1n aparatu-
ra medicala?

Jens-Jakob Gustmann: Heliul
este o resursa naturala finita, rara si
extrem de volatild din punct de ve-
dere al pretului pe piata globala.
Din punct de vedere ecologic, con-
servarea heliului protejeaza rezer-
vele geologice limitate ale plane-
tei. Din punct de vedere economic,
eliminarea riscului de pierdere a
heliului prin evaporare (boil-off
sau quench) scuteste spitalele de
costuri uriase de reincarcare si re-
duce drastic perioadele de inactivi-
tate ale aparatului.

Reporter: Ce tehnologii sau
inovatii ati implementat pentru re-
ducerea consumului de heliu in
echipamentele medicale?

Jens-Jakob Gustmann: Inova-
tia proprietard Philips se numeste
BlueSeal. Este o tehnologie de ma-
gnet complet sigilat, care utilizea-
za 0 metoda de racire revolutionara
micro-concentricd. Aceasta nece-
sitd o cantitate infima de numai 7
litri de heliu, spre deosebire de cele
aproximativ 1.500 de litri necesare
unui RMN clasic. Odata incarcat in
fabrica, magnetul rimane sigilat pe
viata, eliminand riscul de scurgeri.

Reporter: Cum a influentat re-
ducerea consumului de heliu desi-
gnul sistemelor RMN? De ce este
important pentru Philips sa dezvol-
te aparaturd medicald cu un con-
sum redus de heliu?

Jens-Jakob Gustmann: Tehno-
logia BlueSeal a revolutionat desig-
nul sistemelor RMN (cum este
Rembra sau alte platforme din por-
tofoliu), facandu-le semnificativ
mai usoare (cu aproximativ sub o
tona fatd de cele clasice) si eli-
minand necesitatea unei conducte
de ventilatie pentru situatii de ur-
genta. Astfel, aparatele pot fi insta-
late la etajele superioare ale spita-
lelor sau in spatii inguste, unde un
RMN traditional nu ar fi putut fi
montat din motive de greutate si
structura. Este vital pentru Philips
sd dezvolte acest tip de aparatura
deoarece ne permite sd aducem
imagistica de Tnaltd performanta
mai aproape de pacienti, in locuri
anterior inaccesibile, protejand in
acelasi timp mediul.

Reporter: Exista diferente de
mentenanta intre sistemele clasice
si cele low-helium?

Jens-Jakob Gustmann: Da,
iar diferentele sunt un avantaj eco-
nomic major pentru spitale. Siste-
mele clasice necesitd monitoriza-
rea continua a nivelului de heliu si
proceduri periodice de completa-
re, operatiuni complexe care im-
plica timpi morti. Sistemele
low-helium cu magnet sigilat Phi-

lips nu necesita completarea he-
liului niciodata pe parcursul ciclu-
lui de viatd, reducand costurile de
mentenanta preventiva si oferind
o disponibilitate operationala
mult mai mare.

”Tehnologia low-helium
va deveni noul standard
global al industriei”

Reporter: Cum vedeti evolutia
tehnologiilor RMN fara heliu sau
low-helium in urmatorii 5-10 ani?

Jens-Jakob Gustmann: Tehno-
logia low-helium va deveni noul
standard global al industriei. Ne
asteptam ca tehnologiile cu magnet
complet sigilat sa Inlocuiasca com-
plet sistemele vechi, deschizand
calea pentru scanere RMN mobile,
mai accesibile si mai ugor de im-
plementat in zone izolate sau in de-
partamente de urgentd, tran-
sformand sustenabilitatea dintr-o

optiune premium intr-o dotare de
baza.

Reporter: Ce procent din com-
ponentele reutilizate provin din
echipamente returnate versus lan-
turi dedicate de reconditionare?

Jens-Jakob Gustmann: Majo-
ritatea componentelor noastre reu-
tilizabile provin direct din progra-
mele proprii de buy-back si retur-
nari de la clienti, procesate apoi in
centrele noastre specializate de re-
conditionare. Acest circuit inchis
ne garanteaza controlul absolut
asupra istoricului clinic si tehnic al
echipamentului, asigurand o trasa-
bilitate de 100% imposibil de obti-
nut prin lanturi terte.

Reporter: Exista rezistenta din
partea clientilor fata de echipa-
mentele reconditionate?

Jens-Jakob Gustmann: O ba-
rierd psihologica initiald a existat
in trecut, insa aceasta se estompea-
za rapid. Atunci cand clientii inte-
leg ca un echipament din gama
Refurb Editions trece prin aceleasi
teste riguroase de fabricd, vine cu
pachete software actualizate la zi si
beneficiaza de exact aceeasi garan-
tie de doi ani ca un produs nou, dar
la un cost mult mai eficient, rezi-
stenta se transforma 1n interes stra-
tegic. Generatiile tinere de mana-
geri de spitale sunt extrem de des-
chise catre acest model circular.

Reporter: Ce oportunitdti vede-
tiin digitalizare sau Al pentru opti-
mizarea ciclului de viatd al echipa-
mentelor?

Jens-Jakob Gustmann: Digi-
talizarea si Al-ul sunt vitale pentru
medicina eco-economici. in pri-
mul rand, Al-ul permite mentenan-
ta predictiva: algoritmii detecteaza
anomaliile in functionarea compo-
nentelor inainte ca acestea sa se de-
fecteze, permitand reparatii tintite
si evitand degradarea intregului si-
stem. in al doilea rand, Al-ul opti-
mizeazd protocoalele de scanare
(cum face solutia SmartHeart sau
DeviceGuide), reducand timpul de
utilizare al aparatului per pacient.
Asta inseamna ca spitalul consuma
mai putind energie per examinare,
echipamentul este utilizat mai efi-
cient, iar uzura fizica a componen-
telor este redusa drastic, prelun-
gind natural ciclul de viata al intre-
gii platforme.

Reporter: Vi multumesc! B

Principiul nostru ghidat este de a asigura o
ingrijire mai buna pentru mai mulfi oameni,
operand in acelagsi timp in limitele ecologice

ale planetei ™.
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RETAIL

“Centrele logistice PENNY

sunt construite la cele ma

Inalte

standarde de sustenabilitate™

(Interviu cu Traian Despa, directorul Departamentului de Constructii din cadrul PENNY))

tica,

ENNY este unul dintre cei mai activi investitori pe pia-
ta certificarilor verzi. Cladirile verzi, eficienta energe-
certificariie BREEAM (New Construction si
In-Use) si ISO 50001, utilizarea materialelor sustena-
bile, gestionarea responsabila a resurselor sau a celor

de infrastructura sustenabila - toate sunt elemente cheie in ca-
drul departamentului de Constructii de la PENNY, condus de
Traian Despa. Echipa de Constructii este cea care pune pe harta
fiecare magazin sau centru logistic PENNY, iar obiectivul, in vii-
tor, este unul ambitios: 1.000 de magazine panain 2035 si dez-
voltarea infrastructurii logistice. Cu o retea de cinci centre logi-
stice si peste 460 de magazine, PENNY a plasat standardele de
constructie si eficienta energetica in centrul strategiei de ex-
pansiune, nu ca obiective adiacente, ci ca parametri de proiec-

tare de la bun inceput.

Reporter: Ce presupun certifi-
carile precum BREEAM si standar-
dele de management energetic in
reteaua PENNY si cum se reflecta
acestea in operarea de zi cu zi a ma-
gazinelor si depozitelor?

Traian Despa: Certificarile
BREEAM si implementarea stan-
dardului ISO 50001 presupun un
cadru riguros de proiectare, realiza-
re, operare i monitorizare a cladiri-
lor, cu obiectivul de a reduce im-
pactul asupra mediului si de a dimi-
nua global consumul de energie, in-
diferent de sursa din care provine
sau de tipul de combustibil utilizat.
Suntem certificati ISO 50001 din
2017, fiind §i primul retailer din
Romania care obtinea certificarea
internationalda ISO 50001 pentru
eficienta politicilor sale energetice
la momentul respectiv. Astfel, poli-
ticile noastre energetice sunt audi-
tate periodic, pentru a ne asigura ca
mentinem standardele internationa-
le de eficientd energetica pe care le
urmarim. In cazul BREEAM, ma-
gazinele si depozitele sunt evaluate
pe baza unor criterii clare: eficienta
energetica, utilizarea responsabila
a apei, managementul echipamen-
telor, calitatea mediului interior,
materialele folosite si modul de ex-
ploatare a cladirii. La finalul anului
2025, detineam 119 magazine certi-
ficate BREEAM In-Use, precum si
un depozit si un magazin certificate
dupa standardul BREEAM New
Construction. In ceea ce priveste
centrele logistice, reteaua PENNY
este deservitd de cinci centre logi-
stice, situate strategic in Stefanestii
de Jos, Turda, Bacau, Filiasi si Mi-
hailesti, care permit transportul
marfii de la producator la depozit cu
ajutorul camioanelor de capacitate
mare, incarcate integral. Multumita
acestui mod de lucru, costul tran-
sportului in pretul de achizitie al
produselor este mai mic, ceea ce
permite, in final, si un pret de
vanzare mai mic pentru client.

Centrele logistice PENNY sunt
construite la cele mai inalte standar-
de de sustenabilitate. in 2021, cen-
trul logistic de la Filiasi a reprezen-
tat cladirea industriald cu cel mai
mare punctaj BREEAM din lume.
La finalul anului 2025 am deschis al
cincilea depozit al retelei, la Mihai-
lesti, judetul Giurgiu, construit cu
solutii prietenoase cu mediul: si-
stem de racire pe baza de CO2 si
NH3, sistem de incalzire fara gaz
(bazat pe recuperarea céldurii de la
instalatia de frig industrial si
completat de pompe de céldura), pa-
nouri fotovoltaice cu o putere insta-
lata de 800 kWp pentru consumul
propriu, doua statii duble de incar-
care pentru vehicule electrice cu o
putere totala de 88 kW, iluminare
LED inteligenta cu senzori de pre-

jatilor. Certificarile si standardele
nu raman instrumente formale de
conformitate; ele se reflectd direct
intr-o operare mai stabild si intr-un
control mai bun al costurilor.

Eficienta energetica joaca un rol esential in
stabilitatea costurilor operationale, deoarece
energia reprezintd o componenta structurala
importanta a cheltuielilor de operare, in
special din cauza refrigerarii, climatizarii i

iluminatului”.

zentd si intensitate adaptiva si mo-
nitorizare integratd a consumului
energetic printr-un sistem avansat
de management al cladirii (BMS).
Standardul de management ener-
getic completeaza aceasta abordare
prin procese organizationale struc-
turate: obiective clare de reducere a
consumului, urmadrirea indicatori-
lor de performanta energeticd, ana-
liza periodica a abaterilor si impli-
carea personalului in utilizarea res-
ponsabila a echipamentelor.
Concret, magazinele si depozite-
le functioneaza pe baza unor reguli
standardizate de pornire si oprire a
instalatiilor, cu setdri optime pentru
echipamentele de frig si HVAC
(incalzire, ventilatie si aer conditio-
nat) si cu instruire periodica a anga-
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Una dintre investitiile principale o reprezinta
energia produsa din surse regenerabile, prin
sistemele fotovoltaice instalate pe acoperigurile
magazinelor pentru acoperirea consumului
propriu. Productia fotovoltaica este bine
corelata cu profilul de consum, ceea ce permite
utilizarea locala a unei parti semnificative din
energia produsa §i reducerea cantitatii

achizitionate din refea”.

”Una dintre investitiile
principale o reprezinta
energia produsa din surse
regenerabile”

Reporter: Care sunt principalele
investitii necesare pentru ca un ma-
gazin PENNY sa atinga standardele
unei cladiri certificate siin ce masu-
rd aceste criterii influenteaza alege-
rea materialelor, a tehnologiilor si
amplasamentelor?

Traian Despa: Una dintre inve-
stitiile principale o reprezinta ener-
gia produsa din surse regenerabile,
prin sistemele fotovoltaice instalate
pe acoperisurile magazinelor pen-
tru acoperirea consumului propriu.
Productia fotovoltaica este bine co-
relata cu profilul de consum, ceea
ce permite utilizarea locala a unei
parti semnificative din energia pro-
dusa si reducerea cantitatii achizi-
tionate din retea. Ne propunem ca
cel putin 25 de magazine noi des-
chise in fiecare an sa fie dotate cu
panouri fotovoltaice, iar acest lucru
nu este putin, deoarece media ma-
gazinelor deschise anual este de 40.
La nivel logistic, am instalat §i pus
in functiune aproximativ 3 MW in
panouri fotovoltaice pe toate cele
cinci centre logistice ale retelei. O
alta directie importantd de investi-
tie o reprezinta sistemele de racire
(pentru sistemul frigorific) pe baza
de CO2, implementate in toate ma-
gazinele noi si in cadrul programu-
lui de inlocuire a instalatiilor cu fre-
on R449a. n ultimii patru ani, toate
magazinele noi sunt echipate exclu-
siv cu instalatii de racire pe baza de
CO2. Totodata, gazul natural a fost
eliminat din aproape toate magazi-
nele retelei - peste 460 (cu doua ex-
ceptii), trecand la pompe de caldura
pentru climatizare.

Continuam sa identificam solutii
eficiente energetic. Una dintre in-
vestitiile cu cel mai bun raport
cost-impact o reprezinta montarea
usilor la vitrinele frigorifice. Prin li-
mitarea schimbului de aer dintre in-

teriorul vitrinei si spatiul magazi-
nului, pierderile de frig sunt reduse
considerabil, iar consumul de ener-
gie al vitrinelor poate scddea, in
practica, cu 15-30%, in functie de
tipul vitrinei si de conditiile de ex-
ploatare. Aceasta se reflecta direct
in costurile cu energia electrica si in
stabilitatea cheltuielilor pe termen
lung.

Reporter: Cat de mare este dife-
renta de eficientd energetica intre
magazinele noi §i cele construite
inainte de implementarea acestor
standarde?

Traian Despa: Standardul ISO
50001 a fost implementat incepand
cuanul 2017. La momentul respec-
tiv, aveam peste 200 de magazine
certificate, devenind cea mai mare
retea de magazine din Romaénia
care obtinea accastd certificare.
Pentru stabilirea performantelor
energetice a magazinelor PENNY a
fost definit un obiectiv la nivel na-
tional privind consumul specific de
energie si au fost stabilite {intele
privind performanta energeticd la
nivel anual. Acest obiectiv repre-
zinta consumul de energie raportat
la suprafata totald a salilor de
vanzare. Spre exemplu, comparativ
cu 2019, in 2025 s-a inregistrat o
scadere cu 11% a consumului de
energie electrica.

in cadrul planului de moderniza-
re pentru perioada urmatoare, retea-
uainclude o serie de proiecte viitoa-
re axate pe optimizarea sistemelor
de refrigerare, cresterea eficientei
energetice si digitalizarea procese-
lor tehnice din magazine: inlocui-
rea vitrinelor pentru carne, prin fi-
nalizarea reconversiei complete de
la vitrine semiverticale la vitrine
verticale, atingdnd astfel un nivel
de 100% aliniere la acest standard
mai eficient din punct de vedere
energetic. De asemenea, este plani-
ficata inlocuirea lazilor frigorifice,
ca parte a procesului de standardi-
zare si reducere a consumului de
energie.

”Costurile operationale
devin mai mici si mai
stabile”

Reporter: Cum se traduc aceste
investitii in eficienta energeticad in
costuri operationale pe termen
lung? Ce nivel de economii genere-
aza si in cat timp se amortizeaza, in
general, aceste investitii?

Traian Despa: Costurile opera-
tionale devin mai mici §i mai stabi-
le, iar impactul fluctuatiilor pretu-
lui energiei este redus. La nivelul
capacitatii instalate in energie rege-

nerabild in 2025, am inregistrat o
reducere de aproximativ 15% a co-
sturilor anuale cu energia datorata
instalarii panourilor fotovoltaice.
Reporter: In ce misuri eficienta
energeticd contribuie la stabilitatea
costurilor si la mentinerea unor pre-
turi competitive pentru clienti?
Traian Despa: Eficienta energe-
ticd joacd unrol esential in stabilita-
tea costurilor operationale, deoare-
ce energia reprezintd o componenta
structurala importantd a cheltuieli-
lor de operare, in special din cauza
refrigerarii, climatizarii si ilumina-
tului. Prin reducerea consumului la
acelasinivel de activitate comercia-
14, suntem mai putin expusi la vola-
tilitatea preturilor energiei si la
schimbarile de reglementare la ni-
vel national si european, obtinand
costuri mai previzibile pe termen
mediu si lung. Economiile generate
permit absorbirea partiala a creste-
rilor de cost din lantul de aprovizio-
nare, fara a fi necesara transferarca

acestora in preturile finale platite de
consumatori.

”Prin implementarea unor
cladiri eficiente energetic
reusim sa limitam
cresterea costurilor
operationale”

Reporter: Ce rol joacd sustena-
bilitatea si eficienta energetica in
strategia de expansiune a retelei
PENNY in Romania? Reprezinta
acestea un avantaj competitiv?

Traian Despa: in procesul de
extindere a retelei, aceste doua di-
rectii influenteaza faza de planifi-
care de la bun inceput: modul de
proiectare a noilor magazine si de-
pozite, selectia locatiilor, alege-
rea echipamentelor si a solutiilor
tehnice, precum si standardele de
operare ulterioarda. Prin imple-
mentarea unor cladiri eficiente
energetic, cu solutii moderne de
refrigerare, iluminat LED, siste-
me HVAC optimizate §i panouri
fotovoltaice acolo unde este posi-
bil, reusim sa limitam cresterea
costurilor operationale odata cu
extinderea retelei, mentinand un
control strict asupra consumului
de energie pe magazin.

Reporter: Cum contribuie infra-
structura sustenabila 1n relatia cu
comunitatile locale si autoritatile?

Traian Despa: Infrastructura su-
stenabild functioneaza ca o forma
concreta de responsabilitate fata de
comunitatile in care suntem prezen-
ti. Dincolo de dimensiunea tehnica,
fiecare magazin sau depozit constru-
it la standarde ridicate de eficienta
energetica si mediu trimite un sem-
nal clar despre modul in care intele-
gem sd operdm ca vecin al comunita-
tii locale. In relatia cu autorititile,
abordarea noastra este una de trans-
parenta si dialog continuu. Confor-
marea cu standardele de constructie
si eficientd energetica nu este tratata
ca obligatie minima, ci ca bazd a
unui parteneriat pe termen lung cu
administratiile locale. Faptul ca ma-
gazinele si depozitele noastre contri-
buie la dezvoltarea comunitatilor
creeaza premisele unui dialog con-
structiv cu autoritatile.

Reporter: Va multumesc! B

Infrastructura sustenabila functioneaza ca o
forma concreta de responsabilitate fata de
comunitatile in care suntem prezenti. Dincolo
de dimensiunea tehnica, fiecare magazin sau
depozit construit la standarde ridicate de
eficienta energetica si mediu trimite un semnal
clar despre modul in care intelegem sa operam
ca vecin al comunitatii locale”.
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AGRICULTURA

”Am renuntat la agricultura
conventionala; provocarea
dezvoltarn unui sistem ecologic

e-a suras lar

29

(Interviu cu Catalin Buneci, fondatorul livezii bio Sakura Matata)

co Livada de cirese Sakura Matata a fost creata, pentru
copiii lor si nu numai, de Claudia Buneci - nutritionist si co-
ach de medicina functionala pentru sanatate hormonala -
si Catalin Buneci - agricultor reconvertit din finantist. Liva-
da a fost monitorizata timp de trei ani pentru conversia
eco, iar din 2025 are certificarea bio, atestare primita de la TUV
Austria Romania. Ciresele din aceasta livada sunt livrate in toata

tara, in timpul sezonului.

Reporter: Cum a aparut ideca
de ainfiinta o livada de cirese certi-
ficatd bio? De ce nu ati ales metoda
conventionald de productie?

Catalin Buneci: A aparut ca o
intoarcere la locurile in care am co-
pildrit i la o activitate in acord cu
nevoile personale de relevanta.
Am renuntat la agricultura conven-
tionala pentru ci provocarea dez-
voltarii unui sistem ecologic ne-a
surds larg, dar si pentru ca ne da
ocazia de a intelege intr-o maniera
subtild ecosistemul in care operam.
Caun gand subsecvent a fost i ide-
ea de a le oferi copiilor ocazia de a
intelege si asimila principiile dupa
care opereazd natura si ar obtine
astfel o perspectiva asupra lumii in
care traiesc.

Reporter: Ce presupune con-
cret obtinerea certificarii bio si cat
de dificil este acest proces?

Catalin Buneci: Aici sunt doua
parti. Prima este aplicarea princi-
piilor agriculturii ecologice, pre-
cum renuntarea la substantele chi-
mice de sinteza, dar §i gasirea de
strategii potrivite pentru a indepli-
ni rolul lor cu alte modalitati. Cea
de a doua parte este colaborarea cu
un organism de certificare/audit
care confirmd cd noi indeplinim
conditiile pentru aceste certificari.
Detinem o serie larga de certificari

precum bio pe productie si ambala-
re precum $i GLOBAL GAAP. To-
ate urmaresc cresterea nivelului de
incredere al consumatorului ca ne
facem treaba aga cum promitem ca
o facem!

”Costurile sunt
semnificative, dar fara ele
nu se poate”

Reporter: Ce costuri suplimen-
tare implicd mentinerea statutului
de producator bio?

Catalin Buneci: Pentru un pro-
ducator mic, cum suntem noi, co-
sturile sunt semnificative, dar fara
ele nu se poate. Este important sa
facem acest lucru pentru ca noi ofe-
rim mancare §i responsabilitatea
este mare.

Reporter: Cum reusiti sa con-
trolati daunatorii fara pesticide de
sinteza? Cum monitorizati sanata-
tea solului si a pomilor?

Citilin Buneci: in timp am dez-
voltat strategii pentru a combate
daunatorii. Rezultatele au fost
mixte la inceput, dar curba de inva-
tare s-a mentinut ascendenta §i pu-
tem, aga cum spunem astazi, sa nu
ne confruntam cu provocari majo-
re. In centrul acestei strategii este
sanatatea pomului, pe care o moni-
torizam atat la nivel de frunza, cat

Ciresele bio sunt un produs premium. Faptul
ca nu ingeram pesticide este pozitiv din multe
puncte de vedere. Consumatorii au abordari
mixte. Sunt consumatori pentru care acesta este
selling point, dar cei mai multi vin pentru
gustul ciregelor noastre”.

Clientii nostri sunt exigenfi in ceea ce priveste
gustul §i lipsa de pesticide. Cauta aceste
lucruri §i sunt dispusi sa plateasca pentru a
primi un produs premium”.

si la nivel de rddacind cu analize
periodice de sol si de frunza.
Reporter: Efectuati analize in-
dependente pentru a demonstra lip-
sa reziduurilor de pesticide?
Citilin Buneci: Inainte si ne
luam certificarile, ne testam produ-
sele 1n laboratoare acreditate ca sa
ne asiguram ca sunt fara pesticide.
Acum, aceste analize sunt obliga-
torii in cadrul programului nostru
de monitorizare construit impreu-
nd cu organismele de certificare.

”Ciresele bio sunt un
produs premium”

Reporter: De ce sunt ciresele

bio mai scumpe decét cele conven-
tionale? Cum reactioneaza consu-
matorii cand vad diferenta de pret?

Catalin Buneci: Ciresele bio
sunt un produs premium. Faptul ca
nu ingerdm pesticide este pozitiv
din multe puncte de vedere. Consu-
matorii au aborddri mixte. Sunt
consumatori pentru care acesta
este selling point, dar cei mai multi
vin pentru gustul cireselor noastre.
Suntem agezati intr-o zona optima
pentru ciresi si acest lucru se vede
in calitatea si gustul fructelor.

Reporter: Observati o crestere a
cererii pentru fructe bio In Rom-
ania?

Caitailin Buneci: Suntem in pri-

mul an de vanzare pe bio. Va spu-
nem anul viitor daca am crescut!

Reporter: Care este profilul
clientului care cumpara cel mai
frecvent ciresele dumneavoastra?

Citilin Buneci: in general,
clientii nostri sunt exigenti in ceea
ce priveste gustul si lipsa de pesti-
cide. Cauta aceste lucruri si sunt di-
spusi sa plateasca pentru a primi un
produs premium. Uneori vin la de-
gustat de cirese ca la degustat de
vin, cautd in livada si surprind va-
riatii subtile n aroma.

Reporter: Cum contribuie liva-
da la protejarea biodiversitatii lo-
cale?

Citilin Buneci: Oferim ada-
post pentru o varietate larga de ani-
male salbatice. Avem gauri facute
de vulpi, fazani, iepuri, avem stupi

formati natural in scorburi de
pomi, avem pasari de prada de zi si
nocturne. Uneori ma simt ca as sta
intr-o padure.

”Am pierdut recolta
pe doua loturi

pentru ca nu am folosit
insecticide”

Reporter: Ati avut situatii in
care ati riscat sa pierdeti recolta din
cauza ca nu folositi pesticide de
sinteza?

Citalin Buneci: Am pierdut re-
colta pe doud loturi pentru ca nu am
folosit insecticide.

Reporter: Ce planuri aveti pen-
tru dezvoltarea livezii? Luati in
calcul extinderea catre alte fructe
sau produse procesate?

Catalin Buneci: Nu avem pla-
nuri sda ne extindem. Dorim sa
crestem nivelul de excelenta pe
partea de agronomie §i pe logistica
pentru a livra fructe impecabile.

Reporter: Dacd ar trebui sa con-
vingeti un consumator sceptic sa
cumpere cirese bio, care ar fi argu-
mentul principal?

Catalin Buneci: Cred ca argu-
mentul principal ar fi legat de mo-
dul in care sunt cultivate: cu un ac-
cent mult mai mare pe protejarea
mediului si pe reducerea expunerii
la pesticide de sinteza. Pentru mul-
ti consumatori, alegerea produse-
lor bio inseamna nu doar o preocu-
pare pentru ceea ce pun in farfurie,
ci si sustinerea unei agriculturi mai
sustenabile, care respecta solul,
biodiversitatea si echilibrul natu-
ral. In plus, ciresele bio sunt recol-
tate in ritmul lor natural de coacere,
ceea ce contribuie la pastrarea gu-
stului autentic si a aromei specifice
fructului.

Reporter: Va multumesc! ®

“Ciresele bio sunt recoltate in ritmul lor natural
de coacere, ceea ce contribuie la pastrarea
gustului autentic §i a aromei specifice fructului”.

Peste 10 miliarde ambalaje colectate de la lansarea
Sistemulul Garantie-Returnare

RetuRO, administratorul Siste-
mului de Garantie-Returnare, cel
mai mare proiect de economie cir-
cularad din Romania, a anuntat, ca-
tre finele lunii mai, atingerea pra-
gului de 10 miliarde de ambalaje
SGR colectate de la lansarea
sistemului pana in prezent.

Conform RetuRO, pentru a inte-
lege mai usor amploarea acestei
cantitati, ambalajele colectate pot
fi comparate cu repere usor de inte-
les. Astfel, puse cap la cap, ar putea
inconjura Pamantul de 50 de ori
sau ar acoperi de cinci ori distanta
dintre Pamant si Luna. Ca volum,

ar putea umple de trei ori Palatul
Parlamentului, iar asezate unele
langa altele, ar acoperi Intreaga su-
prafata a municipiului lasi, jumata-
te din Bucuresti sau ar forma un
cartier cu 700 de blocuri de patru
etaje (calculul a presupus ca
ambalajele au 20 cm inaltime si 5
cm lagime).

in cei doi ani §i jumitate de la
lansare, RetuRO a livrat catre reci-
clatori peste 700.000 de tone de
materiale - PET, aluminiu si sticla -
de inalta calitate, care alimenteaza
direct industria de profil din Rom-
ania. Ca termen de comparatie,
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aceasta cantitate echivaleaza cu
masa a 15 nave de dimensiunea Ti-
tanicului sau cu un convoi de
30.000 de TIR-uri pe drumul
Bucuresti - Cluj-Napoca,
mentioneaza RetuRO.

Peste 1 miliard de
ambalaje colectate in
primele trei luni din 2026

RetuRO a informat, in luna apri-
lie, ca aproximativ 389 de milioane
de ambalaje au fost colectate in
martie anul acesta, raportat la 509
milioane de ambalaje introduse pe

piata, ceea ce corespunde unei rate
de returnare de peste 76%.

Rezultatele inregistrate in trime-
strul I confirma evolutia constanta
a Sistemului de Garantie-Returna-
re, potrivit RetuRO, care mentio-
neaza: ”In primele trei luni ale ace-
stui an, romanii au returnat peste 1
miliard de ambalaje de bauturi,
comparativ cu 1,2 miliarde puse pe
piata, iar noi am predat cétre
reciclatori circa 90.000 de tone de
materiale.

Cu o rata de colectare de 88% 1n
2026, Sistemul de Garantie-Retur-
nare continud sa sprijine tranzitia

Barometrul
RetuRO

martie
2026

: 509 mil.. ambalaje SR puse pe piatd

t

rata de colectare

a ambalajelor

Romadniei catre o economie circu-
lara, mobilizdnd milioane de per-

soane sa adopte un comportament
responsabil fatd de mediu”. B

RetuRO Sistem Garantie Returnare SA este o companie ce functio-
neaza pe principiul not for profit - ceea ce inseamna ca eventualul
profit realizat in urma colectarii de ambalaje de bauturi este reinve-
stit, exclusiv, in dezvoltarea SGR. Compania a fost creata de un
consortiu de trei actionari privati: Asociatia Berarii Romaniei pentru
Mediu (30%), Asociatia Producatorilor de Bauturi Racoritoare pen-
tru Sustenabilitate (30%) si Asociatia Retailerilor pentru Mediu
(20%) si un actionar public, statul roman, prin autoritatea centrala
de mediu, Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor (20%). RetuRO,
administratorul SGR, functioneaza cu finantare exclusiv privata si
asigura transparenta asupra cantitatilor de ambalaje pentru bauturi
puse pe piata si returnate de consumatori.
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