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Sustenabilitatea - de la
obligapiela
avantaj competitiv

Elena Gaspar lon, preCedintele asociapiei
Sistemul Napional de Reciclare a Bateriilor:
"Performanpa unui sistem napional de reciclare
nu poate fi evaluata doar prin mesaje publice
sau campanii punctuale. Ea trebuie méasurata
prin indicatori concrepi. Cei mai importanpi inba i
indicatori sunt cantitépile colectate, gradul de  pusi din exterior, decat ca
colectare raportat la obligapiile legale, oportunitate. Reglementaril
acoperirea repelei de colectare, accesibilitatea 0t™maistricte, cerinpele der
L. . portare °i presiunile venit
punctelor de colectare, trasabilitatea fluxurilor, iy partea investitorilor sau

calitatea raportarii °i capacitatea sistemului de  consumatorilor au facut c: V/:\Asl_llllz\lgcu care le aleg. Decizia de de sustenabilitate. Investitorii % in este integrata in strategia °i in deci

a implica activ consumatorii. Un alt indicator multe organizapii S8 0 priveas=——————cumpdrare nu mai este-in stitupiile financiare analizeaza dinziile companiei. Organizapiile care
esenpial este continuitatea. Nu este suficient sa

ai campanii izolate sau rezultate de moment. UN ge ny a fost simpla, iar pentru multetransmite un brand. O companiede mediu, sociale i de guvernanpavocarilor viitoare °i s& se dezvolte

sistem performant trebuie sa funcpioneze firme schimbérile au Tnsemnatcare demonstreazaresponsabilitatdcum, companiile care dau dovadaintr-un mod sustenabil.
p

constant. sa fie predictibil auditat. documentat timp, resurse °i investipii suplimen fapa de mediu, investe®te in reducede transparenpa °i responsabilitate Pe viitor, sustenabilitatea nu va

enabilitatea a o obligapie risca s piardd un avanne. Masuri precum reducerea conbun °iunloc de munca stabil. Eivor
ost perceputd taj important intr-o piapa tot maisumului de energie °i a cantitapii desa lucreze pentru companii care in

egrabd ca o integreaza in strategia lor de dezsau utilizarea tehnologiilor verzi organizapionala.

deveni un factor de diferen operapionale. Chiar dacéa investidintr-o obligapie intr-un avantaj
piere. piile inipiale sunt ridicate, in timpcompetitiv pine, a®adar, de schim

oj capabil s demonstreze ce s-a intAmplat ¢ tare. rea emisiilor sau utilizeazaresurse au °anse mai mari sé atragéa firan mai fi un element oppional sau doar
p.. \ P u Totu®i, contextul economic ac le Tntr-un mod eficient ca°tiga mai pare. o condipie de conformare, ci vare
bateriile colectate”. tual aratd cd aceastd perspectiv@or increderea clienpilor. Un alt beneficiu privete resursa prezenta una dintre principalele

incepe sa se schimbe. Companiile Tnacela®itimp, beneficiile suste umané. Noile generapii de angajafsiurse de competitivitaten.

It timp, sus carevad sustenabilitatea doar ca peabilitapii nu se limiteaza la imagi 1°i doresc mai mult decat un salariu

e companiimai competitiva. Tn schimb, cele care odeCeuri, eficientizarea proceselortegreaza sustenabilitatea in cultura

bligapie, o ce voltare descopera ca aceasta poateontribuie la sc@derea costurilor Transformarea sustenabilitédpii

Consumatorii sunt, astd acestea se transforma in economibarea modului de gandire: nu este
zi, mai informapi ° mai °i aduc profit. suficientd respectarea cerinpelor
atenpi la impactul pe care il 2 accesul la finanpare este influ impuse de legislapie; diferenpa-apa
au produsele i serviciile pe enpat tot mai mult de aspecte legatee atunci cand responsabilitatea

cadrepto sursade costuri °i de pro fluenpata exclusiv de prep sau de cae in ce mai atent modul Tn care-or adoptd o asemenea abordare sunt
vocari. Adaptarea la noile standar litate, ci % de valorile pe care le ganizapiile gestioneazd aspectelmaibine pregétite s& rdspunda pro
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Bugetul AFM pentru
2026 - Investipil major

N infrastructura locala

energie verde
economie circulara

cu 400 de milioane de lei. Investip
urmare®te integrarea eficientd
energiei regenerabile n sistem
energetic napional °i dezvoltarg
uneiinfrastructuri energetice mode
ne °i reziliente. Tot in categoria prd
gramelor noi intrd °i programul pen
truTmpé&duriri, cu o alocare de 250 ¢
milioane de lei, destinat reconversi
terenurilor degradate, extinder
suprafepelor Tmpadurite °i reduce
riscului de deertificare.

Pentru modernizarea sistemel
de iluminat public stradal eficien
energetic sunt alocate 700 de milio
ne de lei, investipiile urménd sa eo
tribuie la reducerea consumului @
energie, a costurilor administrapiil
locale °i a emisiilor de gaze cu efe
de sera. In acela®i timp, AFM va su
spine cofinanparea proiectelor re
zate prin Programul LIFE, pentr
care este prevazut un buget de
milioane de lei.

Proiecte preluate din PNRR

In cazul proiectelor preluate di
PNRR °i continuate prin AFM, fi
nanparile vizeaza in principal de
voltareainfrastructurii necesare ec|
nomiei circulare °i gestiondrii mo
ﬁlerne a de®eurilor. Astfel, pentru in
Isulele ecologice digitalizate su
alocate 160 de milioane de lei, pe
&ru centrele de colectare cu aport
Funtar 177,5 milioane de lei, iar pe

uvernul a aprobat, in luna ° anunpuri publice”, a declarat mini Programe noi pentru care
mai, bugetul de venituri ° strul mediului, apelor °i padurilor, AFM deschide sesiuni de

cheltuieli al Administra Diana Buzoianu, addugand: "Oame
piei Fondului pentru Me  nii au nevoie s vada proiecte finali

diu (AFM) pentru anul 2026, un buget zate ©j investipii care schimba con

construit pe trei direcpil majore: conti-gret viapa comunitapilor: repele dgesjuni de finanpare pentru investip
nuarea programelor deja aflate in de

rulare, suspinerea investipiilor relua-apé °I canalizare, iluminat public esenpiale in infrastructura publica
o - Preluatiodern, centre de colectare ° reCltranzipia verde. Cea mai mare aloc
din Planul Napional de Redresare

o PN ~ . .
Rezilienpa (PNRR) °f lansarea unoaare’ terenuri impadurite, infra- re, de 1,5 miliarde de lei, este dest
noi programe strategice dedicate tran

finanpare
AFM va deschide in anul 2026 noi

r N o o

structura energeticd moderna °i solunata extinderii ° modernizarii siste-

zipiei verzi, infrastructurii energeticeb" eficiente pentru reducerea poludmelor de ap °i canalizare, in vede
- s ) rii. Investipiile Tn repelele de apd °j oterii i iei " A .
% dezvoltarii durabile. canalizarebnu Tnse:fmné doar i?qfrarea cre°terii accesului pgpu_la_blel % 98 de milioane de lei. in domeni
Conform MMAP, bugetul AFM e o e servicii publice moderne °i eficiente. yagtionarii deCeurilor agricole cont
pentru anul 2026 suspine investipfftructura. i condipii de viapa decerin paralel, Programul Rabla pentrup 5 o investipiile pentru
. ~ Lt oA 3n3 i~3 0; O - .. ~ . )
directe in comunitapi, in infrastruc (€ Sandtate publica °i °anse reale dgersoane fizice beneficiaza de unbuinfrastructura de gestionare

tura publica % in modernizarea ser 4€zvoltare pentru comunitapile dinget de 300 de milioane de lei, desti gynojului de grajd, pentru care su t,

viciilor esenpiale, prin finanpariRomania. Este una dintre cele manat suspinerii fnnoirii parcului autoprevazute 183 de milioane de lei.

pentru apa ° canalizare, iluminatimportante prioritapi de investipiinapional prin achizipia de vehicule Bugetul aferent Fondului pentr
public eficient energetic, energiePentru urmatorii ani. Continudm, demai eficiente ° mai pupin poluante,Mediu prevede credite de angaj
regenerabild, stocare de energiedsemenea, programele care funcpiénclusiv electrice °i hibride. ment de 4 miliarde de lei i credit
Tmpéduriri, colectare separatd-reneazd, ducem mai departe Conform MMAP, printre princi bugetare de 2,4 miliarde de lei, iz

tru centrele integrate de colectare se
‘paratd destinate aglomerdarilor urba

Pactul Napional
pentru Mediu,
parteneriat -
:cadru ntre
administrapia
‘publica % mediu
-academic

" Ministerul Mediului, Apelor °i Conform MMAP, un alt obiectiv

epadurilor a semnat, in luna iunie,este dezvoltarea unei Biblioteci Na
P'Pactul Napional pentru Mediu, unpionale de Resurse Academice pen
fldocument-cadru de colaboraretru Mediu, Ape ° Paduri. Aceasta va
lIntre MMAP, institupiile aflate Tn urmari inventarierea °i valorificarea
jl:_oordona_re_a, subo_rdi_nea _sau autostudiilor, lucrarilor, analizelor, teze
1r|tgtea mtn'Sterml i mal multe |or de doctorat, disertapiilor, rapear
Qniversitapi din Romania, caregejor, metodologiilor, bazelor de date
pune bazele cooperérii intre admi oj gitor resurse academice relevante
nistrapia publica ° mediul acade pentry fundamentarea deciziilor
mic, prin care cercetarea romaneay, pjice.
scd va putea fi valorificatd maidi * »yem s3 evitam situapiile in care
rect in fundamentarea politicilor administrapia comanda studii noi

publllce q:jn ‘?'Iome”;]‘_“ tr)rle_tljlulull_, férd sa °tie ca existad deja cercetare
apelor, paguriior, SChimparilor €l o 1ayant3 sau in care lucréri acade

matice, biodiversitébii, €CONOMIEI 1ice valoroase raman izolate in cir-

circulare °i dezvoltarii durabile. . . . ~ox o - ~

- . . S cuitul universitar, faréd sa ajunga la
Diana Buzoianu, ministrul me- . . . .

tyr o institupiile care ar putea avea nevoie

diului, apelor °i padurilor, a decla- i . . .

de ele”, a afirmat Diana Buzoianu,

ratla momentul semnérii documen- . ey . ~
tului: "Romania produce anual fo- precizand: "Biblioteca Napionala de

“arte multa cercetare valoroasa 1XeSurse Academice pentru Mediu,
Gniversitapi, °coli doctorale °i cen-AP€ °i Paduri va fi un instrument de
tre academice. n acela®i timp, ad-'ucru prin care cercetarea
ministrapia publica are nevoie conf0Maneasca sa intre mai u°or in
stant de date, studii, analize % selu circuitul deciziei publice”. _

bii aplicate pentru decizii mai bune. DUp& semnarea Pactului Napional
8prin Pactul Napional pentru MedjuP€ntru Mediu, Ministerul Mediului,

=)

O N

"Wrem s& unim aceste doua resursefpelor i Padurilor va propune fieea
nevoiareald de fundamentare °tiin rei universitapi semnatare incheierea

H bifica a deciziilor statului °i capaci unor protocoale individuale de cela

P tatea de cercetare a universitdpiloporare. Acestea vor detalia mecani

® romane®ti. Ministerul va transmite smele concrete de lucru: domeniile

temele unde are nevoie de expertiprioritare de colaborare, punctele de

ciclare °i mobilitate mai pupin po investipiile preluate din PNRR ©i palele noutapi ale bugetului AFMpentru schema GES sunt prevdzites  jar universitapile vor puteacontact, accesul la date °i informapii

luanta. deschidem programe noi acolo undepentru 2026 se afla lansarea progracredite de angajament de 3,1 mikig
"Bugetul AFM pentru 2026 trebu  Roménia are nevoie urgentd demului dedicat bateriilor pentru pro de de lei °i credite bugetare de 3
ie s Tnsemne mai mult decat apelurmodernizare °i rezilienpd”. sumatori °i stocarii energiei, finanpatmiliarde de lei.n

I orienta cercetarea, acolo unde eonpublice, organizarea stagiilor profe
Bsidera oportun, cétre problemesionale, colaborarea intre experpii
concrete de politici publice. Este ministerului ° coordonatorii acade
un pas important pentru o admini mici, precum ° modalitapile prin
strapie care lucreazé mai aproapgare rezultatele cercetérii pot fi
°tiinpa °i pentru o cercetare acayalorificate in activitatea

Programul Rabla 2026 - Ghidul
finanpare, pus in consultare pub

| Bugetul programului - 300 milioane lei, cu 100 de milioana malt decat in 2025

Ghidul de finanpare pentru pro  Diana Buzoianu a subliniat: "In  Sunt considerate eligibile chettu  Cuantumul ecotichetelor este d
gramul Rabla Auto a fost pus Tn ceea ce prive°te noile criterii de eli ielile propuse a fi realizate cu achizi 18.500 lei pentru achizipionare
consultare publicd Tn luna iunie, gibilitate, acestea urmaéresc reducepionarea de autoturisme, autoutilitaunui autovehicul nou pur electri
pe site-ul Ministerului Mediului, rea impactului asupra mediului °i re u®oare sau autospeciale/autospesau cu pild de combustie cu hidr
Apelor °i Padurilor (MMAP). in stimularea producpiei din Europacializate uoare sau motocicletegen; 15.000 lei pentru achizipion
acest an, bugetul programului estevor fi eligibile pentru finanpare ve electrice care au sistem de propulsieea unui autovehicul nou plugin-h
de 300 de milioane de lei, cu 100hicule fabricate in state membre aleplug-in hibrid, pur electric sau cu brid sau a unei motociclete electr|
de milioane mai mult decéat in Uniunii Europene, in pari din Spa pila de combustie cu hidrogen: carece; 12.000 lei pentru achizipionar
2025. piul Economic European °i in statelenu au fost inmatriculate niciodatd; aunui autovehicul nou cu sistem d

"Dup4 perioada de consultarespu incluse in cadrul Tratatului Medite céaror valoare de achizipie nupropulsie hibrid; 10.000 lei pentr
blica °i eventualele dezbateri, ordi ranean. Dacain certificatul de origi dep&°e°te suma de 70.000 euro, cachizipionarea unui autovehic
nul va putea fi aprobat, urmand eta ne este trecut ca stat de fabricard'VA inclus; care genereazd maiu nou cu sistem de propulsie termig
pele obi°nuite de inscriere ° depune unul dintre aceste state, automapin de 80 g CO2/kmin sistem WLTP,(cu ardere intern, inclusiv moter

re a dosarelor”, a anunpat ministrueste o ma°ind eligibila pentru acestpentru autovehicul nou plug-in zare GPL/GNC) sau a unei moted

mediului, apelor ° padurilor, Diana program”. hibrid. clete.n
Buzoianu, menpionand: "In acest an,
Rabla Auto are un buget cu 100 de
milioane de lei mai mare decéat anu
trecut, ceea ce va permite cat ma
multor romani sa-° achizipioneze|
autoturisme noi, mai pupin poluante
°f prietenoase cu mediul
inconjurétor”.

Una dintre noutapile programului
din acest an este reprezentaté de fa
tul ca autovehiculele eligibile in pro
gram trebuie sé fie fabricate Tn Uniu
nea Europeand, Spapiul Economi
European sau in state care fac par
din lanpurile industriale integrate al
piepei europene, in baza acordurilg
de asociere, uniune vamald ori libe
schimb cu Uniunea Europeana °i
pentru care exista reguli de origine
preferenpiald aplicabile sectorulu
auto, respectiv Regatul Unit al Marii
Britanii °i Irlandei de Nord,
Confederapia Elvepiana, Republi

RABLA 2026

Pentru un viitor mai verde.

7 ®
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SUSTENABIL

& pusd mai bine in slujba-so institupionala.
' Pactul semnat Tn iunie reprezinta
ocumentul-cadru de asumare insti
qe stat fn_cadrul MMAP, a spus: ypionala, iar protocoalele individua
nevoia de a asigura-re |o yor reprezenta instrumentele epe
in institupiile de mediuy,nionale de colaborare intre Mini

” i
au
e un dialog permanengterul Mediului °i fiecare

- . o :
mtreEmtedéultac_ademlc; ~|med|:JIteh universitate partenera.

lUcram in acest domeni, sa aratam,  DeMersul este deschis @ altor-in
x L ' ) stitupii de Tnvapamant superior din

sé explicAm conceptele, uneori,-de

. . - Romania care doresc sa contribuie,
2:stul de complicate din punctdevede o o
. - 5 Jin cercetare, educapie °i expertiza

aretehnic, peinpelesultuturor,casase . ~
plicatd, la fundamentarea unor-de

c inpeleaga c4, dincolo de chestiuni putP . . .
b g P izii publice mai bune pentru mediu,

b academice, vorbim despre calitated sduri. clima % biodi .
A viepii a noastre, a tuturor”. ape, paduri, clima °i biodiversitate.

ndul séu, Raul Pop, secretag

i ale pactului este crearea unui mec

Unul dintre obiectivele centrale

ad

ealism permanent prin care Ministe

Prin Pactul Napional pentru Me
iu, MMAP 1° propune s& consali
deze legatura dintre administrapie ©i

erul Mediului °i institupiile din su Mediul academic, sa sprijine forma

| bordine, coordonare sau autoritatd®@ Viitoarelor generapii de specia
ulsé@ poatad transmite periodic mediu li°ti °i s& creeze un circuit predictibil
gui academic temele pentru care est®rin care cercetarea °tiinpifica sa
nevoie de fundamentare Ctiinpifica.contribuie direct la politici publice
Aceste teme vor putea viza, printremai bine fundamentate.

altele, calitatea aerului, manage
mentul apelor, padurile, biodiversi
tatea, ariile naturale protejate,
schimbdrile climatice, gestionarea
deCeurilor, economia circulara, po
luarea, digitalizarea monitorizarii
de mediu °i comunicarea riscurilor
de mediu.

Aceste direchii vor putea fi prelua
te, in funcpie de specificul fiecarei
universitapi°i cu respectarea autena
miei universitare, Tn lucréri de licen
pa, disertapii, teze de doctorat,-prc
iecte postdoctorale, granturi de eer
cetare, laboratoare aplicate sau alt
forme de activitate academica.

Pactul prevede, de asemenea; el:
borarea °i actualizarea periodica &
unui portofoliu napional de teme
prioritare de cercetare, formulat de
MMAP ©i de institupiile aflate Tn co
ordonarea, subordinea sau auterita
tea ministerului, Tn funcpie de nevoi
le reale de fundamentare a deciziilot

Pactul Napional pentru Mediu a
fost semnat de Ministerul Me -
diului, Apelor ° Padurilor, Gar -
da Napionald de Mediu, Agen-
pia Napionala pentru Mediu ©i
Arii Protejate, Garda Forestie -
rd Napionald, Administrapia
Napionald de Meteorologie,
Regia Napionald a Padurilor -
Romsilva, Administrapia Fon-
dului pentru Mediu, Admini -
strapia Napionala "Apele Rom-
ane”, Universitatea de 2tiinpe
Agronomice ° Medicind Vete -
rinard din Bucure®ti, Universi -
tatea din Bucure®ti, Universi -
tatea Napionald de 2tiinpa ©i
Tehnologie Politehnica Bucu -
reti, Academia de Studii Eco -
nomice din Bucure®ti ° Uni -
versitatea Tehnicd de Con -
struchii Bucure®ti. n

Turcia °i Regatul Maroc.

publice.
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RECICLARE

"Schimbarea comportamentult
~de colectare incepe prin
Informare corecta ° repetata’

(Interviu cu Elena Gaspar lon, pre®edintele asociapie2r8id Napional de Reciclare a Bateriilor)

depozitarea temporara n condipireciclarii bateriilor. Vorbim despre
sigure °i capacitatea de procesar#olume mai mari, baterii mai
adecvatd. Pe mésurd ce crescomplexe, riscuri mai ridicate, dar
volumele de acumulatori, baterii® despre o valoare strategicd mai
pentru mobilitate u®oard, vehiculemare a materialelor recuperate.
electrice °i sisteme de stocare Bateriile nu mai pot fi privite doar
aceste provocdéri devin mult maica deeuri. Ele devin surse de
complexe. Industria va avea nevoianateriale critice care pot fi reinte
de investipii in tehnologie, standar grate in economie, reducand depen
dizare, digitalizare ° competenpedenpa de materii prime primare °i
specializate. Regulamentul edro sprijinind tranzipia energetica.-In
pean pune deja accent pe colectardustria reciclarii bateriilor va deve
separatd, tratare, eficienpa areeicléi mai tehnologizata, mai regle
rii, valorificare material& i raporta mentaté °i mai strategica. Vafilega
re, ceea ce aratd ca reciclare® nu doar de protecpia mediului, ci
bateriilor intré Tntr-o etapa mult mai °i de securitatea resurselor, corape
tehnica ° mai verificabila. titivitatea economicd, mobilitatea

Reporter: Cum ar putea acceleraelectricd ° autonomia industriala

semnificativ colectarea bateriilor Tn europeana.
Romania?

Elena Gaspar lon: Colectarea "Sustenabilitatea devine un
bateriilor in Romania poate fi criteriu de competitivitate”
accelerata prin trei direcpii: acces,
educapie °i responsabilizare. Reporter: Per ansamblu, cum

Acces inseamna mai multevedepitrecerea de la "sustenabilita
puncte de colectare vizibile, apro te declarativd” la obligapia de a
piate de consumator ° u®or de folo demonstra rezultate concrete °i
sit. Educapie Tnseamnad campanasurabile? Cat de mult s-a
constante Tn °coli, comunitapi, retailtransformat sustenabilitatea tntr-un
°i mediul online. Responsabilizare criteriu real de competitivitate?
turi a responsabilitapii fapa de-me Reporter: Care sunt indicatorii inseamné implicarea tuturor Elena Gaspar lon: Aceasta tre
diu. In centrul activitapii noastre sereali dupd care poate fi evaluatd actorilor: producétori, importatori, Cere este inevitabila ° necesara.
afléd doud provocéri majore: accesuperformanpa unuisistem napional deocarea este ca toate aceste elemekoarte multe baterii rdman Tnyetajleri, autoritapi, OTR/EPR,AM dep&Cit etapa in care sustenabi
la puncte de colectare °i lipsareciclare a bateriilor? te sa funcpioneze coerent impreunéertare, in locuinpe, in jucarii vechigperatori °i consumatori. Avem litatea puteafitratata doar caimagi-
obi°nuinpei de a colecta separat ba- Elena Gaspar lon: Performanpa Economia CircuIAaré nu inseamnéaelecomenzi, dispozitive mici saunevoie de un mesaj simplu °i Ne, comunicare sau intenpie buna.
teriile uzate. De aceea, dezvoltanunui sistem napional de reciclare ngloar colectare. Inseamna preveniaparate pe care oamenii nu le Majepetat: bateriile nu se arunci laAstazi, companiile trebuie sa de-
permanent repeaua de puncte de cpeate fi evaluatd doar prin mesajerea pierderii resurselor, trasabilita-folosesc. O alté parte ajunge, dingunoi. Se colecteaza separat, pentrfionstreze concret ce fac: ce colec-
lectare °i investim Tn educarea con-publice sau campanii punctuale. Ede, tratare corectd, reciclare eficienpécate, in de®eurile menajere. Aicica pot polua, dar conpin °i resursdeaza, ce reduc, ce recicleaza, ce ra-
sumatorilor, de la copii pana latrebuie masurata prin indicatorité °i reintegrarea materialelor valo-este punctul critic: prima decizie. valoroase. in paralel, este necesarg0rteaza, cum gestioneaza riscurile
adulpi. Din 2012, SNRB este mem- Dacé bateria este dusa intr-un puncd mai buni coordonare intre’l C€ impact real au. Sustenabilita-

bru fondator EUCOBAT, asociapia .. . . de colectare, lanpul poate funchionaytoritapi ° industrie, astfel incatt®a devine un criteriu de competiti
europeand a organizapiilor de tran P€rformanpa unui sistem napional de reciclar,cs ramane blocata in casd sanfrastructura existenta sa fie Vitate pentru ca partenerii, invest

sfer de responsabilitate din dome nu poate fi evaluatd doar prin mesaje publice ajungelagunoi, eaiese dincircuitulutilizats mai eficient, iar datele tOrii, autoritapile ° consumatorii
niul bateriilor, ceea ce ne permite sa oy : = 5 corect. De aceea, educarea consiprivind colectarea sa fie clare,C€r tot mai multa tranqurenba.
fim conectapi la bunele practici % la Sa_u Fampan”_ punCtuaI_?' Ea trebuie masurata matorului, vizibilitatea punctelor verificabile % comparabile. Companiile care inpeleg din timp
evolupiile europene din domeniu.  PriN indicatori concrepi”. de colectare % accesul simplu la aceastd schimbare vor avea un

Reporter: Ce programe de infrastructura sunt esenpialevDigitanzarea ajutd la avantaj. Cele care trateaza sustena

educare a consumatorilor derulapi°j S N N . Retailul, logistica °i procesarea pot L bilitatea doar ca pe o obligapie biro
. : concrepi. Cei maiimportanpi indicaroase in circuitul economic. Regu : o KAl <
cui va adresapi? b portanp N i Imbunatapite, dar fara primaraportare, monitorizare, cratica vor ramane in urma. Tn do

sociapia Sistemul Napional de Reciclare a Bateriilor -
SNRB - preia responsabilitatea producéatorilor ° impor -
tatorilor de baterii °i acumulatori pentru organizarea
nui sistem funcpional de colectare, trasabilitate i re -
lare a deCeurilor de baterii °i acumulatori. Misiunea
asociapiei este, dupa cum ne-a declarat pre®edintele SNRB, Ele-
na Gaspar lon, sa transforme o obligapie legald intr-un "sis tem
real, predictibil ° accesibil”.

Reporter: Ce este Sistemul pre preluarea obligapiilor legale alg
Napional de Reciclare a Bateriilor %iproducatorilor °i importatorilor,
ce misiune are? organizarea colectarii, raportare

Elena Gaspar lon:Asociapia Sis trasabilitate, consultanpé de corfo
temul Napional de Reciclare a Batemare °i sprijin pentru implementa
riilor - SNRB - este o organizapierea solupiilor de colectare. Acestg
non-guvernamentald ° non-profit, servicii sunt puse la dispozipie
infiinpatd Tn 2010, care preia fesprintr-o repea de parteneriate c
ponsabilitatea producétorilor % im operatori economici, retaileri,
portatorilor de baterii °i acumulato institupii, unitdpi de Tnvapaman
ri pentru organizarea unui sistemautoritdpi locale °i operatori
funcpional de colectare, trasabiitaspecializapi in colectare, transpof
te i reciclare a deCeurilor de baterii i reciclare. Pentru noi, un sistem de
% acumulatori. Misiunea noastrareciclare trebuie sa fie funcpional
este sa transform@m o obligapie lesigur °i u®or de folosit. Niciun sis
gala Intr-un sistem real, predictibil tem de reciclare nu poate funcpion
% accesibil. Ne concentrdm pe atin izolat. Este nevoie de cooperare
gerea pintelor de colectare, pe-asintre producétori, OTR/EPR,
gurarea reciclarii ° valorificariico comercianpi, colectori, reciclatori,
recte, dar °i pe construirea unei eul autoritépi °i consumatori.

. tori sunt cantitdpile colectate, gralamentul european privind bateriile - - " afici = i ] ; - = .
Elena Gaspar lon:Educapia este dul de colectarebraportat la obli%a confirmé acepastépschimbare gdlecizie corecta a Consumatoru'”"eﬂmenba opg,r,ablonala I meniul baterilor, zjlf:easta_scmmba.
una dintre direcpiile centrale alep..I leqal . leid tiva: bateriil t privite Sistemul pierde resursa chiar de idransparenpa rfleestelioarte.claNra.nL_J mai este sufi
iile legale, acoperirea repelei de cgerspectiva: bateriile sunt privite - cient s& spui ca e°ti responsabil.

activitapii SNRB. Ne adresdm -co {nceput.

lectare, accesibilitatea punctelor denu doar ca produse sau ca deeuri, i : ioaca i ie s5 i i
p p Reporter: Cum poate fi crescut Reporter: Ce rol joacé trasabili Trebuie sa popi demonstra prin date,

piilor, tinerilor, adulpilor, comunita | bili fl i : il lori N - . o ;
bilor locale, companiilor ° institu colectare, trasabilitatea fluxurilor, ci ca parte a unuilanp valoric strate radul de colectare fara a transferdtea °i digitalizarea in construireatrasabilitate, raportare °i rezultate
. t T . calitatea raportarii °i capacitatea si gic, care include sustenabilitate; si 9 M i sist dibil d iclare? ma bil
biilor, pentru c& schimbarea com : N - - - integral costurile cétre consumato UNY! SIStém credibil de reciclare - masurabile.
stemului de a implica activ consu guranpd, colectare, reciclare, reut Elena Gaspar lon: Trasabilitatea ~ Reporter: Care sunt sectoarele

portamentului de colectare TnCeloematorii Un alt indicator esenpiallizare °i pafaport digital. Romania rul final? 9 digitali i Ara i impi i
prin informare corecté °i repetata. ' ' Elena Gaspar lon: Gradul de ! dlglta_llzarea §unAt esenpiale. Fgr_aaconor_mce care vor resimpi celrpal
ele, reciclarearamane greu de verifi puternic presiunea responsabilitapii

Derulam programe educabionale Tr?Ste continuitatea. Nu este suficienare potenpial, dar pentru a transfor o o
- progran . Séd ai campanii izolate sau rezultatena acest potenpial intr-un modeFOl_eCt_""r_e poate cre te_ prin S|_stem%at % uor de contestat. Un sistemde mediu in urmatorii ani?
coli, campanii de informare, de moment. Un sistem performant ional est ied laboramai eficiente, parteneriate maibune_ " . . . ~ .
€ moment. sistem performantfuncpional este nevoie de colabora credibil trebuie sa poatd demonstra Elena Gaspar lon: Presiunea

activari in comunitapi, proiecte-in X . ~ x - e ..% educapie constantd, nu doar prin
L . ' . ._trebuie sa funcpioneze constant, s& reald Tntre autoritdpi, industrie, ' p - _ A ; o
teractive % evenimente publice prin p p ce s-a colectat, de unde s-a colectatesponsabilitépii de mediu va cre®te

RN - "fie predictibil, auditat, documentatretail, OTR/EPR, operatori o COStUI suplimentare puse pe " iine “cim o fost tratat, cdn toate sectoarele, dar cele mai
care explicdm, intr-un limbaj % capabil s& demonstreze ce s-axonsumatori. consumator. Este nevoie de puncte J

accesibil, de ce bateriile nu trebuie. . . " ~ S i vizibi i
intamplat cu bateriile colectate. A° Reporter: In domeniul in care d€ colectare mai vizibile, mai

aruncate la gunoi % ce impact poty s o o ingicatorii educapionaliactivapi, in ce masurd vinedccesibile % mai bine integrate in Presjunea responsabilitépii de mediu va creCte

avea asupra mediului. Un exemplu., ;o yeni ay fost informapi, cateresiunea din reglementari % in celocurile in r%rel_oﬁmﬁng"ajugg in toate sectoarele, dar cele mai expuse vor fi
, °coli, institupil, sedi !

relevant este implicarea noastra i li fost implicat At e, ilorricum: retai y .. . .
coli au fost implicate, cate masura din partea consumatorilor? comunitapi locale. industriile cu |mpact direct asupra resurselor,

Earthbate Challenge Romania, t3bi au f ; oi = . de companii
unde sustenabilitatea este abordat%omumtabl au. ost activate °1 In ce Elena Gaspar lon: In prezent, ,I buie S3 SIma o o . X o o .
orin educabi. gandire eritica o MaSUrd se schimba comportamentiresiunea cea mai puternica vineCOtnSL{ma}Of{ tfel U'te sd S'mtat Cia energiei, produselor puse pe piapa °i deeurilor
oo " de colectare Tn timp. din zona reglementarilor. Legislapia®St€ SIMplu sa colecteze corect. In i i i
dezbatere. In paralel, organizam europeane:? oi napionala ?mpupnélce'aoi timp, sistemul trebuie generat?-yc?_rblm despre_retan, produ_cble,
L o 9 o . : : _
activitapi pentru copii % familii in »0onomia circulard nu obiective clare, obligapii de raporta fin@npat corect prin mecanisme de electronica °i electrocasnice, automotive,

cadrul evenimentelor publice.p, (o 0na doar colectare”  re, trasabilitate ° conformare, iar FASPundere extinsé a producatoru energie, logisticd, construchii, industria

astfel Tncat mesajul reciclarii sa fie . S ui. Producatorul rdmane in centrul ) N

transmis Tntr-un mod prietenos, Renorter: Are Romania infra Egﬁllﬂ";';"e';f{éi‘c"f;iﬁoiir;é’i’.}f;[ﬁﬁesponsabintapn.iar OTRIEPR este PUNUIilOr de larg consum °i, in general, toate
practic ° memorabil. structura % mecanismele necesargn acela®i timp, observam o nstumentul prin care aceastéres Sectoarele care folosesc baterii, echipamente
o . pentru a transforma reciclareapresiune tot mai vizibila din partea PONSabilitate se transformd in alactrice sau ambalaje i care genereaza

Un sistem de reciclare bateriilor intr-un model funcpional consumatorilor, mai ales in randulColectare, logistica, raportare, tra f ) ificative de deeuri”

trebuie sa fie funcpional, de economie circulara? generapiilor tinere. Oamenii incepsabilitate i reciclare. Cand siste uxuri semnificative de de“eurr”.

Sigur % uCor de folosit” Elena Gaspar lon:Roméania are gs3intrebe ce se intampla cu deceyrimul este eficient, costurile nu sunt

deja o parte importantd din infra e, unde ajung bateriile colectate IMPinse simplist catre consumator

Reporter: Ce servicii oferipi ° structurd ° mecanisme, dar siste daca sunt reciclate corect % ce po€i sunt distribuite echilibrat in
prin ce parteneriate le punepi lanul are nevoie de consolidare,face concret. Cred cé direchia sangadrul lanpului de responsabilitate. o, i 15 |5 raportare, monitorizareproduselor puse pe piaba °i de°euri
dispozipia clienpilor? coordonare °i predictibilitate. toasa este ntainirea acestor doud eficienpa operabionalyé % transparetor generate. Vorbim despre retail,
Elena Gaspar lon: SNRB oferd  Avem operatori, avem puncte deforpe: reglementarea creeaza cdIndustria va avea nevoie  pa. Regulamentul european introduwproduchie, electronica i electreca
servicll integrate pentru gefsftlonil.colectare, avem organizapii dejrul, iar consumatorul informat de investipii in tehnologie,  ceinclusiv pa®aportul pentru baterii, snice, automotive, energie, logisti
rea relspor)lsabna g bate_rnlor itransfer _de rfsponsabll_ltate_, avem;reeazaA presiunea Nde CO’T‘pe”astandardizare, digitalizare gandit ca un instrument de transpacd, construchii, industria bunurilor
acumulatorilor uzapi. Vorbim des parteneriate ° avem legislapie. Proment. Cand cele dou func|o|oneaz(§1I competenpe specializate” renpa de-a lungul lanpului valoricde larg consum i, in general, toate

‘cantitapi au fost reciclate ° ce mateexpuse vor fi industriile cu impact
riale au fost recuperate. Digitaliza direct asupra resurselor, energiei,

R . ) impreund, sistemul devine mai care poate facilita urmérirea baterii sectoarele care folosesc baterii,

Colectarea bateriilor in Romania poate fi eficient ° mai credibil. Reporter: Care sunt cele mai lor, accesul lainformapii relevante °iechipamente electrice sau ambalaje
accelerata prin trei direcpii: acces, educapie ° Ceamai mare pierdere mari provocari tehnologice °i gle?tiogareablor corect la Ifinalu(:c;i °i ca(rje gder;ereazéﬂuxuri semnifica

HF ~ ~ ; logistice ale reciclarii bateriilor?  clului de viapa. Pe termen lung, dife tive de de®euri. Aceste sectoare vor

reSponsablllzare' ACC_e_S I_nseamna_- mai multe apare la nivelul ?Elena Gaspar lon: Bateriile renpadintre sustenabilitatea declararebui s& demonstreze mai clar cum
puncte de colectare VIZIbI|e, aproplate de consumatorului final” sunt foarte diferite intre ele: autiva °i sustenabilitatea reald va figestioneaza resursele, emisiile; de
consumator °i u®or de folosit. Educabie compozipii chimice diferite, dimen fécuté exact de aceastéa capacitate deurile % responsabilitatea pe intreg

Reporter: Unde se produce, in siuni diferite, riscuri diferite °i ademonstra, nu doar de a afirma. lanpul valoric. Responsabilitatea de

~ ~ .. A Ol
Inseamna campanii constante 1n COII’ prezent, cea mai mare pierdere Tirasee diferite de colectare ° Reporter: Cum vedepi evolupiamediu nu va mai fi un capitol

comunitébi, retail °i mediul online. lanpul de colectare °i reciclare: lareciclare. De aici apar principaleleindustriei reciclarii bateriilor in separat in strategia unei companii.
Responsabilizare Thseamna imp|icarea tuturor nivel de consumator, retail, logisti provocari tehnologice °i logistice. contextul unei cereritot mai maride Va deveni parte din modul in care

S ~ .. . S cé sau procesare? Vorbim despre siguranpa Tnvehicule electrice? compania funcpioneaza, produce,
actorilor: producatorl, |mp0rtator|, retaller|1 Elena Gaspar lon: Cea mai manipulare, prevenirea riscurilor Elena Gaspar lon: Cererea tot vinde, colecteaza, raporteaza °i

autoritébi, OTR/EPR, operatori O] consumatori”.mare pierdere apare, in continuarege incendiu, sortarea corectd, transmai mare de vehicule electrice vardmane competitiva.
la nivelul consumatorului final. portul specializat, trasabilitatea,transforma profund industria Reporter: V& mulpumesah
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~ "Sustenabilitatea este
Integrata organic in modelt
nostru de business”

(Interviu cu Emil Elisiu Gopa, director general Elis Pay4j¥asile Gopa, director executiv Elis Pavaje)

stenabilitatea este, pentru Elis Pavaje, o viziune pe ter -
en lung, nu doar o simpla bifare a unor norme actuale,
onform domnului Emil Elisiu Gopa, directorul general al
mpaniei, care menpioneaza cg, in prezent, ponderea de
aterii prime inlocuite de producétorul de pavele i bor -
duri cu materiale reciclate este de 15%.

Reporter: Care sunt cele mai Aceasta eticd Tn afaceri ne oblig§
importante obiective ESG ale cem sa ne Tmbunétépim constant procg
paniei Elis Pavaje in prezent, res sele, urmarind pe termen lung sati
pectiv pentru urmatorii 3-5 ani?  sfacpia clienpilor no®tri °i un impact

Vasile Gopa:Strategia noastra pozitiv, durabil, Tn societatea in
ESG nu este doar o lista de regulicare tréim °i cre°tem Tmpreuna.
ci modul nostru de a face lucrurile Reporter: Cum vede compania
zi de zi: investim in tehnologii dumneavoastrd sustenabilitateg
verzi, transformam deCeurile Tn obligapie de conformare sau avar
resurse prin reciclare, sprijinim taj competitiv?
comunitépile locale ° ne ghidam Emil Elisiu Gopa: O vedem in
dupa principii etice Tn tot ceea ceprimul rand ca pe o viziune pe ter
facem. Miz&m, ca intotdeauna, pemen lung, nu doar ca pe o simpl3
transparenpad, iar Tn octombriéifare a unor norme actuale. Clien
2025 am obpinut Certificatul depii no®tri cautd produse durabile
Verificare a Declarapiei GES (ISOiar noi facem pa®i concrepi in acea
14064), care aratd cad amprenta nosta direcpie: in prezent avem 159
astrd totald este de 63.219 tong@onderea de materii prime inloeui
CO2. Pentruurmaétorii 3-5 ani, pin te cu materiale reciclate. Acestg
ta noastra matematica este reducenateriale provin din sortarea °i
rea emisiilor din Categoria 4 (ma concasarea produselor interne car
teriile prime achizipionate), carenutrec defiltrele stricte de calitate,
depin ponderea cea mai mare, dear °i din pavelele ° bordurile pe
91,45%. care departamentul nostru de Iu

Grija pentru mediu se vede dejacrérile recupereaza de la proiectel
prin sistemele fotovoltaice de marede reconstrucpie. Totu®, cel ma
putere, montate pe halele fabrici-important aspect pentru noi rdma
lor, cu rol Tn cre®terea autonomieine calitatea cu care ne-am obi°nui
energetice a companiei. In plus, faclienpii de 35 de ani. Acesta est
cem pa®i Tn zona economiei circu-primul nostru principiu: folosim
lare. Reucim s& economisim resur-materiale recuperate doar dupé ce Vasile Gopa: Sustenabilitatea 14 a procentului de energie curat®icu o capacitate realddereciclareprin ~ fonduri  europene
se naturale prepioase °i s& reducene asiguram, prin teste riguroase deste integratéd organic in modelulin mixul energetic al companiei. a propriilor produse, ne transfor-(POR/PNRR), unde criteriile "ver-
la minimum deCeurile din procesul laborator, c@ produsele finale aunostru de business. Ea dicteazd Reporter: Cum prioritizapi in  ma n partenerul care ajuta clienpizi" devin eliminatorii. Nu in ulti
de fabricare al prefabricatelor,-re exact aceea® rezistenpa maximanodul in care proiectam fabricile vestipiile intre eficienpa operapicsd-°i atingd propriile obiective mul rand, exista riscul de a pierde
introducand Tn produse, prin meto Tehnologiile noastre de top, cumnoi. De altfel, toate cele cincifabri nald % proiecte cu impact ESG peverzi. relevanpa n fapa unei noi generapii
de avansate de reciclare, pierderileste tratamentul de suprafapa Vividi ale noastre sunt complet automatermen lung? de consumatori care refuza bran
rezultate din fluxul de producpie °iColor care protejeaza nuanpele Sizate, iar cea de la Arad aduce in  Emil Elisiu Gopa: Din fericire, "Investibia n durile iresponsabile.

utilizand ingrediente alternative suprafapa de murdarire in timp, virplus robopi industriali care mut&in industria noastra, cele doui sferssustenabilitate aduce Reporter: Ce indicator ESG

omologate, precum cenu®a sau stidoar sa completeze funcpional °marfa eficient de pe o linie pe alta,se suprapun. Cand investim i ro optimizéri majore de considerapi supraevaluat in irdu
cla reciclata. strie °i care este subevaluat?

. N bopi industriali ° automatizare costuri” _ ;
Din punct de vedere social, fie i 5099 0 pana in prezent, am investit masiv completa, cre°tem eficienpa opera o Vasile Gopa:Consider subeva
cgrgfabrlca c_ieschlsa in b?.l’a repre . ) A . pionald, dar reducem simultan pier Reporter: Cum echilibrapi pre luat indicatorul de post-utilizare
zinta promisiunea noastra pentru din fonduri proprii in energie verde. Am alocat gerie de materie prima % consu siunea costurilor cu investipiile in(ce se intampla cu' produsul tau

dezvoltarea regiunii. Investipiile pagte 1,3 milioane de euro pentru instalarea dew! specific de energie per metrusustenabilitate? dupa ce clientul il demoleaza).
constante de la Arad, Prahova °i panouri fotovoltaice pe acoperi®urile halelor patrat produs. Prioritizarea se face Emil Elisiu Gopa: Investipia in Mulpi declaré c& au produse suste

din celelalte unitapi ale noastre sti . evaluand ROI-ul dublu: cel finan sustenabilitate aduce optimizarinabile, dar pupini ofera solupii cand
muleaza direct economiile locale® noastre din judepele Alba, Neamp, Prahova, i i cel de mediu. majore de costuri. Din 2022 panaacestea devin deeuri.

creeazad sute de noi locuri de mun Arad. Astfel, am atins o putere totala de 1.555 n 2025, am crescut procentul de Elis Pavaje a realizat o premiera

Vasile Gota

Emil Elisiu Gota

cé. Pentru noi, cei peste 875 de co " . ~ . .. /i i
legi din echipa Elis Pavaje sunt cea kKW ) considera Emil Elisiu Go|oa. Viitorul nu mai este

mai importanta resursa, a®a c&pu despre a extrage la

resurse naturale economisite de 1&n Romania, in direcbia economiei
12% la 15%. Mai mult, utilizarea circulare prin deschiderea a trei
cenulii ne permite s& reducem eancentre de reciclare active (la Secu

nem un accent deosebit pe un-me nesfareit resurse din
diu de lucru sigur, pe formare pro estetic o bazé care este solida °reducand pierderile % consumul denatura, ci despre

fesionala continué i pe suspinere@rietenoasa cu mediul. resurse. Pentru a reduce amprenfgasponsabilitate” "Cel mai mare risc este taxarea carbonului °i
unui echilibru real intre viapa per de carbon, am dezvoltat °i omelo

sonala ° cea de birou. Nu in witi Am dezvoltat i omologat gat tehnic produse care folosesc Reporter: Cum vedepi viitorul pene_llltaplle de conf(_)rm_are, care vor sco"ate de
mul rand, ne asigurdm c4 viitorul tehnic produse care materiale alternative in locul <i materialelor de construchii suste P€ plaba produsele ieftine, dar poluante )
este bine planificat printr-o guver folosesc materiale mentului convenpional, care est@abile? . » afirma Emil Elisiu Gopa.
nanpa responsabila °i strategit cli gt arnative in locul componenta cea mai poluanta din Vasile Gopa:Cand ne uitam la —
matice clare. Ne-am asumat politi _. - . ., beton. Prin agrementele tehnicdaptul ca anul acesta Elis Pavaj¢ ;
ci oficiale care includ obiective cimentului convenpional obpinute, am reuCit sa inlocuim oimplinete 35 de ani, parcursul no
concrete pentru reducerea emisii  Reporter: Ce rol joaca sustena Parte din ciment cu cenu®a indu §tru pare aproape irgal. Am p9rpit
lor de gaze cu efect de seré % adappilitatea in strategia generald aStriald sau sticla reciclata. Fiecargn 1991 delao presa manu_ala % @
tarea la schimbérile din mediu. companiei? kilogram de material alternativ fo capacitate de numai 6 metri patraff
losit inseamna mai pupine resursee zi, iar astézi conducem o indu &
naturale extrase ° mai pupine emistrie care nu doar ca produce veluf€
sii in atmosfera, fard a pierde dinme uria®e, dar dicteaza standardelf._ 1
rezistenpa pavajului. de mediu in Romania. Viitorul estef*
Reporter: Ce investipii api reali deja aici °i este validat prin agre [
zat pentru eficienpa energetica °i cenente tehnice. Viitorul nu mai este| =
mai avepi in plan? despre aextrage lanesfarlitresurs|
Emil Elisiu Gopa: Din 2021 °i din naturd, ci despre responsabili
pana in prezent, am investit masivate. De aceea, am omologat predu
din fonduri proprii in energie ver se inovatoare care incorporeaz{
de. Amalocat peste 1,3 milioane decenu®d, sticld reciclatd sau betor
euro pentru instalarea de panourtoncasat, reducand la minimum
fotovoltaice pe acoperi®urile hale utilizarea cimentului. Astfel, sepo ] . o o
lor noastre din judepele Alba, Ne ate vedea c& materialele viitoruluititatea de ciment utilizata. Intr-o ieni Noi, Arad % Vinpu de Jos).
amp, Prahova, Arad. Astfel, ampot fi % extrem de rezistente, ©i piapa cu materii prime din ce in ceClienpii no°tri care renoveaza sau
atins o putere totald de 1.555 kW.prietenoase cu planeta. mai scumpe, aceste inlocuiri tehni demoleaza suprafepe pavate pot
Acest lucru ne permite sa produ Reporter: Va cer clienpiitot mai Ce inteligente ne vor ajuta, in timp,aduce molozul ° produsele uzate
cem intern 31,7% din consumulmult criterii ESG in proiecte? S& absorbim presiunea costuriloiin oricare dintre cele trei centre
energetic total. Drept urmare, ener Observapi o schimbare in comporfaré a face rabat de la calitate. ~ Elis Pavaje. Noi preludm acest ma
gia cumpérata din repea reprezinttamentul clienpilor privind produ  Reporter: Ce riscuri ameninpa terial, 1l sortdm, il concasam ©i il
acum un procent infim, de numaisele cu impact redus asupra mediuindustria in care activapi, daca nuaransformam in sorturi noi de agre
0,36% din totalul emisiilor noa Iui? accelereaza tranzipia cétre produggate care reintra direct in fluxul de
stre. In plus, compania a finalizat Vasile Gopa:Categoric, cerin Ccu emisii reduse? producpie. Practic, elimindm un
un nou parc fotovoltaic cu o puterepele de licitapie publica °i standar Emil Elisiu Gopa: Cel mai mare de°eu de construchii °i 1l transfor
de 900 kW, aflat in prezent in fazadele investitorilor privapi evaluea risc este taxarea carbonului °ipe mém intr-un produs nou, punand la
de finalizare a documentapiei.-Puza tot mai mult criteriile de mediu. nalitipile de conformare, care vodispozipie toaté infrastructura-ne
nerea lui Tn funcpiune va cre®te-caFaptul cd suntem un furnizor cuscoate de pe piapa produsele ieftcesard pentru ca sustenabilitatea sé
pacitatea actuald de producpie demisiile verificate oficial conform ne, dar poluante. Un alt risc majorfie o realitate concretd, nu doar o
energie verde cu 57,9%, fapt ce vdSO 14064, cu energie verde pro este pierderea accesului la marileleclarapie pe hartie.
determina o majorare proporpienadusa intern in proporpie de 31,7%proiecte de infrastructuré finanpate Reporter: V& mulpumesah

Reu®im s& economisim resurse naturale
prepioase °i sa reducem la minimum deeurile
din procesul de fabricare al prefabricatelor,
reintroducand in produse, prin metode
avansate de reciclare, pierderile rezultate din
fluxul de producpie °i utilizand ingrediente
alternative omologate, precum cenu®a sau

a", declara Vasile Gopa.
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COMPANII

Mitorul aparpine companiilo
care transforma sustenabilita
INn avanta] competitiv’

(Interviu cu Miguel Coleta, Director Sustainability Poli& Market Activation la PMI)

deciziile de business, fiind suspi

ustenabilitatea nu mai reprezintd doar o nutd de indicatori de performanpa
mponenta a responsabilitapii corporative, ci unel - (KPIs) corelapi cu VALUE Index,
ment central al strategiei de afaceri. Miguel Coleta, care leaga rezultatele in materie de
irector Sustainability Policy & Market Activation la sustenabilitate de performanpa
hilip Morris International, ne-a explicat, Tntr-un financiara.
interviu, modul in care compania integreaza obiectivele de Reporter: Care sunt principa
mediu, economia circulara °i inovapia Tn transformarea cét re lele provocari Tn implementarea
un viitor fara fum, precum °i provocérile pe care le presupun e sustenabilitapii intr-o industrie
implementarea unei astfel de strategii intr-o industrie pu ternic puternic reglementata?
reglementatd. PMI 1 propune ca, pana in 2030, produsele Miguel Coleta: Operarea

intr-un mediu puternic reglementat
implicad provocari legate de dina
mica reglementarilor, nivelul ridli
cat de scrutin public °i dependen
pele externe. Reglementarile

fard fum s& genereze peste doud treimi din veniturile com -
paniei, obiectiv suspinut de o strategie in care sustena -
bilitatea °i performanpa financiara sunt strans legate.

Reporter: Care sunt cele mai formanpa (KPI) corelapi cu VALUE evolueaza adesea mai lent decat
importante obiective ale Philip Index°iprin Business Transforma °tiinpa, ceea ce poate limita adop
Morris International pe zona detion Metrics, asigurand, astfel, o tarea solupiilor inovatoare.
sustenabilitate? legétura directa ntre rezultatele ir In acela®i timp, progresul

Miguel Coleta: Obiectivele de materie de sustenabilitate, perfor depinde de factori sistemici mai
sustenabilitate ale companieimanpa financiard ° responsabi largi, inclusiv cadrele de politici
Philip Morris International sunt litatea managementului. publice, infrastructura disponi
structurate Tn jurul a °ase prioritdpi Reporter: Cum masurapi im bila °i colaborarea intre stake
strategice, aliniate cu Value Planpactul real al inipiativelor de sus holderi. Ca urmare, transforma
2030+: consumatori, circularitate, tenabilitate? rea necesitd adaptare continua °i
climd, naturd, angajapi °i lucratori Miguel Coleta: PMI se concen un dialog constant cu toate pérpile
din intregul lanp valoric. Acestetreaza pe rezultate masurabile, nu implicate.
prioritapi definesc atat direcpia dge inputuri. Business Transforma Reporter: Prevenirea accesului
business a companiei, céat ° im tion Metrics urmaresc progresul minorilor la produsele cu nicotind
pactul s8u asupra societdpii °catre un viitor fara fum, inclusiv este 0 alteptare esenpiald atat din
mediului. Tn centrul acestora sescdderea volumelor de pigarete 9i partea autoritapilor de reglemen
afla obiectivul de a accelera tran creCterea adoptéarii alternativelor tare, cat °i a publicului. Ce mésuri
zipia catre un viitor fara fum, prin farad fum. Acestea sunt completate implementapi?
inlocuirea pigérilor cu alternativede indicatori legapi de performanpa Miguel Coleta: PMI aplica
fara fum fundamentate tiinpific. de mediu °i de condipiile din lanpulprin reducerea emisiilor, optimi- ve°te designul, reciclarea °i colec-de aimbunatapirezultatele de recstandarde stricte de marketing °i

Tn urmatorii 3-5 ani, aceste di- valoric. Compania aplicd o abor-zarea utilizérii materialelor °i tarea. perare °i reciclare °i de a consolidayanzare, inclusiv pentru partenerii
recpii se traduc in pinte masurabilelare bazata pe capitaluri multiple,integrarea principiilor de circu-  Din acest motiv, PMI evalueazacircularitatea la nivelul intregii din retail, °i investete in tehnolo-
Compania urmarete ca, pana in separat fiecare categorie decategorii de produse. gii de verificare a varstei pe toate
2030, produsele farad fum séa produse, Tn loc s& aplice un cadru Reporter: Cum abordapi eficien- cgnalele.

genereze peste doud treimi din Abordarea PMI combina inova|oia materialelor Cunic de analiza, recunoscand c#a energetica in fabrici % logisticd?  Dincolo de aceste masuri de con-

veniturile totale. Pe dimensiunea schimbarea comportamentelor. Compania investeﬂft@actul asupra mediului nu poate Miguel Coleta: Abordarea PMI  trgl, compania desf4oaréd campa

de mediu, prioritapile includ redu fireduslaunsingurindicator sau lase bazeaza pe doud prioritapk renjj de informare i colaboreaza cu

cerea emisiilor, creterea utilizarii In dezvgltarea un_or altematlveAIa fllﬁrele tradl_pl_onal%Ncomparapie directa.
materialelor reciclate °i integrarea D€ baza de plastlc, recunoscand in acela®i tlmp CoReporter: Cum abordapi redu s

principiilor de circularitate in - 51 ncarea necorespunzatoare a acestora este uffrea deceurilor provenite din dis LRSS
intregul portofoliu. Din perspe . ~ .. . pozitive electronice °i consu “"‘?9".-'—.-'—,* —
ctiva sociald, PMI se concentreaza Comportament mﬂuenbat n p”nC|paI de factori mabile? e
pe Tmbunétapirea condipiilor de Comportamentali % de provocé_ri sistemice |egate Miguel Coleta: Abordarea PMI

munca in lanpul valoric °i pe ; 0 HAr! se bazeaza pe principiile econo
dezvoltarea unui mediu de lucru de geStlonarea de°eurilor”. miei circulare, acoperind intregul

incluziv °i rezilient. ciclu de viapa al produselor: -de

Ceea ce diferenpiaza aceasi@ajuand impactul asupra capitalaritate. Astfel, inovapia nu se con sign, utilizare i sfarcitul ciclului
abordare este integrarea completg|yj natural, uman, social ®i inte centreaza doar pe performanpa, €€ viapa. Dispozitivele sunt proiec f#
asustenabilitapii intr-un plan unitafiectyal, Acest lucru oferd o pers ° pe impact. tate tot mai mult cu materiale |
de creare de valoare - Value Plarhectiva holistics asupra perfor  Totodatd, compania recunoactgeciclate, cu o durabilitate mbu
2030+ - care leaga performanpa dgyanpei i asigura ca rezultatele irta inovapia implica o serie de comn&tapitd °i cu o reparabilitate
sustenabilitate de performanpgnaterie de sustenabilitate suntmapromisuri, inclusiv echilibrarea Crescuta.
financiara °i de competitivitatea pe srate cu acelaci nivel de rigoare caperformanpei, acceptérea de cétre Programele includ inipiative de
termen lung. . ° performanpele financiare. consumatori ° considerente derecondipionare, reutilizare °i§

Reporter: Cum este integrata Reporter: Ce rol joacd suste mediu. reciclare, suspinute de parteneriatiisss
sustenabilitatea in strategia dgapjjitatea in inovapia de produs? Reporter: Cum abordapi pro °i de infrastructuri adaptate I \
bul\s;ll'nessl aCC()ImtpaHIIDeI?t o Miguel Coleta: Sustenabilitatea blema filtrelor de pigarete ca sursdiecérei piepe. De°i se inregistreaza N

lguel Coleta. Fentru ' joacd un rol central in inovareade poluare? progrese, compania recunoa’te ca ili i 3 ni
sustenabilitatea este complet iﬂtej|oroduselor, care se bazeaza pe ri I\/Fl)iguel Coleta: Abordarea PMI rezultatele depind in mare masura Sustenabilitatea joaca un I’9| Cen.tral n m_qvagr_eg
grata n strategia de business - iy are otiinpifica, reducereacombina inovapia materialelor cude infrastructura externa °i de produselor, care se bazeaza pe rigoare °tiinpifica,

aloc_area_ Cap'ta|UI_lj'" managemengfactelor ddunatoare °i principii deschimbarea comportamentelorcadrele de reglementare. reducerea efectelor daunétoare Oi pnnC'p" de
tul riscurilor, relapiile cu stakehol gco-design. PMI investe®te sem Compania investe®te in dezvol Reporter: Existd programe de desi . ificativ 1

derii °i evaluarea performanbeipjficativ in dezvoltarea ° eva tarea unor alternative la filtrele reciclare sau de economie circularé €co-aesign. F_)MI mveSteote__ se_rr_m~| icativ In
Deciziile sunt fundamentate pejyarea otiinpifica a produselor fardtradipionale pe baza de plasticpentru produsele IQOS? dezvoltarea i evaluarea °tiinpifica a produselor
crearea de valoare pe termen lungym cu scopul de a oferi alterna recunoscand in acela®i timp c& Miguel Coleta: PMI desfa®0ard {515 fum, cu SCOpU| de a oferi alternative mai

luandin considerare multiple formetiye mai pupin daunitoare decAiruncarea necores ~ dedi o;
L e . punzitoare programe dedicate de colectare °i . ~ o~ A . -
de capital: financiar, uman, natural,continuarea fumatului. acestora este un comportamenteciclare pentru dispozitivele IQOS, publn daunatoare decat continuarea fumatului”.

50:{'3' ||rlte_lectual. . . In acela® timp, criteriile de influenpat in principal de factoriinclusiv sisteme de recondipionarée
ract:tﬁ;%Stzrainl?rEE%Zg(ari gﬁ;?e Fc’izsir'%ustenabnnatemfluenpeagétot Matomportamentali ° de provocari °i recuperare a materialelor, sus qyucerea consumului de energie ®autoritépi °i alpi stakeholderi pentru
P P PET mult designul produselor, inclusiv sistemice legate de gestionare@inute de hub-uri specializate ®tranzipia catre energie din surse rea consolida practicile responsabile.

de®eurilor. parteneriate locale. Aceste hub-urigenerabile. PMI optimizeaza pro Eficienpa acestor demersuri este
. - o~ Ca urmare, PMI implementeazasituate in Ungaria °i Japonia, func cesele industriale i investe®te inmonitorizata prin verificari de
Compania urmarete ca, pana in 2030, produsel@mpann ample de con®tientizarepioneaza ca centre de colectare fhnologii precum panouri solare,conformitate i studii post-lansare,

fard fum sa genereze peste doua treimi din veniturifeparteneriate pentru prevenireaprocesare pentru dispozitivele fargyompe de caldura ° sisteme €fi pentru a ne asigura ca produsele

=
-

TN W oy |

: . . PRI aruncérii de®eurilor, al&turi de fum, unde acestea sunt fie reeoncjente energetic. ajung exclusiv la publicul adult
j[OtaIe' Pe dlmensmn_eq de mediu, prlor_lt_aE)ll_g mecanisme de responsabilitatelipionate pentru reutilizare, fie-de  Aceste inipiative sunt adaptatepentru care sunt destinate.
includ reducerea emlsnlor, creterea utilizarii extinsd a producétorului, acolomontate pentru recuperarea matecontextelor locale % contribuie atat  in Romania, un exemplu recent

materialelor reciclate 9 integrarea principiilor de unde este cazul. Solupiile propuséalelor, constituind baza sistemu |a reducerea emisiilor, cat °i la efi este campania "Zero Compro
circularitate in intregul portofoliu".

combina, astfel, inovapia tehnolui de economie circulara al PMI. cienpa operapionald. In Romaniamisuri", dezvoltatd de Philip Mer
logicé cu colaborarea sistemicd. Pand in 2025, aceste platforméabrica din Otopeni este unris Romania in parteneriat cu Au
Reporter: Cum evaluapi im acopereau deja majoritatea veluexemplu relevant: peste 6.000 deoritatea Napionald pentru
pactul asupra mediului al produ melor de dispozitive introduse pepanouri solare genereaza energirotecpia Consumatorilor (ANPC),
selor fard fum comparativ cu piga piapd. In 22 de piepe, hub-urile apentru operapiuni, inclusiv pentruAsociapia Municipiilor din Roma

rile tradipionale? fostrecent completate de solupiiloun cazan electric industrial, cen nia (AMR), HORA - Organizapia
Miguel Coleta: Impactul asupra cale care respecté cerinpele degibuind astfel la reducerea depenPatronald a Hotelurilor °i Restau
mediului este evaluat pe intregreciclare ale PMI. denpei de combustibilii fosili. rantelor din Romania, Mega Image.

ciclul de viapa al produsului, de la Aceste programe suntconcepute Reporter: Cum echilibrapi Campania i° propune s prevind
materiile prime pana la etapa depentru afiextinse acolo unde existébiectivele comerciale cu cele deaccesul minorilor la produse din
post-consum. Produsele fara fuminfrastructurd, in timp ce companiasustenabilitate? tutun ©°i nicotina °i sa promoveze
elimind impactul generat de cem continué sa suspind dezvoltarea Miguel Coleta: La PMI, cele responsabilitatea comuna a
bustie, ceea ce are ca rezultat urunor sisteme mai robuste care s@oua tipuri de obiective nu sunt Tnautoritapilor, mediului de business
profil diferit de mediu °i de sprijineeconomiacircularélanivelopozipie. Transformarea catr€i societdpii, adresandu-se atat
utilizare. Totu®i, acestea introducglobal ° se indreapta cétre o celaproduse fard fum este atat uncomercianpilor, cat ° publicului
noi provocari, In special legate deborare mai stransa cu organizapiilebiectiv comercial, cat ° unul de larg °i subliniind principiul c& nu
componentele electronice °i utili de responsabilitate a producétosustenabilitate, generand creCterepot exista compromisuri cand vine
zarea materialelor, care necesitdilor (PRO), cu scopul de a extindein paralel cu reducereaimpactului. vorba de protejarea tinerilor.
abordari dedicate Tn ceea ce -prisemnificativ acoperirea colectarii, Sustenabilitatea este integratdin Reporter: Mulpumesch
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"Pentru Philips,
sustenabllitatea nu este
N Indicator de performan
pifat comercial’

(Interviu cu Jens-Jakob Gustmann, Zone & Health Systenes &alader CEE, Philips)

oppiune premium intr-o dotare de

elarea inovapiei medicale cu responsabilitatea fapa de baza.
diu °i societate reprezintd modul in care Philips pune Reporter: Ce procent din com
tehnologia in slujpa comunité@pii, oferind partenerilor ponentele reutilizate provin din
anpia unui viitor medical sustenabil ° sigur, ne-a echipamente returnate versus-lan
clarat Jens-Jakob Gustmann, Zone & Health Systems puri dedicate de recondipionare?
Sales Leader CEE, Philips, sublinind c&, pentru Philips, Jens-Jakob Gustmann:Majo-
sustenabilitatea nu este un indicator de performanpa bifat ritatea componentelor noastre freu
comercial, ci "0 valoare fundamentald care definete fieca re tilizabile provin direct din progra
inovapie pe care compania o aduce pe piapa”. mele proprii de buy-back °i retur

nari de la clienpi, procesate apoi in
centrele noastre specializate de re
condipionare. Acest circuit inchis
ne garanteaza controlul absolut
Refurbish, Recycle” asupra istoricului clinic °i tehnic al

Reporter: Cum vedepirolul sus "Philips aplica strategia

tenabilitépii ca avantaj competitivce|or 4R: Reduce. Reuse
n industria medical&? : ' '

Jens-Jakob Gustmann: Pen

tru Philips, sustenabilitatea nu  Reporter: Ce strategii adopté Philips
este un indicator de performanp@entru minimizarea deCeurilor °i
bifat comercial, ci o valoare fun maximizarea reciclarii in ciclul de

echipamentului, asigurand o trasa
bilitate de 100% imposibil de obpi
nut prin lanpuri terpe.

Reporter: Existé rezistenpa din
partea clienpilor fapa de echipa
mentele recondipionate?

Jens-Jakob Gustmann:O ba
rierd psihologica inipiala a existat
intrecut, insa aceasta se estompea
z& rapid. Atunci cand clienpii inpe
leg cad un echipament din gama
Refurb Editions trece prin acelea®i
teste riguroase de fabricd, vine cu
pachete software actualizate la zi °i
beneficiaza de exact aceea®i garan-
pie de doi ani ca un produs nou, dar
la un cost mult mai eficient, rezi-
stenpa se transforma in interes-stra
tegic. Generapiile tinere de mana-
geri de spitale sunt extrem de des
chise cétre acest model circular.

Reporter: Ce oportunitapi vede

damentald care definete fiecarejiapa al produselor medicale?
inovapie pe care o aducem pe-pia Jens-Jakob GustmannPhilips
pa. Principiul nostru ghidat este deaplica strategia celor 4R: Reduce
aasigura o ingrijire mai bunéd pen Reuse, Refurbish, Recycle. Mo
tru mai mulpi oameni ("Better carenitorizam fluxul echipamentelor
for more people”), operand in ace scoase din uz, iar prin programelg
la®i timp Tn limitele ecologice ale de buy-back ne asigurdm ca siste
planetei. Tn viziunea noastra, ademele vechi revin in fabricile noastre.
varatul avantaj competitiv constdAcolo, componentele sunt testate,
in capacitatea de a construi urrecondipionate sau reciclate con
sistem medical rezilient. Tntr-un trolat, eliminand trimiterea de®eu-
mediu global marcat de bugeterilor medicale la groapa de gunoi.
tensionate, inflapie ° un deficitDe asemenea, reducem de®eurilg
acut de personal, echipamentelgin ambalaje prin eliminarea pla
proiectate conform principiilor sticului®itnlocuirealui cu materia-
noastre ecologice sprijind directle pe bazé de hartie reciclabila.
spitalele acolo unde doare cel mai Reporter: Care sunt cele mai
tare: reduc costurile operapionalénari provocari in reutilizarea sau

prin eficienpa energetica, optimi recondiplonarea echipamenteloiconservarea heliului Jens-Jakob GustmannTehne lips nu necesita completarea-heyp;in digitalizare sau Al pentru opti
zeaza fluxurile de lucru prin auto medicale’ protejeaza rezervele logia BlueSeal a revolupionat desigliului niciodaté pe parcursul cichi - mizarea ciclului de viap al echipa
matizare ° minimizeaza risipa de Jens-Jakob Gustmann: Cele logice limitate al nul sistemelor RMN (cum este lui de viapa, reducand costurile dgnentelor?
consumabile. o mai mari provocari sunt de naturgg€o0 Oglie Imitate ale Rembra sau alte platforme din por mentenanpa preventiva °i oferind  jens-jakob Gustmann: Digi-
Corelarea inovapiei medicale cdogistica |I|eg|slat|\]ia. Trasabilita planetei tofoliu), facandu-le semnificativ o disponibilitate operapionaldajizarea °i Al-ul sunt vitale pentru
ili 5 ju 4ea completd a fiecérei piese i imati - - e )
responsabllltatea fab~a _de med"f q(ij tr- ph. tret tp Reporter: Care sunt beneficiile ma|~u°ane (cu aproxmf_mv s‘_Jb Qmult mai mare. medicina eco-economica. In pri
societate - reflectatd inclusiv indintr-un echipament returnat nece . . tond fapa de cele clasice) i -eli mul rand. Al-ul permite mentenan
. . . itd o infrastructurd masiva de€conomice i de mediu ale reduce "~ '< . ) . . hali d, Al- permite B
adaptarea timpurie la politicile eu S! minand necesitatea unei conducté Tehnologia low-helium ba predictiva: algoritmii detecteaza
ropene privind amprenta de carbon de ventilapie pentru situapii de urya deveni noul standard  anomaliile in funcpionarea compo
: Jﬁgfteezh'gé?ogg‘f#'Slﬁjfggpfo Je = Trasabilitatea completa a fiecarei piese dintr-urgenba. Astiel, aparatele potfinstagjobg| 5] industrier nentelor inainte ca acestea sé se de
; e s x late la etajele superioare ale spita fecteze, permipand reparapii pintite
tapii, oferind partenerilor no°tri nu echlpament retu [nat necesita o infrastructura lelor sau n spapii inguste, unde un Reporter: Cum vedepi evolupiaoj eyjtand degradarea intregului si
doar echipamente de top, ci garan masiva de date. In plus, standardele de RMN tradipional nu ar fi putut fi tehnologiilor RMN féré heliu sau stem. in al doilea rand, Al-ul opti

pia unui viitor medical sustenabil i fars ; iaqr montat din motive de greutate ° low-helium in urmatorii 5-10 ani? mizeaza protocoalele de scanare
Sigur. reglementare dlfera de Ia 0 reglune Ia alta, ar structura. Este vital pentru PhlllpS Jens-Jakob GustmannTehne (Cum facepso|ubia SmartHeart sau
Reporter: Cum integreaza prOCGSU' de certificare a unei Componente sa dezvolte acest tip de aparaturépgia low-helium va deveni noul peviceGuide), reducand timpul de
Philips principiile economiei cir recondipionate este adesea la fel de riguros Oj deoarece ne permite sd aduceratandard global al industriei. Neytilizare al aparatului per pacient.
culare in dezvoltarea °i producpia i P o imagistica de Tnaltd performanp&°teptam catehnologiile cu magnefasta inseamné ca spitalul consuma
aparaturii medicale? Care este cel costisitor ca cel al unei piese nol'. mai aproape de pacienpi, in locurfomplet sigilat s@ inlocuiascd cem maj pupina energie per examinare,
mai ambipios proiect de circularita anterior inaccesibile, protejand inplet sistemele vechi, deschizandechipamentul este utilizat mai efi
te la care lucrapi? date. in plus, standardele de reglerii consumului de heliu in aparatu acelai timp mediul. calea pentru scanere RMN mobileient, iar uzura fizicd a componen
Jens-Jakob GustmannCircu- mentare diferd de la o regiune lara medicala? Reporter: Existd diferenpe de mai accesibile % mai u°or de im telor este redusa drastic, pretun
laritatea Tncepe in faza de proiecalta, iar procesul de certificare a Jens-Jakob Gustmann:Heliul mentenanbé intre sistemele clasig@ementatin zone izolate sau in-degind natural ciclul de viapa al intre

tare prin principiile EcoDesign: unei componente recondipionateste o resursa naturala finita, rarg ofi cele low-helium? partamente de urgenbad, trangii platforme.
echipamentele sunt gandite medueste adesea la fel de riguros % cestiextrem de volatild din punctde ve ~ Jens-Jakob Gustmann:Da, sformand sustenabilitatea dintr-o Reporter: Va mulbumesat
lar, pentru a facilita upgrade-urile sitor ca cel al unei piese noi. dere al prepului pe piapa globaldar diferenpele suntun avantajeco

de software ° hardware direct in Reporter: Cum gestionapi echi Din punct de vedere ecologic, con NOMic major pentru spitale. Siste T : :

spital, prelungindu-le durata delibrul dintre cerinpele stricte de-si servgrea heliului protejeaga rezermele clasice necesitad monitoriza P”n_(_:_lplm nQStrUNthdat este _de a a_S|gura 0
viapa pan la 20 de ani. Cel maguranpd medicald °i reutilizareavele geologice limitate ale plane €@ cogtinuéan(;\(elu:jui de helliU°i ingrijire mai buna pentru mai mulpi oameni,
ambipios proiect structural la nivelcomponentelor? tei. Din punct de vedere economic,Proceduri periodice de completa A T 0j ti ™ limi i
global este tranzipia sistemelor Jens-Jakob Gustmann:Nu eliminarea riscului de pierdere a'€: operapiuni complexe care-im Opel’and n ?Cela | tlmp in limitele eCO|Og|Ce
medicale grele (CT, RMN, Angio existd compromis in ceea ce pri heliului prin evaporare (boil-off plica t_impi morpi. Si_s_temel_e ale planete| .

grafe) cétre modele de businesyeCte siguranpa clinica. Philipssau quench) scutete spitalele déPW-helium cu magnet sigilat Phi
bazate pe utilizare °i servicii, cum opereaza sub standarde stricte dgosturi uria®e de reincarcare °i-re
este programul Tube for Life (care calitate. O componenta este reutili duce drastic perioadele de inactivi
garanteaza predictibilitate finan zata doar daca, in urma testelor dgate ale aparatului.

ciara ° acoperirea costurilor tubu laborator, demonstreaza aceia® Reporter: Ce tehnologii sau
lui de CT timp de 10 ani) sau parametri de performanpa, uzuré Shovapii api implementat pentru re|
Enterprise Monitoring as a Servi Siguranpa ca o piesa de pe linia dgycerea consumului de heliu in
ce, transformand vanzarea tradiproducpie zero. Programele noastrgchipamentele medicale?
pionala de hardware intr-un partede recondipionare (precum”Refurb  jens-jakob Gustmann:inova
neriat pe termen lung pentru ge Editions”) ofera exact aceea® ga pia proprietara Philips se nume°te
stionarea ciclului de viapa al acti fanpie de funchionare ca produse&ueSeaL Este o tehnologie de mal

velor. noi, eliminand orice risc clinic. gnet complet sigilat, care utilizea
z& 0 metoda de ré&cire revolupionarg
Majoritatea componentelor noastre micro-concentricé. Aceasta nece

cric . . . . sitd o cantitate infimd de numai 7
reutilizabile provin direct din programele ltri de heliu, spre deosebire de celd

proprii de buy-back °i returnari de la clienpi,  aproximativ 1.500 de litri necesare
procesate apoi in centrele noastre specializate?;btiiifé'\"g;'?zful?ggtsgng“ﬁgtﬁz
de recondipionare. Acest circuit InChis Ne 1203 eliminand riscul d6 seurgert
garanteaza controlul absolut asupra istoricului Reporter: Cum a influenpat re

clinic °i tehnic al echipamentului, asigurand o ducerea consumuly o hellu des
trasabilitate de 100% imposibil de obpinut Prinioortant pentru Philips 52 dezvol

lanpuri terpe”. te aparaturd medicald cu un eon
sum redus de heliu?
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RETAIL

entrele logistice PENNY
sunt construite la cele mai inalt
standarde de sustenabillitate’

(Interviu cu Traian Despa, directorul Departamentului @a€irucpii din cadrul PENNY)

acestorain prepurile finale platite de

NNY este unul dintre cei mai activi investitori pe pia - consumatori.

certificarilor verzi. Cladirile verzi, eficienpa energ e-
cd, certificdrile BREEAM (New Construction ©i

In-Use) °i ISO 50001, utilizarea materialelor sustena - Prin |mplementarea unor

bile, gestionarea responsabild a resurselor sau a celor Clad!” eﬁC"enj[e energetic
de infrastructura sustenabila - toate sunt elemente cheie? n ca- reulim sa limitam
drul departamentului de Construcpii de la PENNY, condus de creterea costurilor
Traian Despa. Echipa de Construchii este cea care pune pe harta operapionale”
fiecare magazin sau centru logistic PENNY, iar obiectivul, 1n vii-
tor, este unul ambipios: 1.000 de magazine panain 2035°dez - Reporter: Ce rol joaca sustera
voltarea infrastructurii logistice. Cu o repea de cinci cen tre logi- bilitatea °i eficienpa energetica in
stice °i peste 460 de magazine, PENNY a plasat standardele de strategia de expansiune a repelei
construchie °i eficienpa energetica in centrul strategiei de ex- PENNY in Roménia? Reprezinta
pansiune, nu ca obiective adiacente, ci ca parametri de proi ec- acestea un avantaj competitiv?
tare de la bun inceput. Traian Despa: In procesul de
extindere arepelei, aceste doua di
Reporter: Ce presupun certifi ~ Centrele logistice PENNY sunt recpii influenpeaza faza de planifi
cérile precum BREEAM % standar construite la cele maiinalte standar care de la bun inceput: modul de

proiectare anoilor magazine °ide
pozite, selecpia locapiilor, alege
rea echipamentelor °i a solupiilor
tehnice, precum °i standardele de
operare ulterioard. Prin imple
mentarea unor cladiri eficiente
energetic, cu solupii moderne de
refrigerare, iluminat LED, siste
me HVAC optimizate i panouri
fotovoltaice acolo unde este pesi
bil, reu®im sa limitdm cre°terea
costurilor operapionale odatd cu
extinderea repelei, menpinand un

dele de management energetic e de sustenabilitate. n 2021, een
repeaua PENNY °i cum se reflectérul logistic de la Filia®i a reprezen
acestea in operarea de zi cu zi amdat cladirea industrial& cu cel mai
gazinelor °i depozitelor? mare punctaj BREEAM din lume.
Traian Despa: Certificarile Lafinalulanului2025amdeschisal
BREEAM °i implementarea stan cincilea depozit al repelei, la Mikéi
dardului ISO 50001 presupun unle®ti, judepul Giurgiu, construit cu
cadru riguros de proiectare, realizasolupii prietenoase cu mediul:- si
re, operare °i monitorizare a cladiri stem de racire pe baza de CO2 9
lor, cu obiectivul de a reduce im NH3, sistem de Tncalzire fard gaz
pactul asupra mediului ® de a dimi (bazat pe recuperarea céldurii de la
nua global consumul de energie; ininstalapia de frig industrial °i
diferent de sursa din care provinecompletat de pompe de célduréd); pa control strict asupra consumului
sau de tipul de combustibil utilizat. nouri fotovoltaice cu o putere insta- de energie pe magazin.
Suntem certificapi ISO 50001 dinlaté de 800 kWp pentru consumuljapilor. Certificarile °i standardele teriorul vitrinei ° spapiul magazi- nerabild in 2025, am inregistrat 0 Reporter: Cum contribuie infra
2017, fiind °i primul retailer din propriu, doud stapii duble de incarnu raman instrumente formale denului, pierderile de frig sunt redusereducere de aproximativ 15% a costructura sustenabila n relapia cu
Romania care obpinea certificaregare pentru vehicule electrice cu oconformitate; ele se reflecta directconsiderabil, iar consumul de ener-sturilor anuale cu energia datorat&omunitapile locale ° autoritapile?

internapionald 1SO 50001 pentriputere totald de 88 kW, iluminareintr-o operare mai stabild ° intr-un gie al vitrinelor poate scéddea, ininstalarii panourilor fotovoltaice. Traian Despa: Infrastructura su-
eficienpa politicilor sale energeticeLED inteligenta cu senzori de pre-control mai bun al costurilor. practicd, cu 15-30%, in funchie de Reporter: In ce masura eficienpastenabila funcpioneaza ca o forma
la momentul respectiv. Astfel, poli- tipul vitrinei % de condipiile de ex- energetica contribuie la stabilitateaconcreta de responsabilitate fapa de

ticile noastre energetice sunt audi- 1= i~ i = ial T ploatare. Aceasta se reflecté directosturilor °ila menpinerea unor pre-comunitépile in care suntem prezen-
tate periodic, pentru a ne asigura ca EfICI.e.nba energet!ca joaca up rol esenblal n n costurile cu energia electrica % inpuri competitive pentru clienpi?  pi. Dincolo de dimensiunea tehnica,
menpinem standardele intemapiona Stabilitatea costurilor operapionale, deoarece gpiitatea chettuielilor pe termen Traian Despa: Eficienpa energe fiecare magazin sau depozit constru

le de gfici?npé enleégsgéi&e careleenergia reprezintd o componenta structurala 1ung. ticdjoaca unrol esenpial in stabilitait la standarde ridicate de eficienpa
urmarim. In cazu ,ma = iali 2 Reporter: Cat de mare este dife tea costurilor operapionale, decareenergetica ° mediu trimite un sem
gazinele ° depozitele sunt evaluate |mpo'rtanfta a cheltulel_llor Eig_op_erarg, ln.. . renpa de eficienpd energeticd intiee energia reprezintd o componentaal c?ar despre modul in care inpele
pe baza unor criterii clare: eficienpa Special din cauza refrigerarii, climatizarii ©i magazinele noi ° cele construitestructurald importantd a cheltuieli gem s&operam cavecin al comunita
energetica, utilizarea responsabild | yminatului”. fnainte de implementarea acestolor de operare, Tn special din cauzaii locale. Tn relapia cu autoritépile,
a apei, managementul echipamen standarde? refrigerdrii, climatizarii ° ilumina abordarea noastrd este una de trans
telor, calitatea mediului interior, ., ) ) - Traian Despa: Standardul ISO tului. Prin reducerea consumului laparenta °i dialog continuu. Confor
materialele folosite °i modul de ex zenb °i intensitate adaptiva % mo "Una dintre investipiile 50001 a fost implementat incepancacela®i nivel de activitate comereia marea cu standardele de construchie
ploatare a cladirii. La finalul anului nitorizare integrata a consumuluiprincipale o reprezinta cu anul 2017. La momentul respec |4, suntem mai pupin expuci la vela i eficienpa energetica nu este tratata
2025, depineam 119 magazine eertenergetic printr-un sistem avansabnergia produSﬁ din surse tiv, aveam peste 200 de magazindilitatea prepurilor energiei °i la ca obligapie minima, ci ca baza a
ficate BREEAM In-Use, precum ° de management al cladirii (BMS). regenerabile” certificate, devenind cea mai mareschimbérile de reglementare la ni unui parteneriat pe termen lung cu
un depozit % un magazin certificate  Standardul de management ener repea de magazine din Romanisel napional ° european, obpinanddministrapiile locale. Faptul c& ma

dupd standardul BREEAM New getic completeaza aceasta abordare Reporter: Care sunt principalele care obpinea aceastd certificarecosturi mai previzibile pe termen gazinele °i depozitele noastre contri
Construction. In ceea ce prive°teprin procese organizapionale strucinvestipii necesare pentru ca un-maPentru stabilirea performanpeloimediu ° lung. Economiile generatebuie la dezvoltarea comunitépilor
este deservita de cinci centre legi consumului, urmarirea indicateri o |5giri certificate °i fn ce masu fost definit un obiectiv la nivel na  filor de costdin lanpul de aprovizio structiv cu autoritépile.
stice, situate strategic in “tefanectii lor de performanba energeticd, ang 5ceste criterii influenpeaza alegebional privind consumul specific denare, fara a fi necesara transferarea Reporter: Va mulpumesat
haile°ti, care permit transportul carea personaluluiin utilizarea FeS amplasamentelor? privind performanpa energetica Ia i~ . ~
mérfii de la producéitor la depozit cu ponsabila a echipamentelor. Traian Despa: Una dintre inve  nivel anual. Acest obiectiv repre INfrastructura sustenabila funcpioneaza ca o
mare, ncarcate integral. Mulpumitde funcpioneaza pe baza unor reguli. ~ . ~ 1
gia produsa din surse regenerabilda suprafapa totald a sélilor de TR . .
A o Labiil N prin sistemele fotovoltaice instalatevanzare. Spre exemplu, comparativ compnltap_lle In care .su,,nte.m prezenpl' [?II’ICO|O
sportului Tn prepul de achizipie alnstalapiilor, cu setdri optime pentru, . .\ o o rile magazinelor pen cu 2019, in 2025 s-a inregistrat o d€ dimensiunea tehnica, fiecare magazin sau
i i ju.scadere cu 11% a consumului de i i idi
permite, in final, °% un prep de (incélzire, ventilapie °i aercondipiog?o?ji%z?;';sf’(‘)sgl?:;gZg;pg;pergtenergie electric;. de.p.OZIt SOHStrUIt I'a ~stqndarde r!d|pate de
vanzare mai mic pentru client. nat) %i cu instruire periodica a anga eﬁmenpa energetlca % mediu trimite un semnal
ce permite utilizarea locald a uneire pentru perioada urmatoare, repea Clar despre modul in care inpelegem sa operam
parpi semnificative din energia pro uainclude o serie de proiecteviitoa ~g yecin al comunitépii locale”.
pionate din repea. Ne propunem @€ refrigerare, cre‘terea eficienpei
cel pupin 25 de magazine noi deseénergetice °i digitalizarea procese
panouri fotovoltaice, iar acest lucrutea vitrinelor pentru carne, prin-fi
La nivel logistic, am instalat % pus Verticale, atingand astfel un nivel
in funcpiune aproximativ 3 MW in d& 100% aliniere la acest standard
cinci centre logistice ale repelei. 08nergetic. De asemenea, este plani
alta direcpie importanta de investi ficata Tnlocuirea lazilor frigorifice,
(pentru sistemul frigorific) pe baza Z&reé °i reducere a consumului de
de CO2, implementate in toate ma ©N€rg'e.
lui de fnlocuire a instalapiilor cu re "CoSturile operapionale
on R449a. In ultimii patru ani, toate devin mai mici % mai
Una d'lntre |nve§t||o_||le principale o reprezinta . ° instalabil de racire pe baza d
energia produsa din surse regenerabile, prin  coz. Totodata, gazul natural a fost Reporter: Cum se traduc aceste
. : : nele repelei - peste 460 (cu doud excosturi operapionale pe termen
magazmelor pentru acopenrea consumului ceppii), trecand la pompe de caldurfung? Ce nivel de economii genere
corelata cu profi|u| de consum, ceea ce permite Continudm sé identificdm solupiigeneral, aceste investipii?
- ~ C N e . - eficiente energetic. Una dintre-in  Traian Despa: Costurile opera
utilizarea locala a unei parpi semnificative din 9 ' P wve op
energia produsé % reducerea cantitéloii cost-impact o reprezintd montarede, iar impactul fluctuapiilor prepu
achizibionate din rebea”. ulilorlavitrinele frigorifice. Prin Ik lui energiei este redus. La nivelul

centrele logistice, repeaua PENNYurate: obiective clare de reducere azin PENNY s atinga standardelesnergetice a magazinelor PENNY abermit absorbirea parpiald a cretecreeaza premisele unui dialog eon
de Jos, Turda, Bacau, Filia®i °i Mi liza periodica a abaterilor °i impli rea materialelor, a tehnologiilor °i energie °i au fost stabilite pintele
ajutorul camioanelor de capacitate Concret, magazinele °i depozite tipiile principale o reprezinta erer zinta consumul de energie raportat forma concreta de responsabilitate fabé de
acestui mod de lucru, costul tran standardizate de pornire °i oprire a
produselor este mai mic, ceea ceechipamentele de frig °i HVAC
relaté cu profilul de consum, ceea In cadrul planului de moderniza
dusa °i reducerea cantitépii achizi’® axate pe optimizarea sistemelor
chise 1n fiecare an s fie dotate cdor tehnice din magazine: inlocui
gazinelor deschise anual este de 4d@a vitrine semiverticale la vitrine
panouri fotovoltaice pe toate celemMai eficient din punct de vedere
bie o reprezinta sistemele de racir§2 Parte a procesului de standardi
gazinele noi % in cadrul programu
magazinele noi sunt echipate exclu gtgpile”
sistemele fotovoltaice instalate pe acoperiour”eliminat din aproape toate magazi investipii in eficienpa energeticé n
propriu. Producpia fotovoltaica este bine pentru climatizare. az& i in cattimp se amortizeaza, in
vestipiile cu cel mai bun raportpionale devin mai mici °i mai stabi
mitarea schimbului de aer dintre-in capacitapii instalate in energie rege
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AGRICULTURA

"Am renunpat la agricultura
convenpionala; provocarea
ezvoltar unui sistem ecologic

ne-a suras larg’”

(Interviu cu Catélin Buneci, fondatorul livezii bio Sakuviatata)

Livada de cire®e Sakura Matata a fost creatd, pentru
copiii lor °i nu numai, de Claudia Buneci - nutripionist i co -
h de medicina funcpionald pentru sénéatate hormonala -
0 Catalin Buneci - agricultor reconvertit din finanpist. L  iva-
a fost monitorizatd timp de trei ani pentru conversia
eco, iar din 2025 are certificarea bio, atestare primitd de | a TUV
Austria Romania. Cireele din aceasta livada sunt livrate 7 n toaté
para, in timpul sezonului.

Reporter: Cum a aparut ideea precum bio pe produchie ° ambala|
de ainfiinpa o livada de ciree certi re precum % GLOBAL GAAP. Te
ficatd bio? De ce nu api ales metodate urmaresc creterea nivelului de
convenpionala de producpie? incredere al consumatorului ca ne

Catalin Buneci: A aparut ca o facem treaba a®a cum promitem cé
ntoarcere lalocurile in care am-co o facem!
pilarit % la o activitate Tn acord cu
nevoile personale de relevanpa'Costurile sunt
Amrenunbpat la agricultura conven semnificative, dar fara ele
pionald pentru ca provocarea deznu se poate”
voltarii unui sistem ecologic ne-a
suras larg, dar ° pentru ca ne da Reporter: Ce costuri suplimen
ocazia de a Inpelege ntr-o manierare implicd menpinerea statutului
subtild ecosistemul in care operamgde producator bio?

Caungand subsecventafostiide Catalin Buneci: Pentru un pre

ea de a le oferi copiilor ocazia de aducator mic, cum suntem noi, €o
npelege °i asimila principiile dupasturile sunt semnificative, dar fara
care opereaza natura ° ar obpinele nu se poate. Este important sg

formapi natural n scorburi de
pomi, avem pasari de prada de zi i
nocturne. Uneori ma simt ca a° sta
intr-o padure.

"Am pierdut recolta

pe doua loturi

pentru ca nu am folosit
insecticide”

Reporter: Api avut situapii Tn
care apiriscat sé pierdepirecoltadin
cauza ca nu folosipi pesticide de
sinteza?

Céatélin Buneci: Am pierdut re
colta pe doud loturi pentru cdnuam
folosit insecticide.

Reporter: Ce planuri avepi pen
tru dezvoltarea livezii? Luapi in
calcul extinderea cétre alte fructe
sau produse procesate?

Catalin Buneci: Nu avem pla
nuri s ne extindem. Dorim sa
cre®tem nivelul de excelenpd pe
partea de agronomie °i pe logistica
pentru a livra fructe impecabile.

Reporter: Dacé ar trebui sé con-

astfel o perspectiva asupra lumii infacem acest lucru pentru ca noi ofe-
care tréiesc. rim mancare ° responsabilitatea
Reporter: Ce presupune con- este mare.
cret obpinerea certificarii bio % cat Reporter: Cum reuipi sé con-
de dificil este acest proces? trolapi daunéatorii fara pesticide de
Catalin Buneci: Aici sunt doud sintez&? Cum monitorizapi sanata-
parpi. Prima este aplicarea princitea solului % a pomilor?
piilor agriculturii ecologice, pre-  Cétalin Buneci: Intimp am dez
cum renunparea la substanpele choltat strategii pentru a combate
mice de sintez4, dar °i gasirea dgldunatorii. Rezultatele au fost°l
strategii potrivite pentru a indepli mixte lainceput, dar curba de Tnva periodice de sol °i de frunza.
ni rolul lor cu alte modalitapi. Ceapare s-a menpinut ascendent&®i pu Reporter: Efectuapi analize in matoriicand vad diferenpa de prep
de a doua parte este colaborarea dgm, a®a cum spunem astézi, sé& ndependente pentruademonstralip Cétdlin Buneci: Cireele bio
un organism de certificare/auditne confruntdm cu provocéri majo sa reziduurilor de pesticide?

gustul % lipsa de pesticide. Cauta aceste
lucruri ° sunt dispu®i sa plateasca pentru a
primi un produs premium”.

la nivel de radacina cu analize bio mai scumpe decét cele conven

care confirmd c& noi Tndeplinim re. In centrul acestei strategii este Catalin Buneci: Inainte sd ne nu ingerdm pesticide este pozitiv

condipiile pentru aceste certificari sénétatea pomului, pe care o moniluam certificarile, ne testam proeu din multe puncte de vedere. Consu
Depinem o serie larga de certificartorizam atat la nivel de frunza, catsele in laboratoare acreditate ca s&atorii au abordari mixte. Sunt

Cire®ele bio sunt un produs premium. Faptul
cé nu ingeram pesticide este pozitiv din multe
puncte de vedere. Consumatorii au abordari na cu organismele de certificare. Pentru cireci % acest lucru se vede
mixte. Sunt consumatori pentru care acesta ese In calitatea °i gustul fructelor.
selling point, dar cei mai mulpi vin pentru
gustul cire®elor noastre”.

torii in cadrul programului nostru Vin pentru gustul cire®elor noastre.

e%ele bio sunt un

produs premium” cererii pentru fructe bio in Rom

ania?

Reporter: De ce sunt cire®ele  Céatélin Buneci: Suntem in pH

bionale? Cum reacpioneaza cens8PU°i sa plateasca pentru a primi u
produs premium. Uneori vin la de

sunt un produs premium. Faptul ca/n. cauta in livada

Reporter: Observapi o cretere a

R _ ~ vingepi un consumator sceptic sa
mul an de vanzare pe bio. Va sputympere cire®e bio, care ar fi argu-

Clienpii no®tri sunt exigenpi in ceea ce priveCtenem anul viitor daca am crescut! mentul principal?

Reporter: Care este profilul  c5talin Buneci: Cred ca argu-

](t:hentulw _caorel cgmpara cel mf’})' mentul principal ar fi legat de mo-
recvent cire®ele dumneavoastra? g, iy care sunt cultivate: cu un ac-

Catalin Buneci: In general,
clienpii no®tri sunt exigenpi in cee
ce privete gustul i lipsa de pesti
cide. Cauta aceste lucruri °i suntdi

cent mult mai mare pe protejarea
Tnediului °i pe reducerea expunerii
la pesticide de sinteza. Pentru mul
i consumatori, alegerea produse
lor bio inseamn& nu doar o preacu
gustat de cire% ca la degustat d@are pentru ceea ce pun'in farfurie,
o surprind va Ci % suspinerea unei agriculturi mai
riapii subtile 1n aroma. sustenabile, care respecta solul,
Reporter: Cum contribuie liva biodiversitatea °i echilibrul natu
da la protejarea biodiversitépii-lo ral. In plus, cire°ele bio sunt recol
cale? tate in ritmul lor natural de coacere,

ne asiguréim c& sunt féré pesticideconsumatori pentru care acesta cxizjin Buneci: Oferim add ceea ce contribuie la pastrarea gu
Acum, aceste analize sunt obliga este selling point, dar cei mai mulpiyost pentru o varietate larga de anistului autentic % a aromei specifice

male sélbatice. Avem gauri facutefructului.

de monitorizare construit impreu Suntem a®ezapi intr-o zoné optim&e yulpi, fazani, iepuri, avem stupi Reporter: V& mulpumesat

"Cire®ele bio sunt recoltate in ritmul lor natural
de coacere, ceea ce contribuie la pastrarea
gustului autentic °i a aromei specifice fructului”.

Peste 10 miliarde ambalaje colectate de la lansal
Sistemulul Garanpie-Returnare

RetuRO, administratorul Siste ar putea umple de trei ori Palatulaceasta cantitate echivaleaza cpiap&, ceea ce corespunde unei raRomaniei catre o economie circu soane sa adopte un comportament

mului de Garanpie-Returnare, ceParlamentului, iar a®ezate unelemasaa 15 nave de dimensiunea Tide returnare de peste 76%.

mai mare proiect de economie<ir langa altele, ar acoperi intreaga sutanicului sau cu un convoi de Rezultatele inregistrate in trime
culara din Romania, a anunpat, cdrafapaa municipiuluila®, juméta 30.000 de TIR-uri pe drumul strul | confirmé evolupia constanté
tre finele lunii mai, atingerea pra te din Bucure®ti sau ar forma unBucure°ti Cluj-Napoca, a Sistemului de Garanpie-Returnz
gului de 10 miliarde de ambalajecartier cu 700 de blocuri de patrumenpioneaza RetuRO. re, potrivit RetuRO, care menpio
SGR colectate de la lansareataje (calculul a presupus ca neaza: "In primele trei luni ale ace
sistemului pana in prezent. ambalajele au 20 cm nalpime °i 5Peste 1 miliard de stui an, romanii au returnat peste 1
Conform RetuRO, pentru ainpecm lapime). ambalaje colectate in miliard de ambalaje de bauturi,
Iege_ mai ucor ar_nploarea acestei In cei doi ani °i quatat~e de Ia_ primele trei luni din 2026 C(_)m;largtlv cu _1,2 miliarde puse pe
cantitdpi, ambalajele colectate poansare, RetuRO a livrat catre reci piapa, iar noi am predat catre
fi comparate cu repere uor de Tapeclatori peste 700.000 de tone de RetuRO ainformat, inlunaapri reciclatori circa 90.000 de tone de
les. Astfel, puse cap la cap, ar puteanateriale - PET, aluminiu °i sticla - lie, c8 aproximativ 389 de milioane materiale.
inconjura Pamantul de 50 de oride Tnalta calitate, care alimenteaz@le ambalaje au fost colectate Tn Cu o rata de colectare de 88% ir
sau ar acoperi de cinci ori distanpalirect industria de profil din Rom martie anul acesta, raportat la 502026, Sistemul de Garanpie-Retur
dintre Pamant °i Luna. Ca volum, ania. Ca termen de comparapianilioane de ambalaje introduse penare continué séa sprijine tranzipic.

lard, mobilizand milioane de per responsabil fapa de mediu.

RetuRO Sistem Garanpie Returnare SA este o companie ce funchio-
neaza pe principiul not for profit - ceea ce inseamna cé event ualul
profit realizat in urma colectarii de ambalaje de b&uturi es te reinve -
stit, exclusiv, in dezvoltarea SGR. Compania a fost creatd d e un
consorpiu de trei acpionari privapi: Asociapia Berarii Romaniei pentru
Mediu (30%), Asociapia Producatorilor de Bauturi Racorito are pen-
tru Sustenabilitate (30%) °i Asociapia Retailerilor pentr u Mediu
(20%) °i un acpionar public, statul roman, prin autoritatea  centralé&
de mediu, Ministerul Mediului, Apelor ° Padurilor (20%). R etuRO,
administratorul SGR, funcpioneaza cu finanpare exclusiv p rivata °i
asigura transparenpa asupra cantitapilor de ambalaje pentru bauturi
puse pe piapa °i returnate de consumatori. n




