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Sustenabilitatea - de la
obligaþie la
avantaj competitiv

M
ult timp, sus-
tenabilitatea a
fost perceputã
de companii mai
degrabã ca o
obligaþie, o ce-
rinþã im-

pusã din exterior, decât ca o
oportunitate. Reglementãrile
tot mai stricte, cerinþele de ra-
portare ºi presiunile venite
din partea investitorilor sau a
consumatorilor au fãcut ca
multe organizaþii sã o priveas-
cã drept o sursã de costuri ºi de pro-
vocãri. Adaptarea la noile standar-
de nu a fost simplã, iar pentru multe
firme schimbãrile au însemnat
timp, resurse ºi investiþii suplimen-
tare.

Totuºi, contextul economic ac-
tual aratã cã aceastã perspectivã
începe sã se schimbe. Companiile

care vãd sustenabilitatea doar ca pe
o obligaþie riscã sã piardã un avan-
taj important într-o piaþã tot mai
competitivã. În schimb, cele care o
integreazã în strategia lor de dez-
voltare descoperã cã aceasta poate

deveni un factor de diferen-
þiere.

Consumatorii sunt, astã-
zi, mai informaþi ºi mai
atenþi la impactul pe care îl
au produsele ºi serviciile pe
care le aleg. Decizia de
cumpãrare nu mai este in-

fluenþatã exclusiv de preþ sau de ca-
litate, ci ºi de valorile pe care le
transmite un brand. O companie
care demonstreazã responsabilitate
faþã de mediu, investeºte în reduce-
rea emisiilor sau utilizeazã resurse-
le într-un mod eficient câºtigã mai
uºor încrederea clienþilor.

În acelaºi timp, beneficiile suste-

nabilitãþii nu se limiteazã la imagi-
ne. Mãsuri precum reducerea con-
sumului de energie ºi a cantitãþii de
deºeuri, eficientizarea proceselor
sau utilizarea tehnologiilor verzi
contribuie la scãderea costurilor
operaþionale. Chiar dacã investi-
þiile iniþiale sunt ridicate, în timp
acestea se transformã în economii
ºi aduc profit.

ªi accesul la finanþare este influ-
enþat tot mai mult de aspecte legate
de sustenabilitate. Investitorii ºi in-
stituþiile financiare analizeazã din
ce în ce mai atent modul în care or-
ganizaþiile gestioneazã aspectele
de mediu, sociale ºi de guvernanþã.
Acum, companiile care dau dovadã
de transparenþã ºi responsabilitate
au ºanse mai mari sã atragã finan-
þare.

Un alt beneficiu priveºte resursa
umanã. Noile generaþii de angajaþi

îºi doresc mai mult decât un salariu
bun ºi un loc de muncã stabil. Ei vor
sã lucreze pentru companii care in-
tegreazã sustenabilitatea în cultura
organizaþionalã.

Transformarea sustenabilitãþii
dintr-o obligaþie într-un avantaj
competitiv þine, aºadar, de schim-
barea modului de gândire: nu este
suficientã respectarea cerinþelor
impuse de legislaþie; diferenþa apa-
re atunci când responsabilitatea
este integratã în strategia ºi în deci-
ziile companiei. Organizaþiile care
adoptã o asemenea abordare sunt
mai bine pregãtite sã rãspundã pro-
vocãrilor viitoare ºi sã se dezvolte
într-un mod sustenabil.

Pe viitor, sustenabilitatea nu va
mai fi un element opþional sau doar
o condiþie de conformare, ci va re-
prezenta una dintre principalele
surse de competitivitate.n

ALINA
VASIESCU

Elena Gaspar Ion, preºedintele asociaþiei
Sistemul Naþional de Reciclare a Bateriilor:
”Performanþa unui sistem naþional de reciclare
nu poate fi evaluatã doar prin mesaje publice
sau campanii punctuale. Ea trebuie mãsuratã
prin indicatori concreþi. Cei mai importanþi
indicatori sunt cantitãþile colectate, gradul de
colectare raportat la obligaþiile legale,
acoperirea reþelei de colectare, accesibilitatea
punctelor de colectare, trasabilitatea fluxurilor,
calitatea raportãrii ºi capacitatea sistemului de
a implica activ consumatorii. Un alt indicator
esenþial este continuitatea. Nu este suficient sã
ai campanii izolate sau rezultate de moment. Un
sistem performant trebuie sã funcþioneze
constant, sã fie predictibil, auditat, documentat
ºi capabil sã demonstreze ce s-a întâmplat cu
bateriile colectate”.
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Bugetul AFM pentru
2026 - investiþii majore
în infrastructura localã,
energie verde ºi
economie circularã

Guvernul a aprobat, în luna
mai, bugetul de venituri ºi
cheltuieli al Administra-
þiei Fondului pentru Me-

diu (AFM) pentru anul 2026, un buget
construit pe trei direcþii majore: conti-
nuarea programelor deja aflate în de-
rulare, susþinerea investiþiilor preluate
din Planul Naþional de Redresare ºi
Rezilienþã (PNRR) ºi lansarea unor
noi programe strategice dedicate tran-
ziþiei verzi, infrastructurii energetice
ºi dezvoltãrii durabile.

Conform MMAP, bugetul AFM
pentru anul 2026 susþine investiþii
directe în comunitãþi, în infrastruc-
tura publicã ºi în modernizarea ser-
viciilor esenþiale, prin finanþãri
pentru apã ºi canalizare, iluminat
public eficient energetic, energie
regenerabilã, stocare de energie,
împãduriri, colectare separatã, re-
ciclare ºi mobilitate mai puþin po-
luantã.

”Bugetul AFM pentru 2026 trebu-
ie sã însemne mai mult decât apeluri

ºi anunþuri publice”, a declarat mini-
strul mediului, apelor ºi pãdurilor,
Diana Buzoianu, adãugând: ”Oame-
nii au nevoie sã vadã proiecte finali-
zate ºi investiþii care schimbã con-
cret viaþa comunitãþilor: reþele de
apã ºi canalizare, iluminat public
modern, centre de colectare ºi reci-
clare, terenuri împãdurite, infra-
structurã energeticã modernã ºi solu-
þii eficiente pentru reducerea poluã-
rii. Investiþiile în reþelele de apã ºi
canalizare nu înseamnã doar infra-
structurã, ci condiþii de viaþã decen-
te, sãnãtate publicã ºi ºanse reale de
dezvoltare pentru comunitãþile din
România. Este una dintre cele mai
importante prioritãþi de investiþii
pentru urmãtorii ani. Continuãm, de
asemenea, programele care funcþio-
neazã, ducem mai departe
investiþiile preluate din PNRR ºi
deschidem programe noi acolo unde
România are nevoie urgentã de
modernizare ºi rezilienþã”.

Programe noi pentru care
AFM deschide sesiuni de
finanþare

AFM va deschide în anul 2026 noi
sesiuni de finanþare pentru investiþii
esenþiale în infrastructura publicã ºi
tranziþia verde. Cea mai mare aloca-
re, de 1,5 miliarde de lei, este desti-
natã extinderii ºi modernizãrii siste-
melor de apã ºi canalizare, în vede-
rea creºterii accesului populaþiei la
servicii publice moderne ºi eficiente.
În paralel, Programul Rabla pentru
persoane fizice beneficiazã de un bu-
get de 300 de milioane de lei, desti-
nat susþinerii înnoirii parcului auto
naþional prin achiziþia de vehicule
mai eficiente ºi mai puþin poluante,
inclusiv electrice ºi hibride.

Conform MMAP, printre princi-
palele noutãþi ale bugetului AFM
pentru 2026 se aflã lansarea progra-
mului dedicat bateriilor pentru pro-
sumatori ºi stocãrii energiei, finanþat

cu 400 de milioane de lei. Investiþia
urmãreºte integrarea eficientã a
energiei regenerabile în sistemul
energetic naþional ºi dezvoltarea
unei infrastructuri energetice moder-
ne ºi reziliente. Tot în categoria pro-
gramelor noi intrã ºi programul pen-
tru împãduriri, cu o alocare de 250 de
milioane de lei, destinat reconversiei
terenurilor degradate, extinderii
suprafeþelor împãdurite ºi reducerii
riscului de deºertificare.

Pentru modernizarea sistemelor
de iluminat public stradal eficient
energetic sunt alocate 700 de milioa-
ne de lei, investiþiile urmând sã con-
tribuie la reducerea consumului de
energie, a costurilor administraþiilor
locale ºi a emisiilor de gaze cu efect
de serã. În acelaºi timp, AFM va su-
sþine cofinanþarea proiectelor reali-
zate prin Programul LIFE, pentru
care este prevãzut un buget de 10
milioane de lei.

Proiecte preluate din PNRR

În cazul proiectelor preluate din
PNRR ºi continuate prin AFM, fi-
nanþãrile vizeazã în principal dez-
voltarea infrastructurii necesare eco-
nomiei circulare ºi gestionãrii mo-
derne a deºeurilor. Astfel, pentru in-
sulele ecologice digitalizate sunt
alocate 160 de milioane de lei, pen-
tru centrele de colectare cu aport vo-
luntar 177,5 milioane de lei, iar pen-
tru centrele integrate de colectare se-
paratã destinate aglomerãrilor urba-
ne 98 de milioane de lei. În domeniul
gestionãrii deºeurilor agricole conti-
nuã º i invest iþ i i le pentru
infrastructura de gestionare a
gunoiului de grajd, pentru care sunt
prevãzute 183 de milioane de lei.

Bugetul aferent Fondului pentru
Mediu prevede credite de angaja-
ment de 4 miliarde de lei ºi credite
bugetare de 2,4 miliarde de lei, iar
pentru schema GES sunt prevãzute
credite de angajament de 3,1 miliar-
de de lei ºi credite bugetare de 3,6
miliarde de lei.n

Pactul Naþional
pentru Mediu,
parteneriat -
cadru între
administraþia
publicã ºi mediul
academic

Ministerul Mediului, Apelor ºi
Pãdurilor a semnat, în luna iunie,
Pactul Naþional pentru Mediu, un
document-cadru de colaborare
între MMAP, instituþiile aflate în
coordonarea, subordinea sau auto-
ritatea ministerului ºi mai multe
universitãþi din România, care
pune bazele cooperãrii între admi-
nistraþia publicã ºi mediul acade-
mic, prin care cercetarea românea-
scã va putea fi valorificatã mai di-
rect în fundamentarea politicilor
publice din domeniul mediului,
apelor, pãdurilor, schimbãrilor cli-
matice, biodiversitãþii, economiei
circulare ºi dezvoltãrii durabile.

Diana Buzoianu, ministrul me-
diului, apelor ºi pãdurilor, a decla-
rat la momentul semnãrii documen-
tului: ”România produce anual fo-
arte multã cercetare valoroasã în
universitãþi, ºcoli doctorale ºi cen-
tre academice. În acelaºi timp, ad-
ministraþia publicã are nevoie con-
stant de date, studii, analize ºi solu-
þii aplicate pentru decizii mai bune.
Prin Pactul Naþional pentru Mediu
vrem sã unim aceste douã resurse:
nevoia realã de fundamentare ºtiin-
þificã a deciziilor statului ºi capaci-
tatea de cercetare a universitãþilor
româneºti. Ministerul va transmite
temele unde are nevoie de experti-
zã, iar universitãþile vor putea
orienta cercetarea, acolo unde con-
siderã oportun, cãtre probleme
concrete de politici publice. Este
un pas important pentru o admini-
straþie care lucreazã mai aproape
de ºtiinþã ºi pentru o cercetare aca-
demicã pusã mai bine în slujba so-
cietãþii”.

La rândul sãu, Raul Pop, secretar
de stat în cadrul MMAP, a spus:
”Dincolo de nevoia de a asigura re-
sursã umanã în instituþiile de mediu,
este nevoie de un dialog permanent
între mediul academic ºi mediul teh-
nic. Este datoria noastrã, a celor care
lucrãm în acest domeniu, sã arãtãm,
sã explicãm conceptele, uneori, de-
stul de complicate din punct de vede-
re tehnic, pe înþelesul tuturor, ca sã se
înþeleagã cã, dincolo de chestiuni pur
academice, vorbim despre calitatea
vieþii a noastre, a tuturor”.

Unul dintre obiectivele centrale
ale pactului este crearea unui meca-
nism permanent prin care Ministe-
rul Mediului ºi instituþiile din su-
bordine, coordonare sau autoritate
sã poatã transmite periodic mediu-
lui academic temele pentru care este
nevoie de fundamentare ºtiinþificã.
Aceste teme vor putea viza, printre
altele, calitatea aerului, manage-
mentul apelor, pãdurile, biodiversi-
tatea, ariile naturale protejate,
schimbãrile climatice, gestionarea
deºeurilor, economia circularã, po-
luarea, digitalizarea monitorizãrii
de mediu ºi comunicarea riscurilor
de mediu.

Aceste direcþii vor putea fi prelua-
te, în funcþie de specificul fiecãrei
universitãþi ºi cu respectarea autono-
miei universitare, în lucrãri de licen-
þã, disertaþii, teze de doctorat, pro-
iecte postdoctorale, granturi de cer-
cetare, laboratoare aplicate sau alte
forme de activitate academicã.

Pactul prevede, de asemenea, ela-
borarea ºi actualizarea periodicã a
unui portofoliu naþional de teme
prioritare de cercetare, formulat de
MMAP ºi de instituþiile aflate în co-
ordonarea, subordinea sau autorita-
tea ministerului, în funcþie de nevoi-
le reale de fundamentare a deciziilor
publice.

Conform MMAP, un alt obiectiv
este dezvoltarea unei Biblioteci Na-
þionale de Resurse Academice pen-
tru Mediu, Ape ºi Pãduri. Aceasta va
urmãri inventarierea ºi valorificarea
studiilor, lucrãrilor, analizelor, teze-
lor de doctorat, disertaþiilor, rapoar-
telor, metodologiilor, bazelor de date
ºi altor resurse academice relevante
pentru fundamentarea deciziilor
publice.

”Vrem sã evitãm situaþiile în care
administraþia comandã studii noi
fãrã sã ºtie cã existã deja cercetare
relevantã sau în care lucrãri acade-
mice valoroase rãmân izolate în cir-
cuitul universitar, fãrã sã ajungã la
instituþiile care ar putea avea nevoie
de ele”, a afirmat Diana Buzoianu,
precizând: ”Biblioteca Naþionalã de
Resurse Academice pentru Mediu,
Ape ºi Pãduri va fi un instrument de
lucru pr in care cercetarea
româneascã sã intre mai uºor în
circuitul deciziei publice”.

Dupã semnarea Pactului Naþional
pentru Mediu, Ministerul Mediului,
Apelor ºi Pãdurilor va propune fiecã-
rei universitãþi semnatare încheierea
unor protocoale individuale de cola-
borare. Acestea vor detalia mecani-
smele concrete de lucru: domeniile
prioritare de colaborare, punctele de
contact, accesul la date ºi informaþii
publice, organizarea stagiilor profe-
sionale, colaborarea între experþii
ministerului ºi coordonatorii acade-
mici, precum ºi modalitãþile prin
care rezultatele cercetãrii pot fi
va lor i f icate în act iv i ta tea
instituþionalã.

Pactul semnat în iunie reprezintã
documentul-cadru de asumare insti-
tuþionalã, iar protocoalele individua-
le vor reprezenta instrumentele ope-
raþionale de colaborare între Mini-
steru l Mediu lu i º i f iecare
universitate partenerã.

Demersul este deschis ºi altor in-
stituþii de învãþãmânt superior din
România care doresc sã contribuie,
prin cercetare, educaþie ºi expertizã
aplicatã, la fundamentarea unor de-
cizii publice mai bune pentru mediu,
ape, pãduri, climã ºi biodiversitate.

Prin Pactul Naþional pentru Me-
diu, MMAP îºi propune sã consoli-
deze legãtura dintre administraþie ºi
mediul academic, sã sprijine forma-
rea viitoarelor generaþii de specia-
liºti ºi sã creeze un circuit predictibil
prin care cercetarea ºtiinþificã sã
contribuie direct la politici publice
mai bine fundamentate.n

Programul Rabla 2026 - Ghidul de
finanþare, pus în consultare publicã
l Bugetul programului - 300 milioane lei, cu 100 de milioane mai mult decât în 2025

Ghidul de finanþare pentru pro-
gramul Rabla Auto a fost pus în
consultare publicã în luna iunie,
pe site-ul Ministerului Mediului,
Apelor ºi Pãdurilor (MMAP). În
acest an, bugetul programului este
de 300 de milioane de lei, cu 100
de milioane mai mult decât în
2025.

”Dupã perioada de consultare pu-
blicã ºi eventualele dezbateri, ordi-
nul va putea fi aprobat, urmând eta-
pele obiºnuite de înscriere ºi depune-
re a dosarelor”, a anunþat ministrul
mediului, apelor ºi pãdurilor, Diana
Buzoianu, menþionând: ”În acest an,
Rabla Auto are un buget cu 100 de
milioane de lei mai mare decât anul
trecut, ceea ce va permite cât mai
multor români sã-ºi achiziþioneze
autoturisme noi, mai puþin poluante
º i pr ie tenoase cu mediu l
înconjurãtor”.

Una dintre noutãþile programului
din acest an este reprezentatã de fap-
tul cã autovehiculele eligibile în pro-
gram trebuie sã fie fabricate în Uniu-
nea Europeanã, Spaþiul Economic
European sau în state care fac parte
din lanþurile industriale integrate ale
pieþei europene, în baza acordurilor
de asociere, uniune vamalã ori liber
schimb cu Uniunea Europeanã ºi
pentru care existã reguli de origine
preferenþialã aplicabile sectorului
auto, respectiv Regatul Unit al Marii
Br i tani i º i I r landei de Nord,
Confederaþia Elveþianã, Republica
Turcia ºi Regatul Maroc.

Diana Buzoianu a subliniat: ”În
ceea ce priveºte noile criterii de eli-
gibilitate, acestea urmãresc reduce-
rea impactului asupra mediului ºi
stimularea producþiei din Europa.
Vor fi eligibile pentru finanþare ve-
hicule fabricate în state membre ale
Uniunii Europene, în þãri din Spa-
þiul Economic European ºi în statele
incluse în cadrul Tratatului Medite-
ranean. Dacã în certificatul de origi-
ne este trecut ca stat de fabricare
unul dintre aceste state, automat
este o maºinã eligibilã pentru acest
program”.

Sunt considerate eligibile cheltu-
ielile propuse a fi realizate cu achizi-
þionarea de autoturisme, autoutilita-
re uºoare sau autospeciale/autospe-
cializate uºoare sau motociclete
electrice care au sistem de propulsie
plug-in hibrid, pur electric sau cu
pilã de combustie cu hidrogen: care
nu au fost înmatriculate niciodatã; a
cãror valoare de achiziþie nu
depãºeºte suma de 70.000 euro, cu
TVA inclus; care genereazã mai pu-
þin de 80 g CO2/km în sistem WLTP,
pentru autovehicul nou plug-in
hibrid.

Cuantumul ecotichetelor este de:
18.500 lei pentru achiziþionarea
unui autovehicul nou pur electric
sau cu pilã de combustie cu hidro-
gen; 15.000 lei pentru achiziþiona-
rea unui autovehicul nou plugin hi-
brid sau a unei motociclete electri-
ce; 12.000 lei pentru achiziþionarea
unui autovehicul nou cu sistem de
propulsie hibrid; 10.000 lei pentru
achiziþionarea unui autovehicul
nou cu sistem de propulsie termicã
(cu ardere internã, inclusiv motori-
zare GPL/GNC) sau a unei motoci-
clete.n

Pactul Naþional pentru Mediu a
fost semnat de Ministerul Me -
diului, Apelor ºi Pãdurilor, Gar -
da Naþionalã de Mediu, Agen-
þia Naþionalã pentru Mediu ºi
Arii Protejate, Garda Forestie -
rã Naþionalã, Administraþia
Naþionalã de Meteorologie,
Regia Naþionalã a Pãdurilor -
Romsilva, Administraþia Fon-
dului pentru Mediu, Admini -
straþia Naþionalã ”Apele Rom-
âne”, Universitatea de ªtiinþe
Agronomice ºi Medicinã Vete -
rinarã din Bucureºti, Universi -
tatea din Bucureºti, Universi -
tatea Naþionalã de ªtiinþã ºi
Tehnologie Politehnica Bucu -
reºti, Academia de Studii Eco -
nomice din Bucureºti ºi Uni -
versitatea Tehnicã de Con -
strucþii Bucureºti. n
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”Schimbareacomportamentului
decolectare începeprin

informarecorectãºi repetatã”
(Interviu cu Elena Gaspar Ion, preºedintele asociaþiei Sistemul Naþional de Reciclare a Bateriilor)

Reporter: Ce este Sistemul
Naþional de Reciclare a Bateriilor ºi
ce misiune are?

Elena Gaspar Ion:Asociaþia Sis-
temul Naþional de Reciclare a Bate-
riilor - SNRB - este o organizaþie
non-guvernamentalã ºi non-profit,
înfiinþatã în 2010, care preia res-
ponsabilitatea producãtorilor ºi im-
portatorilor de baterii ºi acumulato-
ri pentru organizarea unui sistem
funcþional de colectare, trasabilita-
te ºi reciclare a deºeurilor de baterii
ºi acumulatori. Misiunea noastrã
este sã transformãm o obligaþie le-
galã într-un sistem real, predictibil
ºi accesibil. Ne concentrãm pe atin-
gerea þintelor de colectare, pe asi-
gurarea reciclãrii ºi valorificãrii co-
recte, dar ºi pe construirea unei cul-
turi a responsabilitãþii faþã de me-
diu. În centrul activitãþii noastre se
aflã douã provocãri majore: accesul
la puncte de colectare ºi lipsa
obiºnuinþei de a colecta separat ba-
teriile uzate. De aceea, dezvoltãm
permanent reþeaua de puncte de co-
lectare ºi investim în educarea con-
sumatorilor, de la copii pânã la
adulþi. Din 2012, SNRB este mem-
bru fondator EUCOBAT, asociaþia
europeanã a organizaþiilor de tran-
sfer de responsabilitate din dome-
niul bateriilor, ceea ce ne permite sã
fim conectaþi la bunele practici ºi la
evoluþiile europene din domeniu.

Reporter: Ce programe de
educare a consumatorilor derulaþi ºi
cui vã adresaþi?

Elena Gaspar Ion:Educaþia este
una dintre direcþiile centrale ale
activitãþii SNRB. Ne adresãm co-
piilor, tinerilor, adulþilor, comunitã-
þilor locale, companiilor ºi institu-
þiilor, pentru cã schimbarea com-
portamentului de colectare începe
prin informare corectã ºi repetatã.
Derulãm programe educaþionale în
ºcoli, campanii de informare,
activãri în comunitãþi, proiecte in-
teractive ºi evenimente publice prin
care explicãm, într-un limbaj
accesibil, de ce bateriile nu trebuie
aruncate la gunoi ºi ce impact pot
avea asupra mediului. Un exemplu
relevant este implicarea noastrã în
Earthbate Challenge Romania,
unde sustenabilitatea este abordatã
prin educaþie, gândire criticã ºi
dezbatere. În paralel, organizãm
activitãþi pentru copii ºi familii în
cadrul evenimentelor publice,
astfel încât mesajul reciclãrii sã fie
transmis într-un mod prietenos,
practic ºi memorabil.

”Un sistem de reciclare
trebuie sã fie funcþional,
sigur ºi uºor de folosit”

Reporter: Ce servicii oferiþi ºi
prin ce parteneriate le puneþi la
dispoziþia clienþilor?

Elena Gaspar Ion: SNRB oferã
servicii integrate pentru gestiona-
rea responsabilã a bateriilor ºi
acumulatorilor uzaþi. Vorbim des-

pre preluarea obligaþiilor legale ale
producãtorilor ºi importatorilor,
organizarea colectãrii, raportare,
trasabilitate, consultanþã de confor-
mare ºi sprijin pentru implementa-
rea soluþiilor de colectare. Aceste
servicii sunt puse la dispoziþie
printr-o reþea de parteneriate cu
operatori economici, retaileri,
instituþii, unitãþi de învãþãmânt,
autor i tãþi locale ºi operator i
specializaþi în colectare, transport
ºi reciclare. Pentru noi, un sistem de
reciclare trebuie sã fie funcþional,
sigur ºi uºor de folosit. Niciun sis-
tem de reciclare nu poate funcþiona
izolat. Este nevoie de cooperare
între producãtori, OTR/EPR,
comercianþi, colectori, reciclatori,
autoritãþi ºi consumatori.

Reporter: Care sunt indicatorii
reali dupã care poate fi evaluatã
performanþa unui sistem naþional de
reciclare a bateriilor?

Elena Gaspar Ion: Performanþa
unui sistem naþional de reciclare nu
poate fi evaluatã doar prin mesaje
publice sau campanii punctuale. Ea
trebuie mãsuratã prin indicatori

concreþi. Cei mai importanþi indica-
tori sunt cantitãþile colectate, gra-
dul de colectare raportat la obliga-
þiile legale, acoperirea reþelei de co-
lectare, accesibilitatea punctelor de
colectare, trasabilitatea fluxurilor,
calitatea raportãrii ºi capacitatea si-
stemului de a implica activ consu-
matorii. Un alt indicator esenþial
este continuitatea. Nu este suficient
sã ai campanii izolate sau rezultate
de moment. Un sistem performant
trebuie sã funcþioneze constant, sã
fie predictibil, auditat, documentat
ºi capabil sã demonstreze ce s-a
întâmplat cu bateriile colectate. Aº
adãuga ºi indicatorii educaþionali:
câþi oameni au fost informaþi, câte
ºcol i au fost impl icate, câte
comunitãþi au fost activate ºi în ce
mãsurã se schimbã comportamentul
de colectare în timp.

”Economia circularã nu
înseamnã doar colectare”

Reporter: Are România infra-
structura ºi mecanismele necesare
pentru a transforma reciclarea
bateriilor într-un model funcþional
de economie circularã?

Elena Gaspar Ion:România are
deja o parte importantã din infra-
structurã ºi mecanisme, dar siste-
mul are nevoie de consolidare,
coordonare ºi predictibilitate.
Avem operatori, avem puncte de
colectare, avem organizaþii de
transfer de responsabilitate, avem
parteneriate ºi avem legislaþie. Pro-

vocarea este ca toate aceste elemen-
te sã funcþioneze coerent împreunã.
Economia circularã nu înseamnã
doar colectare. Înseamnã preveni-
rea pierderii resurselor, trasabilita-
te, tratare corectã, reciclare eficien-
tã ºi reintegrarea materialelor valo-

roase în circuitul economic. Regu-
lamentul european privind bateriile
confirmã aceastã schimbare de
perspectivã: bateriile sunt privite
nu doar ca produse sau ca deºeuri,
ci ca parte a unui lanþ valoric strate-
gic, care include sustenabilitate, si-
guranþã, colectare, reciclare, reuti-
lizare ºi paºaport digital. România
are potenþial, dar pentru a transfor-
ma acest potenþial într-un model
funcþional este nevoie de colabora-
re realã între autoritãþi, industrie,
retail, OTR/EPR, operatori ºi
consumatori.

Reporter: În domeniul în care
act ivaþi , în ce mãsurã v ine
presiunea din reglementãri ºi în ce
mãsurã din partea consumatorilor?

Elena Gaspar Ion: În prezent,
presiunea cea mai puternicã vine
din zona reglementãrilor. Legislaþia
europeanã ºi naþionalã impune
obiective clare, obligaþii de raporta-
re, trasabilitate ºi conformare, iar
companiile trebuie sã demonstreze
cã îºi îndeplinesc responsabilitãþile.
În acelaº i t imp, observãm o
presiune tot mai vizibilã din partea
consumatorilor, mai ales în rândul
generaþiilor tinere. Oamenii încep
sã întrebe ce se întâmplã cu deºeuri-
le, unde ajung bateriile colectate,
dacã sunt reciclate corect ºi ce pot
face concret. Cred cã direcþia sãnã-
toasã este întâlnirea acestor douã
forþe: reglementarea creeazã ca-
drul, iar consumatorul informat
creeazã presiunea de comporta-
ment. Când cele douã funcþioneazã
împreunã, sistemul devine mai
eficient ºi mai credibil.

”Cea mai mare pierdere
apare la nivelul
consumatorului final”

Reporter: Unde se produce, în
prezent, cea mai mare pierdere în
lanþul de colectare ºi reciclare: la
nivel de consumator, retail, logisti-
cã sau procesare?

Elena Gaspar Ion: Cea mai
mare pierdere apare, în continuare,
la nivelul consumatorului final.

Foarte multe baterii rãmân în
sertare, în locuinþe, în jucãrii vechi,
telecomenzi, dispozitive mici sau
aparate pe care oamenii nu le mai
folosesc. O altã parte ajunge, din
pãcate, în deºeurile menajere. Aici
este punctul critic: prima decizie.
Dacã bateria este dusã într-un punct
de colectare, lanþul poate funcþiona.
Dacã rãmâne blocatã în casã sau
ajunge la gunoi, ea iese din circuitul
corect. De aceea, educarea consu-
matorului, vizibilitatea punctelor
de colectare ºi accesul simplu la
infrastructurã sunt esenþiale.
Retailul, logistica ºi procesarea pot
fi îmbunãtãþite, dar fãrã prima
decizie corectã a consumatorului,
sistemul pierde resursa chiar de la
început.

Reporter: Cum poate fi crescut
gradul de colectare fãrã a transfera
integral costurile cãtre consumato-
rul final?

Elena Gaspar Ion: Gradul de
colectare poate creºte prin sisteme
mai eficiente, parteneriate mai bune
ºi educaþie constantã, nu doar prin
costuri suplimentare puse pe
consumator. Este nevoie de puncte
de colectare mai vizibile, mai
accesibile ºi mai bine integrate în
locurile în care oamenii ajung
oricum: retail, ºcoli, instituþii, sedii
de companii, comunitãþi locale.
Consumatorul trebuie sã simtã cã
este simplu sã colecteze corect. În
acelaºi timp, sistemul trebuie
finanþat corect prin mecanisme de
rãspundere extinsã a producãtoru-
lui. Producãtorul rãmâne în centrul
responsabilitãþii, iar OTR/EPR este
instrumentul prin care aceastã res-
ponsabilitate se transformã în
colectare, logisticã, raportare, tra-
sabilitate ºi reciclare. Când siste-
mul este eficient, costurile nu sunt
împinse simplist cãtre consumator,
ci sunt distribuite echilibrat în
cadrul lanþului de responsabilitate.

”Industria va avea nevoie
de investiþii în tehnologie,
standardizare, digitalizare
ºi competenþe specializate”

Reporter: Care sunt cele mai
mari provocãri tehnologice ºi
logistice ale reciclãrii bateriilor?

Elena Gaspar Ion: Bateriile
sunt foarte diferite între ele: au
compoziþii chimice diferite, dimen-
siuni diferite, riscuri diferite ºi
trasee diferite de colectare ºi
reciclare. De aici apar principalele
provocãri tehnologice ºi logistice.
Vorb im despre siguranþa în
manipulare, prevenirea riscurilor
de incendiu, sortarea corectã, trans-
portul specializat, trasabilitatea,

depozitarea temporarã în condiþii
sigure ºi capacitatea de procesare
adecvatã. Pe mãsurã ce cresc
volumele de acumulatori, baterii
pentru mobilitate uºoarã, vehicule
electrice ºi sisteme de stocare,
aceste provocãri devin mult mai
complexe. Industria va avea nevoie
de investiþii în tehnologie, standar-
dizare, digitalizare ºi competenþe
specializate. Regulamentul euro-
pean pune deja accent pe colectare
separatã, tratare, eficienþã a reciclã-
rii, valorificare materialã ºi raporta-
re, ceea ce aratã cã reciclarea
bateriilor intrã într-o etapã mult mai
tehnicã ºi mai verificabilã.

Reporter: Cum ar putea accelera
semnificativ colectarea bateriilor în
România?

Elena Gaspar Ion: Colectarea
bateriilor în România poate fi
acceleratã prin trei direcþii: acces,
educaþie ºi responsabilizare.

Acces înseamnã mai multe
puncte de colectare vizibile, apro-
piate de consumator ºi uºor de folo-
sit. Educaþie înseamnã campanii
constante în ºcoli, comunitãþi, retail
ºi mediul online. Responsabilizare
înseamnã impl icarea tuturor
actorilor: producãtori, importatori,
retaileri, autoritãþi, OTR/EPR,
operatori ºi consumatori. Avem
nevoie de un mesaj simplu ºi
repetat: bateriile nu se aruncã la
gunoi. Se colecteazã separat, pentru
cã pot polua, dar conþin ºi resurse
valoroase. În paralel, este necesarã
o mai bunã coordonare între
autoritãþi ºi industrie, astfel încât
infrastructura existentã sã fie
utilizatã mai eficient, iar datele
privind colectarea sã fie clare,
verificabile ºi comparabile.

”Digitalizarea ajutã la
raportare, monitorizare,
eficienþã operaþionalã ºi
transparenþã”

Reporter: Ce rol joacã trasabili-
tatea ºi digitalizarea în construirea
unui sistem credibil de reciclare?

Elena Gaspar Ion:Trasabilitatea
ºi digitalizarea sunt esenþiale. Fãrã
ele, reciclarea rãmâne greu de verifi-
cat ºi uºor de contestat. Un sistem
credibil trebuie sã poatã demonstra
ce s-a colectat, de unde s-a colectat,
unde a ajuns, cum a fost tratat, ce

cantitãþi au fost reciclate ºi ce mate-
riale au fost recuperate. Digitaliza-
rea ajutã la raportare, monitorizare,
eficienþã operaþionalã ºi transparen-
þã. Regulamentul european introdu-
ce inclusiv paºaportul pentru baterii,
gândit ca un instrument de transpa-
renþã de-a lungul lanþului valoric,
care poate facilita urmãrirea baterii-
lor, accesul la informaþii relevante ºi
gestionarea lor corectã la finalul ci-
clului de viaþã. Pe termen lung, dife-
renþa dintre sustenabilitatea declara-
tivã ºi sustenabilitatea realã va fi
fãcutã exact de aceastã capacitate de
a demonstra, nu doar de a afirma.

Reporter: Cum vedeþi evoluþia
industriei reciclãrii bateriilor în
contextul unei cereri tot mai mari de
vehicule electrice?

Elena Gaspar Ion: Cererea tot
mai mare de vehicule electrice va
transforma profund industr ia

reciclãrii bateriilor. Vorbim despre
volume mai mari, baterii mai
complexe, riscuri mai ridicate, dar
ºi despre o valoare strategicã mai
mare a materialelor recuperate.
Bateriile nu mai pot fi privite doar
ca deºeuri. Ele devin surse de
materiale critice care pot fi reinte-
grate în economie, reducând depen-
denþa de materii prime primare ºi
sprijinind tranziþia energeticã. In-
dustria reciclãrii bateriilor va deve-
ni mai tehnologizatã, mai regle-
mentatã ºi mai strategicã. Va fi lega-
tã nu doar de protecþia mediului, ci
ºi de securitatea resurselor, compe-
titivitatea economicã, mobilitatea
electricã ºi autonomia industrialã
europeanã.

”Sustenabilitatea devine un
criteriu de competitivitate”

Reporter: Per ansamblu, cum
vedeþi trecerea de la ”sustenabilita-
te declarativã” la obligaþia de a
demonstra rezultate concrete ºi
mãsurabi le? Cât de mult s-a
transformat sustenabilitatea într-un
criteriu real de competitivitate?

Elena Gaspar Ion: Aceastã tre-
cere este inevitabilã ºi necesarã.
Am depãºit etapa în care sustenabi-
litatea putea fi tratatã doar ca imagi-
ne, comunicare sau intenþie bunã.
Astãzi, companiile trebuie sã de-
monstreze concret ce fac: ce colec-
teazã, ce reduc, ce recicleazã, ce ra-
porteazã, cum gestioneazã riscurile
ºi ce impact real au. Sustenabilita-
tea devine un criteriu de competiti-
vitate pentru cã partenerii, investi-
torii, autoritãþile ºi consumatorii
cer tot mai multã transparenþã.
Companiile care înþeleg din timp
aceastã schimbare vor avea un
avantaj. Cele care trateazã sustena-
bilitatea doar ca pe o obligaþie biro-
craticã vor rãmâne în urmã. În do-
meniul bateriilor, aceastã schimba-
re este foarte clarã: nu mai este sufi-
cient sã spui cã eºti responsabil.
Trebuie sã poþi demonstra prin date,
trasabilitate, raportare ºi rezultate
mãsurabile.

Reporter: Care sunt sectoarele
economice care vor resimþi cel mai
puternic presiunea responsabilitãþii
de mediu în urmãtorii ani?

Elena Gaspar Ion: Presiunea
responsabilitãþii de mediu va creºte
în toate sectoarele, dar cele mai

expuse vor fi industriile cu impact
direct asupra resurselor, energiei,
produselor puse pe piaþã ºi deºeuri-
lor generate. Vorbim despre retail,
producþie, electronicã ºi electroca-
snice, automotive, energie, logisti-
cã, construcþii, industria bunurilor
de larg consum ºi, în general, toate
sectoarele care folosesc baterii,
echipamente electrice sau ambalaje
ºi care genereazã fluxuri semnifica-
tive de deºeuri. Aceste sectoare vor
trebui sã demonstreze mai clar cum
gestioneazã resursele, emisiile, de-
ºeurile ºi responsabilitatea pe întreg
lanþul valoric. Responsabilitatea de
mediu nu va mai fi un capitol
separat în strategia unei companii.
Va deveni parte din modul în care
compania funcþioneazã, produce,
vinde, colecteazã, raporteazã ºi
rãmâne competitivã.

Reporter: Vã mulþumesc!n

Colectarea bateriilor în România poate fi
acceleratã prin trei direcþii: acces, educaþie ºi
responsabilizare. Acces înseamnã mai multe
puncte de colectare vizibile, apropiate de
consumator ºi uºor de folosit. Educaþie
înseamnã campanii constante în ºcoli,
comunitãþi, retail ºi mediul online.
Responsabilizare înseamnã implicarea tuturor
actorilor: producãtori, importatori, retaileri,
autoritãþi, OTR/EPR, operatori ºi consumatori”.

A
sociaþia Sistemul Naþional de Reciclare a Bateriilor -
SNRB - preia responsabilitatea producãtorilor ºi impor -
tatorilor de baterii ºi acumulatori pentru organizarea
unui sistem funcþional de colectare, trasabilitate ºi re -
ciclare a deºeurilor de baterii ºi acumulatori. Misiunea

asociaþiei este, dupã cum ne-a declarat preºedintele SNRB, Ele-
na Gaspar Ion, sã transforme o obligaþie legalã într-un ”sis tem
real, predictibil ºi accesibil”.
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Performanþa unui sistem naþional de reciclare
nu poate fi evaluatã doar prin mesaje publice
sau campanii punctuale. Ea trebuie mãsuratã
prin indicatori concreþi”.

Presiunea responsabilitãþii de mediu va creºte
în toate sectoarele, dar cele mai expuse vor fi
industriile cu impact direct asupra resurselor,
energiei, produselor puse pe piaþã ºi deºeurilor
generate. Vorbim despre retail, producþie,
electronicã ºi electrocasnice, automotive,
energie, logisticã, construcþii, industria
bunurilor de larg consum ºi, în general, toate
sectoarele care folosesc baterii, echipamente
electrice sau ambalaje ºi care genereazã
fluxuri semnificative de deºeuri”.
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"Sustenabilitatea este
integratã organic în modelul

nostru de business"
(Interviu cu Emil Elisiu Goþa, director general Elis Pavaje, ºi Vasile Goþa, director executiv Elis Pavaje)

Reporter: Care sunt cele mai
importante obiective ESG ale com-
paniei Elis Pavaje în prezent, res-
pectiv pentru urmãtorii 3-5 ani?

Vasile Goþa:Strategia noastrã
ESG nu este doar o listã de reguli,
ci modul nostru de a face lucrurile
zi de zi: investim în tehnologii
verzi, transformãm deºeurile în
resurse prin reciclare, sprijinim
comunitãþile locale ºi ne ghidãm
dupã principii etice în tot ceea ce
facem. Mizãm, ca întotdeauna, pe
transparenþã, iar în octombrie
2025 am obþinut Certificatul de
Verificare a Declaraþiei GES (ISO
14064), care aratã cã amprenta no-
astrã totalã este de 63.219 tone
CO2. Pentru urmãtorii 3-5 ani, þin-
ta noastrã matematicã este reduce-
rea emisiilor din Categoria 4 (ma-
teriile prime achiziþionate), care
deþin ponderea cea mai mare, de
91,45%.

Grija pentru mediu se vede deja
prin sistemele fotovoltaice de mare
putere, montate pe halele fabrici-
lor, cu rol în creºterea autonomiei
energetice a companiei. În plus, fa-
cem paºi în zona economiei circu-
lare. Reuºim sã economisim resur-
se naturale preþioase ºi sã reducem
la minimum deºeurile din procesul
de fabricare al prefabricatelor, re-
introducând în produse, prin meto-
de avansate de reciclare, pierderile
rezultate din fluxul de producþie ºi
utilizând ingrediente alternative
omologate, precum cenuºa sau sti-
cla reciclatã.

Din punct de vedere social, fie-
care fabricã deschisã în þarã repre-
zintã promisiunea noastrã pentru
dezvoltarea regiunii. Investiþiile
constante de la Arad, Prahova ºi
din celelalte unitãþi ale noastre sti-
muleazã direct economiile locale ºi
creeazã sute de noi locuri de mun-
cã. Pentru noi, cei peste 875 de co-
legi din echipa Elis Pavaje sunt cea
mai importantã resursã, aºa cã pu-
nem un accent deosebit pe un me-
diu de lucru sigur, pe formare pro-
fesionalã continuã ºi pe susþinerea
unui echilibru real între viaþa per-
sonalã ºi cea de birou. Nu în ulti-
mul rând, ne asigurãm cã viitorul
este bine planificat printr-o guver-
nanþã responsabilã ºi strategii cli-
matice clare. Ne-am asumat politi-
ci oficiale care includ obiective
concrete pentru reducerea emisii-
lor de gaze cu efect de serã ºi adap-
tarea la schimbãrile din mediu.

Aceastã eticã în afaceri ne obligã
sã ne îmbunãtãþim constant proce-
sele, urmãrind pe termen lung sati-
sfacþia clienþilor noºtri ºi un impact
pozitiv, durabil, în societatea în
care trãim ºi creºtem împreunã.

Reporter: Cum vede compania
dumneavoastrã sustenabilitatea:
obligaþie de conformare sau avan-
taj competitiv?

Emil Elisiu Goþa: O vedem în
primul rând ca pe o viziune pe ter-
men lung, nu doar ca pe o simplã
bifare a unor norme actuale. Clien-
þii noºtri cautã produse durabile,
iar noi facem paºi concreþi în acea-
stã direcþie: în prezent avem 15%
ponderea de materii prime înlocui-
te cu materiale reciclate. Aceste
materiale provin din sortarea ºi
concasarea produselor interne care
nu trec de filtrele stricte de calitate,
dar ºi din pavelele ºi bordurile pe
care departamentul nostru de lu-
crãri le recupereazã de la proiectele
de reconstrucþie. Totuºi, cel mai
important aspect pentru noi rãmâ-
ne calitatea cu care ne-am obiºnuit
clienþii de 35 de ani. Acesta este
primul nostru principiu: folosim
materiale recuperate doar dupã ce
ne asigurãm, prin teste riguroase de
laborator, cã produsele finale au
exact aceeaºi rezistenþã maximã.
Tehnologiile noastre de top, cum
este tratamentul de suprafaþã Vivid
Color care protejeazã nuanþele ºi
suprafaþa de murdãrire în timp, vin
doar sã completeze funcþional ºi

estetic o bazã care este solidã ºi
prietenoasã cu mediul.

"Am dezvoltat ºi omologat
tehnic produse care
folosesc materiale
alternative în locul
cimentului convenþional"

Reporter: Ce rol joacã sustena-
bilitatea în strategia generalã a
companiei?

Vasile Goþa: Sustenabilitatea
este integratã organic în modelul
nostru de business. Ea dicteazã
modul în care proiectãm fabricile
noi. De altfel, toate cele cinci fabri-
ci ale noastre sunt complet automa-
tizate, iar cea de la Arad aduce în
plus roboþi industriali care mutã
marfa eficient de pe o linie pe alta,

reducând pierderile ºi consumul de
resurse. Pentru a reduce amprenta
de carbon, am dezvoltat ºi omolo-
gat tehnic produse care folosesc
materiale alternative în locul ci-
mentului convenþional, care este
componenta cea mai poluantã din
beton. Prin agrementele tehnice
obþinute, am reuºit sã înlocuim o
parte din ciment cu cenuºã indu-
strialã sau sticlã reciclatã. Fiecare
kilogram de material alternativ fo-
losit înseamnã mai puþine resurse
naturale extrase ºi mai puþine emi-
sii în atmosferã, fãrã a pierde din
rezistenþa pavajului.

Reporter: Ce investiþii aþi reali-
zat pentru eficienþã energeticã ºi ce
mai aveþi în plan?

Emil Elisiu Goþa: Din 2021 ºi
pânã în prezent, am investit masiv
din fonduri proprii în energie ver-
de. Am alocat peste 1,3 milioane de
euro pentru instalarea de panouri
fotovoltaice pe acoperiºurile hale-
lor noastre din judeþele Alba, Ne-
amþ, Prahova, Arad. Astfel, am
atins o putere totalã de 1.555 kW.
Acest lucru ne permite sã produ-
cem intern 31,7% din consumul
energetic total. Drept urmare, ener-
gia cumpãratã din reþea reprezintã
acum un procent infim, de numai
0,36% din totalul emisiilor noa-
stre. În plus, compania a finalizat
un nou parc fotovoltaic cu o putere
de 900 kW, aflat în prezent în faza
de finalizare a documentaþiei. Pu-
nerea lui în funcþiune va creºte ca-
pacitatea actualã de producþie de
energie verde cu 57,9%, fapt ce va
determina o majorare proporþiona-

lã a procentului de energie curatã
în mixul energetic al companiei.

Reporter: Cum prioritizaþi in-
vestiþiile între eficienþã operaþio-
nalã ºi proiecte cu impact ESG pe
termen lung?

Emil Elisiu Goþa: Din fericire,
în industria noastrã, cele douã sfere
se suprapun. Când investim în ro-
boþi industriali ºi automatizare
completã, creºtem eficienþa opera-
þionalã, dar reducem simultan pier-
derile de materie primã ºi consu-
mul specific de energie per metru
pãtrat produs. Prioritizarea se face
evaluând ROI-ul dublu: cel finan-
ciar ºi cel de mediu.

"Viitorul nu mai este
despre a extrage la
nesfârºit resurse din
naturã, ci despre
responsabilitate"

Reporter: Cum vedeþi viitorul
materialelor de construcþii suste-
nabile?

Vasile Goþa:Când ne uitãm la
faptul cã anul acesta Elis Pavaje
împlineºte 35 de ani, parcursul no-
stru pare aproape ireal. Am pornit
în 1991 de la o presã manualã ºi o
capacitate de numai 6 metri pãtraþi
pe zi, iar astãzi conducem o indu-
strie care nu doar cã produce volu-
me uriaºe, dar dicteazã standardele
de mediu în România. Viitorul este
deja aici ºi este validat prin agre-
mente tehnice. Viitorul nu mai este
despre a extrage la nesfârºit resurse
din naturã, ci despre responsabili-
tate. De aceea, am omologat produ-
se inovatoare care încorporeazã
cenuºã, sticlã reciclatã sau beton
concasat, reducând la minimum
utilizarea cimentului. Astfel, se po-
ate vedea cã materialele viitorului
pot fi ºi extrem de rezistente, ºi
prietenoase cu planeta.

Reporter: Vã cer clienþii tot mai
mult criterii ESG în proiecte?
Observaþi o schimbare în compor-
tamentul clienþilor privind produ-
sele cu impact redus asupra mediu-
lui?

Vasile Goþa:Categoric, cerin-
þele de licitaþie publicã ºi standar-
dele investitorilor privaþi evaluea-
zã tot mai mult criteriile de mediu.
Faptul cã suntem un furnizor cu
emisiile verificate oficial conform
ISO 14064, cu energie verde pro-
dusã intern în proporþie de 31,7%

ºi cu o capacitate realã de reciclare
a propriilor produse, ne transfor-
mã în partenerul care ajutã clienþii
sã-ºi atingã propriile obiective
verzi.

"Investiþia în
sustenabilitate aduce
optimizãri majore de
costuri"

Reporter: Cum echilibraþi pre-
siunea costurilor cu investiþiile în
sustenabilitate?

Emil Elisiu Goþa: Investiþia în
sustenabilitate aduce optimizãri
majore de costuri. Din 2022 pânã
în 2025, am crescut procentul de
resurse naturale economisite de la
12% la 15%. Mai mult, utilizarea
cenuºii ne permite sã reducem can-

titatea de ciment utilizatã. Într-o
piaþã cu materii prime din ce în ce
mai scumpe, aceste înlocuiri tehni-
ce inteligente ne vor ajuta, în timp,
sã absorbim presiunea costurilor
fãrã a face rabat de la calitate.

Reporter: Ce riscuri ameninþã
industria în care activaþi, dacã nu
accelereazã tranziþia cãtre produse
cu emisii reduse?

Emil Elisiu Goþa:Cel mai mare
risc este taxarea carbonului ºi pe-
nalitãþile de conformare, care vor
scoate de pe piaþã produsele iefti-
ne, dar poluante. Un alt risc major
este pierderea accesului la marile
proiecte de infrastructurã finanþate

pr in fondur i europene
(POR/PNRR), unde criteriile "ver-
zi" devin eliminatorii. Nu în ulti-
mul rând, existã riscul de a pierde
relevanþa în faþa unei noi generaþii
de consumatori care refuzã bran-
durile iresponsabile.

Reporter: Ce indicator ESG
consideraþi supraevaluat în indu-
strie ºi care este subevaluat?

Vasile Goþa:Consider subeva-
luat indicatorul de post-utilizare
(ce se întâmplã cu produsul tãu
dupã ce clientul îl demoleazã).
Mulþi declarã cã au produse suste-
nabile, dar puþini oferã soluþii când
acestea devin deºeuri.

Elis Pavaje a realizat o premierã
în România, în direcþia economiei
circulare prin deschiderea a trei
centre de reciclare active (la Secu-

ieni Noi, Arad ºi Vinþu de Jos).
Clienþii noºtri care renoveazã sau
demoleazã suprafeþe pavate pot
aduce molozul ºi produsele uzate
în oricare dintre cele trei centre
Elis Pavaje. Noi preluãm acest ma-
terial, îl sortãm, îl concasãm ºi îl
transformãm în sorturi noi de agre-
gate care reintrã direct în fluxul de
producþie. Practic, eliminãm un
deºeu de construcþii ºi îl transfor-
mãm într-un produs nou, punând la
dispoziþie toatã infrastructura ne-
cesarã pentru ca sustenabilitatea sã
fie o realitate concretã, nu doar o
declaraþie pe hârtie.

Reporter: Vã mulþumesc!n

S
ustenabilitatea este, pentru Elis Pavaje, o viziune pe ter -
men lung, nu doar o simplã bifare a unor norme actuale,
conform domnului Emil Elisiu Goþa, directorul general al
companiei, care menþioneazã cã, în prezent, ponderea de
materii prime înlocuite de producãtorul de pavele ºi bor -

duri cu materiale reciclate este de 15%.

Reuºim sã economisim resurse naturale
preþioase ºi sã reducem la minimum deºeurile
din procesul de fabricare al prefabricatelor,
reintroducând în produse, prin metode
avansate de reciclare, pierderile rezultate din
fluxul de producþie ºi utilizând ingrediente
alternative omologate, precum cenuºa sau
sticla reciclatã", declarã Vasile Goþa.

Din 2021 ºi pânã în prezent, am investit masiv
din fonduri proprii în energie verde. Am alocat
peste 1,3 milioane de euro pentru instalarea de
panouri fotovoltaice pe acoperiºurile halelor
noastre din judeþele Alba, Neamþ, Prahova,
Arad. Astfel, am atins o putere totalã de 1.555
kW", considerã Emil Elisiu Goþa.

"Cel mai mare risc este taxarea carbonului ºi
penalitãþile de conformare, care vor scoate de
pe piaþã produsele ieftine, dar poluante",
afirmã Emil Elisiu Goþa.
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„Viitorulaparþinecompaniilor
care transformãsustenabilitatea

înavantajcompetitiv”
(Interviu cu Miguel Coleta, Director Sustainability Policy & Market Activation la PMI)

Reporter: Care sunt cele mai
importante obiective ale Philip
Morris International pe zona de
sustenabilitate?

Miguel Coleta: Obiectivele de
sustenabilitate ale companiei
Philip Morris International sunt
structurate în jurul a ºase prioritãþi
strategice, aliniate cu Value Plan
2030+: consumatori, circularitate,
climã, naturã, angajaþi ºi lucrãtori
din întregul lanþ valoric. Aceste
prioritãþi definesc atât direcþia de
business a companiei, cât ºi im-
pactul sãu asupra societãþii ºi
mediului. În centrul acestora se
aflã obiectivul de a accelera tran-
ziþia cãtre un viitor fãrã fum, prin
înlocuirea þigãrilor cu alternative
fãrã fum fundamentate ºtiinþific.

În urmãtorii 3-5 ani, aceste di-
recþii se traduc în þinte mãsurabile.
Compania urmãreºte ca, pânã în
2030, produsele fãrã fum sã
genereze peste douã treimi din
veniturile totale. Pe dimensiunea
de mediu, prioritãþile includ redu-
cerea emisiilor, creºterea utilizãrii
materialelor reciclate ºi integrarea
principiilor de circularitate în
întregul portofoliu. Din perspe-
ctivã socialã, PMI se concentreazã
pe îmbunãtãþirea condiþiilor de
muncã în lanþul valoric ºi pe
dezvoltarea unui mediu de lucru
incluziv ºi rezilient.

Ceea ce diferenþiazã aceastã
abordare este integrarea completã
a sustenabilitãþii într-un plan unitar
de creare de valoare - Value Plan
2030+ - care leagã performanþa de
sustenabilitate de performanþa
financiarã ºi de competitivitatea pe
termen lung.

Reporter: Cum este integratã
sustenabilitatea în strategia de
business a companiei?

Miguel Coleta: Pentru PMI,
sustenabilitatea este complet inte-
gratã în strategia de business - în
alocarea capitalului, managemen-
tul riscurilor, relaþiile cu stakehol-
derii ºi evaluarea performanþei.
Deciziile sunt fundamentate pe
crearea de valoare pe termen lung,
luând în considerare multiple forme
de capital: financiar, uman, natural,
social ºi intelectual.

Aceastã integrare este pusã în
practicã prin indicatori cheie de per-

formanþã (KPI) corelaþi cu VALUE
Index ºi prin Business Transforma-
tion Metrics, asigurând, astfel, o
legãturã directã între rezultatele în
materie de sustenabilitate, perfor-
manþa financiarã ºi responsabi-
litatea managementului.

Reporter: Cum mãsuraþi im-
pactul real al iniþiativelor de sus-
tenabilitate?

Miguel Coleta: PMI se concen-
treazã pe rezultate mãsurabile, nu
pe inputuri. Business Transforma-
tion Metrics urmãresc progresul
cãtre un viitor fãrã fum, inclusiv
scãderea volumelor de þigarete ºi
creºterea adoptãrii alternativelor
fãrã fum. Acestea sunt completate
de indicatori legaþi de performanþa
de mediu ºi de condiþiile din lanþul
valoric. Compania aplicã o abor-
dare bazatã pe capitaluri multiple,

evaluând impactul asupra capita-
lului natural, uman, social ºi inte-
lectual. Acest lucru oferã o pers-
pectivã holisticã asupra perfor-
manþei ºi asigurã cã rezultatele în
materie de sustenabilitate sunt mã-
surate cu acelaºi nivel de rigoare ca
ºi performanþele financiare.

Reporter: Ce rol joacã suste-
nabilitatea în inovaþia de produs?

Miguel Coleta: Sustenabilitatea
joacã un rol central în inovarea
produselor, care se bazeazã pe ri-
goare ºt i inþ i f icã, reducerea
efectelor dãunãtoare ºi principii de
eco-design. PMI investeºte sem-
nificativ în dezvoltarea ºi eva-
luarea ºtiinþificã a produselor fãrã
fum, cu scopul de a oferi alterna-
tive mai puþin dãunãtoare decât
continuarea fumatului.

În acelaºi timp, criteriile de
sustenabilitate influenþeazã tot mai
mult designul produselor, inclusiv

prin reducerea emisiilor, optimi-
zarea utilizãrii materialelor ºi
integrarea principiilor de circu-

laritate. Astfel, inovaþia nu se con-
centreazã doar pe performanþã, ci
ºi pe impact.

Totodatã, compania recunoaºte
cã inovaþia implicã o serie de com-
promisuri, inclusiv echilibrarea
performanþei, acceptãrea de cãtre
consumatori ºi considerente de
mediu.

Reporter: Cum abordaþi pro-
blema filtrelor de þigarete ca sursã
de poluare?

Miguel Coleta: Abordarea PMI
combinã inovaþia materialelor cu
schimbarea comportamentelor.
Compania investeºte în dezvol-
tarea unor alternative la filtrele
tradiþionale pe bazã de plastic,
recunoscând în acelaºi timp cã
aruncarea necorespunzãtoare a
acestora este un comportament
influenþat în principal de factori
comportamentali ºi de provocãri
sistemice legate de gestionarea
deºeurilor.

Ca urmare, PMI implementeazã
campanii ample de conºtientizare
ºi parteneriate pentru prevenirea
aruncãrii deºeurilor, alãturi de
mecanisme de responsabilitate
extinsã a producãtorului, acolo
unde este cazul. Soluþiile propuse
combinã, astfel, inovaþia tehno-
logicã cu colaborarea sistemicã.

Reporter: Cum evaluaþi im-
pactul asupra mediului al produ-
selor fãrã fum comparativ cu þigã-
rile tradiþionale?

Miguel Coleta: Impactul asupra
mediului este evaluat pe întreg
ciclul de viaþã al produsului, de la
materiile prime pânã la etapa de
post-consum. Produsele fãrã fum
eliminã impactul generat de com-
bustie, ceea ce are ca rezultat un
profil diferit de mediu ºi de
utilizare. Totuºi, acestea introduc
noi provocãri, în special legate de
componentele electronice ºi utili-
zarea materialelor, care necesitã
abordãri dedicate în ceea ce pri-

veºte designul, reciclarea ºi colec-
tarea.

Din acest motiv, PMI evalueazã
separat f iecare categorie de
produse, în loc sã aplice un cadru
unic de analizã, recunoscând cã
impactul asupra mediului nu poate
fi redus la un singur indicator sau la
o comparaþie directã.

Reporter: Cum abordaþi redu-
cerea deºeurilor provenite din dis-
pozitive electronice ºi consu-
mabile?

Miguel Coleta: Abordarea PMI
se bazeazã pe principiile econo-
miei circulare, acoperind întregul
ciclu de viaþã al produselor: de-
sign, utilizare ºi sfârºitul ciclului
de viaþã. Dispozitivele sunt proiec-
tate tot mai mult cu materiale
reciclate, cu o durabilitate îmbu-
nãtãþitã ºi cu o reparabilitate
crescutã.

Programele includ iniþiative de
recondiþionare, reuti l izare ºi
reciclare, susþinute de parteneriate
ºi de infrastructuri adaptate
fiecãrei pieþe. Deºi se înregistreazã
progrese, compania recunoaºte cã
rezultatele depind în mare mãsurã
de infrastructura externã ºi de
cadrele de reglementare.

Reporter: Existã programe de
reciclare sau de economie circularã
pentru produsele IQOS?

Miguel Coleta: PMI desfãºoarã
programe dedicate de colectare ºi
reciclare pentru dispozitivele IQOS,
inclusiv sisteme de recondiþionare
ºi recuperare a materialelor, sus-
þinute de hub-uri specializate ºi
parteneriate locale. Aceste hub-uri,
situate în Ungaria ºi Japonia, func-
þioneazã ca centre de colectare ºi
procesare pentru dispozitivele fãrã
fum, unde acestea sunt fie recon-
diþionate pentru reutilizare, fie de-
montate pentru recuperarea mate-
rialelor, constituind baza sistemu-
lui de economie circularã al PMI.
Pânã în 2025, aceste platforme
acopereau deja majoritatea volu-
melor de dispozitive introduse pe
piaþã. În 22 de pieþe, hub-urile au
fost recent completate de soluþii lo-
cale care respectã cerinþele de
reciclare ale PMI.

Aceste programe sunt concepute
pentru a fi extinse acolo unde existã
infrastructurã, în timp ce compania
continuã sã susþinã dezvoltarea
unor sisteme mai robuste care sã
sprijine economía circularã la nivel
global ºi se îndreaptã cãtre o cola-
borare mai strânsã cu organizaþiile
de responsabilitate a producãto-
rilor (PRO), cu scopul de a extinde
semnificativ acoperirea colectãrii,

de a îmbunãtãþi rezultatele de recu-
perare ºi reciclare ºi de a consolida
circularitatea la nivelul întregii
categorii de produse.

Reporter: Cum abordaþi eficien-
þa energeticã în fabrici ºi logisticã?

Miguel Coleta: Abordarea PMI
se bazeazã pe douã prioritãþi: re-

ducerea consumului de energie ºi
tranziþia cãtre energie din surse re-
generabile. PMI optimizeazã pro-
cesele industriale ºi investeºte în
tehnologii precum panouri solare,
pompe de cãldurã ºi sisteme efi-
ciente energetic.

Aceste iniþiative sunt adaptate
contextelor locale ºi contribuie atât
la reducerea emisiilor, cât ºi la efi-
cienþa operaþionalã. În România,
fabrica din Otopeni este un
exemplu relevant: peste 6.000 de
panouri solare genereazã energie
pentru operaþiuni, inclusiv pentru
un cazan electric industrial, con-
tribuind astfel la reducerea depen-
denþei de combustibilii fosili.

Reporter: Cum echil ibraþi
obiectivele comerciale cu cele de
sustenabilitate?

Miguel Coleta: La PMI, cele
douã tipuri de obiective nu sunt în
opoziþie. Transformarea cãtre
produse fãrã fum este atât un
obiectiv comercial, cât ºi unul de
sustenabilitate, generând creºtere,
în paralel cu reducerea impactului.

Sustenabilitatea este integratã în

deciziile de business, fiind susþi-
nutã de indicatori de performanþã
(KPIs) corelaþi cu VALUE Index,
care leagã rezultatele în materie de
sustenabilitate de performanþa
financiarã.

Reporter: Care sunt principa-
lele provocãri în implementarea
sustenabilitãþii într-o industrie
puternic reglementatã?

Miguel Coleta: Operarea
într-un mediu puternic reglementat
implicã provocãri legate de dina-
mica reglementãrilor, nivelul ridi-
cat de scrutin public ºi dependen-
þele externe. Reglementãri le
evolueazã adesea mai lent decât
ºtiinþa, ceea ce poate limita adop-
tarea soluþiilor inovatoare.

În acelaºi t imp, progresul
depinde de factori sistemici mai
largi, inclusiv cadrele de politici
publice, infrastructura disponi-
bilã ºi colaborarea între stake-
holderi. Ca urmare, transforma-
rea necesitã adaptare continuã ºi
un dialog constant cu toate pãrþile
implicate.

Reporter: Prevenirea accesului
minorilor la produsele cu nicotinã
este o aºteptare esenþialã atât din
partea autoritãþilor de reglemen-
tare, cât ºi a publicului. Ce mãsuri
implementaþi?

Miguel Coleta: PMI aplicã
standarde stricte de marketing ºi
vânzare, inclusiv pentru partenerii
din retail, ºi investeºte în tehnolo-
gii de verificare a vârstei pe toate
canalele.

Dincolo de aceste mãsuri de con-
trol, compania desfãºoarã campa-
nii de informare ºi colaboreazã cu

autoritãþi ºi alþi stakeholderi pentru
a consolida practicile responsabile.
Eficienþa acestor demersuri este
monitorizatã prin verificãri de
conformitate ºi studii post-lansare,
pentru a ne asigura cã produsele
ajung exclusiv la publicul adult
pentru care sunt destinate.

În România, un exemplu recent
este campania "Zero Compro-
misuri", dezvoltatã de Philip Mor-
ris România în parteneriat cu Au-
tor i tatea Naþionalã pentru
Protecþia Consumatorilor (ANPC),
Asociaþia Municipiilor din Româ-
nia (AMR), HORA - Organizaþia
Patronalã a Hotelurilor ºi Restau-
rantelor din România, Mega Image.
Campania îºi propune sã previnã
accesul minorilor la produse din
tutun ºi nicotinã ºi sã promoveze
responsabi l i ta tea comunã a
autoritãþilor, mediului de business
ºi societãþii, adresându-se atât
comercianþilor, cât ºi publicului
larg ºi subliniind principiul cã nu
pot exista compromisuri când vine
vorba de protejarea tinerilor.

Reporter: Mulþumesc!n

Compania urmãreºte ca, pânã în 2030, produsele
fãrã fum sã genereze peste douã treimi din veniturile
totale. Pe dimensiunea de mediu, prioritãþile
includ reducerea emisiilor, creºterea utilizãrii
materialelor reciclate ºi integrarea principiilor de
circularitate în întregul portofoliu".

S
ustenabilitatea nu mai reprezintã doar o
componentã a responsabilitãþii corporative, ci un el -
ement central al strategiei de afaceri. Miguel Coleta,
Director Sustainability Policy & Market Activation la
Philip Morris International, ne-a explicat, într-un

interviu, modul în care compania integreazã obiectivele de
mediu, economia circularã ºi inovaþia în transformarea cãt re
un viitor fãrã fum, precum ºi provocãrile pe care le presupun e
implementarea unei astfel de strategii într-o industrie pu ternic
reglementatã. PMI îºi propune ca, pânã în 2030, produsele
fãrã fum sã genereze peste douã treimi din veniturile com -
paniei, obiectiv susþinut de o strategie în care sustena -
bilitatea ºi performanþa financiarã sunt strâns legate.
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Abordarea PMI combinã inovaþia materialelor cu
schimbarea comportamentelor. Compania investeºte
în dezvoltarea unor alternative la filtrele tradiþionale
pe bazã de plastic, recunoscând în acelaºi timp cã
aruncarea necorespunzãtoare a acestora este un
comportament influenþat în principal de factori
comportamentali ºi de provocãri sistemice legate
de gestionarea deºeurilor".

Sustenabilitatea joacã un rol central în inovarea
produselor, care se bazeazã pe rigoare ºtiinþificã,
reducerea efectelor dãunãtoare ºi principii de
eco-design. PMI investeºte semnificativ în
dezvoltarea ºi evaluarea ºtiinþificã a produselor
fãrã fum, cu scopul de a oferi alternative mai
puþin dãunãtoare decât continuarea fumatului".
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”Pentru Philips,
sustenabilitatea nu este

un indicator de performanþã
bifat comercial”

(Interviu cu Jens-Jakob Gustmann, Zone & Health Systems Sales Leader CEE, Philips)

Reporter: Cum vedeþi rolul sus-
tenabilitãþii ca avantaj competitiv
în industria medicalã?

Jens-Jakob Gustmann: Pen-
tru Philips, sustenabilitatea nu
este un indicator de performanþã
bifat comercial, ci o valoare fun-
damentalã care defineºte fiecare
inovaþie pe care o aducem pe pia-
þã. Principiul nostru ghidat este de
a asigura o îngrijire mai bunã pen-
tru mai mulþi oameni (”Better care
for more people”), operând în ace-
laºi timp în limitele ecologice ale
planetei. În viziunea noastrã, ade-
vãratul avantaj competitiv constã
în capacitatea de a construi un
sistem medical rezilient. Într-un
mediu global marcat de bugete
tensionate, inflaþie ºi un deficit
acut de personal, echipamentele
proiectate conform principiilor
noastre ecologice sprijinã direct
spitalele acolo unde doare cel mai
tare: reduc costurile operaþionale
prin eficienþã energeticã, optimi-
zeazã fluxurile de lucru prin auto-
matizare ºi minimizeazã risipa de
consumabile.

Corelarea inovaþiei medicale cu
responsabilitatea faþã de mediu ºi
societate - reflectatã inclusiv în
adaptarea timpurie la politicile eu-
ropene privind amprenta de carbon
- reprezintã modul Philips de a
pune tehnologia în slujba comuni-
tãþii, oferind partenerilor noºtri nu
doar echipamente de top, ci garan-
þia unui viitor medical sustenabil ºi
sigur.

Reporter: Cum integreazã
Philips principiile economiei cir-
culare în dezvoltarea ºi producþia
aparaturii medicale? Care este cel
mai ambiþios proiect de circularita-
te la care lucraþi?

Jens-Jakob Gustmann:Circu-
laritatea începe în faza de proiec-
tare prin principiile EcoDesign:
echipamentele sunt gândite modu-
lar, pentru a facilita upgrade-urile
de software ºi hardware direct în
spital, prelungindu-le durata de
viaþã pânã la 20 de ani. Cel mai
ambiþios proiect structural la nivel
global este tranziþia sistemelor
medicale grele (CT, RMN, Angio-
grafe) cãtre modele de business
bazate pe utilizare ºi servicii, cum
este programul Tube for Life (care
garanteazã predictibilitate finan-
ciarã ºi acoperirea costurilor tubu-
lui de CT timp de 10 ani) sau
Enterprise Monitoring as a Servi-
ce, transformând vânzarea tradi-
þionalã de hardware într-un parte-
neriat pe termen lung pentru ge-
stionarea ciclului de viaþã al acti-
velor.

”Philips aplicã strategia
celor 4R: Reduce, Reuse,
Refurbish, Recycle”

Reporter: Cestrategii adoptãPhilips
pentru minimizarea deºeurilor ºi
maximizarea reciclãrii în ciclul de
viaþã al produselor medicale?

Jens-Jakob Gustmann:Philips
aplicã strategia celor 4R: Reduce,
Reuse, Refurbish, Recycle. Mo-
nitorizãm fluxul echipamentelor
scoase din uz, iar prin programele
de buy-back ne asigurãm cã siste-
mele vechi revin în fabricile noastre.
Acolo, componentele sunt testate,
recondiþionate sau reciclate con-
trolat, eliminând trimiterea deºeu-
rilor medicale la groapa de gunoi.
De asemenea, reducem deºeurile
din ambalaje prin eliminarea pla-
sticului ºi înlocuirea lui cu materia-
le pe bazã de hârtie reciclabilã.

Reporter: Care sunt cele mai
mari provocãri în reutilizarea sau
recondiþionarea echipamentelor
medicale?

Jens-Jakob Gustmann: Cele
mai mari provocãri sunt de naturã
logisticã ºi legislativã. Trasabilita-
tea completã a fiecãrei piese
dintr-un echipament returnat nece-
sitã o infrastructurã masivã de

date. În plus, standardele de regle-
mentare diferã de la o regiune la
alta, iar procesul de certificare a
unei componente recondiþionate
este adesea la fel de riguros ºi costi-
sitor ca cel al unei piese noi.

Reporter: Cum gestionaþi echi-
librul dintre cerinþele stricte de si-
guranþã medicalã ºi reutilizarea
componentelor?

Jens-Jakob Gustmann: Nu
existã compromis în ceea ce pri-
veºte siguranþa clinicã. Philips
opereazã sub standarde stricte de
calitate. O componentã este reutili-
zatã doar dacã, în urma testelor de
laborator, demonstreazã aceiaºi
parametri de performanþã, uzurã ºi
siguranþã ca o piesã de pe linia de
producþie zero. Programele noastre
de recondiþionare (precum ”Refurb
Editions”) oferã exact aceeaºi ga-
ranþie de funcþionare ca produsele
noi, eliminând orice risc clinic.

”Conservarea heliului
protejeazã rezervele
geologice limitate ale
planetei”

Reporter: Care sunt beneficiile
economice ºi de mediu ale reduce-

rii consumului de heliu în aparatu-
ra medicalã?

Jens-Jakob Gustmann:Heliul
este o resursã naturalã finitã, rarã ºi
extrem de volatilã din punct de ve-
dere al preþului pe piaþa globalã.
Din punct de vedere ecologic, con-
servarea heliului protejeazã rezer-
vele geologice limitate ale plane-
tei. Din punct de vedere economic,
eliminarea riscului de pierdere a
heliului prin evaporare (boil-off
sau quench) scuteºte spitalele de
costuri uriaºe de reîncãrcare ºi re-
duce drastic perioadele de inactivi-
tate ale aparatului.

Reporter: Ce tehnologii sau
inovaþii aþi implementat pentru re-
ducerea consumului de heliu în
echipamentele medicale?

Jens-Jakob Gustmann:Inova-
þia proprietarã Philips se numeºte
BlueSeal. Este o tehnologie de ma-
gnet complet sigilat, care utilizea-
zã o metodã de rãcire revoluþionarã
micro-concentricã. Aceasta nece-
sitã o cantitate infimã de numai 7
litri de heliu, spre deosebire de cele
aproximativ 1.500 de litri necesare
unui RMN clasic. Odatã încãrcat în
fabricã, magnetul rãmâne sigilat pe
viaþã, eliminând riscul de scurgeri.

Reporter: Cum a influenþat re-
ducerea consumului de heliu desi-
gnul sistemelor RMN? De ce este
important pentru Philips sã dezvol-
te aparaturã medicalã cu un con-
sum redus de heliu?

Jens-Jakob Gustmann:Tehno-
logia BlueSeal a revoluþionat desig-
nul sistemelor RMN (cum este
Rembra sau alte platforme din por-
tofoliu), fãcându-le semnificativ
mai uºoare (cu aproximativ sub o
tonã faþã de cele clasice) ºi eli-
minând necesitatea unei conducte
de ventilaþie pentru situaþii de ur-
genþã. Astfel, aparatele pot fi insta-
late la etajele superioare ale spita-
lelor sau în spaþii înguste, unde un
RMN tradiþional nu ar fi putut fi
montat din motive de greutate ºi
structurã. Este vital pentru Philips
sã dezvolte acest tip de aparaturã
deoarece ne permite sã aducem
imagistica de înaltã performanþã
mai aproape de pacienþi, în locuri
anterior inaccesibile, protejând în
acelaºi timp mediul.

Reporter: Existã diferenþe de
mentenanþã între sistemele clasice
ºi cele low-helium?

Jens-Jakob Gustmann: Da,
iar diferenþele sunt un avantaj eco-
nomic major pentru spitale. Siste-
mele clasice necesitã monitoriza-
rea continuã a nivelului de heliu ºi
proceduri periodice de completa-
re, operaþiuni complexe care im-
plicã timpi morþi. Sistemele
low-helium cu magnet sigilat Phi-

lips nu necesitã completarea he-
liului niciodatã pe parcursul ciclu-
lui de viaþã, reducând costurile de
mentenanþã preventivã ºi oferind
o disponibilitate operaþionalã
mult mai mare.

”Tehnologia low-helium
va deveni noul standard
global al industriei”

Reporter: Cum vedeþi evoluþia
tehnologiilor RMN fãrã heliu sau
low-helium în urmãtorii 5-10 ani?

Jens-Jakob Gustmann:Tehno-
logia low-helium va deveni noul
standard global al industriei. Ne
aºteptãm ca tehnologiile cu magnet
complet sigilat sã înlocuiascã com-
plet sistemele vechi, deschizând
calea pentru scanere RMN mobile,
mai accesibile ºi mai uºor de im-
plementat în zone izolate sau în de-
partamente de urgenþã, tran-
sformând sustenabilitatea dintr-o

opþiune premium într-o dotare de
bazã.

Reporter: Ce procent din com-
ponentele reutilizate provin din
echipamente returnate versus lan-
þuri dedicate de recondiþionare?

Jens-Jakob Gustmann:Majo-
ritatea componentelor noastre reu-
tilizabile provin direct din progra-
mele proprii de buy-back ºi retur-
nãri de la clienþi, procesate apoi în
centrele noastre specializate de re-
condiþionare. Acest circuit închis
ne garanteazã controlul absolut
asupra istoricului clinic ºi tehnic al
echipamentului, asigurând o trasa-
bilitate de 100% imposibil de obþi-
nut prin lanþuri terþe.

Reporter: Existã rezistenþã din
partea clienþilor faþã de echipa-
mentele recondiþionate?

Jens-Jakob Gustmann:O ba-
rierã psihologicã iniþialã a existat
în trecut, însã aceasta se estompea-
zã rapid. Atunci când clienþii înþe-
leg cã un echipament din gama
Refurb Editions trece prin aceleaºi
teste riguroase de fabricã, vine cu
pachete software actualizate la zi ºi
beneficiazã de exact aceeaºi garan-
þie de doi ani ca un produs nou, dar
la un cost mult mai eficient, rezi-
stenþa se transformã în interes stra-
tegic. Generaþiile tinere de mana-
geri de spitale sunt extrem de des-
chise cãtre acest model circular.

Reporter: Ce oportunitãþi vede-
þi în digitalizare sau AI pentru opti-
mizarea ciclului de viaþã al echipa-
mentelor?

Jens-Jakob Gustmann: Digi-
talizarea ºi AI-ul sunt vitale pentru
medicina eco-economicã. În pri-
mul rând, AI-ul permite mentenan-
þa predictivã: algoritmii detecteazã
anomaliile în funcþionarea compo-
nentelor înainte ca acestea sã se de-
fecteze, permiþând reparaþii þintite
ºi evitând degradarea întregului si-
stem. În al doilea rând, AI-ul opti-
mizeazã protocoalele de scanare
(cum face soluþia SmartHeart sau
DeviceGuide), reducând timpul de
utilizare al aparatului per pacient.
Asta înseamnã cã spitalul consumã
mai puþinã energie per examinare,
echipamentul este utilizat mai efi-
cient, iar uzura fizicã a componen-
telor este redusã drastic, prelun-
gind natural ciclul de viaþã al între-
gii platforme.

Reporter: Vã mulþumesc!n

C
orelarea inovaþiei medicale cu responsabilitatea faþã de
mediu ºi societate reprezintã modul în care Philips pune
tehnologia în slujba comunitãþii, oferind partenerilor
garanþia unui viitor medical sustenabil ºi sigur, ne-a
declarat Jens-Jakob Gustmann, Zone & Health Systems

Sales Leader CEE, Philips, subliniind cã, pentru Philips,
sustenabilitatea nu este un indicator de performanþã bifat
comercial, ci ”o valoare fundamentalã care defineºte fieca re
inovaþie pe care compania o aduce pe piaþã”.

Principiul nostru ghidat este de a asigura o
îngrijire mai bunã pentru mai mulþi oameni,
operând în acelaºi timp în limitele ecologice
ale planetei”.

Trasabilitatea completã a fiecãrei piese dintr-un
echipament returnat necesitã o infrastructurã
masivã de date. În plus, standardele de
reglementare diferã de la o regiune la alta, iar
procesul de certificare a unei componente
recondiþionate este adesea la fel de riguros ºi
costisitor ca cel al unei piese noi”.

Majoritatea componentelor noastre
reutilizabile provin direct din programele
proprii de buy-back ºi returnãri de la clienþi,
procesate apoi în centrele noastre specializate
de recondiþionare. Acest circuit închis ne
garanteazã controlul absolut asupra istoricului
clinic ºi tehnic al echipamentului, asigurând o
trasabilitate de 100% imposibil de obþinut prin
lanþuri terþe”.



RETAIL

”Centrele logisticePENNY
suntconstruite lacelemai înalte

standardedesustenabilitate”
(Interviu cu Traian Despa, directorul Departamentului de Construcþii din cadrul PENNY)

Reporter: Ce presupun certifi-
cãrile precum BREEAM ºi standar-
dele de management energetic în
reþeaua PENNY ºi cum se reflectã
acestea în operarea de zi cu zi a ma-
gazinelor ºi depozitelor?

Traian Despa: Certificãrile
BREEAM ºi implementarea stan-
dardului ISO 50001 presupun un
cadru riguros de proiectare, realiza-
re, operare ºi monitorizare a clãdiri-
lor, cu obiectivul de a reduce im-
pactul asupra mediului ºi de a dimi-
nua global consumul de energie, in-
diferent de sursa din care provine
sau de tipul de combustibil utilizat.
Suntem certificaþi ISO 50001 din
2017, fiind ºi primul retailer din
România care obþinea certificarea
internaþionalã ISO 50001 pentru
eficienþa politicilor sale energetice
la momentul respectiv. Astfel, poli-
ticile noastre energetice sunt audi-
tate periodic, pentru a ne asigura cã
menþinem standardele internaþiona-
le de eficienþã energeticã pe care le
urmãrim. În cazul BREEAM, ma-
gazinele ºi depozitele sunt evaluate
pe baza unor criterii clare: eficienþa
energeticã, utilizarea responsabilã
a apei, managementul echipamen-
telor, calitatea mediului interior,
materialele folosite ºi modul de ex-
ploatare a clãdirii. La finalul anului
2025, deþineam 119 magazine certi-
ficate BREEAM In-Use, precum ºi
un depozit ºi un magazin certificate
dupã standardul BREEAM New
Construction. În ceea ce priveºte
centrele logistice, reþeaua PENNY
este deservitã de cinci centre logi-
stice, situate strategic în ªtefãneºtii
de Jos, Turda, Bacãu, Filiaºi ºi Mi-
hãileºti, care permit transportul
mãrfii de la producãtor la depozit cu
ajutorul camioanelor de capacitate
mare, încãrcate integral. Mulþumitã
acestui mod de lucru, costul tran-
sportului în preþul de achiziþie al
produselor este mai mic, ceea ce
permite, în final, ºi un preþ de
vânzare mai mic pentru client.

Centrele logistice PENNY sunt
construite la cele mai înalte standar-
de de sustenabilitate. În 2021, cen-
trul logistic de la Filiaºi a reprezen-
tat clãdirea industrialã cu cel mai
mare punctaj BREEAM din lume.
La finalul anului 2025 am deschis al
cincilea depozit al reþelei, la Mihãi-
leºti, judeþul Giurgiu, construit cu
soluþii prietenoase cu mediul: si-
stem de rãcire pe bazã de CO2 ºi
NH3, sistem de încãlzire fãrã gaz
(bazat pe recuperarea cãldurii de la
instalaþia de frig industrial ºi
completat de pompe de cãldurã), pa-
nouri fotovoltaice cu o putere insta-
latã de 800 kWp pentru consumul
propriu, douã staþii duble de încãr-
care pentru vehicule electrice cu o
putere totalã de 88 kW, iluminare
LED inteligentã cu senzori de pre-

zenþã ºi intensitate adaptivã ºi mo-
nitorizare integratã a consumului
energetic printr-un sistem avansat
de management al clãdirii (BMS).

Standardul de management ener-
getic completeazã aceastã abordare
prin procese organizaþionale struc-
turate: obiective clare de reducere a
consumului, urmãrirea indicatori-
lor de performanþã energeticã, ana-
liza periodicã a abaterilor ºi impli-
carea personalului în utilizarea res-
ponsabilã a echipamentelor.

Concret, magazinele ºi depozite-
le funcþioneazã pe baza unor reguli
standardizate de pornire ºi oprire a
instalaþiilor, cu setãri optime pentru
echipamentele de frig ºi HVAC
(încãlzire, ventilaþie ºi aer condiþio-
nat) ºi cu instruire periodicã a anga-

jaþilor. Certificãrile ºi standardele
nu rãmân instrumente formale de
conformitate; ele se reflectã direct
într-o operare mai stabilã ºi într-un
control mai bun al costurilor.

”Una dintre investiþiile
principale o reprezintã
energia produsã din surse
regenerabile”

Reporter: Care sunt principalele
investiþii necesare pentru ca un ma-
gazin PENNYsã atingã standardele
unei clãdiri certificate ºi în ce mãsu-
rã aceste criterii influenþeazã alege-
rea materialelor, a tehnologiilor ºi
amplasamentelor?

Traian Despa: Una dintre inve-
stiþiile principale o reprezintã ener-
gia produsã din surse regenerabile,
prin sistemele fotovoltaice instalate
pe acoperiºurile magazinelor pen-
tru acoperirea consumului propriu.
Producþia fotovoltaicã este bine co-
relatã cu profilul de consum, ceea
ce permite utilizarea localã a unei
pãrþi semnificative din energia pro-
dusã ºi reducerea cantitãþii achizi-
þionate din reþea. Ne propunem ca
cel puþin 25 de magazine noi des-
chise în fiecare an sã fie dotate cu
panouri fotovoltaice, iar acest lucru
nu este puþin, deoarece media ma-
gazinelor deschise anual este de 40.
La nivel logistic, am instalat ºi pus
în funcþiune aproximativ 3 MW în
panouri fotovoltaice pe toate cele
cinci centre logistice ale reþelei. O
altã direcþie importantã de investi-
þie o reprezintã sistemele de rãcire
(pentru sistemul frigorific) pe bazã
de CO2, implementate în toate ma-
gazinele noi ºi în cadrul programu-
lui de înlocuire a instalaþiilor cu fre-
on R449a. În ultimii patru ani, toate
magazinele noi sunt echipate exclu-
siv cu instalaþii de rãcire pe bazã de
CO2. Totodatã, gazul natural a fost
eliminat din aproape toate magazi-
nele reþelei - peste 460 (cu douã ex-
cepþii), trecând la pompe de cãldurã
pentru climatizare.

Continuãm sã identificãm soluþii
eficiente energetic. Una dintre in-
vestiþiile cu cel mai bun raport
cost-impact o reprezintã montarea
uºilor la vitrinele frigorifice. Prin li-
mitarea schimbului de aer dintre in-

teriorul vitrinei ºi spaþiul magazi-
nului, pierderile de frig sunt reduse
considerabil, iar consumul de ener-
gie al vitrinelor poate scãdea, în
practicã, cu 15–30%, în funcþie de
tipul vitrinei ºi de condiþiile de ex-
ploatare. Aceasta se reflectã direct
în costurile cu energia electricã ºi în
stabilitatea cheltuielilor pe termen
lung.

Reporter: Cât de mare este dife-
renþa de eficienþã energeticã între
magazinele noi ºi cele construite
înainte de implementarea acestor
standarde?

Traian Despa: Standardul ISO
50001 a fost implementat începând
cu anul 2017. La momentul respec-
tiv, aveam peste 200 de magazine
certificate, devenind cea mai mare
reþea de magazine din România
care obþinea aceastã certificare.
Pentru stabilirea performanþelor
energetice a magazinelor PENNY a
fost definit un obiectiv la nivel na-
þional privind consumul specific de
energie ºi au fost stabilite þintele
privind performanþa energeticã la
nivel anual. Acest obiectiv repre-
zintã consumul de energie raportat
la suprafaþa totalã a sãlilor de
vânzare. Spre exemplu, comparativ
cu 2019, în 2025 s-a înregistrat o
scãdere cu 11% a consumului de
energie electricã.

În cadrul planului de moderniza-
re pentru perioada urmãtoare, reþea-
ua include o serie de proiecte viitoa-
re axate pe optimizarea sistemelor
de refrigerare, creºterea eficienþei
energetice ºi digitalizarea procese-
lor tehnice din magazine: înlocui-
rea vitrinelor pentru carne, prin fi-
nalizarea reconversiei complete de
la vitrine semiverticale la vitrine
verticale, atingând astfel un nivel
de 100% aliniere la acest standard
mai eficient din punct de vedere
energetic. De asemenea, este plani-
ficatã înlocuirea lãzilor frigorifice,
ca parte a procesului de standardi-
zare ºi reducere a consumului de
energie.

”Costurile operaþionale
devin mai mici ºi mai
stabile”

Reporter: Cum se traduc aceste
investiþii în eficienþã energeticã în
costuri operaþionale pe termen
lung? Ce nivel de economii genere-
azã ºi în cât timp se amortizeazã, în
general, aceste investiþii?

Traian Despa: Costurile opera-
þionale devin mai mici ºi mai stabi-
le, iar impactul fluctuaþiilor preþu-
lui energiei este redus. La nivelul
capacitãþii instalate în energie rege-

nerabilã în 2025, am înregistrat o
reducere de aproximativ 15% a co-
sturilor anuale cu energia datoratã
instalãrii panourilor fotovoltaice.

Reporter: În ce mãsurã eficienþa
energeticã contribuie la stabilitatea
costurilor ºi la menþinerea unor pre-
þuri competitive pentru clienþi?

Traian Despa:Eficienþa energe-
ticã joacã un rol esenþial în stabilita-
tea costurilor operaþionale, deoare-
ce energia reprezintã o componentã
structuralã importantã a cheltuieli-
lor de operare, în special din cauza
refrigerãrii, climatizãrii ºi ilumina-
tului. Prin reducerea consumului la
acelaºi nivel de activitate comercia-
lã, suntem mai puþin expuºi la vola-
tilitatea preþurilor energiei ºi la
schimbãrile de reglementare la ni-
vel naþional ºi european, obþinând
costuri mai previzibile pe termen
mediu ºi lung. Economiile generate
permit absorbirea parþialã a creºte-
rilor de cost din lanþul de aprovizio-
nare, fãrã a fi necesarã transferarea

acestora în preþurile finale plãtite de
consumatori.

”Prin implementarea unor
clãdiri eficiente energetic
reuºim sã limitãm
creºterea costurilor
operaþionale”

Reporter: Ce rol joacã sustena-
bilitatea ºi eficienþa energeticã în
strategia de expansiune a reþelei
PENNY în România? Reprezintã
acestea un avantaj competitiv?

Traian Despa: În procesul de
extindere a reþelei, aceste douã di-
recþii influenþeazã faza de planifi-
care de la bun început: modul de
proiectare a noilor magazine ºi de-
pozite, selecþia locaþiilor, alege-
rea echipamentelor ºi a soluþiilor
tehnice, precum ºi standardele de
operare ulterioarã. Prin imple-
mentarea unor clãdiri eficiente
energetic, cu soluþii moderne de
refrigerare, iluminat LED, siste-
me HVAC optimizate ºi panouri
fotovoltaice acolo unde este posi-
bil, reuºim sã limitãm creºterea
costurilor operaþionale odatã cu
extinderea reþelei, menþinând un
control strict asupra consumului
de energie pe magazin.

Reporter: Cum contribuie infra-
structura sustenabilã în relaþia cu
comunitãþile locale ºi autoritãþile?

Traian Despa: Infrastructura su-
stenabilã funcþioneazã ca o formã
concretã de responsabilitate faþã de
comunitãþile în care suntem prezen-
þi. Dincolo de dimensiunea tehnicã,
fiecare magazin sau depozit constru-
it la standarde ridicate de eficienþã
energeticã ºi mediu trimite un sem-
nal clar despre modul în care înþele-
gemsã operãmca vecin al comunitã-
þii locale. În relaþia cu autoritãþile,
abordarea noastrã este una de trans-
parentã ºi dialog continuu. Confor-
marea cu standardele de construcþie
ºi eficienþã energeticã nu este tratatã
ca obligaþie minimã, ci ca bazã a
unui parteneriat pe termen lung cu
administraþiile locale. Faptul cã ma-
gazinele ºi depozitele noastre contri-
buie la dezvoltarea comunitãþilor
creeazã premisele unui dialog con-
structiv cu autoritãþile.

Reporter: Vã mulþumesc!n

Una dintre investiþiile principale o reprezintã
energia produsã din surse regenerabile, prin
sistemele fotovoltaice instalate pe acoperiºurile
magazinelor pentru acoperirea consumului
propriu. Producþia fotovoltaicã este bine
corelatã cu profilul de consum, ceea ce permite
utilizarea localã a unei pãrþi semnificative din
energia produsã ºi reducerea cantitãþii
achiziþionate din reþea”.

P
ENNY este unul dintre cei mai activi investitori pe pia -
þa certificãrilor verzi. Clãdirile verzi, eficienþa energ e-
ticã, certificãrile BREEAM (New Construction ºi
In-Use) ºi ISO 50001, utilizarea materialelor sustena -
bile, gestionarea responsabilã a resurselor sau a celor

de infrastructurã sustenabilã - toate sunt elemente cheie î n ca-
drul departamentului de Construcþii de la PENNY, condus de
Traian Despa. Echipa de Construcþii este cea care pune pe har tã
fiecare magazin sau centru logistic PENNY, iar obiectivul, în vii-
tor, este unul ambiþios: 1.000 de magazine pânã în 2035 ºi dez -
voltarea infrastructurii logistice. Cu o reþea de cinci cen tre logi -
stice ºi peste 460 de magazine, PENNY a plasat standardele de
construcþie ºi eficienþã energeticã în centrul strategiei de ex-
pansiune, nu ca obiective adiacente, ci ca parametri de proi ec-
tare de la bun început.
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Eficienþa energeticã joacã un rol esenþial în
stabilitatea costurilor operaþionale, deoarece
energia reprezintã o componentã structuralã
importantã a cheltuielilor de operare, în
special din cauza refrigerãrii, climatizãrii ºi
iluminatului”.

Infrastructura sustenabilã funcþioneazã ca o
formã concretã de responsabilitate faþã de
comunitãþile în care suntem prezenþi. Dincolo
de dimensiunea tehnicã, fiecare magazin sau
depozit construit la standarde ridicate de
eficienþã energeticã ºi mediu trimite un semnal
clar despre modul în care înþelegem sã operãm
ca vecin al comunitãþii locale”.
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”Amrenunþat laagricultura
convenþionalã;provocarea

dezvoltãriiunuisistemecologic
ne-asurâs larg”

(Interviu cu Cãtãlin Buneci, fondatorul livezii bio SakuraMatata)

Reporter: Cum a apãrut ideea
de a înfiinþa o livadã de cireºe certi-
ficatã bio? De ce nu aþi ales metoda
convenþionalã de producþie?

Cãtãlin Buneci: A apãrut ca o
întoarcere la locurile în care am co-
pilãrit ºi la o activitate în acord cu
nevoile personale de relevanþã.
Am renunþat la agricultura conven-
þionalã pentru cã provocarea dez-
voltãrii unui sistem ecologic ne-a
surâs larg, dar ºi pentru cã ne dã
ocazia de a înþelege într-o manierã
subtilã ecosistemul în care operãm.
Ca un gând subsecvent a fost ºi ide-
ea de a le oferi copiilor ocazia de a
înþelege ºi asimila principiile dupã
care opereazã natura ºi ar obþine
astfel o perspectivã asupra lumii în
care trãiesc.

Reporter: Ce presupune con-
cret obþinerea certificãrii bio ºi cât
de dificil este acest proces?

Cãtãlin Buneci: Aici sunt douã
pãrþi. Prima este aplicarea princi-
piilor agriculturii ecologice, pre-
cum renunþarea la substanþele chi-
mice de sintezã, dar ºi gãsirea de
strategii potrivite pentru a îndepli-
ni rolul lor cu alte modalitãþi. Cea
de a doua parte este colaborarea cu
un organism de certificare/audit
care confirmã cã noi îndeplinim
condiþiile pentru aceste certificãri.
Deþinem o serie largã de certificãri

precum bio pe producþie ºi ambala-
re precum ºi GLOBAL GAAP. To-
ate urmãresc creºterea nivelului de
încredere al consumatorului cã ne
facem treaba aºa cum promitem cã
o facem!

”Costurile sunt
semnificative, dar fãrã ele
nu se poate”

Reporter: Ce costuri suplimen-
tare implicã menþinerea statutului
de producãtor bio?

Cãtãlin Buneci: Pentru un pro-
ducãtor mic, cum suntem noi, co-
sturile sunt semnificative, dar fãrã
ele nu se poate. Este important sã
facem acest lucru pentru cã noi ofe-
rim mâncare ºi responsabilitatea
este mare.

Reporter: Cum reuºiþi sã con-
trolaþi dãunãtorii fãrã pesticide de
sintezã? Cum monitorizaþi sãnãta-
tea solului ºi a pomilor?

Cãtãlin Buneci: În timp am dez-
voltat strategii pentru a combate
dãunãtorii. Rezultatele au fost
mixte la început, dar curba de învã-
þare s-a menþinut ascendentã ºi pu-
tem, aºa cum spunem astãzi, sã nu
ne confruntãm cu provocãri majo-
re. În centrul acestei strategii este
sãnãtatea pomului, pe care o moni-
torizãm atât la nivel de frunzã, cât

ºi la nivel de rãdãcinã cu analize
periodice de sol ºi de frunzã.

Reporter: Efectuaþi analize in-
dependente pentru a demonstra lip-
sa reziduurilor de pesticide?

Cãtãlin Buneci: Înainte sã ne
luãm certificãrile, ne testãm produ-
sele în laboratoare acreditate ca sã
ne asigurãm cã sunt fãrã pesticide.
Acum, aceste analize sunt obliga-
torii în cadrul programului nostru
de monitorizare construit împreu-
nã cu organismele de certificare.

”Cireºele bio sunt un
produs premium”

Reporter: De ce sunt cireºele

bio mai scumpe decât cele conven-
þionale? Cum reacþioneazã consu-
matorii când vãd diferenþa de preþ?

Cãtãlin Buneci: Cireºele bio
sunt un produs premium. Faptul cã
nu ingerãm pesticide este pozitiv
din multe puncte de vedere. Consu-
matorii au abordãri mixte. Sunt
consumatori pentru care acesta
este selling point, dar cei mai mulþi
vin pentru gustul cireºelor noastre.
Suntem aºezaþi într-o zonã optimã
pentru cireºi ºi acest lucru se vede
în calitatea ºi gustul fructelor.

Reporter: Observaþi o creºtere a
cererii pentru fructe bio în Rom-
ânia?

Cãtãlin Buneci: Suntem în pri-

mul an de vânzare pe bio. Vã spu-
nem anul viitor dacã am crescut!

Reporter: Care este profilul
clientului care cumpãrã cel mai
frecvent cireºele dumneavoastrã?

Cãtãlin Buneci: În general,
clienþii noºtri sunt exigenþi în ceea
ce priveºte gustul ºi lipsa de pesti-
cide. Cautã aceste lucruri ºi sunt di-
spuºi sã plãteascã pentru a primi un
produs premium. Uneori vin la de-
gustat de cireºe ca la degustat de
vin, cautã în livadã ºi surprind va-
riaþii subtile în aromã.

Reporter: Cum contribuie liva-
da la protejarea biodiversitãþii lo-
cale?

Cãtãlin Buneci: Oferim adã-
post pentru o varietate largã de ani-
male sãlbatice. Avem gãuri fãcute
de vulpi, fazani, iepuri, avem stupi

formaþi natural în scorburi de
pomi, avem pãsãri de pradã de zi ºi
nocturne. Uneori mã simt cã aº sta
într-o pãdure.

”Am pierdut recolta
pe douã loturi
pentru cã nu am folosit
insecticide”

Reporter: Aþi avut situaþii în
care aþi riscat sã pierdeþi recolta din
cauzã cã nu folosiþi pesticide de
sintezã?

Cãtãlin Buneci: Am pierdut re-
colta pe douã loturi pentru cã nu am
folosit insecticide.

Reporter: Ce planuri aveþi pen-
tru dezvoltarea livezii? Luaþi în
calcul extinderea cãtre alte fructe
sau produse procesate?

Cãtãlin Buneci: Nu avem pla-
nuri sã ne extindem. Dorim sã
creºtem nivelul de excelenþã pe
partea de agronomie ºi pe logisticã
pentru a livra fructe impecabile.

Reporter: Dacã ar trebui sã con-
vingeþi un consumator sceptic sã
cumpere cireºe bio, care ar fi argu-
mentul principal?

Cãtãlin Buneci: Cred ca argu-
mentul principal ar fi legat de mo-
dul în care sunt cultivate: cu un ac-
cent mult mai mare pe protejarea
mediului ºi pe reducerea expunerii
la pesticide de sintezã. Pentru mul-
þi consumatori, alegerea produse-
lor bio înseamnã nu doar o preocu-
pare pentru ceea ce pun în farfurie,
ci ºi susþinerea unei agriculturi mai
sustenabile, care respectã solul,
biodiversitatea ºi echilibrul natu-
ral. În plus, cireºele bio sunt recol-
tate în ritmul lor natural de coacere,
ceea ce contribuie la pãstrarea gu-
stului autentic ºi a aromei specifice
fructului.

Reporter: Vã mulþumesc!n

Peste 10 miliarde ambalaje colectate de la lansarea
Sistemului Garanþie-Returnare

RetuRO, administratorul Siste-
mului de Garanþie-Returnare, cel
mai mare proiect de economie cir-
cularã din România, a anunþat, cã-
tre finele lunii mai, atingerea pra-
gului de 10 miliarde de ambalaje
SGR colectate de la lansarea
sistemului pânã în prezent.

Conform RetuRO, pentru a înþe-
lege mai uºor amploarea acestei
cantitãþi, ambalajele colectate pot
fi comparate cu repere uºor de înþe-
les. Astfel, puse cap la cap, ar putea
înconjura Pãmântul de 50 de ori
sau ar acoperi de cinci ori distanþa
dintre Pãmânt ºi Lunã. Ca volum,

ar putea umple de trei ori Palatul
Parlamentului, iar aºezate unele
lângã altele, ar acoperi întreaga su-
prafaþã a municipiului Iaºi, jumãta-
te din Bucureºti sau ar forma un
cartier cu 700 de blocuri de patru
etaje (calculul a presupus cã
ambalajele au 20 cm înãlþime ºi 5
cm lãþime).

În cei doi ani ºi jumãtate de la
lansare, RetuRO a livrat cãtre reci-
clatori peste 700.000 de tone de
materiale - PET, aluminiu ºi sticlã -
de înaltã calitate, care alimenteazã
direct industria de profil din Rom-
ânia. Ca termen de comparaþie,

aceastã cantitate echivaleazã cu
masa a 15 nave de dimensiunea Ti-
tanicului sau cu un convoi de
30.000 de TIR-uri pe drumul
Bucureºt i - Clu j -Napoca,
menþioneazã RetuRO.

Peste 1 miliard de
ambalaje colectate în
primele trei luni din 2026

RetuRO a informat, în luna apri-
lie, cã aproximativ 389 de milioane
de ambalaje au fost colectate în
martie anul acesta, raportat la 509
milioane de ambalaje introduse pe

piaþã, ceea ce corespunde unei rate
de returnare de peste 76%.

Rezultatele înregistrate în trime-
strul I confirmã evoluþia constantã
a Sistemului de Garanþie-Returna-
re, potrivit RetuRO, care menþio-
neazã: ”În primele trei luni ale ace-
stui an, românii au returnat peste 1
miliard de ambalaje de bãuturi,
comparativ cu 1,2 miliarde puse pe
piaþã, iar noi am predat cãtre
reciclatori circa 90.000 de tone de
materiale.

Cu o ratã de colectare de 88% în
2026, Sistemul de Garanþie-Retur-
nare continuã sã sprijine tranziþia

României cãtre o economie circu-
larã, mobilizând milioane de per-

soane sã adopte un comportament
responsabil faþã de mediu”.n

E
co Livada de cireºe Sakura Matata a fost creatã, pentru
copiii lor ºi nu numai, de Claudia Buneci - nutriþionist ºi co -
ach de medicinã funcþionalã pentru sãnãtate hormonalã -
ºi Cãtãlin Buneci - agricultor reconvertit din finanþist. L iva-
da a fost monitorizatã timp de trei ani pentru conversia

eco, iar din 2025 are certificarea bio, atestare primitã de l a TÜV
Austria România. Cireºele din aceastã livadã sunt livrate î n toatã
þara, în timpul sezonului.

RetuRO Sistem Garanþie Returnare SA este o companie ce funcþio-
neazã pe principiul not for profit - ceea ce înseamnã cã event ualul
profit realizat în urma colectãrii de ambalaje de bãuturi es te reinve-
stit, exclusiv, în dezvoltarea SGR. Compania a fost creatã d e un
consorþiu de trei acþionari privaþi: Asociaþia Berarii României pentru
Mediu (30%), Asociaþia Producãtorilor de Bãuturi Rãcorito are pen-
tru Sustenabilitate (30%) ºi Asociaþia Retailerilor pentr u Mediu
(20%) ºi un acþionar public, statul român, prin autoritatea centralã
de mediu, Ministerul Mediului, Apelor ºi Pãdurilor (20%). R etuRO,
administratorul SGR, funcþioneazã cu finanþare exclusiv p rivatã ºi
asigurã transparenþa asupra cantitãþilor de ambalaje pentru bãuturi
puse pe piaþã ºi returnate de consumatori. n

Cireºele bio sunt un produs premium. Faptul
cã nu ingerãm pesticide este pozitiv din multe
puncte de vedere. Consumatorii au abordãri
mixte. Sunt consumatori pentru care acesta este
selling point, dar cei mai mulþi vin pentru
gustul cireºelor noastre”.

Clienþii noºtri sunt exigenþi în ceea ce priveºte
gustul ºi lipsa de pesticide. Cautã aceste
lucruri ºi sunt dispuºi sã plãteascã pentru a
primi un produs premium”.

”Cireºele bio sunt recoltate în ritmul lor natural
de coacere, ceea ce contribuie la pãstrarea
gustului autentic ºi a aromei specifice fructului”.


