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$:§alafhra incepe in conditiile
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egatim deschiderea
olii pentru orice
cenariu posibil”.

ovic Orban

Scoala in vremea
coronavirusului

Motto:

”Educatia e cea mai
puternicd armd

pe care o poti

folosi pentru a
schimba lumea”

Nelson Mandela

ducatia traverseaza o criza

fara precedent. Noul coro-

navirus a spulberat toate
socotelile profesorilor, ele-

vilor si parintilor - practic,

in ultimele luni, toata lu-

mea a fost obligata

sa se adapteze, din mers, la
noua realitate. Existd voci
aceasta poa-

mantul autohton, panden

ne poate reprezenta o solutie de lucru,
ca alternativi a invitimantului cla-
sic, in conditii de criza, dar nu poate fi
o solutie definitiva.

Am pus multe intrebari §i am obti-
nut rspunsuri foarte interesante de la
principalii actori implicati in
procesul de invatamant. Exista,
din nefericire, §i o intrebare la
care nu se poate raspunde clar
in acest moment - “cum se va

on

3 desfasura noul an scolar?

puténd sa fie socul care s; DAN Existd mai multe scenarii de
in sfarsit, moderniza- NICOLAIE Jycru - unul fericit, cu o reveni

i. Exis

unanimitate pe un subiect - scoala nu
se poate face exclusiv online. Chiarsi
in cazul fericit in care toti cei implica-
ti ar dispune de toatd tehnologia ne-
cesard, un proces de invatimént de
calitate necesitd interactiunea directd
intre profesori si elevi. Predarea onli-

re la normalitate, cu elev
studenti prezenti in silile de curs;
unul nedorit, cu o activitate exclusive
online, asa cum a fost in aceasta pri-
mévara, dar si un scenariu cu o com-
binatie intre cele doud de mai sus, cu
o imbinare intre online si offline, cu
elevi care s vin la scoald in serii,

astfel incat sa fie asigurata distantarea
fizica si virusul sa se raspandeasca tot

mai putin. Discutiile sunt ample, se
cautd cele mai bune solutii, exista
propuneri, dar este evident ca toti
profesorii trebuie sa fie pregatiti si
pentru predarea online, sa fie pusi la
punct cu tehnologiile secolului XXI,
far autoritatile sa aiba grija de elevii

. in profunzime mai
sunt, desigur, si alte probleme (nu

viata de 7i cu zi din scoald. Conform
acestora, toti politicienii care s-au pe-
rindatin fruntea educatiei nu au facut
altceva decét sa cirpeascd, niciunul
nua venit cu un plan real de reforma a
educatiei: de la imobile si pana la re-
sursa umand. Reformele au curs pe
banda rulanta, dar niciodata un mini-
stru nu a continuat ceea ce a inceput
predecesorul siu, ci fiecare a finut

is 53 0 ia de la capat, iar acest lu-
zut din plin. Problemele vor
bia cand guvernul §i autori-

importanta edu-

sunt putine, de la celebrele toalete di
curte, pana la siguranta fizica a elevi-
lor si a cadrelor didactice in scoli),
mai vechi decdt pandemia. Sindica-
listii trag repetate semnale de alarma,
abordand, din nou, problema finanta-
rii invatamantului, care afecteaza

iito-

im.

intr-o perioada plin de semne de
intrebare exista o certitudine - avem
nevoie de educatie, pentru prezentul
nostru si pentru viitorul urmasilor
nostri. M
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MINISTERUL EDUCATIEL:

“Se asteapta decizia
Ministerului Sanatati
prin care se va decide calea

29

pentru noul an scolar

Ministerul Educatiei si Cercetari
asteapta decizia Ministerului Sina-
tatil prin care se va decide calea pe
care ministerul respopnsabil cu
educatia o va aborda pentru noul
an  scolar/universitar, respectiv
dacé scoala va fi efectuats cu eley
fatd in fata, online, mixt sau prin
alte forme intermediare, in functie
de nivelul de invatamant, ne-au
transmis reprezentantii Ministeru-
lui Educatiel, intr-un interviu.

Reporter: In ce mod este afec-
tat/avantajat sistemul educational de
noua modalitate de scolarizare, respectiv
online?

Ministerul Educatieiz In conditiile
andemiei COVID 19, scoala online a
constituit, in acelasi timp, un motiv si o
cale dea veni in sprijinul elevilor, dar si de
aexplora noi modalitati de invatare. Utili-
zarea materialelor video cu diferite su-
biccte, artistice sau documentare, a cirti-
lor online si a altor resurse i-au ajutat pe
elevi, in condiile sanitare cunoscute, si
parcurgd, intr-o noua modalitate, progra-
ma specifiea difeitlor discipline scolare
Categoric de scoala pe care 0 nu-
mim clasici”, aceastd abordare a proce-
sului de invitare prezint o serie de avan-
taje, unele mai sus mentionate, dar si unele
dezavantaje, cum ar fi lipsa interactiunii
fat in fafd, in unele cazuri lipsa accesului
la tehnologie, absenta unei evaluari, testi-
i sau notari adecvate a activittii elevilor,
lacunele unor profesori privind utilizarea
TIC, lipsa spatiilor de invatat etc. In vede-
rea adaptarii la criza COVID-19 s-au de-
rulat initiativele: TELESCOALA, Cam-
pania #ImiPASA #ScoaladeACASA,
AMBASADOR PENTRU
COMUNITATE. Astfel, pe baza colabori-
tii dintre Ministerul Educatiei i Cerceta-
i 5i TVR, au fost organizate si sustinute
la TVR 2 lectii pentru elevii de final de ci-
clu scolar (clasa a 8-a si clasa a 12-a), in
vederea pregatirii acestora pentru partici-
parea la examenele nationale, program
care va continua si din toamna acestui an
scolar. Cert este ¢, in conditiile actuale
ale acestei pandemii globale, scoala onli-
ne a fost, in perioada semestrului al Il-lea
al anului scolar 2019-2020, singura cale
ila pentru continuarea procesu-

Reporter: Cum apreciafi ¢ au ficut
fata atdt cadrele didactice, ct si elevii,
provocarilor majore produse de pande-
mie?

Ministerul Educatiei: In acest proces
alinvafrii online au fost implicafi elevii,
profesorii si evident parinii. Procesul de
comunicare, adaptarea la noul tip de me-
saje, unele de duratd, micsorarea autono-
miei pe care o aveau inainte de crizd au
fost tot atdtea motive pe care a trebuit si
e depéseascd elevi, prinsi in noul mod
de a invata. In schimb, dascalii a trebuit
sa performeze prin utilizarea cu subtilita-
te a platformelor, in pregitirea orelor
intr-un mod nou fatd de cel pe care erau
obisnuiti, s3 utilizeze noi metode de inva-
tare, pe care de multe ori pang atunci le
utilizau doar pentru lectiile demonstrati-

ve. Parintii au avut sarcini complexe, in
conditiile in care copiii, mai ales cei mici,
au avut nevoie de un sprijin complemen-
tar in pregatirea lectiilor, in intelegerea
cunogtintelor predate. Fiecare dintre ca-
tegoriile de participanti la actul educatio-
nal (elevi, profesori, parinti) a stiut sa se
adapteze noilor situatii, fapt considerat
ca o provocare. Estimam ca, desi au exi-
stat unele neajunsuri inerente debutului
unei astfel de actiuni, rezultatele au fost,
in mare parte, bune si foarte bune. Prin
implicarea centrelor judetene de resurse
si asistentd educationali care functionea-
24 la nivelul fiecarui judet, dar i prin co-
laborarea MEC cu organizatiile nongu-
vernamentale, a existat posibilitatea ofe-
tirii de consiliere psihologica parintilor,
elevilor precum si cadrelor didactice.

Reporter: Ce masuri a luat ministerul
de resort pentru sustinerea elevilor in
aceastd perioada?

Ministerul Educatiei: Ministerul
Educatiei si Cercetdrii a elaborat, in tim-
pul pandemie, o serie de acte normative
privind modalitatea de reluare a cursuri-
lor pentru pregatirea elevilor care trebuia
s sustina examenele nationale (2-12 iu-
nie 2020), cat i pentru susfinerea acesto-
ra (Evaluarea Nationala si Examenul Na-
tional de Bacalaureat). Scopul principal a
fost acela de a preveni si a limita riscul
transmiterii virusului. $i pentru incepu-
tul anului scolar 2020-2021 institutia no-
astraa elaborat, in strénsi legiturd cu Mi-
nisterul Santtii, o serie de strategii ma-
terializate in ghiduri, prin care s urma-
reste ca inceperea scolii s fie facutd in
cele mai bune conditii. In situatia creste-
rii numdrului de imbolnaviri din aceasta
perioads, se asteaptd decizia Ministeru-
lui Sanatatii, dupa 15 august a.c., prin
care se va decide calea pe care Ministerul
Educatiei va trebui s o aplice in noul an
scolar/universitar (fata in fafd, online,
mixt sau prin alte forme intermediare, in
functie de nivelul de invatamént etc.). De
asemenea, se are in vedere si aplicarea
acestor misuri in spirit descentralizat, de
fiecare inspectorat scolar si de citre uni-
tatile de invatamant, in functie de evolu-
tia pandemiei pe plan local.

Reporetr: Se va reduce numarul de ele-
vila clasa? Dacd da, acest lueru nu presu-
pune un numér mai mare de cadre didacti-
ce, sili de clasa si personal auxiliar? Este
pregitit sistemul educational in acest
sens?

Ministerul Educatiei: Evident ca.
{inind cont de evolufia pandemiei
COVID-19 asupra defasurdrii invi-
tamantului clasic, vor interveni o serie de
modificari avind drept scop organizarea
acestuia in deplin securitate pentru clevi
si profesori, tinta fiind pastrarea sanatatii
acestora. Acest lucru va insemna respec-
tarea prevederilor impuse de Ministerul
Sanatafii, printre care respectarea distan-
tarii fizice si, prin urmare, reducerea nu-
mérului elevilor care vor fi prezenti in
clase, masuri ct speciale,

care, in conditiile pandemiei, s-au pregd-
titmai putin, mizind pe subiecte mai faci-
le decat in anii anteriori.

Reporter: Foarte multi elevi, dupi ce
termini liceul, au ca principald preocupa-
re realizarea dosarului de somaj. Exista
oportunitafi pentru acesti tineri, mai ales
cd munca in striindtate nu mai este 0 so-
lutie?

Ministerul Educatici: Dupa cum se
cunoaste, absolventii din clasa a X1l-a au
ladispozitie 60 de zile de la absolvire pen-
trua se adresa ANOFM, in scopul integri-
tii pe piata muncii. In acest sens, ei pot be-
neficia de informare si consiliere profe-
sionald, medierea muncii, servicii gratuite
de formare profesionals, precum si de nu-
meroase facilidfi financiare. In consccin-

care cu sigurantd vor angrena noi abordd-
i pentru organizarea procesului de invi-
amant. Raméne ca ficcare unitate de
invitamant, in functic de infrastructura
de care dispune, si adopte un program
flexibil, astfel incat s eficientizeze utili-
zarearesurselor de care dispune (inclusiv
aresurselor umane).

Reporter: Promovabilitatea la exa-
menul de bacalaureat a fost una mai s
decit in ultimii ani. Ce a contribuit la
acest luru?

Ministerul Educatiei: Este adevirat
i rata de promovare la examenul natio-
nal bacalaureat in acest an este mai mica
decat cele obtinute in ultimii sase ani
Sunt mai multe explicafii, in contextul
pandemici COVID-19. Unul dintre moti-
vele acestor rezultate ar fi inscrierea, in
acest an, a candidatilor din seriile ante-
rioare care, din motive multiple, am fost
mai slab pregatifi. Un alt motiv ar fi li-
minarea unui numar mai mare de candi-
dati din examen, ca urmare a incercirii de
a frauda examenul. O alta cauza, in cazul
unor elevi din promotia curentd, ar fi ne-
participarea acestora la cursurile online
sau la cele de pregitire pentru acest exa-
men, organizate de unitatile de invi-
{amnt, in perioada 2-12 unie a.c. i nu
in ultimul rand, rezultatele mai slabe ar
putea fi si 0 consecin(d a lipsei de motiva-
tie §i a superficialitatii unor candidati

{a, i ca persoani care cautd un
loc de muncé a absolventilor, cu sau fard
bacalaureat, este o etapa prealabil si obli-
gatorie in vederea obfinerii facilitafilor
acordate de Legea nr. 76/2002, referitoare
lasistemul asigurarilor pentru somaj i sti-
mularea ocupari forfei de munc. In con-
ditiile actuale, bine cunoscute de ziarul
dumneavoastri, care are §i preocupari in
acest sens, in Roménia gasirea unui loc de
munc, finind cont si de nivelul de pregi-
tire si de experient, nu este un demers fo-
arte dificil.

Reporter: Ce demersuri face ministe-
rul pentru a oferi tehnologia necesara de-
sfisurdrii cursurilor in noua realitate la
scolile unde incd avem toaletele in curte?

Ministerul Educatiei: MEC a initiat
un amplu program privind oferirea de
tehnologie necesari organizdrii cursuri-
lor online. In acest sens, prin
HG370/2020 s-a alocat de ctre Guver-
nul Roméniei suma de 150 de milioane de
lei pentru achizitia a 250.000 de dispozi-
tive electronice, conectate la Internet, de-
stinate elevilor din mediile defavorizate.
Estimiim &, pan la inceputul anului sco-
lar, dispozitivele vor ajunge in scoli i la
elevi si vor constitui un sprijin real pentru
cei care vor putea in acest mod s partici-
pe la invaaméntul online, in condifiile
mentinerii lui, ca urmare a pandemiei
COVID-19.

Reporter

‘4 mulfumese! 8

Noul an scolar,

n ceata

B Johannis: "Ne
orientdm cdtre un
scenariu mixt - cu elevi
la scoala si cursuri
online”

esi se discutd intens in aceasta

perioada pe subicct si deschide-

rea noului an scolar se apropic
cu pasi rapizi, ceea ce face ca presiunca
din partea elevilor, profesorilor si pirini-
lor s fie din ce in ce mai mare, totusi auto-
ritdile inca nu au stabilit cum se va de-
sfisura anul scolar 2020-2021.

Cert este ci presedintele Klaus Tohan-
nis a spus, zilele trecute, ¢ ,scoala sigur
nu va incepe in condiii normale, fiinded
pandemia pand in septembric nu va di-
sparea”. Oficialul a precizat i perspecti-
va este cdtre un scenariu mixt - cu elevi la
scoal si cursuri online.

Tohannis a mentionat: . Situaia de-
schiderii noului an scolar si implicit a no-
ului an universitar este una de extremd
importanta si ma preocupa foarte mult
S-au ficut progrese importante in contu-
rarea unor strategii si a unor scenarii.
Scoala sigur nu va incepe in conditii nor-
male, fiindcd pandemia pana in
septembric nu va disprea”.

Acesta crede ca ar fi foarte complicat
cain Romania si existe doar scoala onli-
ne: ,Ar fi foarte complicat s& avem numai
scoals online. §i atunci ne indreptam spre
un scenariumixt, unde probabil,si in fun-
ctie de conditiile locale, vom avea mai
mult scoala normald, deci cu elevii la sco-
ali, sau mai mult online, sau in sistem
mixt. Cum vor decurge aceste lucruri va
i stabilit cu exactitate intr-o saptamana
sau doud. Masurile pe care le gindim si
pe care le vom lua sunt gindite in primul
rind pentru siguranta copiilor, pentru si-
guranta cadrelor didactice si pentru a
asigura un proces educational de bung
calitate™.

Orban: “Scoala va incepe
in conditiile pe care le va
permite evolutia
pandemiei

in acelasi ton, premierul Ludovic
Orban a anuntat ¢ scoala va incepe in
conditiile pe care le va permite evolutia
pandemia, precizind ca sunt mai multe
variante in lucru: “Scoala va incepe. Va
incepe in conditiile pe care ni le va permi-
te evolutia epidemici. Existé un grup de
lucru interministerial coordonat de vice-
premierul Raluca Turcan, care face anali-
ze extrem de serioase, evaluarea infra-
structurii, evaluarea cadrelor didactice,
distributia posibila a elevilor in clase,

studiazd inclusiv sistemul mixt, suntem
intr-o analiza foarte serioasd pentru ¢ nu
poti si creezi o previziune astizi care pre-
viziune s fie modificatd in functie de
evolutia epidemiei. Noi pregtim deschi-
derea scolii pentru orice scenariu posibil.
) Atunci cind vom avea toate datele
necesare pentrua furniza o informatie co-
rectd, o informatie care si permitd
clevilor, profesorilor, cadrelor didactice,
parintilor sd se pregiteasca pentru
deschiderea anului scolar, o vom face”
Potrivit premierului, se afld in de-
sfasurare licitatia privind achizitia a
250.000 de tablete pentru elevi: “Amalo-
cat din Fondul de Rezerva sumele nece-
sare pentru achizitionarea numérului de
tablete care a rezultat din centralizarea
ficuta de Ministerul Educatiei prin in-
spectoratele scolare, este vorba de
250.000 de tablete, licitatia este in curs,
asteptam sd se finalizeze aceastd licitatie
pentru a putea distribui tabletele. (...) Ci-
fra necesarului de tablete a fost rezultatul
unei centralizdri care a fost facutd de in-
spectoratele scolare pe baza informatiilor
furnizate de managerii scolilor si unitati-
lor de invafimant, dup consultarea pa-
rintilor. Asta a fost procedura prin care
s-a stabilit necesarul de tablete. Nu stiu
dacd altcineva poate s prezinte o cifr
care este rezultatul centralizarii de date.
Prezentarea de cifre este un lucru care ar
trebui s
seriozitate™.

fie analizat cu maxi

Nehotirarea autoritatilor
a scos elevii in strada

Mai multe asociatii de elevi au solici-
tat Executivulu, la inceputul siptamanii,
Iamuriri in privinta modului in care se va
desfasura noul an scolar. In timp ce Aso-
ciatia Elevilor din Bucuresti a protestat
in fata Guvernului, reprezentantii Aso-
ciatiei Elevilor din Constanta au trimis
un colet catre Guvernul Roméniei, in
care se afla un ceas si o lista cu revendi-
ciirile asociatilor: “Am depus un colet

§
avem nevoie de masuri reale privind
inceperea anului scolar si o lista cu re-
vendicérile asociaiilor. Mai exact, noi
ne dorim s fim consultati cu privire la
deciziile din educatie, si se asigure lap-
topuri conectate la internet pentru fieca-
re elev in parte fard niciun fel de discri-
minare, ghiduri pentru recuperarea ma-
teriei pentru @ in semestrul al doilea au
fost 900.000 de elevi fird acces la un di-
spozitiv si implicit la educatie, formarea
continui a profesorilor pentru a putea
preda online si reglementarea scolii on-
line astfel incit sa nu existe nicio proble-
mi din punct de vedere legislativ™.
Actiuni de protest au avut si asociatii de
clevi din Vilcea si Maramures. B

ANTONIO GUTERRES, SECRETARUL

GENERAL AL ONU:

”Lumea se confrunta
cu o catastrofa
generationald din cauza
inchiderii scolilor”

umea ce confrunti cu o "catastrof
generationali” din cauza inchiderii
scolilor in timpul pandemici, este

de pirere Secretarul general al ONU, An

nio Guterres, care a subliniat,iri, ca aduce-

rea elevilor inapol n siguran le de

clasi trebuie sa fie o “prioritate de top”,

conform Reuters, citatd de Hotnews.

Oficialul ONU a declarat ¢ la mijlo-
cul lunii iulie scolile erau inchise in apro-
ximativ 160 de tari, afectind peste un mi-
liard de elevi si studenti, in timp ce 40 de
milioane de copii au pierdut din cauza
inchiderii gradinitelor.

Cifrele se adauga la cei peste 250 de
milioane de copii deja in afara scolari;
i de dinainte de pandemie si trebuie si
tinem contsi de faptul ca doar un sfert din
copiii din tarile dezvoltate ies din ciclul
gimnazial cu aptitudini de bazi.

“Acum ne confruntdm cu o catastrofd
generational i care se iroseste potential
uman incalculabil, se submineaza dece-
nii de progrese si se exacerbeaza inegali-
tati deja inraddcinate”, a spus Guterres in
ocazia lansdrii campaniei "Salvati
viitorul nostru”

Secretarul general al ONU a apreciat:
“Odati ce transmiterea comunitard a Co-
Vid-19 va fi sub control, readucerea cle-
vilorsi studentilor inapoi in scoli si unita-
i de invatamant in cele mai bune conditii
de sigurant posibile trebuie sa fie o prio-
ritate de top. Consultarea parintilor, pro-
fesorilor gi tinerilor este esentiala”. B

PROCENTE

Titularizarea profesorilor, sub

bacalaureatul elevilor

In centrele de evaluare au fost notate 24.732 de
lucrari, intrucadt: 2.145 de candidati s-au retras
din concurs din motive personale sau medicale,
in conformitate cu prevederile metodologiei, 32

omparatul de mere cu pere nu

este recomandat in piatd, dar in

ceea ce priveste invatamantul,
mai ales in aceastd perioada, se mai pot
face exceptii. Ministerul Educatiei si Cer-
cetirii a publicat rezultatele obfinute de
cadrele didactice care au susfinut proba
seris din cadrul concursului de titulariza-
re. Rata de promovare inainte de contesta-
{ii este mai mare decdt in anii anteriori. Po-
trivit MEC, procentul notelor peste 7
(sapte) obtinute de candidatii care au susti-
nut proba scrisi este de 58,66%, superior
in raport cu pr I in ulti-

candidati au obfinut note intre 7 51 9.99. La
proba scris din cadrul concursului natio-
nal pentru ocuparea posturilor didactice
din invagiméntul preuniversitar s-au pre-
zentat 27.002 candidati din totalul de
30.113 de candidai inscrisi”, a transmis
MEC. In centrele de evaluare au fost nota-
te 24.732 de lucrari, intrucat: 2.145 de can-
s-au retras din concurs din motive
personale sau medicale, in conformitate cu
prevederile metodologiei, 32 de candidati
au fost eliminati, iar lucrdrile a 93 de can-
didai au fost anulate din motive legate de
Candidatii

mii trei ani: 46,.86% in 2019, 47.40% in
2018, respectiv 45.73% in 2017. “239 de
candidati au obfinut nota 10, far 14.269 de

climinafi pentru fraudd sau tentativé de
frauda nu vor fi repartizati pe posturi di-
dactice in anul scolar 2020-2021. Din pro-

Py i

de

i, iar lucrarile a 93

i au fost

de camlulatt au fost anulate din motive legate de
nerespectarea metodologiei.

mofia curent, 58,38% dintre candidati au
obfinut note peste 7 (sapte) - (46,79% in
2019, 46.83% in 2018, respectiv 43.07%
in 2017). Tn mai multe judete s-a inregi-
strat o rata de promovare (promofia curen-
1 5i promotiile precedente) de peste 64%:
Cluj - 69,66%, Dolj — 65,57%, Brasov —
64,16%, in Capitald, procentul e promo-
vare inregistrat fiind de 64.43%. Contesta-
tiile pot fi depuse la sediile inspectoratelor
scolare judefene sau transmise prin mijloa-
ce electronice pind astizi la ora 12.00. Re-
zultatele finale se afiseaza la sediile in-
spectoratelor scolare judetene si pe site-ul
titularizare.edu.ro, in data de 11 august.
Pentru angajarea pe perioadd nedetermina-
1a (titularizare), candidatii trebuie & obi-
1 la proba scrisi minimum nota 7 (sapte),
far pentru angajarea pe perioada determi-
nati (suplinire), minimum nota $ (cinci).
Repartizarea candidatilor pe posturile di-

dactice de predare vacante, publicate pen-
tru angajare pe perioads nedeterminatd, in
ordinea descrescitoare a notelor obfinute
la proba seris, se realizeazi in sedinte pu-
blice sau on-line, organizate de catre
inspectoratele colare in intervalul 12 - 14
august

Rata de promovare (absolventi din
promotia curent si din promotiile ante-
rioare), inregistratd la sesiunea iunie-iu-
lie 2020 a examenului nafional de Baca-
laureat, fird etapa speciala, dupa solutio-
narea contestatiilor, a fost de 64.5%. Pen-
tru promotia curentd, rata de promovare
este de 72,9%, far pentru promofiile ante-
rioare de 27,7%. Este clar ¢i nu putem
compara niste adulti, care vor si se dedi-
ce pregatirii unor generatii de clevi cu
niste adolescenti, care fac primi pasi in
viatd, desi rezultatele par si spun altce-
va
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,,Educatia online poate fi
complementara predarii taditionale”

(Interviu cu prof. lonel Puscas, Inspector scolar general)

poate fi 0 complementaré a modului taditional de desfasurare a actului
instructiv-educativ, considera prof. lonel Puscas, Inspector scolar gene-
ral, care ne-a prezentat, intr-un scurt interviu, perspectiva domniei sale
asupra situatiei actuale din educatie.

Reporter: Care sunt problemele
majore cu care se confrunta Inspec-
toratul Scolar al Municipiului Bucu-
resti?

Tonel Puscas: Inspectoratul Sco-
lar al Municipiului Bucuresti repre-
zinta sistemul de invaamant preuni-
versitar bucurestean. Problemele
majore pe care le surprinde o analiza
generala a scolii bucurestene sunt in
stransa legaturd cu resursa materiald
si ceaumana. In ceea ce priveste pro-
blema din sistem privind reusursa
materiald, subliniem insuficienta
spatiilor scolare, iar in legaturd cure-
sursa umana se constatd ¢ un pro-
cent apreciabil din numarul cadrelor
didactice pastreaza incd metode i
mijloace de predare invechite la cla-
sd, ceea ce ar putea atrage dezintere-

La nivelul Municipiului
Bucuresti, maniera de
lucru online nu a
evidentiat probleme
deosebite. Atit cadrele
didaclice, cat i elevii
s-au adaptat noilor
conditii de lucru"".

sul elevilor pentru unele discipline.

Reporter: Ce considerati ca ar
trebui schimbat in sistemul nostru
educational?

Tonel Puscas: Schimbirile in si-
stemul educational trebuie sa survi-
nd gradual, in urma unei analize ex-
haustive, prin consultare cu toti fac-
torii implicati in procesul instruc-
tiv-educativ: elevi, parinti, cadre di-
dactice, comunitatea locala, agenti
economici.

Reporter: Experienta ultimelor
Tuni va schimba modul in care se face
educatie? Predarea online poate re-
prezenta o solutie pe termen lung?

Ionel Puscas: Experienta ultime-
lor luni a demonstrat ¢ se poate face
educatie si prin mijlocirea internetu-
lui. La nivelul Municipiului Bucu-
resti, maniera de lucru online nu a
evidentiat probleme deosebite. Atat
cadrele didaclice, cét si elevii s-au
adaptat noilor conditi
textul epidemiologic actual este ine-
dit pentru noi t
mobilizat rapid si au raspuns prompt
nevoilor curente ale elevilor. Preda-
rea online poate reprezenta o solutie
de lucru
tului clasic, in conditii de criza, insa
in era lchnolnglu mfonnal!cc alter-

nativa I onli-

ne poate fi o complementard a modu-
lui taditional de desfasurare a actului
instructiv-educativ.

Reporter: Care este solutia, in
opinia dumneavoastra, pentru ca si-
stemul educational i aibi o evolutie
opimi in aceastd perioada de crizd
sanita

Tonel Puscas: in fata valului pan-
demic pe care il traversim, profeso-
i si elevii bucuresteni au rispuns
pozitiv provocirii, dovada fiind or-
ganizarea si desfasurarea in conditii
foarte bune a examenelor nationale.

Considrim ¢ orice activitate di-

dactici ce se desfisoara in spatiul
scolar in perioada crizei sanitare tre-
buie s respecte prevederile urdi

lui comun al Ministerului Edj
si Cercatarii si Ministerului$anatatii
nr. 4267/841/2020 pentru prevenirea
si combaterea imbolnavirilor cu
SARS CoV 2.

Reporter: Mai exista competitie
in privinta educatiei intre marile cen-
tre nationale?

Tonel Puscas: Competitia este un
stimul al dorintei de dezvoltare per-
sonala. Elevii sunt incurajati sa obfi-
nd note mari pentru a accede la scoa-

lape care o vizeaza, fapt

i concurenta.
Reporter: Promovabilitatea mai

slabi la examenul de bacalaureat din

acest an poate fi pusd exclusiv
ma pandemiei de coronavirus?

Tonel Puscas: Promovabilitatea la
examenul de bacalaureat este deter-
minati de pregitirea elevilor. Gradul
de dificultate al subiectelor este con-
ceputastfel incét cerinfele si poata fi
abordate de citre toti candidatii parti-
cipanti la examen.

Reporter: Exist de mai multi ani
o problema legata de numérul locuri-
lor din invatdamantul prescolar. A fost
rezolvata?

Tonel Puscas: Procesul de rein-
scriere/inscriere in invatamantul
prescolar este un act transparent, de-
sfasurat dupa reguli clare, publice, la
vedere pentru foti cei interesati,
astfel incat sa se cunoasca din faza
incipientd capacitatea institutiei, nu-
marul de locuri aprobat prin planul

a-

Un procent apreciabil
din numarul cadrelor
didactice pastreaza inca
metode si mijloace de
predare invechite la
clasa, ceea ce ar putea
atrage dezinteresul
elevilor pentru unele
discipline".
de scolarizare pe grupe de varsta
pentruanul scolar ce va urma i crite-
riile generale si specifice in functie
de care se face inscrierea clevilor la
gradinita.
Reporter: Mulfumesc! B

Impreuna nu

odafone Roménia se im-

plica in extinderea progra-

mului educational ,Scoa-

la din valiza” derulat de
Fundatia Vodafone Roménia, in par-
teneriat cu Fundatia World Vision
Romania, pentru a oferi elevilor
sanse egale de acces la educatia digi-
tala,

in contextul pandemic, sistemele
de invatamant din intreaga lume s-au
confruntat cu o provocare fara pre-
cedent, ceea ce a dus la o schimbare
bruscé si pe scara larga a instrumen-
telor de educatie, in care tehnologia
joaca un rol esential. insa aceastd
schimbare a expus si vulnerabilititi
si decalaje care risci sa lase prea
multi elevi in urma. Pe cand unii
clevi auinvatat atat de mult de la dis-
tanta, altii au invatat ce greu este si
tii pasul. Pe cand unii elevi au des-
coperit lumea, altii au descoperit ca
sunt izolati si nu sunt echipati cu tot
ce este necesar pentru a continua si
invete.

in Romania, din pacate, unul din
trei elevi nu a beneficiat de acces la
resurse educationale in timpul pan-
demiei. Accesul inegal la educ
cauzat de lipsa de instrumente si
cunostinte digitale conduce la deca-
laje semnificative intre diferite parti
ale tarii si intre diverse categorii so-
ciale, cu un numar mare de copii si
profesori care nu pot beneficia de
avantajele si oportunitatile resurse-
lor digitale de invatamant.

Cu mai putin de doua luni pana la
inceputul noului an scolar si avand in
vedere contextul pandemic, exista
multe incertitudini cu privire la mo-
dul in care toti copiii din Romania vor
beneficia de acces echitabil la educa-
tie. La Vodafone Romania credem ca
fiecare elev si fiecare profesor trebuie
s aiba acces la tehnologie si abilitati
digitale, astfel incat sa poata benefi-
cia de oportunitati egale de educatie
intr-o lume tot mai digitala.

in linie cu misiunea de a sustine
digitalizarea societitii romanesti si
de a-i conecta pe oameni pentru un
viitor mai bun, Vodafone a lansat
campania ,,impreund nu lisam ni-
ciun elev in urma”, pentru a sustine
cat mai multi elevi s beneficieze de
acces la educatia online incepand din
aceastd toamna.

Astfel, Vodafone Romania se im-
plica in extinderea programului edu-
cational ,$coala din valizi” derulat
de Fundatia Vodafone Romania in

Impreuna nu l
niciun elevin

www.yodafone.ro

parteneriat cu Fundatia World Vision
Rominia, pentru a oferi unui numar
cat mai mare de elevi si profesori
acces la educatia digitala.

Campania ,,Jmpreuna nu lasim ni-
ciun elev in urma” lanseaza o invita-
tie la solidaritate si implicare in su-
stinerea educatiei citre intreaga so-
cietate. Pana pe 15 septembrie, atat
clientii Vodafone, cat si utilizatorii
altor retele mobile se pot implica in
aceastd initiativa si pot dona orice
doresc, prin SMS la 8846 sau
cu ajutorul unui card bancar. Utiliz:
torii Vodafone Romania pot dona din
creditul existent pe cartela preplatita
sau direct pe factura serviciilor mo-
bile. La finalul campaniei, Fundatia
Vodafone Roménia va dubla suma
totala a donatiilor.

Fondurile stranse in cadrul cam-
paniei vor fiutilizate pentru achizitia
de tablete destinate elevilor din pro-
gramul , Scoala din valiza”. Pe langa
achizitia de tablete de catre Fundafia
Vodafone Romania, compania Voda-
fone contribuie cu date mobile
gratuite pentru elevi.

.Scoala din valizi” este un pro-

gram lansat de Fundatia Vodafone
Romania in 2018 si aduce o abordare
de tip 360 de grade a educatiei digita-
le. Proiectul sustine elevii si profeso-
rii din mediul rural si-si dezvolte
abilitatile digitale prin acces gratuit
la platforma de e-learning www.sco-
aladinvaliza.ro. Programul foloseste
un concept inovator bazat pe un set
complet de echipamente IT grupate
intr-o valiza (de unde si numele pro-
iectului) special creata pentru a per-
mite organizarea, in doar citeva mi-
nute, a unei sali de clasa digitale, in
orice loc, inclusiv in zonele izolate.
Scolile din program sunt dotate cu
astfel de valize tehnologice ce contin
tablete, laptop si echipamente pentru
conexiune la internet.

A doua componentd a programu-
lui este formarea competentelor di-
gitale ale profesorilor, cu aplicabili-
tate directd in activitatea de la clasa.
,Scoala din valiza” rispunde, astfel,
unei probleme de ordin sistemic a
invatimantului preuniversitar din
Romania, respectiv deficitul de com-
petente in ceea ce priveste utilizarea
tehnologiei in scopuri educationale.

Prin formare profesionala conti-
nua, programul ,Scoala din valizd”
isi propune s-i ajute pe profesori si
fie mai increzatori in fortele proprii,
s creeze i sa sustina lectii digitale
interactive. Implicit, incurajeaza
pregatirea elevilor din mediul rural
pentru o piatd a muncii dominata tot
mai mult de tehnologie, pentru a le
oferi acestora oportunitati egale
intr-o lume digitald. in acest fel,
profesorii transforma scoala, iar ele-
u mai multa placere §i se
pentru a face fatd intr-o
itorului. . Scoala din vali
inseamna invatamant digital accesi-
bil si de calitate.

Procesul de predare adaptat pentru
..Scoala din valizd” foloseste mate-
riale digitale moderne, integrate
intr-o platforma de e-learning dedi-
catd, www.scoaladinvaliza.ro, pre-
cum si metode i:

adaptate la

Doneaza 2 € prin
pentru educatia digitala.
Noi iti dublam donatia.

www.scoaladinvaliza.ro este
accesibila profesorilor i elevilor de
pe orice dispozitiv conectat la
internet.

in contextul pandemic, extinde-
rea proiectului de educatie digitala
»Scoala din Valiza” la cat mai multe
scoli din mediul rural a devenit cu
atdt mai importantd si necesard.
~Scoala din Valiza” este operationa-

de invatamant din 11 judefe. Proiec-
tul inregistreaza la ora actuala peste
11.000 de beneficiari (elevi, profe-
i, parinti si voluntari), dintre care
6.000 sunt profesori si elevi inscrisi
in platforma www.scoaladinvali-
za.ro. Alte 35 de scoli vor fi incluse
in program in urma apelului de
inscrieri destinat scolilor din mediul
rural, anuntat de Fundatia Vodafone
Romania in luna iunie a acestui an.
Odati cu inchi unitatilor de

nevoile actuale ale elevilor. Resurse-
le prin in-

invatamant din Roménia pe fondul

termediul platformei sunt lectii digi-
tale create de profesori, accesibile
pentru clevi atat la clasd, cat si de
acasa. Platforma de c-learning

proiectul ,.$coala din Va-
liza" a devenit o resurs valoroasd si
eficientd pentru ci permite continua-
rea educatiei prin cursuri sustinute
exclusiv online.

Fundatia
Vodafone
Romania

in aceasta perioada, profesorii au
creat peste 5.000 de lectii digitale in
platforma www.scoaladinvaliza.ro,
cu peste 500% mai mult fai de ulti-
mele sase luni. 4.000 dintre aceste
lectii au fost accesate de elevi, numar
in crestere cu aproape 700% fata de
perioada anterioara starii de urgenta.
Elevii au fost foarte activi si au petre-
cutaproximativ 2.300 de ore pe plat-
forma, adica echivalentul timpului
pe care l-ar fi petrecut in sala de
clasa, in conditii normale, ceea ce
indica un interes constant al elevilor
pentru educatie.

Profesorii din proiect au benefi-
ciat in ultimii doi ani de mai multe
cursuri de formare digitald, astfel ca
trecerea la invatamantul online nu
i-a prins nepregatiti. Ei au dorit sa
impirtaseascd din experienta lor in
crearea lectiilor digitale si altor ca-
dre didactice din Romaénia si au fost
gazdele a doud webinarii publice
desfasurate in perioada stdrii de ur-
gentd, la care au participat peste 250
de profesori din toata fara.

©)
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SINDICATE

“’Problema finantarn afecteaza
viata de z1 cu z1 din scoala”

(Intreviu cu Marius Ovidiu Nistor, presedintele Federatiei Sindicatelor din Educatie ,,SPIRU HARET*)

® “Este greu sa il faci pe un primar, care poate nu a terminat nici liceul, sa inteleaga ca scoala trebuie sa arate mai bine ca primaria”

Printre altele, domnia sa ne-a spus: “Ultimele trei luni ne-au demon-

strat ci se poate, i

tit pentru asta. C

t ca poti fa

stre educatoare, o s& va minunati. Am vazut profesori de educatie fizica care
i-au antrenat on-line pe copil, le-au predat chiar si cursuri de dans. Cu totii a
trebuit s ne reinventam. Ma bucur enorm c& majoritatea colegilor mei a
reusit. Ins3, consider ci scoala fata in fata nu poate fi inlocuita”.

Reporter: Care este cea mai mare ne-
multumire pe care o are in acest moment
un sindicalist din invatimant? Dar mul-
tumire?

Marius Ovidiu Nistor: Cred ¢i pu-
tem vorbi de o frustrare, in primul rind.
Cei mai multi colegi mi-au spus ca le este
dor de scoald, de elevii lor. Nu putem
vorbi doar de 0 nemultumire. Sunt mul-
te, adunate in timp, care acum au iesit la
suprafata. Spre exemplu, numarul de
elevi la clasa - noi am cerut in mai multe
randuri in ultimii 20 de ani scaderea nu-
marului de elevi, insa de fiecare data par-

carpeascd. Niciunul nu a venit cu un plan
real de reforma a educatiei: de la imobile
si pana la resursa umana. Cat despre
‘multumire, sunt sigur ¢ cei mai multi au
vazut o schimbare a atitudinii parintilor
fatd de ei. Cred ci perioada aceasta a ari-
tat cdtd munca este in spatele unei ore §i
cuce se confrunti un cadru didactic aflat
in fafa a 30 de elevi

Reporter: Predarea on-line a repre-
zentat o incercare greu de trecut pentru
multi profesori i elevi. Cine credeti ¢ a
“suferit” mai mult in aceasta perioada?

Marius Ovidiu Nistor: Atat elevii,

tea financiara, pri-
‘mat. Problema finantarii invatamantului
afecteazd viata de i cu zi din scoald. Toti
politicienii care s-au perindat in fruntea
educatiei nu au ficut altceva decit sa
Noi am cerut in mai
multe randuri in
ultimii 20 de ani
scaderea numarului
de elevi, insa de
fiecare data partea
financiara, limitarile
bugetului au primat".

catsi cadrele d ce au avut de suferit.
Au fost elevi care, din cauza situatiei fi-
nanciare, nu au avut cum s participe la
Jectiile on-line. Cred ¢ pentru ei a fost
cel mai greu. Pentru acestia Guvernul i
autoritatile locare trebuie si gseasca de
urgentd solutii pentru
din punct de vedere educational,
pierdem definitiv.

Reporter: Se poate face scoald exclu-
siv online?

Marius Ovidiu Nistor: Ultimele trei
luni ne-au demonstrat ¢4 se poate, insi
cu multe neajunsuri. Majoritatea cadre-
lor didactice s-a trezit peste noapte
puse sd predea on-line, cu toate ¢ nime-
ni nu a fost pregatit pentru asta. Ceea ce
nuam crezut cd se poate intampla a deve-
nit realitate. Nimeni nu ar fi crezut ca
poti f: ilanivelul unita-

tilor de invatamant prescolar. Daca vede-
i ce au reusit sa faca cu prescolarii cole-
gele noastre educatoare, 0 sa va minuna-
ti. Am vazut profesori de educatie fizici
care i-au antrenat on-line pe copii, le-au
predat chiar si cursuri de dans. Cu totii a
trebuit sa ne reinventim. Ma bucur
enorm cd majoritatea colegilor mei a
reusit. Insa, consider i scoala fatd in fatd
nu poate fi inlocuita.

Reporter: Cum vedeti anul scolar
2020-2021, avand in vedere ¢ problema
coronavirusului este departe de a fi

incheiata?

Marius Ovidiu Nistor: Se lucreazi
pe trei scenarii: scenariul 1 — scolile se
vor deschide pentru toti elevii: scenariul
2— scoala hibrida — o jumétate din clasa
Ia scoald, iar @ jumitate on-line,
urmand ca dupa doud siptamani sa se
schimbe echipele; scenariul 3 — conti-
nuarea predarii on-line. Sper ca romanii
vor intelege importanta protectiei §i re-
Spectirii recomandarilor pentru preveni-
rea rasandirii virusului COVID — 19,
astfel incat sa nu ajungem la acest scena-

Tiu pesimist.
Reporter: S-a vorbit foarte mult, in-
clusiv in Parlament, despre siguranta ca-

societatea roméneasci promoveaza non-
valori, nu poti sa speri ¢a aceste rezultate
vor fi diferite. Este nevoie de o schimba-

drelor didactice si a i auxiliar
in scoli. Concret, existd o imbunatatire
din acest punct de vedere?

Marius Ovidiu Nistor: Trebuie in-
troduse sisteme de supraveghere in fie-
care unitate de invatamant pentru a putea
sanctiona orice comportament agresiv,
fie el verbal sau fizic. In plus, trebuie an-
gajati paznici care sd poatd interveni ra-

+ Tot la nivel de sigurants,
dar sanitard, cand credeti ca se va inchide
discutia legata de toaletele din curte si de
ce acest subiect persista de 30 de ani?

Marius Ovidiu Nistor: Cand vom
avea un guvern si autoritati locale care
vorintelege importanta scolii in comuni-
tate si importanta educatiei in dezvolta-
rea generatiei de maine. Este greu sa il
faci pe un primar, care poate nu a termi-
nat nici liceul, s inteleaga ca scoala tre-
buie sa arate mai bine ca primiria.

Reporter: Ce schimbiri, legate de
principalele examene nationale, vedeti
posibile in viitorul apropiat, fard a da pe-
ste cap generatiile actuale de elevi?

Marius O or: Nu pot si mi
pronunt, deoarece nu sunt un specialist
in evaluare. in Romania s-a impamante-
nit ¢ toti ne pricepem la politica si la
scoald. Avem Proiectul Romania Educa-
t, proiect la care au participat foarte
multi specialig cred ci o posibild
viitoare reformi de aici trebuie sa plece.
insa, la ora actuald, pe langa adeviratii
specialisti, ne-am trezit cu zeci de
asa-zisi formatori de opinic care vin zil-
nic cu solutii fanteziste. Ca spectator, pot
spune un singur lucru: Franta se gindeste
serios sa revind la invatimantul traditio-
nal. Poate ar trebui sa masuram de doud
ori inainte de a taia ceva.

Reporter: Care sunt factorii care au
contribuit la rezultatele slabe din ultimii
ani, vizibile mai ales la evaluarea natio-
nala si bacalaureat?

Marius

for: Atat timp cat

re de . Am urmirit si e ce
spun specialistii in evaluare: de la an la
an subiectele sunt mai usoare si, cu toate
acestea, numirul celor care promoveazi
examenele este constant, sau, mai grav,
in scidere.

Reporter: Ce considerati ¢ ar trebui
modificat la cadrul legal din domeniu?

Marius Ovidiu Nistor: Ca lider sin-
dical, sustin reaparitia Statutului perso-
nalului din invatimént, lege care a fost
abrogatsi care oferea dasclului anumi-
te drepturi 5i obligafii. Este important s&

Se lucreaza pe trei
scenarii: scenariul I —
scolile se vor deschide
pentru tofi elevii;
scenariul 2 — gcoala
hibrida — o jumatate din
clasa la gcoala, iar
cealaltd jumatate
on-line, urmand ca
dupa doud saptamani
sa se schimbe echipele;
scenariul 3 —
continuarea predarii
on-line".

avem grija de profesori, de educatoare si
invitatoare. Inca avem cazuri de cadre

didactice care preferd i iasi din sistem
din cauza salarizarii. Noi, si aici vorbesc
de tofi romanii, trebui sa intelegem ca
fird cadre didactice bine pregitite scoala
roméneasca nu poate exista. Astept Gu-
vernul care va pune pe primul loc educa-
tia!
Reporter: Va multumesc! B

TUDOR-ALEXANDRU PANAIT:

“Majoritatea elevilor au facut eforturi
proprii ca sa-s1 poata continua studile”

levii au fost printre p

afectati de pandemia de

Covid 19. Vazut ca o mare

vacant, invitamantul on-

line este departe de a fi o
fericire. Tudor-Alexandru Panait,
vicepresedinte al Consiliului Na-
tionalal Elevilor, ne-a oferit citeva
raspunsuri la intrebarile care ii
frimants pe elevi.

Reporter: Cum consideri ¢ a afectat
pandemia actul educational?
Tudor-Alexandru Panait: Ca orice
alt sector, observam tia a fc
extrem de afectata de citre pandemie,
actul educational avand un randament
sedzut sau chiar inexistent, in anumite
medii. Mai mult ca niciodatd, a fost scoa-
sain evidenta si lipsa constantd a investi-

incapacitate de functionare la distanta. Si
din punctul de vedere al rezultatelor obfi-
nute la Evaluarea Nationald si BAC ob-
servam o discrepant evidenta intre ele-
vii din mediul urban si cei din mediul ru-
ral, primii dintre acestia obfinand, in ge-
neral, medii mai mari decat cei din a
doua categorie. Cu toate acestea, cred ¢
pandemia a avut si un efect pozitiv
neasteptat, §i anume faptul ¢ am fost
forfati, cu tofii, sa ne adaptim i sa fnva-
{am rapid abilitati noi pentru a putea fun-
ctiona “la distanta”. Mai mult, un lucru
pe care l-am observat in cadrul comuni-
taii
acela ¢ am devenit mai dispusi la cola-
borare i mai comunicativi, lucru ce lip-
sea cu desavarsire din scoala si comuni-
tatea roméneasca
Reporter: Care cre
ideala astfel incat, in cazul unui nou val
al epidemiei, elevii sa fie protejati dar sa
nu piarda nici lectiile?

Tudor-Alexandru Panait: Nu cred
¢ exista o solutic ideala si general vala-
bila, deoarece ficcare comunitate are
unicitatile sale. Cu toate acestea, din to-
amna, scoala trebuie 5@ inceapa in format
fizic, cit de mult vom putea. In septem-
brie se vor fi implinit 6 luni fara scoald
3 luni de scoald online, 3 luni

tre in viata scolard cu care erau familiari-
7ati. Solutiile trebuie sa fie adaptate con-
textelor locale, dar sunt convins ca, daci
se doreste, se pot gasi soluii pentru ca
elevii sa poata participa fizic la ore.

Mai mult, este nevoie ca Ministerul
Educatiei si Cercetrii sa finalizeze pro-
ced arare d

inteli-

_To;i elevji
si ,aptopun'

ERROR 404:
Acces
|a educatie
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au drepty |5 tablete
Pentru scoal; online!

o
ax

colegii reprezintd una dintre marile bu-
curii si plceri ale mersului la scoal, far
impunerca de a rupe legdtura cu acestia
pentru o perioada inatd cred i

Reporter: Cum s-au descurcat elevii
din punctul de vedere al dotarii tehnolo-
gice in aceastd perioada?

a reprezentant un factor de stres foarte
puternic pentru elevi. Mai mult, pentru
elevii ce se aflau in anii terminali, toata
aceastd situatie nu le poate lasa decat un
gust amar, pentru ¢ trecerea la o noud

in loc s se faca in cadrul

acas, pe o platforma de comunicare la
distanta. Scoala reprezintd mai mult

decét un loc in care se formeazi viitorii
adulfi. Scoala reprezintd o comunitate, o
familie, iar sustragerea fortata din acest
mediu clar ne afecteazi.

Reporter: Cit de activi sunt profeso-
il in actul educational online?

acadrelor didactice spre a face din aceas-
a perioada grea o perioadi usoard si pro-
ductiva. Mai mult, am asistat i la eveni-
mente inare in care i

dru Panait: “Nu dafi
banii pe prostii, cumparati laptop-uri la
copii” a fost unul din mesajele pe care
le-am transmis, alaturi de prietenii nogtri
de la Declic, reprezentantilor Guvernu-
Tui Romaniei si ai Ministerului Educatiei
i Cercetarii, printr-o petitie semnati de
peste 25.000 de roméni.

Situatia cauzata de pandemie a scos in
lumina reflectoarelor discrepanta de
sanse si posibilitati dintre mediul urban
si el rural. Sute de mii de copii sunt pri-

Lipsa de formare
continud a profesorilor
spre a folosi metode
moderne de predare si
structura rigida a

A lui de evaluare a

reluam activitatea la distanta dacé situa-
tia 0 impune.

Reporter: Cum s-au acomodat elevii
cu noua situatie din invatimént?

Tudor-Alexandru Panait: Pe foarte
multi dintre noi lipsa de organizare, coe-
renta si de informatii primite din partea
guvernantilor cu privire la viitorul nostru
academic cred ca ne-a afectat mai mult
decat scoala online in sine. Majoritatea
elevilor au facut eforturi proprii pentru
a-§i putea continua studiile, eficacitatea
orelor online fiind, din p:
Lipsa de formare continua a profeso
spre a folosi metode moderne de predare
§i structura rigida a sistemului de evalua-

gente pentru elevii defavorizati, pentru a
ne asigura c@ indiferent de ce se va
intampla in toamn, vom fi pregititi s

O societate sandtoasd are nevoie de cetiteni

educati si responsabili, iar copiii de astazi - adultii
de 'maine -, sunt pierduti dacd procesul de
modernizare va continua sd fie amdnat”,

re a invta i romanesc cred ca au
reprezentant factorii principali ce au
ingreunat acomodarea elevilor cu noua
situatie din invatamant.

Reporter: Consideri ¢i scoala online
vine in avantajul sau in dezavantajul ele-
vilor?

Tudor-Alexandru Panait: Depinde
foarte mult de ceea ce ne dorim sa obti-
nem prin scoala online. Trebuie sa fii de-
ziluzionat total si crezi ¢ scoala online
poate inlocui in totalitate scoala fizica,

modul acesta de predare, pentrua veni in
avantajul elevilor, nu poate fi decat com-
plementar actului educational in format
fizic. Daci ne uitim pe statistici, atunci
vom observa ca aproape jumitate dintre
elevi nu au participat la orele online fie
pentru ci nu au avut cu ce, fie din alte
motive, iar dintre cei ce au participat
multi au acuzat o eficientd scazutd. Pen-
tru ca orele acestea sa poatd fi eficiente i
s vind in avantajul elevilor, este nevoie
de stabilirea unor obiective clare, alaturi
de modurile in care cadrele didactice pot
atinge acele obiective, in momentul de
fatd fiind o degringolada generala cu pri-
vire la ce au de facut atat elevii, ct si pro-
fesorii. Din pacate, nici pana in acest mo-
ment nu avem vreo strategie sau proiec-
tie cum ca vom avea, iar in continuare
sute de mii de elevi nu au acces la scoala
online.

Reporter: Cum apreciaza elevii sco-
ala fard colegi?

Tudor-Alexandru Panait: Imposibi-
litatea de a-ti vedea colegii §i de a comu-
nica direct cu acestia, cel putin pentru
mine, a reprezentant factorul cel mai de-
moralizator. Pentru majoritatea elevilor,

locald, coordonata de profesori, s-a adu-
nat spre a sprijini material elevii defavo-
rizai pentru ca acestia si poatd participa
in continuare la procesul educational.
Sau profesori ce si-au oferit gratuit tim-
pul si cunostintele personale pentru a
medita elevii ce au nevoie de sprijin in
pregitirea pentru examenele nationa-
le.Cred ca aceasta perioada grea ne-a
marcat pe toti si ne-a aratat cit de impor-
tant este si colabordm si sd actiondm ca o
unitate colectiva, iar aceastd tendinti am
observat-o si in randul profesorilor care
constant ne-au sprijinit s colaboram
intre noi si care si-au adaptat, din mers,
modul de lueru ca sa nu fie pusa i mai
multa presiune pe noi. Este evident i nu
poti avea aceeasi eficacitate ca la o ord de
curs fizic, in contextul in care nu ai fost
regitit, atat ca profesor, dar si ca clev,
niciodatd pentru un astfel de moment,
dar cred cé rezultatele puteau fi §i mai
tragice fird implicarea continu a profe-
sorilor. Cu toate acestea, este nevoie de
implementerea unor programe de prega-
tire continud a cadrelor didactice in folo-
sirea tehnologiilor moderne de predare,
astfel incat procesul de predare la distan-
{a sa fie §i mai eficient decat pana acum.

invagamantului
romdnesc cred ca au
reprezentant factorii
principali ce au
ingreunat acomodarea
elevilor cu noua situatie
din invatamant"'.

vati de dreptul la educatie din cauza lip-
sei de implicare si modernizare a infra-
structurii gcolare, iar timpul nu mai poate
astepta. Este nevoie de investitii, este ne-
voie de implicare si, mai ales, de asuma-
re. O societate sanatoasa are nevoie de
cetateni educafi si responsabili, iar copiii
de astizi - adultii de maine -, sunt pier-
duii daca procesul de moderizare va
continua si fie amanat. Solicitam, astfel,
Guvernului Romaniei i Ministerului
Educatiei si Cercetarii urgentarea credrii
unui grup de lucru pentru stabilirea ca-
drului in care se va desfasura viitorul an
scolar si accelerea procesului de cumpa-
rare §i echipare cu infrastructura infor-
maticd a mediilor dezavantajate.
Reporter: Multumesc! B
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“’Pe segmentul de carte scolara vanzarile

au scazut cu aproape 70%”

(Interviu cu doamna Corina Toader, Director Departament Educational, Grupul Editorial Corint)

R atactats

tru auxiliarele scolare scazand simtitor,

ultimele luni, ne-a spus

Corina Toader, Director Departament Educational, Grupul Editorial

Corint.

iei sale, daca

scazut,in ge-

neral, cu un procent de circa 50%, pe segmentul de carte scolara

vanzarile au scizut cu aproape 70%.

Reporter: Cum a afectat pande-
mia piata cartii scolare?

Corina Toader: Din pacate, piata
cartii scolare este profund afectatd
de pandemie, interesul pentru auxi-
liarele scolare scazand simtitor in ul-
timele luni. Daca vanzarea de carte a
scazut, in general, cu un procent de
circa 50%, pe segmentul de carte
scolara vanzarile au scizut cu aproa-
pe 70%. Din nefericire, nici inceta-
rea starii de urgentd si redeschiderca
librériilor nu au avut o influenta ac-
centuat pozitiva, pentru ca scolile au
ramas inchise. Suntem, asadar, intr-o
perioada in care vanzarea de carte
scolard este foarte redusd, un reviri-
ment al acesteia fiind asteptat la
sfarsitul lunii august, inceputul lunii
septembrie. Este greu de estimat ce
se va intdmpla incepénd cu luna sep-
tembrie, pentru ca Ministerul Educa-
tiei inca nu a comunicat conditiile in
care scolile vor fi redeschise. Incer-
cdm sd ne pregdtim pentru toate va-
riantele posibile — cursurile se vor
desfagura atat in clase, cat si online,
sau doar in clase, in schimburi, sau
doar online.

Reporter: Predarea online ce
efecte are vizavi de rolul manualului
scolar si al materialelor auxiliare?

Corina Toader: Sistemul de
“scoalad online” utilizeaza intr-o

mica masura auxiliarele scolare,
bazandu-se mai mult pe fise de lucru,
resurse digitale, platforme educatio-

drul pietei libere. Faptul ca editurile
de carte scolara, care se profesiona-
lizasera de-a lungul anilor in reali-
zarea acestora, au fost date la o par-
te, a facut ca in acel an pe bancile
elevilor si ajungd manuale foarte
slabe calitativ, manuale care, de al-
tfel, sunt in uz si in acest moment,
continutul acestora nefiind imbuna-
tatit substantial nici in urma retipa-
ririlor.

Reporter: Ce idee a autoritatilor
v-a dezamagit si ce masura ar merita
salutata?

Corina Toader: Referitor la ma-
nualele scolare, o idee benefica a
fost aceea a “manualelor alternati-
ve”. Concurenta a fost cea care a
creat calitate, editurile “lup-
tandu-se” sa produca manuale cat
mai bune calitativ. Din pacate, in fo-
arte multe situatii criteriul pret
schimbd clasamentele stabilite in
urma evaludrii stiintifice, lucru
care, evident, nu este deloc in favoa-
rea elevilor si a profesorilor.

Am avut insi si experienta neferi-
citd a “manualului unic” sau a “edi-
turii unice”. Rezultatul a fost unul
dezastruos. In lipsa concurentei exi-
stente pe piata libera, manualele pro-
duse au fost foarte slabe calitativ (cu
greseli grave, ce au necesitat erate
sau chiar retipariri), nere
pectandu-se nici caietul de sarcini
(de exemplu, lipsa variantelor digi
tale pentru multe dintre ele), nici ter-

Din pacate, si anul acesta vor fi probleme cu
manualele de clasa a VIII-a i, posibil, si cu citeva
manuale pentru clasa a I-a - Religie - Cultul
ortodox, Comunicare in limba franceza si
Comunicare in limba maternd rromani - materii
pentru care au expirat contractele cu editurile §i
pentru care trebuia organizatd o noud licitatie".

nale etc. Trebuie si intelegem ci
ne-am aflat cu totii intr-o criza grava,
o situatie cu care nu ne-am mai con-
fruntat pand acum si, ca urmare, atat

editorii, ct §i profesorii, au incercat

editurile, incercam sa gasim metode-
le prin care si le putem usura profe-
sorilor activitatea de predare online,
iar profesorii incearc sa se familiz
rizeze cu platformele educationale
puse la dispozitie, cu resursele digi-
tale §i, nu in ultimul rand, cu platfor-
mele care le inlesnesc comunicarea
online.

Revenind la intrebarea dumnea-
voastra, predarea online a influentat
negativ vanzarea de carte scolara,
dar manualele si auxiliarele deja
achizitionate au fost utilizate in ace-
astd perioada. Pe de altd parte, pre-
darea online ne-a aratat si faptul ca
nu am fost pregatiti pentru aceas
eventualitate si cd ar trebui si
regandim modul in care construim
aceste auxiliare. Un auxiliar foarte
bine gandit ar trebui sa ajute 2
profesorii, cat si, mai ales, clev
cazul profesorilor, i-ar ajuta in pre-
darea materiei in conditii neobisnu-
ite, iar in cazul elevilor, i-ar ajuta si
inteleaga mai usor lectiile, ar trebui
sd le capteze atentia i sa-i determi-
ne si retind cit mai multe informat
incd din timpul predarii.
Reporter: “Manualul unic”, tre-

n

cut pe linie moartd, cat de mult =

riu a ficut pietei de carte scola-
ra?

Corina Toader: “Manualul
unic” a demonstrat, o data in
plus, rolul important pe care
il joaca concurenta in ca-

menele de livrare.

Printre ideile bune mai putem enu-
mera, de exemplu, alocarea de catre
guvern a unor fonduri destinate com-
pletdrii fondului de carte al bibliote-
cilor, alocarea unor sume de bani
profesorilor pentru ach
si, nuin ultimul rand,
Din picate, primele doua idei - achi-
e pentru biblioteci si fondurile
alocate profesorilor - au functionat
doar cativa ani. Am sustinut si susti-
nem in continuare aceste initiative
care trebuie s3 se desfagoare in mod
regulat, ritmic, utile nu doar edituri-
lor, mai ales in aceastd perioada, ci i
beneficiarilor acestor investitii,
cititorii, in general, elevii si
profesorii, in special.

Reporter: In toamna aceasta vor
mai fi probleme legate de manuale si
materiale auxiliare la inceputul nou-
Iui an scolar?

Corina Toader: Din picate, si
anul acesta vor fi probleme cu ma-
nualele de clasaa V1ll-asi, posibil, si
cu catevamanuale pentru clasaal-a-
Religie - Cultul ortodox, Comuni-
care in limba franceza si Comuni-
care in limba materna rromani,
materii pentru care au expirat
contractele cu editurile si pen-
tru care trebuia organiza-
ta o noua licitatie.

Pentru manualele de clasa a VIII-a,
CNSC a luat de curénd decizia anu-
larii evaluarii pentru marea majori-
tate a loturilor cuprinse in aceasta li-
citatie, loturi care se referd la materii
esentiale — Limba si literatura rom-
and, Matematica, Informatica, Isto-
rie, Geografie, Fizica, Chimie, Bio-
logie etc. Pentru clasa a I-a a fost
anulat anuntul de licitatie, ca urmare
a unor unor erori aparute in cadrul
documentatiei. Au raimas mai putin
de doud luni péna la inceperea scolii,
asa cd nu putem decét sa sperdm ci
ministerul, impreuna
cu CNPEE, va identifi-
ca rapid o soluie care
ne permita livrarea
acestor manuale in
timp util.

Ar mai trebui men-
tionat si ca, in acest an,
nu a fost demarata pro-
cedura de achizitii a
cotelor de retipariri
pentru unele manuale
de clasa a Il-a si pentru
toate manualele de cla-
saalll-a, conform con-
tractelor agreate cu
editurile. Procentele de retiparire din
tirajul initial sunt mici, este adevi-
rat, dar, transformate in numar de
exemplare, inseamnd ca mii de elevi
vor rimane fara manuale, sau vor fi
nevoiti sa invete dupd manuale
extrem de uzate.

Reporter: Care sunt pricipalele
probleme cu care se confrunti o edi-
tura care tipareste manuale?

Corina Toader: Una dintre pro-
bleme este legata de costurile acesto-
ra. Deoarece criteriul pret este foarte
important in cadrul licitatiei de ma-
nuale, acestea ajung si fie achizitio-
nate de minister la preturi extrem de
mici, preturi care de multe ori abia
acoperd costurile de productie.
Dac, in primul an, cantitatile livrate
la inspectorate asigura, cat de cét,
acoperirea cheltuielilor, in anii 2-4
de contract tiparirea diferentelor so-
licitate de minister - 10-20% din tira-
julinitial - devine complet neprofita-
bild, indicele de inflatie INS, la care
se raporteaza CNEE, nefiind in con-
cordanta cu cresterea reald a pretului
de tipar.

O alta problemi este timpul ex-
trem de scurt in care aceste manuale
trebuie realizate. Sa faci un manual
foarte bun in circa o luna de zile (in-
clusiv partea digitala aferentd aces-
tuia) este o provocare extrem de
mare. Chiar dacd autorii isi creionea-
za 0 schitd a manualului inainte de a
seanunta licitatia, ei incep sa lucreze

efectiv abia dupa publicarea caictu-
Iui de sarcini, pentru a se plia perfect
pe cerintele acestuia (numar de volu-
me, numar de pagini, format, cu/fard
varianta digitala...). Programele
sunt foarte incarcate, asadar lectiile
trebuie sa cuprind multa informa-
tie, lucru aflat in contradictie cu
ideea ca manualele sd fie cat mai
aerisite, cu cit mai putine pagini, cu
multe imagini...

O a treia problema o constituie
preturile de achizitie propuse de une-
le edituri, in multe cazuri acestca
putand fi catalogate drept preturi de
dumping, pentru ca algoritmul duj
care se stabilesc cagtigatorii licitatii-
lor pentru achizitia de manuale per-
mite acest lucru. Raspunsul la intre-
barca de ce ar propune o editurd
astfel de preturi este foarte simplu:
pe langa punctaje bune si eventuali-
tatea unor procente mari din totalul
tirajului, procente care pot asigura si
un mic profit pe manual, editurile iau
in calcul un profit substantial obtinut
din vénzarea auxi
lor asociate acelor ma-
nuale. in unele dintre
aceste cazuri §i manua-
lul este astfel conceput
incét achizitionarea au-
xiliarului sa devina o
necesitate pentru ca ele-
vii sd poatd si-si i
suseasca informatia
completd legata de un
anumit subiect, sau

nostintele acumulate.
Desi CNPEE a fost se:
zat in citeva randuri, si
chiar CNSC a impus
CNPEE o verificare mai
atentd a preturilor, acest

Reporter: Cumapre-
ciati prefurile de pe pia-
fa cartii scolare?

Corina Toader: Preturile sunt
mici comparativ cu munca depus,
cu cheltuielile aferente realizarii
acestora si, cel mai grav, cu impor-
tanta acestora in sistemul de educa-
tie.

in cazul manualelor, trebuie reti-
nut ¢cd Romania are cele mai mici
preturi din Uniunea E , pre-

tre profesori, ei sunt obligati si men-
{ind preturile destul de mici si din ca-
uza concurentei de multe ori neloia-
le, sau pentru c le este interzis acce-
sul in scoli pentru a-si promova
ofertele.

Reporter: Ce ne puteti spune de-
spre activitatea companiei din prima
Jjumatate a acestui an?

Corina Toader: Pandemia a lovit
piata cditoriald din plin, iar efectele
s-au vazut imediat ce librariile s-au
inchis, Grupul Editorial Corint inre-
gistrand o scadere medic de aproape
60% in cele doud luni de carantin,
comparativ cu primul trimestru.

Planul editorial a suferit si sufera
in continuare modificari destul de
mari in aceasta perioada, dar speram
ca pand la sfarsitul verii sd ne apro-
piem cét mai mult de cel initial. S-au
redus tiraje, s-a redus numarul de tit-
luri, altele au fost inlocuite cu titluri

proiecte aveti in derulare (v-au fost
afectate proiectele prevazute inainte
de pandemie)?

Corina Toader: As vrea si conti-
nuam cunota optimista si as spune ca
da, ne-a afectat, dar in sensul bun.
incercam de ceva timp si dezvoltam
niste proiecte pe partea de online,
discutiim de digitalizarea unor titluri
care s-au dovedit a avea mare succes,
insd pand acum nu le-am considerat

Sistemul de «scoala
online» utilizeazd intr-o
micd masura
auxiliarele scolare,
bazandu-se mai mult pe
fise de lucru, resurse
digitale, platforme
educationale etc.”'.

pe care noi le-am considerat mai po-
trivite acestei perioade. Pentru ci ac-
tivitatea s-a mutat in online, am
incercat i incercam in continuare sa
ne adaptam oferta pentru acest canal.
Cum promovarea se face in cea mai
mare parte in online, ne-am investit
cforturile si bugetele aproape exclu-
siv in promovarea pe retelele de so-
cializare, pe site-urile partenerilor
nostri si pe site-ul propriu, in
incercarea de a ne adapta cat mai
bine situatiei actuale.

Pandemia nu a insemnat oprirca
. Desi s-a
lucrat cu un efectiv mult diminuat, in
lunile aprilie si mai am finalizat ne-
gocierile pentru céteva titluri noi, am
semnat contractele de copyright pen-
tru titluri care vor aparea la sfarsitul
acestui an, sau in cursul anului viitor,
$i am transmis oferte pentru alte tit-
luri care ni s-au parut interesante si
pe care sperdm si le addugim curdnd
in portofoliu.

Reporter: Ce estimari ave(i pen-
tru finalul anului?

Corina Toader: O estimare opti-
mistaar fi ca, pi arsitul acestui
an, vanzarile lunare sa ajungd la 70%
din media primului trimestru, fard a
uita sd subliniem faptul ca primul tri-
mestru este o perioadd mai slabd
pentru toate industriile, nu numai

prioritare si, cu certitudine, asa si era
in conditiile acelei perioade. Acum
insd, cand interesul s-a mutat in on-
line, prioritatile s-au schimbat,
asadar am pornit in forta cu aceste
proiecte. Cititorilor nostri fideli,
profesorilor care au avut incredere in
noi §i ne-au sustinut de-a lungul tim-
pului, le pregitim cateva surprize
pentru aceasta toamna. Detalii in
curand! Pe langa aceste surprize, ne
concentram pe pregitirea manuale-
lorsi aauxiliarelor scolare obisnuite,
precum si pe includerea in portofo-
liul editurii a catorva titluri no, titlu-
i care sa le fie utile elevilor si profe-
sorilor, deopotrivi.

Am tiparit de curand Enciclope-
dia ilustrata a elementelor chimice,
o carte scrisi de Jack Challoner, un
reputat autor de titluri stiintifice din
Marea Britanie, autor a peste 40 de
lucrdri de stiinta si tehnologie, mul-
te dintre ele bestselleruri, acesta
fiind unul dintre ele. Deci, daca va
intereseaza ce legatura exista intre
Taj Mahal si scheletul nostru, intre
sarea din mancare si limpile de pe
strada, intre Turnul Eiffel si sangele
nostru, cititi aceastd carte §i sigur
veti gasi raspunsurile. In plus, va
veti consolida cunostintele despre
chimie, veti afla o multime de ama-

Predarea online a influentat negativ vinzarea de
carte scolara, dar manualele si auxiliarele deja
achizifionate au fost utilizate in aceastd perioadd. Pe
de altd parte, predarea online ne-a aratat si faptul ca
nu am fost pregatifi pentru aceastd eventualitate si
cd ar trebui sa regdndim modul in care construim
aceste auxiliare"'.

tul mediu al unui manual fiind in jur
de 1,2 euro, pret inferior chiar i ce-
lor din Bulgaria sau Republica Mol-
dova. In privinta auxiliarelor scola-
re, desi editorii sunt “fortati” sa pla-
teasca sume destul de mari pentru
avizarea acestora, aviz fara de care
nu pot fi recomandate in scoli de ca-

¥

o

/_\ Reporter: Ce

pentru cea editoriala.

Continuand cu scenariul optimist,
estimam ca in 12-18 luni sa reusim sa
revenim la vanzarile de anul trecut.
Este o perioada grea, pentru toatd lu-
mea si incercam si gasim cele mai
bune solutii pentru a putea si echili-
bram aceastd scadere de vanzari.
Mentionam anterior tirajele reduse si
micsorarea numdrului de titluri pu-

blicate, dar toate acestea trebuie sa
fie insotite si de reducerea celorlal-
te cheltuieli. Nu este deloc simplu
sinu putem decat sa sperdm cd nu
va trebui sa facem fatd unui

nou val.

nunte, multe dintre ele inedite, des-
pre fiecare clement chimic din Ta-
belul lui Mendeleev.

O alta lucrare de interes ar fi Uni-
versul intr-o picitura de api. Fizica
pe care nu o inveti la scoald, autor
Traian Anghel. Aceasta face parte
din lucririle de popularizare a stiin-
{ei care incearcd si raspunda intrebi-
rilor pe care si le pun oamenii nespe-
cialisti in domeniu cand se afld in
fata avalansei de informatii intalnite
in societatea de astizi. Este o lucrare
serisd ntr-un limbaj stiintific adec-
vat, pe intelesul unei persoane cu o
pregitire la nivelul primelor clase de
liceu, iar continutul lucrdrii se
adrescaza oricarei varste cu acest
nivel de cunostinte. Acestea sunt
doar cateva dintre noutatile pe
care vi le pregatim.

Pe restul ... asteptam si le
decoperiti singuri!

Reporter: Va mulfumesc!
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“’Fara ajutor din partea statului,
lata carfi - o bransa de mteres natlonal :
nu va mat trar mult”

(Interviu cu Andrei Niculescu, Director General Editura NICULESCU)

invatamant. Andrei Niculescu, Director General Editura

NICULESCU

tea dn acest domeniu, fundamental pentru cultura unei tari.

Reporter: Piata cirtii scolare este
afectata de pandemie?

Andrei Niculescu: Piata auxilia-
relor scolare in perioada lock-
down-ului a fost consecventa cu
multe alte piete in aceeasi perioada,
mai exact a cunoscut un blocaj total.
Cu toate librariile fizice inchise pe o
perioadi de cel putin doud luni, dis-
tribuitorii si-au canalizat atentia spre
mediul online.

Reporter: Predarea online spo-
reste rolul manualului scolar si al
materialelor auxiliare sau dimpotri-
va?

Andrei Niculescu: Predarea onli-
ne s-a dovedit o provocare atat pen-
tru profesori, ct si pentru elevi, in
care lipsa manualelor scolare de
inalta tinutd a fost din nou relevata ca
inconsistentd a sistemului nostru
educational.

Reporter: Cat de mult rau sau,
dimpotriva, cit bine a ficut "Manua-
Iul unic”, abandonat intre timp, pie-
fei de carte scolara?

Andrei Niculescu: Esecul ma-
nualului unic nu este un secret pentru
niciunul dintre actorii sistemului de
invatamant. Cu toate incercarile de

suportului fizic pentru orele de la
clasa. Odata cu izolarea sociala si
inchiderea scolilor, situatia a devenit
cu adevarat critica, iar disparititile
dintre elevi s-au adancit.

Reporter: Care este cea mai noci-
va idee, venita dinspre autoritati, cu
care v-ati confruntat in toatd activita-
tea? Dar cea mai buna?

Andrei Niculescu: Lipsa de trans-
parentd si de coerenta in masurile
adoptate de autoritdti este provoca-
rea cea mai mare pe care am avut-o
atunci cand, in 2016, am decis sa ne
retragem de pe piata manualelor sco-
lare si sa ne reorientam profilul edi-
torial catre alte directii. Astfel, din
2018 aducem constant pe piata de
carte din Romania, titluri care pot
constitui un real suport pentru parinti
sau profesori, in educarea copiilor in
spiritul secolului in care trdim. De la
experimente ce pot fi realizate cu su-
pravegherea parintilor sau alaturi de
profesori, la exercitii care provoaca
si dezvolta gandirea logica, matema-
ticd, orientarea in spatiu, dezvoltarea
limbajului si a comunicarii, invata-
rea si exersarea limbilor straine §i nu
in ultimul rand cunoasterea emotii-

“repunere in drepturi” a
scolare dupa renuntarea la aceastd
initiativa, inca exista haos in zona

lor si i emo-
tionale, toate constituie ghiduri ex-
ceptionale care demonstreaza incé o

Din 2018 aducem constant pe piata de carte din
Romania titluri care pot constitui un real suport
\pentru parinti sau profesori in educarea copiilor in
spiritul secolului in care traim".

data valoarea cartii in format fizic.
Parteneriatul nostru cu Oxford
University Press, prin care punem la
dispozitia scolilor, profesorilor si
elevilor de limba engleza manualele
atat de necesare predarii si invatarii
limbii engleze, sunt pentru noi
exemplul cel mai relevant asupra
modului in care manualele joaca un
rol essential, in buna inelegere si
parcurgere a oricarei materii de stu-
diu.

De asemenea, am pastrat in porto-
foliul nostru ghiduri de pregatire si
auxiliare scolare, semnate de profe-
sori i autori de manual, care au o ce-
rere constantd din partea elevilor.

Reporter: Cumaevoluat activita-
tea companiei dumneavoastra in ul-
tima perioada?

Andrei Niculescu: inchiderea li-
brariilor si consemnul la domiciliu
au avut un impact imediat, profund
si cuprinzitor asupra noastra, la fel
ca asupra multor afaceri de talia
noastrd. Primele masuri luate au vi-
zat protejarea noastra, a echipei,
prin implementarea tuturor proce-
durilor necesare pentru asigurarca
securitatii angajatilor. Majoritatea
colegilor au intrat in somaj tehnic,
cu reducerea de salarii aferentd, lu-
cru pe care colegii l-au inteles si do-
resc sa le ardt recunostinta mea pen-

tru faptul ¢ ne-am adaptat cu totii
cu succes, dar si cu greutati, la noua
realitate. In felul acesta am reusit s

astram echipa, cu eforturi mari.

lanturile mari, dar si librariile inde-
pendente, au inghetat platile si au
ramas cu un sold de platd semnifica-
tiv, pe care nu il mai pot returna in

Scaderea generala a fost de peste
50% pentru lunile aprilic si mai,
chiar daca vanzarile din canalele
online au avut o crestere de 25%.
Este, insa, important si facem dis-

tinetia intre vanziri si incasari, deoa-
rece majoritatea distribuitorilor si

Speram sa
mentinem 70%
din‘investitiile de
productie pentru
2020 si lucram
intens la
dezvoltarea de
titluri noi care sa
se potriveascd §i
mai bine noii
realitati"'.

conditii normale. De ace-
ea, lucram cu fiecare in
parte sa gasim solutii pen-
tru acoperirea soldurilor
dinaintea blocajului.

Fireste ca, in acest context, planu-
rile noastre de investitii sufera
schimbari majore, planul nostru edi-
torial modificandu-se fundamental
fatd de cel preconizat pentru 2020 si
2021.

Am redus numarul de titluri, am

facut schimbiri de politica editoria-
13, am redus substantial descoperirea
noastré financiara datorata crearii de
noi datorii aferente productiei de no-
utati. Sperdm sa mentinem 70% din
investitiile de productie pentru 2020
si lucram intens la dezvoltarea de tit-
luri noi care s se potriveascd si mai
bine noii realitati. In prezent, lucram
intens alaturi de partenerii nostri
pentru identificarea de noi canale de
vanzare, marind expunerea si
incercand sa urmarim noile tendinte
ale publicului. Editura noastra este
in permanentd conectatd la cititorii
nostri si incercdm sa simtim cat mai
corect schimbirile de comportament
ale publicului.

Reporter: Ce proiecte avet in de-
rulare?

Andrei Niculescu: In acest nou
context, planurile noastre de investi-
{ii suferd schimbari majore, planul
nostru editorial modificandu-se fun-
damental fata de cel preconizat pen-
tru 2020 §i 2021. Am redus numarul
de titluri, am facut schimbari de poli-
tica editoriala, am redus substantial
descoperirea noastra financiard da-
torata crearii de noi datorii aferente
productiei de noutiti.

Sperdm sa mentinem 70% din in-
vestitiile de productie pentru 2020 si
lucram intens la dezvoltarea de
titluri noi care sa se potriveasca si
mai bine noii realitati.

Totusi, fara niciun program de
incurajare din partea statului, acea-
std bransd de interes national nu va
mai trai mult. Avem nevoie urgentd
de masuri din partea autoritatilor,
care pot insemna acordarea de gran-
turi editurilor pentru publicarea
scriitorilor roméni; finantarea pro-
movarii titlurilor-cheie care s-ar po-
trivi cel mai bine acestui nou con-
text social, prin lansiri online sau
evenimente culturale online; digita-
lizarea bibliotecilor si acordarea de
fonduri pentru achizitia sau con-
structia unei platforme de monetiza-
re aimprumutului de carti electroni-
ce; gasirea unei variante legale si
etice de functionare a platformelor
de imprumut de carte prin variante
de monetizare din care i nu lipsea-
scd editura, c: i i
stitor in apz
rea functionarii librariilor prin pre-
luarea de catre stat a unei parti din
cheltuielile de functionare, utilitati,

rupul Digi sustine
educatia elevilor din medii

efavorizate prin proiecte de
solidaritate digitala

olidaritatea digitala este una
dintre cele patru axe de re-
sponsabilitate  sociala pe
care grupul Digi le-a adop-
tat, in ultima perioada. Conform re-
prezentantilor companiei, in 2019 si
2020 aceasta a derulat mai multe
proiecte locale §i nationale pentru
incurajarea educatiei digitale si faci-
litarea accesului la servicii de conec-
tivitate in randul comunitatilor rura-
le sau al elevilor din medii dezavan-
tajate. Prin cel mai recent proiect -

“Digi#EDU. Scoala Viitorului™ -,
peste 1.000 de tablete Lenovo 10" cu
acces la servicii de date mobile oferit
gratuit timp de un an vor ajunge la
elevi din familii fara posibilitati sau
din mediul rural, ne-au mai transmis
sursele citate. Acestea arata ca cei
mai multi dintre elevii respectivi nu
au putut participa la cursurile online,
in perioada pandemiei de Covid 19,
deoarece nu aveau echipamentele ne-
cesare: “Donatia grupului Digi ur-
mireste si creasca gradul de digitali-

Prin cel mai recent proiect -
“Digi#EDU. Scoala Viitorului” -, peste

1.000 de tablete Lenovo 10"

cu acces la servicii de date mobile timp de un an vor
ajunge la elevi din familii fara posibilitati sau din
mediul rural.

zare a tinerei generatii de la sat §i s
reduca abandonul scolar in mediul
rural, incurajand familiile sa acorde
copiilor o sansd la educatie prin in-
termediul tehnologiei™.

Programul de responsabilitate so-
ciala ,,Digi#EDU. Scoala Viitorului™
se deruleaza in parteneriat cu scolile
si primariile din comunitatile rurale.
Criteriile de selectie a acestora au
fost: gradul de vulnerabilitate a fami-
liilor, rezultatele elevilor la invatatura
si nivelul de participare la cursurile
online (in perioada martic — iunic
2020), dar si importanta serviciilor de
comunicatii electronice in viata co-
munitatilor rurale.

Sustinerea accesului la scoala pen-
tru copiii din mediile defavorizate,
dar si reducerea abandonului scolar
reprezinta obiectivele principale ale
strategiei de CSR din cadrul grupu-
lui Digi in ceea ce priveste educatia,
conform reprez tilor compa-

niei, care au completat: “Tocmai din
acest motiv, Digi a contribuit activ la
sprijinirea educatiei in ultimul an:
dotarea laboratoarelor de informatica
ale scolilor din satele Parpanita si
Cioatele (Vaslui) i Cleanov (Dolj), in
parteneriat cu World Vision Roma-
nia, oferirea de acces gratuit la inter-
net pentru prima scoald smart din me-
diul rural, la Ciugud (Alba), donarea
de telefoane Digi sau tablete si pache-
te de date mobile pentru sase luni ci-
tre aproximativ 70 de elevi din comu-
nitati izolate/ defavorizate din Sule-
tea (Vaslui) si Catun (Buziu), pentru
aputea participa la «scoala online»”.
Prin parteneriatul cu ONG-ul Ate-
liere Fara Frontiere, Digi sustine cu
servicii de conectivitate atelierul de
insertie sociald al organizatiei care
desfasoard proiecte de solidaritate
digitald in beneficiul elevilor din
medii defavorizate prin reconditio-
narea IT uzate.
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’Lunile de pandemie ne-au adus un val
de utilizatori fara precedent”

(Interviu cu Evelina Necula, co-fondator si CMO KINDERPEDIA)

unile de

adus crescut activi si

cula, Co-Fondator si CMO Kinderpedia, care ne-a spus ca, pen-

iza de irus a

tru pe care o

adus un val de ullllzn(orl 'ara pre(edenr ,,Pram:, am crescut

dela200la2.000d |

de utilizatori a depasit in Iuna mai 100.000”.

Reporter: Pandemia a creat opor-
tunitati semnificative pentru platfor-
mele online. Care era evolutia Kin-
derpedia inainte de pandemic si cum
a evoluat activitatea sa dupd de-
clangarea crizei sanitare?

Evelina Necula: Kinderpedia este
o solutie completd de comunicare si
management dedicatd scolilor si gra-
dinitelor, bazatd pe o colaborare per-
‘manentd si o comunicare in timp real

La originea acestei cresteri semni-
ficative au stat doua decizii-cheie.
Pe de o parte. a fost lansarea modulu-
1ui de predare video la distanta, prin
integrarea functionalitatilor Zoom
pe Kinderpedia, la doar trei zile de la
inchiderea scolilor. Orice profesor
poate s isi creeze orarul si sa dea
drumul unei lectii video la distanta
direct din platforma sau chiar din
aplicatia mobila. Elevii si parintii se
pot conecta doar cu un click sau un
tap pe ecran. in acelasi timp cu lansa-

intre dascali, elevi si parini. Intrea-
ga activitate este centralizatd, astfel
incat reduce timpul admi iv al

dascalilor cu peste 40%, imbunita-
teste implicarca parintilor, printr-o

si usor de folosit, i
oferd directorilor de scoald o per-
spectiva completd asupra tuturor ac-
tivitatilor si comunicarii din institu-
tie

Kinderpedia reuneste in acecasi
platforma digitala toate instrumente-

rea noii fi ati, am pus Kin-
derpedia la dispozitia scolilor si gri-
dinitelor publice gratuit, pentru a
permite scolii sa continue. Am sem-
nat apoi un protocol cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii prin care am
formalizat aceast gratuitate, pana la
finalul anului scolar. In plus, 11 mo-
dule special concepute pentru profe-
sori riman gratuite pe o perioada ne-

Lunile de pandemie ne-au adus un val de utilizatori
fara precedent. Practic, am crescut de la 200 la
2.000 de scoli si gradinite inregistrate, in timp ce
numdrul de utilizatori a depasit in luna mai
100.000. La originea acestei cresteri semnificative
au stat doua decizii-cheie. Pe de o parte, a fost
lansarea modulului de predare video la distantd,
prin integrarea functionalitatilor Zoom pe
Kinderpedia, la doar trei zile de la inchiderea
scolilor. Orice profesor poate sa isi creeze orarul si
sa dea drumul unei lectii video la distanta direct din
platforma sau chiar din aplicatia mobila".

| —

le administrative necesare pentru
buna desfasurare a orelor la clasa. De
la check-in cu QR code pentru a face
prezenta elevilor, sau accesul instan-
taneu la orar, catalog si carnet de
note, pand la predarea video la di-

stanta si modulul de teme sau me:
geriarapida, Kinderpedia furnizeaza
infrastructura digitala pentru moder-
nizarea sistemului de invatimant din
Rominia, precum si la nivel curope-
an. in plus, platforma ofera functii de
facturare automatd, management fi-
nanci

r i platd online a taxclor sc

lif, prin integrarea cu sisteme de pla-
td electronice.

Kinderpedia era deja in proces de
scalare cand a debutat criza Covid
19. Ultimele 6 luni ne aduseserd o
crestere de peste 120% a numarului
de utilizatori premium si aveam in
curs proiecte ambitioase, inclusiv
acela de a aduce pe platforma scoli si
gradinite publice, pe linga cele par-
ticulare, care aveau atunci cea mai
mare pondere intre clientii nostri.
Foarte oportun a fost si faptul ca, la
cererea utilizatorilor nostri din zona
scolard, integraseram deja pe Kin-
derpedia componenta de catalog.

Lunile de pandemie ne-au adus un
val de utilizatori fara precedent.
Practic, am crescut de la 200 la 2.000
de scoli si gridinite inregistrate, in
timp ce numarul de utilizatori a
depisit in luna mai 100.000.

determinata. Sau, pe viatd, cum ne
place noud sa spunem.

Reporter: A fost nevoie de inve-
stitii suplimentare ca sa reusiti sa sa-
tisfaceli intreaga cerere din pia(a?

Evelina Necula: Lunile mar-
tie-iunie 2020 au fost cele mai inten-
se de pana acum, in activitatea noas-
trd. Desi pdrea contraintuitiv, intr-o
perioada in care totul incetinea, am
accelerat dezvoltarea de functionali-
tati noi, am scalat infrastructura ser-
verelor si am marit echipa de suport,
pentru a putea raspunde persona-
lizat nevoilor scolilor, profesori-
lor si familiilor.

Rezultatul acestor eforturi a
fost prompt si evident. Pe de o
parte, am fost, pentru aproape
doud luni, singura solutie pen-
tru educatie care permitea por-
nirea unei lectii video direct din
aplicatie. In scurt timp am dez-
voltat i lansat si modulul de
teme. Parteneriatul cu Amazon

‘Web Services a facut ca scala-
rea si fie usord si sa raspundem
prompt si eficient eventualelor
probleme de conectare ale utili-
zatorilor.

Reporter: Din ce zona vin

cele mai multe solicitari? /
Evelina Necula: La mo:
mentul lansarii, Kin
derpedia a fost con-
ceputa ca o solutie

pentru educatia timpurie — cresd,
gradinitd, pana la ciclul primar. Fe-
edback-ul utilizatorilor din ultimii

doi ani, insd, ne-a deschis foarte mult

cdtre zona de scoald. Am ascultat de
utilizatorii nostri si am dezvoltat in

directia solicitatd de e, astfel ca sun-

tem, astdzi, un instrument complet
de management §i comunicare pen-
tru orice scoald sau gradinita.

in perioada Covid 19, scolile au
fost primele care s-au indreptat catre
noi, datoritd presiunii de a continua
actul de predare. Cu toate acestea,
am avut exemple exceptionale de
gradinite si afterschool-uri care au
stiut sa isi reinventeze activitatea in
online si sa fie alaturi de copii i de
familii, intr-un moment de mare
incarcaturd emotionala. In acest
sens, am sustinut, pe pagina de Face-
book a Kinderpedia i in grupurile in
care suntem activi, campania #Edu-
catieConectatd. Un proiect de comu-
nicare si constientizare in care ne-am
propus si aducem impreund unele
dintre cele mai importante voci din
educatie, dar si opiniile unor printi
implicati si inspirati. A fostun apel la

——

tam ca veniturile sa provind atat de
pe piata locala, cat si din scalarea pe
alte piete europene.

Reporter: Cum apreciafi compe-
titia din piata?

Evelina Necula: Credem ca piata
solutiilor digitale pentru educatie
este destul de dinamica, mai ales
acum, dupd Covid 19. Unele solutii
sunt disponibile doar pe web, altele
oferd un numar limitat de functiona-
litati, unele mai mult sau mai putin
suport tehnic. Este important cé fie-
care scoald poate s faca o compara-
tie. Suntem convinsi ca adevarat
deri din zona educatiei vor face, daca
nu au facut-o deja, o analiza riguroa-
si a ceea ce primesc de la un instru-
ment digital i vor alege informat.

Educatia din Romania are nevoie
de solutii tehnologice superioare si
de antreprenoriat social autentic.
Trebuie sd recunoastem, insa, ci o
parte dintre cei care vineazi astizi
contractele cu scolile sunt “dealeri™
de cartele sim si de tablete. Speram,
totusi, ca urmtoarele luni sa ne adu-
ca achizitii transparente, bazate pe
valoarea addugatd adusi uilizator-

conectare, empatie, itate, in
vremuri care ne cereau, mai mult ca
niciodata, si fim solidari.

Reporter: Ce rezultate financiare
ati avut in primul semestru al acestui
an comparativ cu aceeasi perioada
din anul trecut?

Evelina Necula: Prima jumitate a
acestui an a marcat o crestere semni-
ficativa pentru Kinderpedia, in ciuda
pandemiei. Pe de o parte, intrucat
cresterea acceleratd de laun an laal-
tul este o tendintd naturala pentru un
startup in curs de scalare. Pe de altd
parte, pentru cd o buna parte a clien-
achite valoarca

tilor nostri au al
serviciilor pe anul 2020 anticipat,
asigurandu-ne, astfel, un excedent
de numerar pe care sa il alocam spri-
jinirii educatici in perioada Covid
19.

Am incheiat anul 2019 cu venituri
de peste 100.000 de euro. Pentru
anul in curs, anticipim din nou o
multiplicare a acestei cifre. Ne agtep-

lor de si
instrumente prietenoase si intuitive.

Reporter: Considerati cd mai este
loc pentru noi competitori in dome-
niu?

Evelina Necula: Oricind e loc
pentru inovatie. Fiind implicati pe
aceastd piatd, ne-am dori ca ca si
vind de la noi. Totusi, orice concu-

renti ceri indardul calittii so-

lutiilor si al serviciilor de care bene-

ficia

i

la noile instrumente digitale. Conti-
nutul educational in scolile noastre
este, incd, in mare parte, offline.
Existd, insd, scoli si dascali pe
care perioada de izolare nu i-a luat
prins surprindere, pentru ¢ isi inte-
le

graserd deja instrumente digi
moderne in modul de lucru. $i numa
refer

ici doar la marile scoli private,
desi suntem mandri c@ unele dintre
cele mai prestigioase au ales Kinder-
pedia pentru activitatea lor de zi cu

Ma refer inclusiv la acei dascali
ins

irati care au dat tonul trecerii in
online si le-au artat si colegilor lor

Educatia din Romdnia
are nevoie de solutii
tehnologice superioare
si de antreprenoriat
social autentic. Trebuie
sd recunoagtem, insd,
cd o parte dintre cei
care vineazd astazi
contractele cu scolile
sunt «dealeriy de
cartele sim si de tablete.
Speram, totusi, ca
urmadtoarele luni sa ne
aduca achizitii
transparente, bazate pe
valoarea adaugatdi
adusa utilizatorilor de
functionalitati
inovatoare i
instrumente prietenoase
si intuitive"'.

birii in comunittile lor.

Mai mult decét atat, am organizat,
in luna aprilie, webinarii de introdu-
cere a Kinderpedia pe care le-au par-
curs, alaturi de noi, peste 500 de pro-
fesori. Ele au ramas disponibile in li-
briria noastrd de tutuoriale si au
inregistrat mii de vizualizari ulterio-
are. Vom relua seria cursurilor online
pentru profesori, pentru ca au fost
extrem de apreciate de tofi partici-
pantii.

STOp
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La momentul lansarii, Kinderpedia a fost conceputi
ca o solutie pentru educatia timpurie — cresd,
gradinitd, pand la ciclul primar. Feedback-ul
utilizatorilor din ultimii doi ani, insd, ne-a deschis

foarte mult citre zona de scoali

1",

colile este

Reporter: Cum apreciati ca s-au
adaptat atat profesorii, ct si elevii,
respectiv parintii, la noul mod de
invatare?

Evelina Necula: Adaptarea la
scoala online este in curs de de-
sfasurare. S-au ficut pasi importanti
in acest sens. Profesorii si parintii
s-au familiarizat cu instrumente noi,
si-au asigurat, in mare parte, infra-
structura necesard predarii sau pre-
gatirii temelor. Un aspect care este
inc in lucru este adaptarea curiculei

cum si se conecteze. Modul

de leadership prin exemplu a fost
foarte eficient in ultimele luni.
Reporter: Cum ii ajutd Kinderpe-
dia pe acestia sa deprinda cit mai
usor tainele invatatului online?
Evelina Necula: Mentionam,
intr-un raspuns precedent, ¢ inrola-
rea personalizata pe Kinderpedia si
suportul dedicat sunt intre beneficii-
le care ne diferentiaza pe piata solu-
iilor pentru educatie. Aceastd abor-
dare ne-a facut solutia preferata a
unora dintre cele mai reprezenta-
tive scoli si gradinite si partene-
rul lor pe termen lung.
Pe langa libraria online de tu-
toriale, simplificim activitatea
scolilor pe Kinderpedia
printr-un calendar personalizat
de “onboarding”. Stam alaturi
de clienii nostri si ne asiguram
ca inteleg functionarea platfor-
mei §i ca obtin toate beneficiile
din utilizarea optima a aceste-
ia. Consideram ca, dupi trai-
ning personalizat si o perioada
de suport intensiv, orice utiliza-
tor se descurca autonom. O buna
parte a profesorilor pe care noi
i-am sprijinit in adoptarea
Kinderpedia i-au invatat
pe colegii lor sa folo-
seascd platfor-
ma i au devenit
agenti ai schim-

Reporter: Vi rog si adaugati ori-
ce altd informatie considerafi c ar fi

de interes pentru cititorii nos

Evelina Necula: Kinderpedia,
solutia completd de comunicare si
management pentru o educatie co-
nectatd, paseste intr-o noud etapd
de dezvoltare. Lunile ce urmeazd
vor fi marcate de consolidarea po-
zitiei pe noi piete si de lansarea de
functionalititi noi, pentru a integra
cu usurintd continutul digital si a
facilita modelul de blended educa-
tion.

Ca s acceleram aceasta etapa de
crestere, am atras o noud runda de fi-
nantare, de 400.000 de euro.

Runda este condusa de Roca X,
care a angajat deja suma de 200.000
de euro si cuprinde o componentd de
equity crowdfunding de 200.000 de
curo, pe platforma SeedBlink, care
s-a subscris deja integral

Kinderpedia a primit numeroase
recunoasteri internationale si locale
pentru inovafie si pentru contributia
sa la transformarea educatiei.

Misiunea Kinderpedia este si
transforme educatia prin optimiza-
rea proceselor administrative si pla-
sarea colabordrii intre profesor si pi-
rinte in centrul actului educational.
Aplicatia noastra face tranzitia catre
o educatie conectatd, inteligentd, ba-
Zatd pe o colaborare permanenta si o
comunicare in timp real intre dascli,
clevi si parinti.

Reporter: Vi mulfumesc! B
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’Societatea romaneasca a pas

rat o

reticenta fata de invatamantul online”

(Interviu cu domnul Costel Negricea, rector la Universitatea Romano-Americand)

din P siviitor. In opl
palele provocari ale invatamantului superior raman natalitatea sca-

princi-

financiar redus; migratia economica semnificativi, manifestata preponde-

stem si calitatea, uneori indoi
le/institutiile de educatie.

Reporter: Care considerati ci sunt
cele mai mari probleme cu care se con-
frunta sistemul de educatie, in acest mo-
ment?

Costel Negricea: Sub impactul gene-
rat de pandemia de SARS-COV-2, incer-
titudinea evolutiilor viitoare, pe termen
scurt i mediu, pare si fie cea mai mare
provocare. Este incd prematur si ne pro-
nuntam cu privire la toate transformrile
care vor fi generate de contextul actual,
dar este evident ca modelele educationa-
le vor fi obligate sa integreze, cat mai ra-
pid, unele dintre transformarile determi-
nate de actualul context.

Lasand la o parte contextul actual, in-
stabilitatea legislativa sau aceea a politi-
cilor publice in domeniul educatiei, si nu
numai, a reprezentat o constanti a ulti-
melor decenii, in Romania, fapt care a
determinat institutiile de invatamant si
isi adapteze permanent strategiile la un
‘mediu de lucru destul de instabil. in opi-
nia noastrd, principalele provocdrile ale
invitamantului superior rimén natalita-
tea scazutd, de dupa 1990; abandonul
scolar ridicat si inegalitatca de sanse, in
special pentru copii din mediul rural sau
pentru cei care provin din familii cu po-
tential financiar redus; migratia econo-
micd semnificativa, manifestata prepon-
derent in ultimele doua decenii; finanta-
rea scazutd/subfinantarea, la nivel de si-
stem; calitatea, uneori indoielnica, a
unora dintre procesele educationale/in-
stitutiile de educatie.

Reporter: Credeti i experienta ulti-
melor luni va schimba modul in care se

, a unora dintre procesele educationa-

face educatie? Predarea online poate re-
prezenta o solutie pe termen lung?
Costel Negricea: Fara indoiald, chiar
si dupd incheierea acestei perioade pan-
demice (care sperm sa dureze cit mai
putin posibil) o serie de elemente utiliza-
te acum - mai mult ca raspuns la aceste
imprejurdri - vor fi preluate, adaptate si
imbunatifite permanent, in cadrul mode-
lului educational ce va defini perioada
post-pandemie. Tn egald masur, mode-
lele de educatie i training de tipul celor
furnizate de platforme precum Coursera
sau Khan Academy nu mai sunt tocmai o
noutate pentru zilele noastre si chiar si in
Romania exista destule universitati care,
la 0 scard mai micd, testau/utilizau astfel
de modele. Desigur, societatea roménea-
scd a pastrat o oarecare reticentd faa de
invatimantul online din cauza unor ex-
periente negative din trecut, dar contex-
tual actual este total diferit §i nu ideea de
invitimant online a fost problema in
acele cazuri in care invatimantul online
afostasociat cu o calitate redusd a proce-
sului educational.
Universitatea
Roméno-America-
na a derulat pentru
aproape un dece-
niu, incepand cu
anul 2007, un pro-
gram de MBA,
oferit in Romania
in parteneriat cu o
universitate ame-
ricana si care se
baza pe un model

hibrid de educatie, in care o parte a
cursurilor erau in sistem clasic (fafd in
fata), o parte erau in format videoconfe-
ringd, ar o a treia parte erau activitii di-
dactice desfasurate online. Este foarte
posibil ca, pe termen mediu, un sistem
hibrid de educatie si fie solutia adoptata
ca rispuns la contextul actual, generat de
pandemie.

Reporter: Cum apreciati ¢ au facut
fatd, atit cadrele didactice, cat si studen-
{ii, provocarilor majore produse de pan-
demie?

Costel Negricea: Raspunsul scurt ar
fi “foarte bine”™. Acum, explicand mai in

detaliu, am spune cé la nivel institutional
ne-am adaptat destul de rapid — in apro-
ximativ doud saptimani — la utilizarea
Microsoft Teams, far colegii si studentii
s-au adaptat bine, uneori chiar remarca-
bil de bine. A fost vorba i de un proces
reciproc de invatare si ajutorare, in ceea
ce priveste facilitatile tehnice conferite
de aceasta platforma educationala, fiind
organizate training-uri pentru toti cei im-
plicati si au fost realizate o multitudine
de intalniri, mai mult sau mai putin tehni-
ce, nu doar cu partenerii de la Microsoft,
ci i cu alte companii implicate.
Reporter: La Universitatea pe care o

conduceti, se va reduce numdrul de stu-
denti la cursuri? Dacd da, acest lucru pre-
supune un numar mai mare de cadre di-
dactice, sili de clasa si personal auxiliar?
Este pregatitd Universitatea in acest
sen

Costel Negricea: in masura in care
modalitatea de reluare a cursurilor, in
noul an universitar, va fi una care va pre-
supune o anumita formé de distantare a
persoanelor existente in spatiile inchise,
Universitatea Roméano-Americana dis-
pune atét de resursele umane, cat §i ma-
teriale, pentrua face fafd cu succes, in ca-
zul implementarii unui astfel de scena-
riu, cu atat mai mult cu cata fost si in pe-
rioada aceasta, unul dintre scenariile lua-
te i calul §i pentru care au fost deja fa-
cute pregtiri

Reporter: Se vorbeste constant de re-
forme si investitii... ce lipseste in acest
moment pentru o imbunatitire a proce-
sului de educatie: personal calificat, vo-
inta, bani?

Costel Negricea: Probabil cé lipseste
cate putin din fiecare categorie, nu nea-
parat in proportii egale, dar fara indoiald
i cel mai usor este sa dam vina pe lipsa
banilor, care este un fapt real, dar nu este
singurul impediment, ca urmare, dacd
vor exista vointa si determinarea necesa-
re pentru atingerea unor obicctive foarte
clare, pe termen lung, atunci cu certitudi-
he ca se vor gisi i resursele financiare
necesare i oamenii potriviti.

Reporter: Au fost ficute modificari
ale taxelor in noul context?

Costel Negricea: Pentru noul an univer-
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sitarnu au fost avute in vedere cresteri de
taxe, ele rimanand la nivelul din anul
universitar curent. in plus, au fost acor-
date facilitati suplimentare in sensul am-
anarilor la plata sau reducerilor de taxe,
tocmai pentru a veni in intampinarea po-
tentialelor probleme ale studentilor/can-
didatilor, generate fie de pierderea locu-
rilor de muncd, fie de posibile probleme
de sanitate, fie de alte dificultati finan-
ciare adiacente.

Dincolo de cele mentionate anterior,
Universitatea Roméno-Americand p:
treaza deschisa optiunea locurilor fard
taxa pentru 20% dintre studentii inmatri-
culati la studii universitare de licentd si
10% dintre studentii inmatriculati la stu-
dii universitare de masterat, cu preciza-
rea cd aceasta competitie incd este des-
chisa, pentru anul universitar 2020-
2021, deoarece clasamentul final va fi
stabilit abia in primele zile ale lui octom-
brie, dupa ambele sesiuni de admitere
(iulie si septembrie) si dupa inmatricula-
rea tuturor candidatilor.

Reporter: Care este oferta in acest an
si cum decurg inscrierile?

Costel Negricea: Oferta educationala
este similard cu cea din anul anterior, iar
numdrul de admisi si respectiv inmatri-
culati se pastreazi pe un usor trend
ascendent, din perspectiva numarului de
candidati raportat la numarul de locuri
scoase la concurs, cu specializirile
“Informaticd economica™ si “Kinetote-
rapie i motricitate speciald”, in prim
plan.

Reporter: Sunt mai cautate cursurile
de invatamant la distanta?

Costel Negricea: Ne-ar fi dificil sa
raspundem la aceastd intrebare, deoare-
ce, momentan, universitatea noastra nu
are programe de studii la forma de “inva-
{Amént la distan{a”, dar exploram o astfel
de posibilitatea in viitorul apropiat, iar
unele dintre elementele create in contex-
tul actual ne vom stradui sa le integram
in procesul educational standard, desigur
si in raport de exigentele standardelor de
acreditate.

Reporter: Vi multumesc! B

TELEKOM:

,,Inca de la inceput, misiunea Adservio

a fost digitalizarea educat

ontextul pandemiei de corona-
virus a rezultat in scoli inchise
nu doar in Roménia, ci in intre-
aga lume. La nivel mondial, pe-
ste 1,2 miliarde elevi, din 186
de tari, nu au mai putut particij
la ore in clase. Astfel, educatia s-a
schimbat dramatic, odatd cu cresterea
semnificativa a e-learning-ului, prin care
predarea are loc de la distand, pe platfor-
mele digitale.

Cu sigurand, acest context a fost si
riméne o premierd, ceea ce a adus de la
sine atat dificultati greu de gestionat, dar,
in acelasi timp, si oportunitti pe care nu
le putcam anticipa.

La inceputul pandemiei, una dintre
cele mai arzitoare probleme, pe lingd
masurile sanitare si continuarea econo-
‘miei, a fost cea a modului in care elevii si
studentii puteau sd-si termine anul sco-
Tar. Multi dintre ci se aflau in ani termina-
i si trebuiau s isi incheie situatiile sco-
lare, dar si i se pregateascd pentru exa-
menele de admitere sau de terminare a
liceului.

Telekom Romania promoveazi de
mai bine de cinci ani digitalizarea educa-
tiei, impreund cu partenerul sau Adser-
Vio, si au lansat o ofertd prin care puncau
la dispoitia scolilor licente de acces si
internet nelimitat 4G in platforma de ma-
nagement educational Adservio, dupa

forma online care poate fi utilizat atit in
varianta desktop, cat si caaplicatic mobi-
1a, iar utilizatorii au acces la o serie intre-
agd de facilitati, printre care cursuri inte-
ractive, catalog in format digital, tran-
smiterea de teme si proiecte online, eva-
Iuarea elevilor si notarea lor, crearea si
distribuirea de teste online, comunicarea
directa intre elevi, parinti, profesori, di-
rectori i inspectorat sau distribuirea
lectiilorsi resurselor didactice necesare.

Sursa citatd ne-a transmis: “Incd de la
inceput, misiunea Adservio a fost digita-
lizarea educatiei, platforma fiind con-
struiti cu intentia de a crea o scoala onli-
ne, atat din punct de vedere al predarii si
invatarii, cit si din punct de vedere al
managementului institutiei.

in mai putin de trei luni, peste un mi-
lion de utilizatori de pe intreg teritoriul
Rominiei au ales si foloseasca beneficii-
le platformei oferite de Telekom. Toto-
data, peste 30.000 de profesori au parti-
cipat la 70 de webinarii de training,
adaptandu-se, astfel, la metodele online
de perfectionare, ei organizind peste
500.000 de ore interactive cu elevii in
aceastd perioadd. Tot acum, s-au trimis
aproape 900.000 de teme i proiccte si
s-au distribuit peste 12 milioane de
fisiere.

inaceasta perioads, utilizatorii aplica-
tiei au transmis peste cinci milioane de
mesaje, acestea indicind nevoia, dorina,

cum ne-au transmis
companiei.
Acestia arati ¢& Adservio este o plat-

dar si nivelul de implicare al utilizatori-
lor in mentinerea comunicdrii de tip

profesor-elev-parinte.

Fiind, totusi, o aplicatie, imbunatatiri-
le sunt constante, doar in ultimele trei
luni fiind dezvoltate i lansate in platfor-
ma module cheie care au facut ca activi-
tatea didactis nuaiba de suferit: lectie
interactivd cu chat integrat, functie de
partajare ecran, notificari push pentru
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aratd reprezentantii Telekom, apreciind
¢ uncle cercetdri subliniazi c, in me-
dic, elevii refin cu 25-60% mai multe in-
formatii atunci cand invatd online. Acest
lucru se datoreazi mai ales elevilor care
seadapteazi mai repede la noul mediu de
invatare.

De asemenca, invilarea cu ajutorul

clevi la crearea lectiei in platforma, iar
ultima imbunatitire a fost functia de de-
tectare a atentiei in timpul lectiei interac-
tive, prin care profesorii sunt anunf
cind un elev nu este atent la ore”.
Cercetirile au demonstrat ¢ noua
metodd de invitare online a dus la o
crestere a informatiilor retinute de catre
clevi, acestia avind nevoie de mai putin
timp pentru a intelege ce li se preda, mai

dispozitivelor electronice necesitd
40-60% mai putin timp, comparativ cu
sistemul traditional, deoarece elevii pot
invita in ritmul lor, se pot intoarce §i re-
citi mai repede sau pot accelera anumite
concepte, dupd cum doresc.

Specialistii citati mentioneazi: “Cu
toate acestea, eficacitatea invatarii onli-
ne variaza in functie de grupele de varsta.
De exemplu, elevii mai tineri au nevoie

de un mediu structurat, deoarece copiii
sunt mai usor distragi. Avind in vedere
ca studiile au ardtat ca elevii mai mici isi
folosesc intens simfurile pentru a invita,
este nevoie ca intregul proces s fie di-
stractiv si eficient, astfel ca utilizarea
tehnologici devine esentiala”.

De la declansarea starii de urgenta in
{ara noastra, aplicatia Adservio a inregi-
strat o crestere acceleratd a utilizarilor.
Daci inainte de pandemie erau 300.000
de utilizatori ai platformei, in prezent nu-
mérul lor a ajuns la peste un milion, aco-
perind mai mult de 20% dintre scolile din
Roménia.

Dreptul la educatie trebuie sa apartina
tuturor, iar acest domeniu este prioritar
pentru Telekom Romania, care crede i
misiunea sa este aceea de a ajuta intreaga
comunitate s3 aiba acest drept respectat
si neingradit de nimic, cu atat mai mult
de tehnologie.

,»Toatd lumea se intreaba cum va de-
curge sistemul de predare dupa ce toatd
aceasta stare de incertitudine va trece.
in acest moment, desi nu stim cum va fi
afectat intregul sistem, putem si ne
géndim totusi la citeva scenarii.

Predarca/invatarea in combinatia on-
line/offline va inregistra o crestere ac-
centuata. Pentru ca orele s se desfasoare
exclusiv online, este nevoie de investitii
masive, atat in dezvoltarea de programe,
citsiin ceea ce priveste partea logistica.

Cele mai mari avantaje viitoare ale
scolii virtuale vor veni dupd ce profesorii

si studentii se vor intoarce efectiy in
le de clasa, iar atunci vor putea analiza ce
afostbine si ce mai trebuie imbunatitit.
in mod clar, atat profesorii, cat si ele-
Vii vor reveni la scoali cu acceptarea fap-
tului ¢ instrumentele digitale de predare
reprezinta completiri ale predarii clasice
si nu o inlocuire a acesteia, iar timpul la
clasa va fi utilizat mai eficient acum pen-
trudiscutii, dezbateri si practica ghidata.

Un alt scenariu il reprezinta educatia
online, care va deveni o prioritate strate-
gicd pentru fiecare instutie de inva-
tamént”, conform Telekom.

Dac inainte de 15 martic foarte puti-
nescoli, licee si chiar universitati se folo-
seau de instrumentele digitale de preda-
re, toate acestea se vor schimba dupd
COVID-19. in viitor, fiecare institutie va
intelege ca educatia online nu este doar o
sursd potentiald de noi venituri, ci chiar
un element principal al planului fiecarei
scoli de continuitate academica.

Aceastd infelegere post-pandemica va
schimba modul in care scolile planifica,
gestioneazi si finanteaza educatia onli-
ne, deoarece zilele in care doar anumite
scoli apelau la educatia online s-au
incheiat.

Pachetul de solutii SmartEdu, oferit
de Telekom in parteneriat cu echipa
Adservio, integreaza toate instrumentele
necesare desfasurarii cursurilor online,
credirii de coninut, dar si pentru manage-
mentul unitatii scolare si activitatii la cla-
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“Excludem i1deea de a modifica taxele

cademia de Studii Econo-
mice (ASE) nu s-a putut
plange niciodata de lipsa
interesului din partea ab-
solventilor deliceu, dorni-
ci s& devina studenti, ne-a spus
prof. univ. dr. Nicolae Istudor, rec-
torul ASE. Cu toate acestea, provo-
carile nu au lipsit, ne-a specificat
domnia sa, in cadrul unui interviu.

Reporter: Care sunt cele mai
mari obstacole pe care le intalniti
in activitatea dumneavoastra zilni-
ca?

Nicolae Istudor: Cea mai mare
problema cu care se confrunta si-
stemul de educatie in acest moment
este una generald, la nivelul plane-
tei - pandemia, care a modificat ra-
dical forma, dar si mare parte din
continutul plurivalent al desfasura-
rii procesului didactic, pe toate
componentele sale, peste tot in
lume. Toate problemele, care stau
in fata noastra in legturd cu anul
universitar care se apropie, sunt le-
gate strict de aceastd situatie si de
imposibilitatea de a ne baza pe cer-
titudini in aceasta privinta. De ace-
ea, gandim variante multiple de de-
schidere §i desfasurare a anului
universitar 2020-2021.

Reporter: Considerati ca situa-
tia actuald va schimba modul in
care se face educatic si care este, in
opinia dumneavostra, solutia pe
termen lung?

Nicolae Istudor: Credem ci cea
mai eficienta dali de des-

(Interviu cu Nicolae Istudor, Rector Academia de Studii Economice)

Nicolae Istudor: Intregul pro-
ces didactic din universitatea noa-
stri s-a desfsurat online, incepand
cu 15 martie. Vorbim aici de susti-
nerea cursurilor, laboratoarelor,
seminariilor si lucrarilor practice,

fasurare a activitatilor didactice si
a procesului educational este cea
clasica, in care cadrele didactice si
studentii interactioneaza direct, in
spatiile de invatamént. Cursurile,
respectiv seminariile, desfasurate
in varianta traditionala, nu pot fi
inlocuite sau substituite, pe termen
lung, de comunicarea exclusiv on-
line. Trebuie sa subliniem faptul cd
nu este vorba despre volumul
cunostintelor transmise de catre
cadrele didactice, al temelor si pro-
iectelor, pe care studentii le au de
elaborat si prezentat, ci de oportu-
nitatile dialogului viu, ale dezbate-
rilor, ale sustinerii ideilor proprii in
fata unui auditoriu, a colegilor, de
efervescenta creatiei stiintifice, pe
care comunicarea online nu le ofe-
rd si nici nu le poate substitui. De
aceea, considerdm ca predarea on-
line pentru o universitate clasica,
asa cum este Academia de Studii
Economice din Bucuresti, repre-
Zintd o solutie si o alternativa ex-
clusiv pentru perioadele de cri

Reporter: Cum apre
facut fata, atat cadrele didactice,
cat si studentii, provocarilor majo-
re produse de pandemie?

Ca pondere, oferta de
locuri la distanti a
fost de 900 de locuri,
fati de 6463 de

locuri la forma cu
frecventd, din care,

in aceastd etapd, am
ocupat 655, ceea ce
inseamnd circa 73 %.

aferente semestrului al Il-lea al
anului universitar 2019-2020, de
organizarea exemenelor de verifi-
care a cunostintelor, a examenelor
de finalizare a studiilor de licenta si
masterat, de depunerea si sustine-
rea rapoartelor de cercetare pentru
studiile de doctorat. $i, sigur, de
organizarea exclusiv online a exa-
menelor de admitere la studiile
universitare de licen(d, masterat si
doctorat.

Sunt bucuros sa constat i, pana
in acest moment, comunitatea noa-
strd universitara a parcurs cu bine
toate aceste etape, atat de impor-
tante, ale procesului didactic, la
care au participat, in egala masura,

cadrele didactice, studentii, perso-
nalul didactic auxiliar si nedidactic
al Academiei de Studii Economice
din Bucuresti. Tuturor li se cuvin
multumirile noastre pentru flexibi-
litatea cu care s-au adaptat la cerin-
tele impuse de criza pe care a trebu-
it s 0 traversim impreund.

Reporter: Este pregatiti ASE
pentru schimbirile care se preconi-
zeazd din aceastd toamna in siste-
mul educational?

Nicolae Istudor: Sigur ci noi
dorim sa ne reintoarcem in amfite-

atre, sa readucem studentii la uni-
versitate si sa ne revenim la norma-
litate. Sigur ca vrem sd deschidem
anul universitar in acordurile im-
nului Gaudeamus Igitur in Aula
Magna si in alte amfiteatre ale noa-
stre. Ne este dor sa ii vedem pe stu-
denti in universitate si stim ca si ei
doresc acest lucru. Linistea din
universitate din ultimele cinci luni
nu este normald pentru o universi-
tate dinamicd, asa cum este ASE.
Dorim normalitatea.

Este important ca bobocii sa vina
la universitate, sa aiba posibilitatea
s se bucure de o viata frumoasa de
student in cladirile si in amfiteatre-
le noastre, in salile de lectura, sa

tionale, de toate conditiile de a se
dezvolta profesional, dar si ca oa-
meni. Suntem, insa, realisti si ve-
dem ca este posibil ca situatia sani-
tard s nu ofere conditiile necesare
mentinerii sigurantei i sanatatii

ilor si cadrelor noastre di-

Consideram, totusi, cd, in contextul actual,
pentru imbundatitirea procesului educational
este nevoie de investitii in informatizarea si
digitalizarea universitdatilor si cd lipseste
interactiunea cu mediul economico-social,
capabil sd asigure cresterea componentei
practice (aplicative), absolut necesara pentru
cresterea nivelului de pregatire a studentilor"”.

dactice prin prezenta tuturor in
campus. Din picate, suntem total
dependenti de evolutia unor factori
obiectivi si de decizii ce urmeaza a
se lua la un nivel superior si cirora
trebuie sd ne supunem, de aceea
construim planuri pentru noul an
universitar pentru toate variantele
evolutiei pandemici.

Avem, in acest moment, patru
scenarii pentru desfasurarea activi-

tatilor didactice in anul viitor: pri-
mul, si cel mai fericit scenariu, se
referd la prezenta fizica in univer-
sitate a studentilor si cadrelor di-
dactice (asa cum se intampla
pand-n 15 martie); cel de-al doilea
ar fi continuarea activitatilor di-
dactice in sistem online; cel de-al
treilea este un scenariu de mijloc,
in care jumitate din studenti vor fi
prezenti fizic in salile de curs si se-
minarii in prima siptimand, iar ce-
alaltd jumatate in sistem online (la
aceiasi ord), urmédnd ca n a doua
saptamana sa se facd rocada intre
cele doud componente din serie, re-
spectiv grupd, astfel incét studentii
sa fie prezenti in universitate o data
la doua séptamani (cadrele didacti-
ce fiind prezente permanent la cur-
suri §i seminarif); iar cel de-al pa-
trulea scenariu se refera la prezenta
la activitatile didactice §i in camine
numai a studentilor de anul 1.

Reporter: Ce lipseste pentru o
imbunatatire a procesului de edu-
catie?

Nicolae Istudor: Cred ca cea
mai importanta resursa de care este
nevoie in acest moment pentru
educatie, si nu numai, este, in mod
previzibil, echilibrarea confortului
nostru de sanatate. Este vorba de-
spre efortul care trebuie facut de
catre decidenti, dar si de oamenii
obisnuiti, de a stinge aceasta pan-
demie, care a afectat procesul edu-
cational. Nu as spune, referin-
du-ma la Academia de Studii Eco-
nomice din Bucuresti, ci ducem
lipsa de personal calificat, sau de
vointd, pot spune ca nici de bani,
chiar daci finantarea invatamantu-
lui superior economic lasa de dorit.
Suntem preocupati §i cautdm solu-

{ii pentru a sustine studentii care nu
isi permit un laptop sau o conexiu-
ne de calitate la internet. Suntem
pregatiti si mergem inainte.
Consideram, totusi, ca, in con-
textul actual, pentru imbu
procesului educational este nevoie
de investitii in informatizarea si di-

tirea

scolare 1n perioade de criza”

O singura etapa din intreg procesul de
admitere online ridicd probleme
organizatorice, aceasta fiind cea de
confirmare a locurilor de la buget, care, pina
acum, se realiza prin depunerea Diplomei de
Bacalaureat, in original”.

pus dosarele la ASE si au ales sa
devind studentii nostri. Amavut la
fel de multi candidati (peste 9500
de candidati fizici), ca in oricare
dintre anii anteriori, chiar daca am
desfisurat concursul integral onli-
ne, ceea ce a presupus provocari
noi si o activitate mult mai labo-
rioasd a comisiilor de admitere.
ASE ascos la concurs, in acest an,
6463 de locuri la programele uni-
versitare de licenta cu frecventa,
dintre care 2877 la buget 5i 3586 la
taxa; am ocupat dintre acestea
6046 de locuri, adica aproximativ
94% din total.

Sigur ¢ orice proces nou gene-
reaza si probleme de adaptare, pe
care, din fericire, le-am depasit cu

mai poate intampla, pentru ca sun-
tem intr-o perioada dificila, care
implica distantarea fizica, dar si
pentru ca dorim sa implementam
un sistem modern de admitere inte-
gral online.

Noi am luat masura ca fiecare
candidat sa depuna o declaratie pe
proprie raspundere, prin care pre-
cizeazd ca alege universitatea noa-
stré, respectiv facultatea la care a
fost admis, urméand ca in toamna,
cand se prezintd la cursuri (sperim
noi), s semneze contractul de stu-
dii §i sa depuna diploma in origi-
nal. Aceasta este strategia actuald
si viitoare pentru gestionarea efi-
cientd a unor momente delicate din
viata universitatii noastre.

Concluzia noastra este aceea cd, indiferent
de situatiile din anii urmdtori, Academia de
Studii Economice va lua in calcul

g

desfisurarea

il in sistem onli]

Asa

cum este cunoscut, aveam cdte 2000-3000 de
candidati zilnic in perioada de inscriere in

atilor si ca lip-
seste interactiunea cu mediul eco-
nomico-social, capabil sa asigure
cresterea componentei practice
(aplicative), absolut necesara pen-
tru cresterea nivelului de pregatire
a studentilor.

Reporter: Au fost facute modi-
ficari ale taxelor in noul context?

Nicolae Istudor: Din respect si
intelegere fata de candidatii si stu-
dentii sai, cat si fatd de parintii ace-
stora, Academia de Studii Econo-
mice din Bucuresti exclude ideea
de a modifica taxele scolare in pe-
rioade de criza, indiferent de costu-
rile suplimentare, generate de
adaptarea desfasurarii procesului
didactic la noile conditii.

Reporter: Care sunt rezultatele
examenelor de admitere din acest
an?

Nicolae Istudor: Academia de
Studii Economice din Bucuresti
are un bilant pozitiv al concursu-
lui de admitere din luna iulie, toate
locurile la buget si aproape toate
din cele de la taxa fiind deja ocu-
pate. Multumesc, pe aceasta cale,
tuturor candidatilor care si-au de-

fata cladirilor noastre (majoritatea insotiti de
pdrinti), care suportau canicula, aglomeratia
din mijloacele de transport, inregistrandu-se
cheltuieli suplimentare din partea
candidatilor si familiilor lor".

bine pana acum. Concluzia noastra
. indiferent de situatii-

le din anii urmatori, Academia de
Studii Economice va lua in calcul
desfagurarea admiterii in sistem
online. Asa cum este cunoscut,
aveam cate 2000-3000 de candida-
{i zilnic in perioada de inscriere in
fata cladirilor noastre (majoritatea
insotiti de parinti), care suportau
canicula, aglomeratia din mijloa-
cele de transport, inregistrandu-se
cheltuieli suplimentare din partea
candidatilor si familiilor lor.

O singurd etapd din intreg proce-
sul de admitere online ridica pro-
bleme organizatorice, aceasta fiind
cea de confirmare a locurilor de la
buget, care, pind acum, se realiza
prin depunerea Diplomei de Baca-
laureat, in original. Aceasta nu se

Reporter: Stuentii preferd
cursurile de invatamant la distanta
in detrimentul celor la zi?

Nicolae Istudor: Nu se pune
problema ca interesul candidatilor
nostrii la programele universitare
de licentd s fie mai mare la forma
de invatamant la distanta. Cursuri-
le la distant si cu frecventa redusa
sunt cautate in mod special de catre
cei care sunt angajati, multi dintre
candidati absolvind deja o faculta-
tesi urmarind o a doua specializare
pentru o eventuald reconversie
profesionala. Ca pondere, oferta de
locuri la distanta a fost de 900 de
locuri, fata de 6463 de locuri la for-
ma cu frecventd, din care, in aceas-
ta etapa, am ocupat 655, ceea ce
inseamnd circa 73%.

Reporter: Vi mulfumim! B
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STIRI

COVID-19 forteaza un miliard de copn

sap

B Guvernele din tarile
cu venituri mici gi medii
ar putea ajunge sa
cheltuiasca pentru
educatie cu 77 de
miliarde de dolari mai
putin decdt era

planificat in
urmdtoarele 18 luni
OVID-19 se transforma

intr-o situatic de urgentd

pentru educatia  globala.

Milioane de copii, in spe-
cial cei din clasa cea mai saraca si
fete tinere, riscd s piarda oportuni-
tatile de invatare care le-ar putea
transforma viata, potrivit Forumului
Economic Mondial.

Tinand cont cd educatia este atat
de strans legata de prosperitatea vii-
torului, crearea de locuri de munca i
imbunatatirea sandtatii, un regres pe
aceastd scard ar submina progresul
tarilor, consolidand inegalitatile deja
extreme, arata o analizd a Forumu-
lui. Totusi, aceastd urgenta nu a fost
inca inregistratd pe agenda de ra-
spuns in fata pandemiei.

Deciziile de carantinare si izola-
re au scos mai mult de un miliard de
copii din scoli, la nivel global. Pen-
tru aproximativ 500 de milioane,
aceast lucru inseamna cd acestia nu
au mai primit deloc educatie”, infor-
meaza sursa citata.

Un sondaj Salvati Copii din India
a constatat ca doud treimi dintre co-
pii au oprit toatd activitatea educati-
Vi pe timpul carantinei. Pericolul
constd acum in faptul ¢ scolarizarea
pierdutd, sardcia crescutd a copiilor
si reducerile bugetare profunde vor
duce la inversdri fird precedent in
educatie.

Forumul Economic Mondial ara-
ta: , Aceasta este o situatie de urgenta

i#EDU

iitorului

pentru o crizi preexistentd. Chiar
inainte de pandemie, 258 de milioa-
ne de copii au renuntat la scoald, iar
progresele citre educatia universal
au incetat. Acum, saricia crescutd
poate duce la iesirea definitive din
sistemul educational a zece milioane
de copii. Multi dintre acestia riscd si
fie obligati la munca de la virste fra-
gede sau la casitorie timpurie (in ca-
zul fetelor adolescente). Intre timp,
nivelurile de invatare pre-pandemica
deja abismale, care au lisat jumitate
din toti copiii din tarile in curs de
dezvoltare in imposibilitatea de a citi
o propozitie simpla pani la sfarsitul
scolii primare, s-au inrutatiti.

De altfel, cercetirile asupra im-
pactului cutremurului din 2005 din
Kasmir, Pakistan, surprind riscul la

care este supus invatamantul. Scolile
au fost inchise, atunci, timp de trei
luni. Cénd s-au redeschis, activitatea
si prezenta in salile de clasa au fost
reluate rapid. insd, patru ani mai
tarziu, copiii cu vérste intre trei si 15
ani care triiau cel mai aproape de
zona in care a avut loc catastrofa,
pierdusera echivalentul a 1,5 ani de
invitare. Aplicat la o scara larga, re-
ultatul poate oferi o imagine despre
despre ceea ce este in joc.

Educatia imputerniceste oamenii,
reduce sérdcia si imbunitateste sina-
tatea, iar capitalul uman pe care l ge-
nereazd modeleaza destinul tarilor.
Educatia pierdutd va eroda acel capi-
tal, plasind efectiv Obiectivele de
Dezvoltare Durabila din 2030
dincolo de acoperire, noteaza sursa

Conectati #Nelimitat

SCOALA ESTE 0 SANSA

lar viitorul copiilor nostri depinde de progresul tehnologic si de

curiozitatea de a intelege si descoperi lumea.

Atat timp cat toti copiii Romaniei vor avea acces la internet si la
tehnologia care s fi ajute sa invete mai usor, mai mult, cu placere, si
Romania va avea o sansa la un viitor mai bun.

Prin programul Digi #EDU - $coala viitorului, compania noastra
doneaza peste 1000 de tablete si pachete de date mobile copiilor din
mediul rural sau din comunitati defavorizate din judetele Alba, Arad,
Bistrita-Nasaud, Brasov, Brdila, Buzdu, Cluj, Constanta, Dolj, Galati,
Mures, Prahova, Sélaj, Sibiu, Timis, Tulcea si Vrancea. Astfel, le
deschidem usa spre un viitor in care s& aiba incredere in calitatile lor, in
talentul lor, in sansa lor.

citata.

»Guvernele ar trebui sd investea-
scd acum pentru a preveni un astfel
de dezastru. Din picate, bugetele
educatiei stau sub semnul de recesiu-
nii si al diversiunii cheltuielilor pu-
blice - §i a ajutorului international -
pentru ingrijirea sandtatii si redresa-
rea economicd. Drept urmare, guver-
nele din tarile cu venituri mici si me-
dii ar putea ajunge sa cheltuiasca cu
77 de miliarde de dolari mai putin
decit era planificat pentru educatie
in urmatoarele 18 luni”, mai arata
analiza Forumului.

Campania Salvati Educatia globa-
14, Salvati Copiii a stabilit o agenda
in trei parti pentru recuperarea siste-
mului educational. Potrivit acesteia,
prima prioritate este de a mentine ac-

tiv invatamantul in timpul blocaje-
lor. Guvernele ar trebui si facd tot
posibilul pentru a ajunge la copii
prin intermediul programelor de ra-
dio, TV si initiative de invatare la di-
stanta. Tari precum Etiopia, Uganda
$i Burkina Faso au dezvoltat progra-
me nationale ambitioase de
invitamant la distanta. Ei si altii au
nevoie de mai mult sprijin donator
pentru a implementa aceste
programe la scard largd”, potrivit
campaniei citate.

in al doilea rand, pandemia creea-
Zi o oportunitate de a aborda criza
educatiei la un nivel mai larg. ..Prea
multi copii primesc o educatie preca-
1, din cauza aplicarii rigide a pro-
gramelor scolare de invatamant. Fie-
care copil care se intoarce la scoald

araseasca sistemul educational

ar trebui s fie supus unei evaluari de
invatare care si vizeze identificarea
celor care au nevoie de sprijin”, mai
sustine Campania Salvati Educatia
globala, Salvati Copiii.

in al treilea rind, o finantare in-
ternationala crescuta este esentia-
la. Majoritatea tarilor cele mai sa-
race din lume, in special in Africa,
au intrat in declinul economic cu
un spatiu fiscal limitat. Aceasta
marja se micsoreaza acum pe ma-
surd ce recesiunea si problemele
legate de datoriile externe se in-
tensifica. Guvernele din tarile bo-
gate au rispuns crizei COVID-19
lansdnd manualele de politica fi-
scald si monetara si subscriind pla-
nuri nationale de recuperare ambi-
tioase. Acestiaar trebui s fie la fel
de indrizneti in sprijinirea educa-
tiei in tarile in curs de dezvoltare,
considerd campania.

Potrivit Formului Economic, Co-
misia pentru educatie a pledat pentru

nale de finantare pentru educatie,
care sd ofere garantii de imprumut,
permitand astfel Bancii Mondiale si
altor institutii sa imprumute ieftin pe
pietele internationale si sa acorde
fonduri tarilor in curs de dezvoltare.
Ficcare 1 dolar de garantii in cadrul
acestei scheme ar putea debloca 4
dolari pentru finantarea educatiei.
Accastd abordare, care ar include
evaluari riguroase de sustenabilitate
a datoriilor din tarile beneficiare, ar
putea mobiliza resurse la scard
proportionala cu criza.

Impactul COVID-19 poate fi ma-
surat urmarind ratele de infectie si
decesele. eEfectele economice ale
noului virus pot fi evaluate in ceea ce
priveste scaderea PIB, somaj mai
mare si cresterea datoriei publice. Si-
tuatia de urgena in educatie, insa,
este mai putin vizibila pentru factorii
de decizie, dar va lasa milioane de
copii din cele mai sarace {ari din
lume cu cicatrici ale oportunitatilor
diminuate pentru tot restul vietii. B

Organizatia Salvati Copiii lanseaza
campania ~’Vreau la scoala!”

xeluderea copiilor care pro-
Evin din familii cu posibilitati

‘materiale reduse de la proce-
sul de invitamant (in perioada pan-
demiei) reprezinta o drama. Aproape
jumitate dintre elevii din tara noastrd
(47%) au avut acces limitat la educa-
ie, in timpul masurilor de izolare im-
puse de pandemie, neavand la dispo-
Zitie o tabletd sau un computer. Pen-
tru prima data in istoria invataméantu-
Iui modern, o intreagd generatic de
copii a planetei nu a mai mers la sco-
ald. Pentru cei mai vulnerabili dintre
ei, acest lucru a insemnat marginali-
zare. Organizatia Salvati Copiii da
voce dorintei copiilor din tara noastra
si lanseaza campania - Vreau la scoa-
Ia. Campania aduce in centrul aten-
tiei restabilirea dreptului tuturor co-
piilor la educatie, grav afectat de cri-
za Covid-19 si de izolare, si solicitd
autoritifilor implementarea unor mi-
suri concrete de corectare a consecin-
telor, precum si de prevenire a unor
situatii similare, in contextul incepe-
rii noului an scolar. Gabriela Alexan-
drescu, Presedinte Executiv Salvati
Copiii Rominia, a lansat un apel in
acest sens: “21% dintre scolile din
Romania nu sunt pregatite s isi pri-
meascd elevii inapoi la scoald, iar
47% dintre elevi nu au folosit tableta
sau computerul pentru participarea la
cursurile online, cresterea finangirii
educatiei este singura cale prin care
toti copiii pot avea acces in mod egal
la educatie! Invitim publicul larg sd
posteze o fotografie sau un video cu
mesajul copiilor «Vreau la scoala»,
insofite de hashtag-ul #VreauLaSco-
alasi si ne ajute sa dam voce copiilor
care nu au acces la un dispozitiv elec-
tronic sau o conexiune la internet”.
Campania Vreau la scoala a fost lan-
satd in cadrul editiei a 19-a a Festiva-
lului International de Film Transilva-
nia (TIFF). Aproape trei milioane de
clevi vor reveni la scoald in luna sep-
tembrie, iar scoala nu va mai fi la fel
ca inainte. Organizatia Salvati Copiii
Rominia face apel public citre auto-
ritati - Guvern, Parlament si autorita-
tile locale - pentru ca, prin eforturi
conjugate, sa fie identificate cele mai
bune solutii, ca niciun copil si nu
mai fie lasat in afara scolii. Educatia
este cu adevarat o urgenta si o priori-
tate nationald atunci cand toti copiii
au acces real si egal la scoala.

Raportul “Salvati-ne educatia”
(Save Our Education , lansat la nivel
global de Save the Children Interna-
tional), estimeaza ca, la inceputul lu-
nii aprilie 2020, in incercarea de a
stopa raspandirea virusului
COVID-19, 1,6 miliarde de elevi la
nivel global - 91% din numarul total
- nu mergeau la scoal. Pentru prima
datd in istoria invatamantului mo-
dern, o intreaga generatie de copii la
nivel mondial isi intrerupea studiile.
De asemenea, datele studiul “Impac-
tul Covid-19 asupra copiilor din
Romania™ realizat de Salvati Copiii
Romania arata ca aproape jumatate
dintre copii nu au acces la o tabletd
sau la un computer, singurele dispo-
zitive care pot permite o participare
reald la lectiile online, iar peste 50%
spun cii unul dintre riscurile majore
ale acestei perioade a fost
dependenta de internet i, ca atare,
expunere la continut agresiv si la
fake news.

Printre masurile pe care copiii si
Organizatia Salvati Copiii Romania
le propun spre implementare se
regases
- Crearea de initiative pentru pe-
rioada verii, in totald conformitate
cu protocoalele de sanatate, care vi-
zeazi recuperarea competentelor co-
gnitive si de socializare compromise
din pricina absentei indelungate de
la scoala;

asigurarea distribuirii de instru-
mente educationale (tablete sau
PC-uri) necesare inv: i de la di-
stantd tuturor elevilor care au nevoie
si acordarea de sprijin individual in

invatare;

planificarea interventiilor inova-
toare care sd reorganizeze atat gcoli-
le, cét si parcursurile de invifare in
perspectiva urmatorului an scolar,
ceea ce presupune pregatirea cadre-
lor didactice in sustinerea lectiilor
online si garantarea materialelor per-
sonalizate si de suport de invitare
pentru elevii aflati in situatiile cele
mai dificile;

pregitirea tuturor scolilor, indife-
rent de localitate si de resursele au-
toritdtilor locale, pentru a asigura
conditii de sigurantd medicala si
monitorizarea aplicarii regulilor sa-
nitare si de distantare sociala, astfel
incat toti copiii sa invete in conditii
decente si sigure in scolile lor (repa-
rarea si renovarea spatiilor, grupuri
sanitare in interiorul scolilor, apa
curentd, canalizare, transport, spatii
pentru timp liber si activitati sporti-
ve ete.)”

Rezultatele analizelor Salvati Co-
piii pentru copiii din tara noastra ara-
td cd cei mai afectati si aflati in peri-
col sunt copiii cei mai saraci si mai
marginalizati. in acest caz, scolile nu
le ofera copiilor doar un spatiu de
invalare, acestea fiind in acelasi timp
acele locuri sigure unde pot primi
hrand, au acces la protectie si servicii
de consiliere si se joaca cu prietenii
lor. Profesorii pot fi pentru copii per-
soanele la care pot apela mai intai
atunci cind au nevoie de ajutor i cei
care ii pot proteja. Dar odatd cu
inchiderea scolilor, copiii nu mai au
parte de aceste elemente esentiale pe
care mediul scolar le poate oferi. ®
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BUSINESS

Educatia de business, un criteriu
important in supravietuirea unei afaceri,
in special pe timp de criza

ducatia de business a lideri-

lor a devenit un criteriu im-

portant in supravietuirea

unei afaceri, in special in
perioadele de criza, conform specia-
ligtilor din domeniu. Programele
MBA pot veni in sprijinul manageri-
lor pregatindu-i sa se descurce in me-
diul de business, sa reusasca s men-
{in pe piata afacerile pe care le con-
duc atunci cand acestea trec prin si-
tuatii limita si chiar si urce pe culmi-
le succesului. Un Executive MBA
este un program educational com-
plex, dedicat managerilor si antre-

prenorilor care isi doresc o dezvolta-
re sau consolidare a carierei, isi pro-
pun sa aiba un rol strategic in activi-
tatea firmei sau au propria companie
pe care doresc si o creascd, la nivel
national sau peste hotare.

Ovidiu Dimbean-Creta, rectorul
Scolii de Afaceri ASEBUSS, consi-
derd ci un program MBA poate fi un
atu pe timp de criza. In plus domnia
s-a ne-a spus ¢ in business nu mai
merge doar cu decizii reactive bazate
pe fler si intuitii, tinind cont ca piata
este intr-o permanenta scimbare, ci
este nevoie de o pregitire superioard.

Ovidiu Dimbean-Creta ne-a expli-
cat: “Din dorinta de a le fi $i mai mult
de ajutor cursantilor nogtri, am intro-
dus, in premierd in Romania, un pro-
gram de mentorat, in care studentii
actuali vor invata direct din expe-
tienta absolventilor nostri, manageri
si antreprenori de succes. Asa cum
am mai spus, in business nu mai mer-
ge doar cu decizii reactive, de mo-
ment, bazate pe fler si intuitie. Piata
este intr-o permanentd schimbare,
tehnologia se dezvolta, apar crize si
provocdri noi pentru care avem ne-
voie de stiinta afacerilor. O pregatire
superioard ne ajuta sa fim pro-activi,
sd analizim, s anticipim, si con-
struim inteligent si sustenabil, si
picam in picioare chiar si in cele mai
grele situatii”

Dragos Petrescu, Presedinte Trot-
ter Prim, Executive MBA Alumni al
Scolii de Afaceri ASEBUSS, este de
parere ci un program MBA oferd o
viziune pe termen lung si o privire de
ansamblu asupra afacerii.

Domnia sa ne-a declarat: “La pri-
ma vedere, te-ai putea intreba de ce
un antreprenor ar avea vreodatd ne-
voie de un program Executive MBA.
Pana la urma, exista atat de multi
proprietari de afaceri de succes care
nu au o astfel de pregatire. Cu toate
acestea, daca doresti sa ai o viziune
pe termen lung pentru afacerea ta,
vrei sd ai acces la principii de mana-
gement competitiv, sa inveti din stu-
dii de caz din alte industrii, s te per-
fectionezi alaturi de colegi cu expe-
rientd, atunci nevoia acestui tip de
educatie devine evidentd. Pentru
mine a fost un cagtig real si obtin

De asemenea, cursurile MBA te
ajutd si te antrenezi pentru decizii
eficiente, chiar si in perioade difici-
le, ne-a spus si declard Dan Bulucea,
New Business Sales Director, Goo-
gle Asia, absolvent Executive MBA
al Scolii de Afaceri ASEBUSS.

Domnia sa a precizat: “EMBA-ul
m-a invatat s am incredere in deci-
ziile pe care le iau. Profesionalismul
echipei de profesori, calitatea cursu-
rilor si a materialelor de studiu au re-
prezentat un stimulent permanent
pentru mentinerea standardelor ridi-
cate ale programului. Am obtinut ra-
spunsuri aliniate la realitatea din pia-
{asi am fost incurajati sa gandim atat
local, cat si global, sa tinem cont de
contextul socio-economic si de
provocarile din piata”

Importanta programelor MBA
constau si in oportunitatea de a dez-
volta o refea de profesionisti influen-
i, cu experienta de business.

Victoria Igna, Director National
de Vénzari, Astra Zeneca,
ASEBUSS EMBA Alumni, ne-a
‘mirturisit: “*Am urmat si recomandat
colegilor mei acest program Execu-
tive MBA si voi continua sa il reco-
mand fiecirui manager care, dupa
cativa ani de experientd, doreste si
obtini o noud imagine asupra com-
paniei pe care o conduce, cu sprijinul
unor profesionisti. Programul te poa-
te sprijini in activitatea curenta, iti
faciliteaza promovarea in cadrul
companici sau, daca i propria aface-
re, te ajutd si o extinzi sau sa iti
lansezi propria firma, dator
contactelor pe care fi le vei face”.

Totodata, i

cum ne-a spus absolventul EMBA
ASEBUSS, Tal Lazar, Manager
Operational Alpla  Plastic,
Shareholder in Sabon Roma

Domnia sa ne-a explicat: “Cea
mai importanta lectie din program a
fostca trebuie sa incerci, fara frica de
a ajunge in zone noi. Auzim, adesea,
expresia “cerul reprezinta limita”,
insd am vazut cét este de adevarat
atunci cand am analizat studii de caz
care chiar dovedeau asta. Am o noua
perspectiva asupra afacerilor, care
mi-a permis sa dezvolt compania pe
piete si in téri noi, unde nici micar nu

mi-as fi imaginat”.

Victor Dragomirescu, CEO Ro-
manian Software, ASEBUSS EMBA
Alumni, consider ca prin programele
MBA isi dezvolti gandirea antrepre-
noriala si spiritul de echipa. Domnia
sa ne-a declarant: “Mi-am atins
obiectivul cu care m-am inscris,
impreuna cu echipa. Am reusit sa du-

rezultate in fi
din grup”.

MBA vine cu deaitiex-
tinde anvergura internationala, dupa

cem Software la nivelul
urmator. Am obtinut o crestere atat a
cifrei de afaceri, cat si a echipei cu

Absolvirea programelor
MBA vine cu
posibilitatea de a ifi
extinde anvergura
internationald, dupa
cum ne-a spus
absolventul EMBA
ASEBUSS, Tal Lazr,
Manager Operational
Alpla Plastic,
Shareholder in Sabon
Romania.

care lucrez”.

Media de varstd a participantilor
la programele de MBA ale
ASEBUSS este de 35 ani, din care
aproximativ 7-8 ani de expericnfa
manageriala.

Tarifele pentru programele MBA,
din cadrul $colii de Afaceri
ASEBUSS, variaza intre 8000 si
15.000 euro, in functie se programul
de MBA ales, iar durata acestora este
de doi ani. m
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ASOCIATII

“Pandenma, un vehicul prin care
s-au gasit solutil pentru modificarea
sistemulu traditional”

(Interviu cu Andreea Sava, coordonator proiecte educationale in cadrul Asociatiei “Tine de Noi”)

nitiativele private au suplinit de multe ori imol

mul autoritatilor pe

ii. Andreea Sava, p
ine de Noi”, ne-a oferit mai multe raspunsuri legate

educationale in

cadrul Asociati
deinvatamant.
Asociatia “Tine de Noi” est isi propune
munitati active in domeniul politicilor publi i i iin

domeniul energiei si

de problemele guvernéril. Obiectivul p

in socie g
cipal este de a crea in jurul acestei

pentru politici publice viitoare.
Tn ultimii asociatii,
entitatea a organizat 3 subiectul edu-
catiel, reunind un numr de peste 1000 de actori relevanti in educatie: profe-
sor, i o]

tieisi ilor din subordi

si Ministrul Educatiei si Cercetarii.

Reporter: Poate fi consideratd
pandemia o sansa pentru inva-
{amant?

Andreea Sava: Din punctul
meu de vedere, pandemia nu poate
fi consideratd o sansa pentru inva-
tamént, avind in vedere cd educa-
tia a fost chiar oprita pentru o anu-
mitd perioada de timp, lucru care
nu s-a intdmplat nici in vremea raz-
boiului. Este o nesansa pentru c
piii vulnerabili din Roménia,
avand in vedere distributia actuala
a resurselor, cu rate de penetrare a
internetului de 73,7% in zona urba-
ni si de 47,1% in mediul rural,
unde locuiesc peste 50% dintre co-
piii din aceasta tara. (Unicef,
2020). Pandemia poate doar fi con-
siderata doar un vehicul prin care
s-au gasit mai multe solutii pentru
modificarea sistemului traditional.

Reporter: Predarea online poa-

Toate metodele de
evaluare, face-to-face,
apartin unui sistem din
alte epoci. Ele trebuie sa
fie adaptate vremurilor
de acum §i mai ales
capacitatii
elevului/studentului de

nia. Predarea online s-a democrati-
Zat, insd cea mai mare problemi a
fost tratarea noului mediu online in
acelasi mod ca cel offline. Or, nu
poti fi interesant si nu poti capta
atentia daca faci in online, ca pro-
fesor, aceleasi lucruri plictisitoare
din offline. Ca elev, efortul de a su-
stine atentia este §i mai mare, chiar
daca beneficiezi de continuturi
educationale capitivante!

Reporter: Din semnalele dum-
neavoastrd, care au fost cele mai
mari probleme cu care s-au con-
fruntat cadrele didactice in aceste
ultime luni? Dar elevii?

Andreea Sava: Cadrele didacti-
ce s-au confruntat cu lispa instruirii
pentru sistemul digital si, in conse-
cintd, cu dificultati in mentinerea
contactului cu toti elevii. In
schimb, pentru cadrele didactice
familarizate cu tehnologia, cel mai
dificil a fost sa lucreze cu acel pro-
cent de 10% profesori si 15% elevi
care nu au facut pasii catre online.

Elevii au fost obligati sa folosea-
sca platforme multiple. S-au con-
fruntat cu insuficienta resurselor
tehnice, iar acolo unde existau,
erau in general folosite de parintii
care munceau de acasi - telework.
S-au confruntat, de asemenea, cu
lipsa de reguli i lipsa unui cadru
programat. Alianta Nationala a
C izatiil i din Ro-

a accesa realii A

te reprezenta o solutie atat pentru
elevi, cat si pentru profesori?
Andreea Sava: Predarea online
poate reprezenta o solutie doar
pentru alfabetizatii digital, i
Romania nu ocupa o pozitie foarte
buni fatd de alte tari europene, desi
sta mult mai bine la infrastructura
retelei si vitezei de internet. Digital
divide poate insemna
diferenta dintre me-
dia europeani si
subdezvoltarea
periferiei eu-
ropene, ambele
realitati pre-
zente in sis-
temul din
Roma-

mania (ANOSR) a formulat chiar o
serie de recomandari pentru insti-
tutiile de decizie §i universitati,
care abordeaza urmitoarele aspec-
te: procesul de predare si invatare-
scenariul cel mai probabil este cel
de blending learning; accesibilitate
atat in centrele de invatare, cat si in
unitatile de cazare pentru studenti,
participarea la cursuri sa se faca pe
grupe; procese de optimizare si
sigurantd pentru toti actorii
implicati in sistemul edu-
cational (studenti, ca-
dre didactice, personal
auxiliar), aproviziona-
rea cu toate elementele
necesare de igiena sa-
nitard a tuturor spati-

lor comune.
Reporter: Lipsa
tehnologiei a repre-
zentat un impedi-
ment major... Cum
poate fi rezolvata
aceasta situatie,
pentru ca nu este
vorba doar de ta-
blete sau telefoane,
ci gi de o conexiune
stabila

la internet?

Andreea Sava: Nu este vorba
doar despre lipsa tehnologiei, ci
despre lipsa abilitatii de a functio-
nasi de a utiliza la capacitate maxi-
ma tehnologia care exista deja.

pornit cu un campus virtual acum
15 ani, iar acum are inclusiv cursuri
online de la mai multe universitati
integrate pe paltforma ei, platfor-
mi care a cunoscut in aceastd pan-

abandonate sau cladiri care nu sunt
folosite la capacitate maxima. Plus
vand in vedere ¢ oricum orga-
nizam in trange, educatia ar trebui
zilnic, scolile ar tre-
hise 7 zile din 7, mai
ales daca elevii vin pe rand, in for-
me de blending learning.

Reporter: Ce schimbiri, legate
de principalele examene nationale,
vedeti posibile in viitorul apropiat,
fard a da peste cap generatiile ac-
tuale de elevi?

Andreea Sava: In primul rand
trebuie publicate de acum toate su-
biectele pentru anul viitor §i pentru
urmatorii doi ani. Pentru ca princi-
pala problemi intilnitd in randul
elevilor este cd acestia sunt zapaci-
ti de faptul ca se schimba tipurile
de intrebari chiar inainte de exame-
nul propriu zis, uneori chiar cu
doar trei luni inainte.

Modificarile la examene trebuie
s fie legate de o mai mare capaci-
tate analitica de rezolvare a proble-
melor pe care trebuie si o demon-
streze elevii. Acest lucru poate fi te-
stat practic, iar temele din exame-
i ustind intr-un fel sau

ica, sociald
sau civica. De azi, deja, subiectele
pentru b ul de anul viitor
ar trebui si fie deja foarte clare.

Reporter: Ce considerati ci ar
trebui modificat la cadrul legal din
domeniu?

Predarea online poate
repregenta o solutie
doar pentru alfabetizatii
digital, iar aici
Romdnia nu ocupi o
pozitie foarte buna fatia
de alte tari europene,
degsi sta mult mai bine la
infrastructura retelei si
vitezei de internet".

mediul universitar nu avem nici
macar o lege care sa recunoasca
invitarea online, desi avem deja
cateva cursuri care s-ar putea inte-
gra de méine in aceasti noud reali-
tate. n acest sens, trebuie sa se ia
masuri urgente privind echivalarea
lor si recunoasterea lor academica.

De asemenea, cadrul legal in vi-
goare ar trebui sa sustina inovatia.
sa sustind lucrurile noi §i sa prega-
teasca elevul/studentul sd se inte-
greze pe piata muncii, pentru a re-
duce, astfel, rata de analfabetism
functional, or acest lucru presupu-
ne indicatori de trasabilitate din
zona educationala spre zona de an-
gajabilitate. De asemenea, ar tre-
bui, la fel ca in Israel, profesorii s
fie angajati la nivel national si
detasati acolo unde este nevoie, cu
diurnele consistente si cumijloace-

De asemenea, t a de
terminale a fost facuta de o serie de
actori, companii, ONG-uri, admi-
nistratii locale, prin donatii etc.
Exista eforturi incepute si la nive-
lul ministerului. Dar noi, ca Aso-
ciatie, am dotat, chiar inainte de
pandemie, doud scoli cu desktopu-
rile necesare unui laborator, desco-
perind ci ele nu sunt folosite la ma-
Ximum si ca principala problema
este tot zona de resurse umane si
disponibilitatea softurilor licentia-
e.

Reporter: Cum apreciati meto-
dele de evaluare finala in anul uni-
versitar 2019-2020, atat pentru ele-
vi, cét si pentru studenti, decise de
MEC?

Andreea Sava: Toate metodele
de evaluare, face-to-face, apartin
unui sistem din alte epoci. Ele tre-
buie sa fie adaptate vremurilor de
acum si mai ales capacitatii elevu-
lui/studentului de a accesa realita-
tea. Universitatile au ales ca exa-
menele finale si aiba loc online, iar
astfel studentii nu au mai fost ne-
voiti sa se deplaseze din localitatea
in care locuiesc catre universitati.
De asemenea, trebuie regandite si
centralizate sistemele de organiza-
re unde examinatorii sunt din jude-
tul invecinat, este un lucru care
contribuie la diferente foarte mari

in functie de cei care corecteaza
baremele. Daca avem elevi care
ajung, in urma recorectarii, de la
nota 6 la nota 9,50 — acesta este un
semnal cd sistemul de evaluare este
falimentar si metodele lui complet
necredibile $i nensustenabile pe
termen lung.

Reporter: Cum evaluati siste-
mul educational roménesc in tim-
pul acestei crize cauzate de Covid
-19?

Andreea Sava: Sistemul educa-
tional romanesc a facut progrese
rapide si
avem si
exemple
atét din me-
diu pre- uni-
versitar, dar
si universi-
tar. Universi-
tatea Politeh-
nica Timisoara

(UP) de exem-

plu, institutie -

ancord a unui
eveniment re-
cent dedicat edu-
catiei online, a

Ceea ce numim acum o problema legatia de COVID-19, sa o reimaginam ca o
problema de spatii alternative, de implicarea comunitatii pentru dublarea
spatiilor existente, pentru fiecare scoald. Problemd pe care o putem rezolva,
pentru cd fiecare comunitate are foarte multe cladiri abandonate sau cladiri
care nu sunt folosite la capacitate maxima. Plus cd, avind in vedere cd oricum
organizam in transe, educatia ar trebui sa se petreaci zilnic, scolile ar trebui
sd fie deschise 7 zile din 7, mai ales daca elevii vin pe rind, in forme de

blending learning"'.

demie o crestere exponentiala.
Totusi, in multe unitati exista un
imobilism in ceea ce priveste repli-
carea metodelor traditionale in
noul mediu online. Modul in care
educatia a fost dezvoltata in crizd a
ardtat o nevoie mai mare de a dez-
volta competente tangibile si nu
doar de transfer de informatii. Pro-
fesorii ar trebui sa devina facilita-
tori, iar studentii ar trebui sa intele-
agd ca evaluarile sunt de fapt o
sansa de imbunatatire intr-o ma-
niera dinamica, un proces continuu
si nu un punct de oprire.

Reporter: Cum vedeti anul sco-
lar 2020-2021, avand in vedere ¢
problema coronavirusului este de-
parte de a fi incheiata?

Andreea Sava: Problema trebu-
ie sa fie reincadrat. Ceea ce nu-
mim acum o problema legatd de
COVID-19, si o reimaginim ca o
problema de spatii alternative, de
implicarea comunitatii pentru du-
blarea spatiilor existente, pentru
fiecare scoald. Problemi pe care o
putem rezolva, pentru ca fiecare
comunitate are foarte multe cladiri

multe modificari. Studentul ar tre-
bui sd aiba un curs flexibil si adap-
tat nevoilor sale. Doud platforme
educative alternative ar trebui sa
fie aprobate la nivel national i sa
inceapd si stocheze cursur, lectii
si elemente interactive de invatare.
Lectiile din platformele anterioare
ar trebui extrase si reprelucrate —
altfel, milioanele de euro acordate
firmelor abonate la contractele de
la Ministerul Educatiei au fost iro-
site.

Curriculum-ul la decizia elevu-
lui/studentului din oferta scolii
reprezinta o dorintd a elevi-
lor/studentilor care i-ar putea
face s fie mai motivati s vina la
scoald. In acest moment, optiona-
lele sunt alese pentru a completa
o norma didactica sau alta, ele-
vii/studentii nu au acea flexibili-
tate necesard.

in mediul pre-universitar curri-
culum de liceu trebuie adaptat §i
scuturat de elementele mai putin
utile, dand astfel mai mult timp ele-
vului - in linie cu celelalte tari. in

le financiare necesare (bani de na-
vetd, de carti, pentru dotare etc.)
pentru munca in rural,

Reporter: Va multumesc!




