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Guvernul si-a asumat, prin memorandum,
proiectul ,, Romania Educata”, dupa ce
presedintele Klaus lohannis a finalizat
consultarile pe aceasta tema cu cei mai
importanti jucatori din sector. lohannis a
declarat ca acesta este un proiect cu
legitimitate democratica si ca este fundamen-
tal pentru viitorul educatiei autohtone: O
tara pe deplin dezvoltata si cu o democratie
consolidata are o populatie educata §i
corect informata. Nu putem continua cu
rate atat de mari de abandon, analfabetism
functional i stiintific”. Programul
“Romania Educata” isi propune tinte
ambitioase, pana in anul 2030.

ceanul involburat al cri-
zel sanitare a fost tra-
versat, cu destule pier-
deri, de barca fragila a
educatiei. Au existat
momente de ten-
siune maxima,
de lipsa de sperantd, dar in
cele din urma s-a ajuns la li-
man. Un intreg an scolar s-a
desfasurat in conditii speciale
de pandemie. Nu a fost usor,
iar acest lucru l-au simtit cel
mai bine principalii actori: profeso-
rii, elevii si pdrintii acestora. S-au
cumparat tablete, telefoane, lapto-
puri, internetul a ajuns uneori §i in
catune izolate, profesorii s-au spe-
cializat din mers, dar un lucru este
sustinut de toata lumea - scoala nu se
poate face exclusiv online, si-ar

DAN
NICOLAIE

pierde mult din consistenta i din rol.
Cursurile online pot fi utile in mo-
mente de criza sau in cazul unor ele-
vi/studenti cu nevoi speciale sau
care locuiesc in zone izolate, dar
prezenta fizicd, interactiunea
umana sunt foarte importante
pentru intregul proces de edu-
catie. Pandemia a creat pro-
bleme, dar, dacd ne uitam la
partea plind a paharului, nu
putem sa nu remarcam faptul
ca In universitati, licee, scoli
generale s-au dat examene, s-a
incheiat situatia scolara a elevilor,
s-au organizat sesiuni de admitere,
de licenta, activitatea si-a urmat
cursul firesc intr-o perioada nefireas-
ca. Acest an ne-a demonstrat ca
avem solutii pentru a depési un ob-
stacol de acest fel. Educatia digitala
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40%

dintre elevii cu varsta
de 15 aninu au
competente adecvate
la citire

[

259.000

de copii nu au
beneficiat de cursuri
online in anul scolar
2020/2021

13,7%

este gradul de
acoperire cu internet
fix in mediul urban,
47,1% - in mediul
rural

Educatla, intre online
si pandemie

poate juca un rol important in anu-
mite situatii i poate oferi instrumen-
te educationale foarte utile pentru
toatd lumea.

in paginile acestui supliment am
incercat sd luam pulsul oamneilor
care au legatura cu educatia i am ob-
tinut multe raspunsuri demne de luat
in seama de cei care conduc inva-
tamantul si tara. Autoritatile au pro-
movat anul, dar existd numeroase
voci care vorbesc de “restante”, atat
in ceea ce priveste ajutoarele promi-
se, cat si in privinta capacitatii rapide
de reactie. Sindicalistii vorbesc de
nemultumirile colegilor, care au fost
obligati sa-si faca meseria, in cele
mai multe cazuri, fara o sustinere rea-
1a din partea autoritatilor. Specialistii
in educatie au observat, insd, si o si-
tuatie interesantd generata de pande-

mie: parintii au fost nevoiti sa inte-
ractioneze mai mult cu copiii, care
si-au desfasurat aproape toata activi-
tatea de acasa, in timp ce profesorii au
fost nevoiti sa accepte ca exista si alte
noi modalitdti de a interactiona cu
elevul. Se poate vorbi de o redesco-
perire fortata.

Proiectul "Romania educata” a
fost si el lansat la apa” si asteptarile
sunt la fel de mari precum promisiu-
nile. Se vorbeste, din nou, de refor-
ma, dar de 30 de ani se tot vorbeste.
Clasa politica este somata sa intelea-
ga faptul ca investitia in sistemul de
invatamant este prioritard si ca nu se
poate merge 1nainte cu vorbe goale si
jumatati de masura.

Educatia asigura viitorul unei na-
tiuni §i pentru viitor e bine sa actio-
ndm in prezent. B
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PRESEDINTELE KLAUS IOHANNIS:

’Proiectul «KRomania Educatay
este 0 oportunitate 1storica, dar
s1 0 mare responsabilitate”

ol s e

uvernul si-a asumat, prin
memorandum, proiectul

,,Romania Educata”,

dupa ce presedintele Kla-
us lohannis a finalizat consultarile pe
aceasta tema cu cei mai relevanti "ac-
tori” din domeniu. Presedintele Iohan-
nis a declarat ca acesta este un proiect
cu legitimitate democratica si ca este
fundamental pentru viitorul educatiei
autohtone: “fmpreuna inaintim deci-
siv catre implementarea proiectului
«Romania Educatay. Sunt convins ca
veti depune toate eforturile pentru a
schimba in bine invatamantul roma-
nesc. Avem toate premisele pentru a
prioritiza investitiile In educatie si
pentru a crea cadrul adecvat pentru re-
formele de care invatimantul rom-
anesc are atata nevoie (...) O tara pe
deplin dezvoltata si cu o democratie
consolidata are o populatie educata si
corect informata. Nu putem continua
cu rate atit de mari de abandon, anal-
fabetism functional si stiintific. In fata
acestor probleme, «Romania Educa-
ta» propune solutii concrete, obiecti-

Programul ”Romania
Educata” isi propune
tinte ambitioase, pinad
in 2030, printre care:
- scaderea ratei de
pardsire timpurie a
scolii, pdnda la un nivel
de cel mult 10%;

- asigurarea unui
consilier in carierd la
cel mult 500 de elevi;
e reducerea cu
minimum 50% a
prezentei rate de anal-
fabetism functional
astfel incdt sda ajunga
la cel mult 20%.

ve, masuri si tinte ambitioase, dar rea-
liste. Dintre tintele concrete pe care ni
le propunem, reamintesc scaderea ra-
tei de parasire timpurie a scolii, redu-
cerea ratei de analfabetism functional,
asigurarea competentelor digitale de
baza, atat in cazul profesorilor, cat si al
elevilor, dezvoltarea invatamantului
profesional, precum s§i cresterea nu-
marului de absolventi de studii supe-
rioare. Proiectul «Roménia Educatd»
este unul foarte aproape de sufletul
meu. Cred cé este deopotriva o oportu-
nitate istorica, dar §i o mare responsa-
bilitate pentru actuala clasa politica de
a genera schimbari pe termen lung, nu
doar de a rezolva problemele specifice
unui singur ciclu electoral. Guvernul
Romaniei a dovedit ca este capabil sa
gestioneze situatii si crize complexe.
Sunt convins ca implicarea Executivu-
lui va face posibild operationalizarea
Proiectului «Romania Educata» intr-o
maniera predictibila si eficientd. Este
important, in acelasi timp, sa existe o
participare consistenta la nivel parla-
mentar in adoptarea legislatiei necesa-
re (...) Singurul tren catre un viitor mai
bun este educatia. Doar astfel putem
oferi copiilor si tinerilor din Romania
sansa de a profita pe deplin de oportu-
nitatile pe care le ofera o economie
modernd si o societate democratica.
Romania se confrunta cu un declin de-
mografic accentuat. Nu avem timp sa
irosim potentialul tinerilor nostri. Nu
ne permitem sa ii pregatim cu instru-
mente din trecut pentru nevoile viito-
rului. Nu avem voie si lasdm niciun
copil n urma”.

Obiectivele pe termen scurt au fost
deja stabilite:

1. Constituirea unui grup de lucru
interministerial coordonat de Primul
Ministru, care va elabora rapoarte tri-
mestriale de monitorizare a imple-
mentarii Proiectului «Romania
Educata» - termen 1 august 2021;

2. Adoptarea unei Hotarari de Gu-
vern privind aprobarea Planului de ac-
tiune, cu termene §i responsabilitati,
pentru implementarea Proiectului
«Romania Educatay — termen 10
septembrie 2021;

3. Elaborarea Pachetului legislativ

(!
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Vor fi formate

15.000

de cadre didactice din invatamantul primar i

40.000

din invatamantul gimnazial pentru aplicarea
noului curriculum centrat pe competente.

b

—
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care sd asigure implementarea Proiec-
tului «Romania Educata» - termen 1
octombrie 2021,

4. Organizarea de consultari cu par-
tenerii sociali, reprezentanti ai asocia-
tiilor de parinti, ai mediului economic
si organizatiilor neguvernamentale, ai
comunitatilor locale, ai altor autoritati/
entitati publice, elevi, studenti, profe-
sori, experti, pentru definitivarea
Pachetului legislativ — octombrie —
noiembrie 2021”.

Programul “Romania Educata” isi
propune tinte ambitioase, pana in
2030: ”30% dintre copiii de pana in 3
ani participa la educatie anteprescola-
ra; 96% dintre copiii cu varsta cuprin-
sa intre 3 ani si varsta pentru inscrierea
obligatorie la scoala primara participa
laingrijire timpurie i educatie; scade-
rea ratei de parasire timpurie a scolii,
pana la un nivel de cel mult 10%; asi-
gurarea unui consilier in cariera la cel
mult 500 de elevi; reducerea cu mini-
mum 50% a prezentei rate de analfa-
betism functional astfel incat sa ajun-
gd la cel mult 20%; pana in 2030, pro-
portia tinerilor in varstd de 15 ani cu
competente scazute la citire, matema-
tica si stiinte, conform metodologiei
testelor PISA, va scadea, ajungand sub
15%; proportia elevilor de clasa a opta
cu competente scazute in domeniul in-
formatic ar trebui sa fie sub 15%;
cresterea ratei de angajare a absolven-
tilor de invatamant profesional, pana
la 80% in primul an dupa absolvire;
formarea a 15.000 de cadre didactice
din invatamantul primar si a 40.000
din invatamantul gimnazial pentru
aplicarea noului curriculum centrat pe
competente; minimum 30% din tota-
lul cursurilor din invatamantul supe-
rior sunt optionale; 20% dintre absol-
ventii de Invatdmant superior - licenta
si master - vor participa la programe de
mobilitate externd; minimum 40%
dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre
30 5134 de ani vor fi absolventi de stu-
dii superioare; cresterea finantarii
educatiei pentru atingerea unui pro-
cent minim din cheltuiala publica, co-
relat cu media alocarilor pentru educa-
tie in statele membre ale UE. (...)

Educatie timpurie: Pana in 2025, exi-

std un curriculum national pentru toate
nivelurile de educatie timpurie; pana
in 2030, 30% dintre copiii cu varsta de
pand la 3 ani participa la o forma de
educatie anteprescolara; pana in 2030,
cel putin 96% dintre copiii cu varsta
cuprinsa intre 3 ani §i varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala prima-
ra participa intr-o forma de educatie
timpurie. invitiméant preuniversitar:
pand in 2025, se va trece la aplicarea
unui model de proiectare a curriculu-
mului bazat pe competente la toate ni-
velurile de Invatamant preuniversitar;
pand in 2025, va fi implementat si apli-
cat sistemul portofoliilor educationa-
le, care sa permitd o mai buna monito-
rizare a evolutiei copilului pe durata
scolarizarii. Acesta include, printre al-
tele, catalogul electronic, observatiile
consilierilor scolari, evaluari de profil
si recomandari de recuperare etc.;
pand in 2030, vor fi dezvoltate servicii
de consiliere pentru elevi, curolul de a
facilita tranzitia spre invatamantul se-
cundar superior, reducerea abandonu-
lui scolar §i promovarea starii de bine
in comunitatile de educatie. Astfel, va

RECTORUL SNSPA:

fi asigurat minimum un consilier la
fiecare 500 de elevi; pana in 2030, rata
de parasire timpurie a scolii va scadea,
pana laun nivel de cel mult 10%; redu-
cerea ratei analfabetismului functional
cu 50% (pana la un nivel de cel mult
20%) pana in 2030; pand in 2030, pro-
portia tinerilor in varstd de 15 ani cu
competente scazute la citire, matema-
tica si stiinte, conform metodologiei
testelor PISA, va scéddea, ajungand
sub 15%; pand in 2030, proportia ele-
vilor de clasa a VIII-a cu competente
scazute in domeniul informatic va
scadea, ajungand sub 15%; pana in
2030, vor fi formate 15.000 de cadre
didactice din invatamantul primar si
40.000 din invatamantul gimnazial
pentru aplicarea noului curriculum
centrat pe competente; pana in 2025,
exista un profil de competente ale
profesorilor, elaborat pe niveluri de
invatamant si pe etape de cariera di-
dactica, cu rol de a asigura abordarea
unitard In formarea initiald si conti-
nua, precum si pentru a oferi un cadru
pentru avansarea in carierd; cresterea
ratei de angajare a absolventilor de

“Acesta este un proiect de tara”

invatamant profesional, pana la 80%
in primul an dupa absolvire; Pana in
2030, toti profesorii vor avea compe-
tente digitale si de predare prin instru-
mente digitale (digital literacy);
cresterea finantarii educatiei, pentru
atingerea unui procent minim din
cheltuiala publica, corelat cu media
alocdrilor pentru educatie in statele
membre ale UE; Invatamant superior:
Pana in 2030, 20% dintre absolventii
primelor doua cicluri de invatdmant
superior (licentd si master) vor parti-
cipa la programe de mobilitate exter-
nd; pana in 2030, cel putin 40% dintre
tinerii de 30-34 de ani vor fi absolven-
ti de studii superioare; in 2030, in
Romania, studiaza cel putin 10% stu-
denti internationali (din totalul stu-
dentilor inmatriculati); in 2030, mini-
mum 30% din totalul cursurilor din
invatamantul superior vor fi optionale,
oferind studentilor posibilitatea de a isi
particulariza si adapta formarea la com-
plexitatile in crestere ale pietei muncii”.

Educatia are un proiect consistent,
ramane doar ca acesta sa fie pus in
aplicare. B

REACTIE

Consiliul Elevilor nu vrea admitere 1a liceu

Propunerile din cadrul proiectului ’Romania Educata”
nu starnesc, in unanimitate, reactii pozitive. Consiliul
National al Elevilor critica ideea organizarii examenului
de admitere pe liceu, sustinand ca interesul superior al
elevului este sa aiba dreptul de a alege. Potrivit Consiliu-
lui National al Elevilor: “Consideram ca in cazul in care
elaborarea subiectelor i organizarea logistica a exame-
nului va fi complet descentralizata, exista un risc substan-
tial privind aparitia unor discrepante negative semnifica-
tive intre licee, atat in ceea ce priveste gradul de dificulta-
te al subiectelor, cat si in ceea ce priveste corectitudinea
organizarii probelor propriu-zise. (...) Ministrul Educa-
tiei, Sorin Cimpeanu, a declarat ca elevii vor putea susti-
ne examenul de admitere la liceu prevazut in proiectul
«Romania Educata» doar pentru unul dintre liceele pe
care isi doresc sa le urmeze. Consiliul National al Elevilor
se opune cu vehementa acestei propuneri. (...)Masura
anuntatd de ministrul educatiei vine, astfel, in directa
contradictie atat cu prevederile legale in vigoare, cat si cu
principiile programatice din programul «Romania Edu-

catay si, cel mai important, cu interesul superior real al
elevului: acela de a-si alege parcursul educational in fun-
ctie de propriile dorinte, nu impus in mod indirect de la
nivel central. In ceea ce priveste propunerea organizirii
examenului de admitere pentru liceu, consideram ca in
cazul in care elaborarea subiectelor si organizarea logisti-
ca a examenului va fi complet descentralizata, exista un
risc substantial privind aparitia unor discrepante negative
semnificative intre licee, atat in ceea ce priveste gradul de
dificultate al subiectelor, cat i in ceea ce priveste corecti-
tudinea organizarii probelor propriu-zise”. Reprezentan-
tii elevilor invoca principiul flexibilitatii si dezideratul nr.
2 - educatie individualizata din proiectul "Romania Edu-
catd”, aratand cd, in conformitate cu art. 7, alin. a) din Sta-
tutul Elevului, “elevii au dreptul garantat la un inva-
tamant echitabil in ceea ce priveste inscrierea/admiterea,
parcurgerea si finalizarea studiilor, in functie de parcur-
sul scolar pentru care au optat corespunzator intereselor,
pregatirii si competentelor lor”. Presedintele CNE, Rares
Voicu, afirma ca trebuie garantat dreptul elevilor de a ale-

Rectorul Scolii Nationale de Studii Politice si Admini-
strative - SNSPA, Remus Pricopie, a declarat ca “Rom-
ania Educatd” este un proiect de tara, care Incearca sa im-
prime si o directie de dezvoltare societdtii. Conform rec-
torului: ”Acesta este un proiect pe termen mediu si lung,
un proiect ce vizeaza in mod direct sistemul de educatie,
dar, indirect, Incearca sa imprime societatii o directie de
dezvoltare. Ca atare, el iese din logica electorald, avand o
dimensiune transpartinica, fiind, in fapt, un proiect de
tara. Acesta este cel mai larg proces de dezbatere si de
consultare publica, iar, prin modul in care a fost gandit,
construit si pus in practica, necesita un acord §i o0 asumare
de catre toti actorii politici, dar si de catre partenerii socia-
li, precum si de mediul economic si de afaceri. «Romania
Educata» este un demers corect de democratie participati-
va, un veritabil contract social privind educatia. De aceea,
abordarile care personalizeaza, particularizeaza si politi-
zeaza par lipsite de o minima intelegere a dimensiunii si a
importantei proiectului pentru dezvoltarea, bunastarea si
competitivitatea societatii romanesti".

SNSPA a salutat adoptarea prin memorandum de catre
Guvern a raportului prezidential “Romania Educata”, pe
care 1l califica drept un document “important”, atat prin
continutul sau si prin reformele pe care le propune, cat si
prin “rigoarea” proiectarii si implementarii procesului de
politici publice: “Documentul reflecta o abordare consen-
suala, incluziva, orientatd spre probleme si solutii suste-
nabile, fiind rezultatul unui amplu si consistent proces de
consultare a tuturor actorilor sociali, politici, economici
etc. Asumarea documentului de catre Guvern este un pas
important in operationalizarea si implementarea raportu-
lui prezidential, cu atdt mai mult cu cat n procesul execu-
tiv este implicat nu doar ministerul de resort, ci toate
niul procesului de educatie (finante, dezvoltare, munca,
interne, autoritati locale etc.). Se asigura astfel abordarea
integratoare ce caracterizeaza intregul demers”.

Proiectul se bucura de sustinerea majoritatii institutiilor
de invatamant superior din tara noastra, existand, firesc si
unele mici amendamente.®

gy ey Sy ———

ge: “In intregul proces de admitere in invatamantul preu-
niversitar secundar, principalul factor determinant trebu-
ie s fie dreptul elevului de a alege ceea ce vrea sa studie-
ze si unde. In proiectul Romania Educati se vorbeste de-
spre flexibilitate, despre un sistem educational centrat pe
elev, insa in cadrul primei conferinte de presa pe aceasta
tema, ministrul educatiei spulbera aceste principii. Daca
vrem sa vorbim cu adevarat despre un parcurs educatio-
nal individualizat in functie de nevoile, dorintele si aspi-
ratiile fiecarui elev, este esential ca Ministerul Educatiei
sa garanteze in mod inechivoc dreptul elevului de a alege.
Altminteri, am pornit complet gresit in implementarea
acestei viziuni, iar «elevul in centrul actului educational»
va continua sa reprezinte un simplu slogan”.

Ministrul Educatiei, Sorin Cimpeanu, a declarat referi-
tor la propunerea din proiectul ’Romania Educata” de a se
da posibilitatea liceelor sa poatd organiza concursuri de ad-
mitere inaintea Evaludrii Nationale, ca acestea vor fi vo-
luntare si vor avea loc in aceeasi zi, la aceeasi orad: “Daca
vom avea concurs de admitere in liceu, acesta va fi volun-

tar. Acest concurs va fi Tnainte de Evaluarea Nationala.
Acest concurs se va baza pe curriculum-ul existent deja.
Acest concurs va fi organizat in toate scolile in aceeasi zi,
cu incepere la aceeasi ora. Acestea sunt lucrurile clare. Cat
priveste intrebarea daca vor sustine si examen de Evaluare
Nationala si concurs urmeaza sa raspundem. (...) Sigur este
nevoie de timp pentru un Bacalaureat bazat pe competente,
este nevoie ca intreg ciclul liceal sa fie parcurs in acest fel.
Daca legea va fi adoptata conform planului, dupd acest
moment, vom avea de elaborat legislatia subsecventd,
dupa care, cel mai devreme la inceputul anului viitor, pu-
tem sa introducem acele schimbari. Cu alte cuvinte, este
foarte putin probabil ca examenul de Evaluare Nationala
din 2022 sa se schimbe, pentru ca el va fi in vara anului
cvasi imposibil sa se schimbe din 2022. in cazul in care
acest lucru va rezulta din consultari, ar putea sa inceapa in
anul 2023". Ministrul sustine ca sunt multe alte ipoteze in
discutie care vor face obiectul consultarilor privind imple-
mentarea proiectului.
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’Tot1 angajatin din Invatamant au
reustt sa-s1 dovedeasca valoarea,
in pandemie”

(Interviu cu Marius Nistor, presedintele Federatiei Sindicatelor din Educatie ,,Spiru Haret™)

Ultimul an a fost foarte complicat pentru toti "actorii principali” im-
plicatiin procesul de invatamant. Marius Nistor, presedintele Federa-
tiei Sindicatelor din Educatie ,Spiru Haret”, ne-a vorbit despre provo-
carile si asteptarile din domeniu, despre clasa politica si despre cole-
gii sai, care si-au facut meseria, in timpul pandemiei, fara prea multa

sustinere din partea autoritatilor.

Reporter: Dupa mai bine de un
an de criza sanitara i un an scolar
intreg efectuat online, care este cea
mai mare nemultumire pe care o
aveti in acest moment?

Marius Nistor: Ar trebui sa vor-
bim de nemultumirile colegilor
mei, care au fost obligati sd-si faca
meseria, in cele mai multe cazuri,
fara o sustinere reald din partea au-
toritatilor. inca o data, cand a fost
vorba de angajatii din invatamant,
bugetul nu a mai permis acordarea
majordrilor stipulate de actele nor-
mative in vigoare.

Reporter: Aureusit toate cadre-
le didactice sa se deprinda cu pre-
darea online?

Marius Nistor: Cele mai multe
cadre didactice s-au prezentat foar-
te bine 1n fata elevilor. Chiar pot sa
spun ca sunt uimit de cum s-au re-
inventat si au reusit sa tind legatura
cu elevii. Avem si cateva cazuri de
profesori care au preferat sa se pen-
sioneze, deoarece nu au reusit sa se
adapteze situatiei. Insa, majorita-
tea si-au desfasurat activitea foarte
bine. Din punctul meu de vedere,

toti angajatii din invatamant au
reusit, in aceastad perioada, sa-si
dovedeasca valoarea.

Reporter: Se poate face scoala
exclusiv online?

Marius Nistor: Nu. Interactiu-
nea fatd in fatd cu elevii este esen-
tiala. In online, feedback ul este
egal cu zero. Nu poti s vezi daca
elevii au inteles ce ai predat. Pe
viitor, poti gandi o componenta
de online, insa pentru a o aplica ai
nevoie sa pregatesti resursa uma-
na si sd modifici programa scola-
ra.

Reporter: Care sunt invatamin-
tele pe care credeti ca invatamantul
autohton le-a tras dupa aceasta cri-
74 sanitara?

Marius Nistor: Nu angajatii din
invatamant trebuie sd tragd invata-
mintele, ci politicienii. Clasa poli-
tica, in intregul ei, trebuie sa Intele-
aga faptul cd investitia in sistemul
de invatamant este prioritard. Nu
putem vorbi de un invatamant per-
formant daca vom continua cu sub-
finantarea cronica.

Reporter: Poate fi considerata

pandemia o sansd pentru inva-

tamantul autohton? Cum evaluati
sistemul educational romanesc in
timpul acestei crize cauzate de Co-
vid-19?

Marius Nistor: Ar putea fi o
sansa numai daca membrii Guvernu-
lui, ai Parlamentului si autoritatile
locale vor intelege importanta edu-
catiei. Criza ne-a aratat neajunsurile,

ne-a aratat ca trebuie sa ne pregatim
si pentru situatii exceptionale. Tine
doar de noi daca vom schimba ceva
astfel incat sa nu mai fim luati prin
surprindere. Totusi, este nevoie de
investitii, atat in resursa umana, cat
si in baza materiala.

Reporter: Ce asteptari aveti de
la anul scolar 2021-2022?

Marius Nistor: Nu mai am

asteptari. imi doresc doar predicti-
bilitate. Colegii mi-au transmis ca
isi doresc stabilitate. Sa nu mai fie
facute schimbari de pe-o zi pe alta.
Verificati numai de cate ori a fost
modificatd Legea Educatiei in ulti-
mii cinci ani. Nu poti sa vorbesti de
educatie de calitate daca saptama-
nal apar noi proiecte de acte nor-
mative de modificare a legii.

Reporter: Vor reveni toti elevii in
salile de clasa din aceastd toamna?

Marius Nistor: Asta nu pot sd
va spun eu. Cred ca nu este cadru
didactic care sa-si doreasca sa nu
revina la scoald, la catedra. Totul
depinde de evolutia pandemiei,
care ne-a obligat pe toti sa ne adap-
tam. Deciziile vor fi luate de Comi-
tetul de urgentd, decizii care sunt
obligatorii.

Reporter: Ce schimbari, legate
de principalele examene nationale,
vedeti posibile in viitorul apropiat,
fara a da peste cap generatiile ac-
tuale de elevi?

Marius Nistor: Nu sunt eu in
masurd sa ma pronunt. Daca vor fi
propuneri de modificare, atunci
acestea trebuie sa fie facute de spe-
cialistii de la Institutul de Stiinte
ale Educatiei si supuse dezbaterii
publice. Vreau, insa, sa accentuez
camodificdrile trebuie sa vina de la
specialisti, nu de la parlamentari.

Reporter: Se vorbeste de extin-
derea anului scolar. Cunoasteti de-

talii pe subiect?

Marius Nistor: Asteptam sa ve-
dem si noi proiectul de ordin reali-
zat de Ministerul Educatiei. La ora
actuald sunt doar discutii, fara a
avea un document de lucru asumat.
in plus, 0 asemenea decizie trebuie
sd fie sustinuta de toti partenerii
educationali: elevi, parinti si ca-
dre didactice. Nu putem sd stabi-
lim structura anului scolar doar in
functie de ce-si doreste mediul de
afaceri.

Reporter: Ce lipseste in acest
moment pentru o imbunatatire a
procesului de educatie - personal
calificat, dotari, o strategie pe ter-
men lung?

Marius Nistor: Lipseste strate-
gia pe termen mediu si lung. Sper
sd se Inceapd implementarea Pro-
iectului ,,Roméania Educata® — un
proiect la care am lucrat Impreuna
cu autoritatile si cu societatea civi-
1a. Este nevoie de o asumare natio-
nala. imi doresc ca in momentul in
care o s avem actul normativ, prin
care sa se implementeze strategia
rezultatd din proiectul preziden-
tial, acesta sa fie votat de reprezen-
tantii tuturor partidelor si sa-si asu-
me ca nu il vor schimba cel putin
un ciclu de invitimant. in paralel,
avem nevoie de o finantare core-
spunzdtoare, de o motivare finan-
ciard a resursei umane calificate.

Reporter: Vi multumim! B

STIRI

PENTRU FINANTAREA ANTREPRENORILOR CARE GESTIONEAZA O UNITATE DE iINVATAMANT

BT Mic a lansat, in acest an,
Creditul pentru educatie

in ultima perioadd, bancile s-au axat foarte
mult pe educatia financiard a clientilor, dar si a
tinerilor, lansand diverse programe in domeniu.
inacestan, BT Mic a lansat Creditul pentru edu-
catie, in vederea sustinerii antreprenorilor care
gestioneaza o scoald sau o gradinitd privata siau
nevoie de finantare. Imprumutul inseamna ac-
ces, in doar cateva zile, la sume de pand la
200.000 de lei, cu garantie europeand, dupd cum
a anuntat institutia de credit.

Initiativa BT Mic face parte din strategia de
sustenabilitate a Grupului Financiar Banca Tran-
silvania. Cristina Sindile, Directorul General al

BT Mic, subliniaza: ,,Accesul facil la finantare
intr-o astfel de perioada este o necesitate pentru
orice business, iar educatia este printre sectoare-
le cele mai expuse stresului economic generat de
contextul actual. De aceea ne-am dorit sa venim
cu o solutie dedicata de finantare, in aceasta eta-
pa de transformare §i reinventare a invatamantu-
Iui”. Pentru accesarea imprumutului, se poate
aplica online, pe site-ul BT Mic, iar creditul este
dedicat gradinitelor si scolilor indiferent de for-
ma de organizare - SRL, asociatie sau fundatie -
care au cu cel putin trei luni de activitate.
Finantarea poate avea ca destinatie orice plan

intr-o astfel de afacere: platforme online, licen-
te, aplicatii, training-uri pentru angajati, eveni-
mente educationale, amenajare si dotari de spa-
tii, cheltuieli diverse etc. Perioada de finantare
este de maxim sapte ani, iar garantia este oferita
de Fondul European de Investitii (FEI).

BT Mic este una dintre companiile Grupului
Financiar Banca Transilvania, care completeaza
rolul bancii de sustinere a oamenilor intreprinza-
tori. Se adreseazd firmelor cu cifra de afaceri
anuald de pana la 1 milion de lei, din toate dome-
niile de activitate. Pand acum, BT Mic a sustinut
peste 13.000 de afaceri mici sa creasca. B

Succes rasunator al roboticit autohtone

Educatia autohtona inca mai are motive reale
de satisfactie. Echipa de Robotica a tarii noastre
a obtinut locul intal la Campionatul Internatio-
nal de la Chicago, unde au fost prezente cele
mai bune echipe din Statele Unite ale Americii.
Initial, echipa de Roboticd a Romaniei Auto-
Vortex a participat la Campionatul International
de Robotica din Federatia Rusa din aprilie 2021
si apoi a castigat locului 1 la Campionatul de
Robotica Asia Pacific din iulie 2021, astfel ca
cele trei divizii ale echipei romanesti au obtinut
dreptul de a participa la Campionatul din SUA.

Din 1989 este pentru prima oard cand o
echipa din afara SUA reuseste sa castige locul
1 pe pamant american. Prim-ministrul Florin
Citu a felicitat echipa de roboticd pentru per-
formanta obtinutd la Campionatul Internatio-
nal de la Chicago si a subliniat ca reprezintd o
o mandrie pentru scoala de profil din tara noa-
strd si un model pentru generatia lor: “Felicit
echipaderobotica a Romaniei si pe coordona-
torul Ionut Valentin Panea pentru performan-
ta exceptionala obtinutd la Campionatul
International de Robotica de la Chicago. Este
un succes binemeritat, care vine dupd multa
muncd, pasiune §i stiinta de a lucra 1n echipa.
Sunteti o mandrie pentru scoala romaneasca
de robotica si un model pentru generatia voa-
stra! Urmati-va visul si aveti incredere ca
munca si determinarea va vor duce acolo unde
va propuneti s ajungeti!”. La randul sdu mi-

nistrul Educatiei, Sorin Cimpeanu, a felicitat
echipa: “Imi revine deosebita onoare de a feli-
cita AutoVortex, echipa care a reprezentat cu
succes Romania la Campionatul de Robotica
Chicago Robotics Invitational 2021. Perfor-
manta lor este una de exceptie: este prima oara
cand o echipa din afara spatiului nord-ameri-
can se impune in acest concurs. Acest succes
confirma inca o data dezvoltarea unui dome-
niu al meseriilor emergente in scoala romane-
asca, robotica, si implicit valoarea celor care
1si dedicd timpul si resursele in acest scop.
Robotica este un instrument valoros pentru
antrenarea abilitatilor cognitive si sociale ale
tinerilor. In acelasi timp, robotica inseamna
dezvoltarea de noi abilitati, care le vor permi-
te elevilor sa transfere ingineria in lumea de zi
cu zi, adica una din componentele-cheie ale
testelor PISA”. Sorin Cimpeanu a afirmat ca,
odata cu reluarea olimpiadelor scolare in noul
an scolar, Ministerul Educatiei a decis sa in-
cluda in calendarul acestor concursuri organi-
zarea unei olimpiade nationale de robotica:
“Practic, vorbim de recunoasterea rezultate-
lor obtinute de toate echipele romanesti care
au participat in ultimii ani la concursurile in-
ternationale, fiindca pe langd AutoVortex,
avem multe alte echipe castigatoare in Rom-
ania si este necesar sa stimulam acest demers
in sensul de a acorda mai multa importanta
acestui domeniu, profesorilor si mentorilor

implicati in sustinerea echipelor”.

Echipa de Roboticd a Romaniei este coordo-
natd de asist. univ. dr. Panea Ionut Valentin din
cadrul Departamentului de Finante al Acade-
miei de Studii Economice din Bucuresti si
mentorata de studentul emerit on Rares Ste-
fan. Elevii participanti au mai fost: Cudrici Di-
mitrie Sebastian — Colegiul National de Infor-
matica ,,Tudor Vianu” din Bucuresti, Cezar
Andrei Dunutd — Colegiul National ,,Sfantul
Sava” din Bucuresti, Brinzan Victor — Scoala
Britanicad din Bucuresti, Radu Andrei Lauren-
tiu — Colegiul National ,,Vladimir Streinu” din
Gaesti, Grec Carina Gabriela— Colegiul Natio-
nal ,,Scoala Centrala” din Bucuresti, Amariei
Claudia Catrinel — Colegiul National ,,Mihai
Viteazul” din Bucuresti, Vasile Theodor
Adrian — Colegiul National ,,Mihai Neculce”
din Bucuresti, lacob Ana Maria— Colegiul Na-
tional de Informatica ,, Tudor Vianu” din Bucu-
resti, Caraenache Stefan — Colegiul National
»Matei Basarab” din Bucuresti, Ungureanu
Radu — Colegiul Tehnic ,,Petru Maior” din Bu-
curesti, Milea Razvan lacob — Colegiul Natio-
nal ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti, Ungurea-
nu Victor Bogdan — Liceul Cronos din Bucu-
resti, Rusu Luca — Scoala Americana din Vo-
luntari, Visoiu Mihnea — Liceul Teoretic Inter-
national de Informaticd din Bucuresti si Mel-
nic Mihai - Liceul Teoretic International de
Informatica din Iagi. ®

Universitatile din
Marea Britanie

vor sa deschida
noi facultafi in tara
noastra

Studentii autohtoni au parte de noi oportunitati. Universitatile din Ma-
rea Britanie fac parteneriat cu institutiile educationale din Romania pen-
tru deschiderea unor facultati noi In tard. Bucharest International School
of Management (BISM, fostul MSM - Maastricht School of Manage-
ment) colaboreaza cu Abertay University din Marea Britanie pentru lan-
sarea pe piata din Romania, incepand cu luna septembrie, a trei programe
de licenta cu model si acreditare britanica, se arata Intr-un comunicat al
BISM.

Abertay University a fost, in anul 2020, in top 10 universitati din Marea
Britanie privind satisfactia studentilor (studiu realizat de UK National
Student Survey si Guardian University Guide 2020), iar Sunday Times a
numit-o universitatea anului 2020 pentru calitatea invatamantului, preci-
zeaza sursa citatd. Printre beneficiile pe care le ofera o facultate creata in
parteneriat cu o universitate internationala se numara programa de studii
similara cu cea oferita de Abertay University, ceea ce inseamna ca studen-
tii BISM vor studia ca in UK, dar in Romania, ceea ce le permite sd aiba
costuri de trai i scolarizare mai mici cu peste 50%. De asemenea, profe-
sorii sunt cadre academice internationale si profesionisti din top manage-
ment recunoscuti in Romania, iar diploma de licenta este emisa direct de
universitatea internationald partenera. Dupa trei ani de studiu, studentii
BISM obtin o diploma acreditata international. Un alt beneficiu este re-
prezentat de accesul la o retea de peste 400 de profesionisti din diferite
arii de activitate in anii de studiu, ducand la acces direct cu potentiali an-
gajatori si investitori din timpul facultatii, iar taxele de scolarizare sunt
semnificativ reduse fata de acelasi program de studiu urmat in Marea Bri-
tanie. Potrivit BISM: “Marea Britanie a fost timp de 15 ani destinatia pre-
ferata de tinerii romani care si-au dorit sa studieze in strainatate. Varieta-
tea programelor de studii, nivelul ridicat de invatamant, integrarea rapida
pe piata muncii dupa finalizarea studiilor si beneficiile financiare pe care
le aveau la dispozitie au fost principalele motive pentru care in 2020 peste
9.000 de romani studiau aici. Pe piata educationald locald apare nevoia
acutd de a oferi tinerilor programe de studii la standarde internationale,
adaptate la nevoile pietei locale, iar institutiile educationale din tara fac
pasi solizi In a identifica oportunitdtile pe care le pot pune la dispozitia
elevilor si studentilor romani. Pe de altd parte, universitatile britanice
incep sa caute solutii pentru a gestiona criza cauzatd de BREXIT. Astfel,
asocierea institutiilor educationale romanesti cu cele internationale Ince-
pe si ia avant. in ultimii 5 ani, au fost deschise in Romania peste cinci pro-
grame de licentd cu model international

Dupa BREXIT, studentii din UE incep sa aiba o serie de limitari daca
aleg aceasta destinatie de studiu: taxele de scolarizare au crescut semnifi-
cativ (de1a9.000 lire/an la 12.000 lire/an), imprumutul guvernamental nu
mai este disponibil, iar plafonul de burse a scazut. B
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Digitalizarea in educatie este
un proces reversibil

(Interviu cu Bogdan Constantinescu, CEO ASBIS Romania)

Digitalizarea in educatie este un proces ireversibil,
spune Bogdan Constantinescu, CEO ASBIS Romania,
apreciind ca realizam tot mai mult ca tehnologia,
odata instalata in vietile noastre, se face prea utila
ca sa poata fi abandonata cu usurinta. “Schimbarile
survenite in modul in care copiii au participat la
cursurile scolare de toate nivelele au avut efect si

asupra parintilor, care au facut investitii in echipa-
mente, in conexiuni online si au invatat cot la cot cu
copiii cum sa foloseasca noile platforme de comuni-
care aparute. Daca nu eram siguri ca am intrat inca
in era tehnologiei, peste noapte am capatat aceasta
certitudine”, sublinaza Bogdan Constantinescu,
intr-un interviu.

Reporter: Anul trecut s-au pro-
dus schimbari fundamentale in
modul in care privim educatia co-
piilor nostri, la toate nivelurile.
Pandemia ne-a obligat sa trecem
la invatdmant la distanta si ne-a
determinat pe toti - profesori, pa-
rinti, elevi - sa ne obisnuim cu teh-
nologia. Ce a insemnat asta pentru
ASBIS Romania?

Bogdan Constantinescu: Ca
distribuitor IT cu valoare adaugata,
a fost un an in care a trebuit sa ne
adaptamrepede la o piata cu o cere-
re mult peste asteptari. Schimbari-
le survenite in modul in care copiii
au participat la cursurile scolare de
toate nivelele au avut efect si asu-
pra parintilor, care au facut investi-
tii in echipamente, in conexiuni on-
line si au invatat cot la cot cu copiii
cum sa foloseasca noile platforme
de comunicare aparute. Dacd nu
eram siguri ca am intrat inca in era
tehnologiei, peste noapte am capa-
tat aceasta certitudine.

Migrarea unui domeniu atat de
vast ca educatia In mediul digital,
cu o perioada de acomodare fortata
si scurtata, a trebuit, evident, sa fie
sustinutd de tehnologie, si aici am
putut interveni. Ca distribuitor al
mai multor marci de renume si al
mai multor categorii de produse,
am putut asigura solutii integrate
pentru educatie, produse si softwa-

Bacteria
Microscopic ving organisms present

re compatibile, menite sa faca
invatamantul online mai placut si
mai simplu.

Compania noastra era in plin
proces de consolidare a diviziei de-
dicate produselor pentru utilizato-
rii finali, aga Incat aveam la dispo-
zitie stocuri de produse care s-au
dovedit a fi printre cele mai cautate
in 2020 — de la smartbook-uri la
tablete, inclusiv tablete cu caracte-
ristici speciale pentru copii. Cuvin-
tele de ordine pentru asemenea
produse, care ajungeau uneori si la
utilizatori care nu mai folosisera
acest gen de tehnologie, au fost in-
tuitiv si fiabil. Parintii cdutau ta-
blete care sa faca fata unui copil de
scoald, in care sa nu investeasca
enorm pentru cd, evident, aceasta
era o cheltuiald neplanificatd. Ca
sd poatd sa-si desfagoare activita-
tea de acasa, aga cum impuneau re-
gulile de distantare sociala, aveau
nevoie de laptopuri si conectivita-
te, la preturi corecte si cu perfor-
mante capabile sa sustind nevoile
lor profesionale.

Pe de alta parte, in scoli profeso-
rii au avut $i ei nevoie de solutii
tehnice capabile sd asigure strea-
ming de bund calitate si pentru
multe cursuri care se desfasurau,
online, in paralel. Toate acestea,
evident, incluzand software si plat-
forme simplu de utilizat si adaptate

la specificul predarii unei lectii.

Reporter: Ati implementat ase-
menea solutii anul trecut la scolile
din Romania?

Bogdan Constantinescu: Da,
am avut §i avem in continuare ase-
menea solutii, si pentru mediul pre-
universitar §i pentru cel universi-
tar. Am introdus o solutie comple-
xa pentru o scoald primara privata
si am avut mai multe proiecte cu
universitati de stat din mai multe
orage din tara.

Reporter: Cum au evoluat
vanzarile ASBIS Romania, anul
trecut?

Bogdan Constantinescu: Ca
toti actorii din domeniul IT, am
avut un an in crestere, respectiv ci-
fra noastrd de afaceri a crescut cu
29% si avem asteptari apropiate si
pentru 2021. Digitalizarea accele-
ratd inregistratd in toate domeniile
in ultimele 18 luni s-a facut remar-
cata si in educatie si este un feno-
men ireversibil. Deja a trecut o pe-
rioadd de timp suficient de lunga
de acomodare, am Inteles cu totii
beneficiile pe care ni le poate adu-
ce tehnologia, am invatat sa o inte-
gram 1n cotidian. Tendinta aceasta
nu se va schimba. De aceea, ne
asteptam ca pentru generatiile ur-
matoare de elevi, scoala online -
chiar In combinatie cu cea offline -
sa devina parte a normalitatii.

Reporter: Care sunt furnizorii de
produse si solutii IT pentru domeniul
educatiei cu care colaborati?

Bogdan Constantinescu: Com-
pania noastra are activitati de dis-
tributie de IT in toata regiunea si
lucreaza cu cei mai mari furnizori
in domeniu, avand insa si mai mul-
te categorii de produse pe care le
realizeaza si le comercializeaza
sub marci proprii. Cu ajutorul inte-
gratorilor si resellerilor cu care lu-
cram, atunci cand este vorba des-
pre solutii complexe, cum ar fi cele
necesare migrarii unei scoli online,
folosim produse compatibile de la
mai multi furnizori.

Spre exemplu, ecranele interac-
tive Prestigio Multiboard pe care le
producem sub marca noastra pro-
prie si care reprezintd o componen-
td esentiala a solutiei noastre pen-
tru scoli vin la pachet cu un an de
utilizare gratuitd a software-ului
mozaBook Classroom, pentru fie-
care dispozitiv cumpadrat, tocmai in
baza parteneriatului pe care ASBIS
il are cu Mozaik Education inca din
2019. O alta componentd impor-
tantd a solutiei o reprezintd came-
rele pentru conferinta de la Logi-
tech, foarte bune pentru vizualiza-
rea tablei, de exemplu, si disponi-
bile pentru grupuri mai mici sau
mai mari. Cand construim aldturi
de integratorii nostri o solutie, mer-
gem pe criterii de calitate, fiabilita-
te si relevanta pentru utilizarea pe
care vrea sd i-o dea clientul siavem
la dispozitie un portofoliu extins de
marci i produse din care sd alegem
ce e mai potrivit.

Reporter: Care este politica de
preturi pe care o aplicati pentru so-
lutiile din educatie?

Bogdan Constantinescu: Poli-
tica de preturi este, in general, sta-
bilita independent de fiecare dintre
partenerii nostri de revanzare, dar
judecand dupa evolutia vanzarilor
pe care am avut-o in ultimele 18
luni, ag spune ca pretul nu este un
impediment pentru achizitionarea
de tehnologie, ci mai degrabd, poa-
te, informarea insuficienta sau lip-
sa de Incredere. Putem sa trecem
peste ambele comunicand mai mult
si mai bine.

Reporter: Cum vedeti piata din
2021? Este deja saturatd in urma
achizitiilor de anul trecut?

Bogdan Constantinescu: Cu si-
gurantd nu — nici la nivelul parinti-
lor, cu atat mai putin la nivelul sco-
lilor. Pe langa faptul ca in fiecare
an se adauga noi generatii de elevi
care trebuie echipate cu tehnolo-
gie, o buna parte din achizitiile de
anul trecut au fost facute cu titlu
provizoriu. Nu anticipam, atunci,
ca vom parcurge o situatie de criza
medicala de aproape un an si juma-
tate deja. Si atunci, unii dintre
clienti au cautat solutii temporare.
Acum realizam tot mai mult ca teh-
nologia, odatd instalatd in vietile
noastre, se face prea utild ca sa poa-
ta fi abandonatd cu usurinta. $i,
este foarte posibil ca unele dintre
”solutiile IT” din 2020 sa fie inlo-
cuite cu altele mai performante si
mai fiabile.

Reporter: Multumim! H

Hardware & software
pentru profesori

Nucleul solutiei ASBIS pentru domeniul educatiei este display-ul
interactiv Prestigio Multiboard. Pe scurt, acesta este un computer pu-
ternic, bazat pe tehnologie Intel, cu sisteme de operare Windows 10
Prosi Android 8.0 preinstalate, care se prezinta ca un performant ecran
tactil Ultra HD, cu diagonale de la 55 la 98

Este proiectat pentru cursuri de orice nivel, cu un numar de pana
la 50 de participanti care folosesc propriile dispozitive inteligente,
dar este potrivit §i pentru traininguri i seminarii corporate, pentru
sesiuni de prezentare, meetinguri, sedinte de negociere, lucru la
proiecte, video conferinte si webinarii. inregistreaza sesiunile de
lucru interactive, vine cu conectivitate prin Wi-Fi si e plug & play,
fapt care inseamna ca poate fi instalat si folosit fara instruiri preli-
minare.

Cu 20 de puncte de atingere si 10 puncte de scriere simultana, ecra-
nul Prestigio Multiboard permite sa deschizi fisiere, navighezi pe in-
ternet, rulezi video, desenezi, faci scheme si afisezi prezentari direct
de pe telefon. Este protejat cu sticla securizatd de 4 mm, pentru a
preintdmpina accidentele si poate fi instalat inclusiv in locuri publice
(la targuri si expozitii), nu doar in sala de clasd. Are carcasa usoara si
rezistentd, din aluminiu.

Pe langa faptul ca produce echipamente utile pentru mediul scolar si
universitar, Prestigio este i partener pentru solutiile Mozaik Educa-
tion incd din 2019. In cadrul acordului actual, clientii si distribuitorii
Prestigio Solutions din térile in care holdingul ASBISc Enterprises Plc
este prezent primesc un an de utilizare gratuita a software-ului moza-
Book Classroom, pentru fiecare dispozitiv Prestigio Multiboard nou
achizitionat. Profesorii pot avea, astfel, acces la un instrument de ulti-
ma generatie, dotat deja cu software-ul necesar, cu ajutorul caruia isi
pot sustine mult mai usor orele 1n sala de curs, la scoala online sau
intr-un format hibrid.

Dreptul de a distribui licente mozaBook Classroom, precum si
licente mozaWeb Premium Student pentru clientii noi si actuali ai
Prestigio Solutions este o noua etapa in dezvoltarea cooperarii
dintre cele doua companii. Astfel, utilizatorii beneficiaza de ser-
vicii premium, potrivite cu utilizarea in mediul universitar si preu-

Ecranul interactiv Prestigio Multiboard combina functiile unui
computer cu cele pe care le ofera o tabla traditionala, un videoproiec-
tor, un flipchart si un ecran cu plasma. Ecranul luminos al dispozitivu-
lui este vizibil indiferent de sursa de lumina si intensitatea ei, iar sen-
zorul care suportd pana la 20 de puncte de atingere simultana asigurd o
colaborare eficientd. In plus, versiunile preinstalate de Windows 10
Pro, Android si aplicatiile specializate permit integrarea usoara cu alte
dispozitive.

Software-ul MozaBook, disponibil inclusiv in limba romana, diver-
sificd setul de instrumente de lectii scolare prin numeroase scene inte-
ractive de animatie 3D, videoclipuri, aplicatii si jocuri educative, gale-
rie de imagini si audio, dar si optiuni de prezentare creativa din cele
mai diverse. Elementele interactive diverse si aplicatiile care au rolul
de a dezvolta abilitati creative, de a realiza experimente si de a ilustra
diverse lectii starnesc interesul si motivatia elevilor si conduc spre
invatarea cu ugurinta, chiar si in format online.

Prestigio Multiboard impreuna cu mozaBook ofera o solutie com-
pleta si un instrument puternic pentru a face procesul de invatare mai
usor de inteles si mai interesant, atat pentru elevi, cat si pentru profeso-
ri. In plus, cu aplicatia mClass, se pot conecta mai multe dispozitive
(laptop-uri, tablete sau telefoane) ale elevilor sau ale profesorilor si
toti acestia pot interactiona si colabora. B
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Parte a solutiei pentru scoli configurate de ASBIS
cu ajutorul partenerilor sai de distributie, camera Lo-
gitech MeetUp are un unghi de vizualizare de 120
grade si un sistem audio Incorporat, caracteristici ce o
recomanda pentru incaperi mici si medii, cum sunt sa-
lile de clasa. in plus, oferd compatibilitate cu aplica-
tiile software pentru conferinte video folosite in do-
meniul educational, fiind certificata pentru Microsoft
Teams, Zoom si Google.

Rezolutia 4K Ultra HD si tehnologia Logitech
RightSight™ incorporata asigurd obtinerea unei imagi-
ni excelente, iar unghiul larg de vizualizare permite stu-
dentilor sa observe orice detaliu. Modelul dispune de
functie de scalare si modificare a unghiului de filmare.

Astfel, focusul poate fi orientat de la o persoana spre alta
sau poate sa se concentreze asupra prezentarii.

in interiorul camerei sunt incorporate nu mai putin
de trei microfoane. Astfel, fiecare participant care se
afld in sald poate fi auzit bine. Solutia a fost elaborata
tinand cont de acustica sélilor de dimensiuni mici si
medii.

Logitech MeetUp poate fi folosita chiar si de per-
soane care nu au utilizat niciodata dispozitive video si
audio. Este compatibila cu toate programele populare
pentru conferinte video. Mai mult decat atat, de pe
Google Play si iTunes poate fi descarcata aplicatia
gratuita pentru controlul camerei direct de pe telefo-
nul mobil. ®

Cum vezi de acasa ca si cum ai sta
In prima banca
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“’Inertia s1 teama de
necunoscut franeaza educatia
ma1 mult decat o conexiune
slaba la internet”

(Interviu cu Evelina Necula, co-fondator s1 CMO Kinderpedia)

Pandermia si scoala online au “predat” mai multe lectii folositoare.
Evelina Necula, co-fondator si CMO Kinderpedia, ne-a vorbit despre
acestea, dar si despre marile castiguri ale unei perioade dificile. O alta
tema abordata este legata de viziunea incompleta a unor profesori cu
privire la rolul tehnologiei in educatie pe termen lung.

Reporter: Care sunt lectiile
invatate dupd un intreg an scolar
desfagurat online?

Evelina Necula: Poate ca am
invdtat mai putind carte in anul
scolar care s-a incheiat, dar cred ca
am Invatat o lectie valoroasa de le-
adership, initiativa, autonomie si
rezilientd. Am invatat sa ne spriji-
nim reciproc §i sa imbratisam —
profesori, elevi si parinti deopotri-
va — o mentalitate orientatd catre
crestere. Puterea noastra de a ne
adapta noilor realitati, dar si deter-
minarea de a influenta mediul
inconjurator sunt, totodatd, cea
mai valoroasa lectie pe care le-am
predat-o copiilor nostri. Mai valo-
roasa, poate, decat un capitol de in-
formatii teoretice dintr-o carte. Am
invatat cd inertia si teama de necu-
noscut frAneazd educatia mai mult
decat o conexiune slaba la internet
sau lipsa unui dispozitiv. Am inte-
les valoarea comunitdtii mai mult
ca niciodata si ne-am asezat, umar
langd umadr - profesori, antrepreno-
ri, membri ai societatii civile - ca sa
ii sprijinim pe cei care aveau cea
mai mare nevoie de asta.

Am Invatat i cd o treaba bine fa-
cutd poate trece cu usurintd grani-
tele si ca o solutie edtech de comu-
nicare §i management construitd in
Romaénia, cum este Kinderpedia,
poate sa ofere infrastructura scola-
rd si sd faciliteze conectarea a peste
150,000 de elevi din 2,000 de scoli
si gradinite de pe trei continente.
Mai mult ca oricand, am Invatat ca
inovatia nu se opreste niciodata si
ca experienta utilizatorilor nostri e
cea mai bund inspiratie pentru
progres.

Reporter: Pe cine a ajutat si pe
cine a dezavantajat desfasurarea
cursurilor in mediul online?

Evelina Necula: Statistic vor-
bind, elevii din urban, provenind
din familii cu venituri peste medie,
de la asa zisele “scoli bune”, par sa
fi tras lozul castigdtor cand vine
vorba de scoald online, pentru ca
beneficiau si de dispozitivele si de
conexiunea la internet necesare ac-
cesului la ore, dar si de un mediu
scolar care s-a transformat rapid si
a evitat eventualele pierderi de
materie si decalaje de invatare. Cu
toate acestea, sunt bucuroasa sa pot
spune ca ei nu au fost singurii si ca

accesul la educatie a fost mai putin
o chestiune tehnica sau economica
si mai mult una de mentalitate.
Avem exemple remarcabile de pro-
fesori si directori din mediul rural,
din toata tara, care gi-au transfor-
mat gcolile n cele mai vibrante co-
munitati online, care au imbratisat
cu entuziasm noi instrumente i
moduri de lucru si care au implicat
elevii i parintii deopotriva in deru-
larea online a cursurilor. in felul
acesta, au consolidat relatia cu fa-
miliile si s-au asigurat cd au un par-
tener de partea cealaltd a ecranului,
gata sa intervina si sa le ofere spri-
jin copiilor in realizarea proiecte-
lor de la clasd. Castigatorii sunt,
fara dubiu, profesorii care si-au re-
inventat imediat modul de lucru si
elevii care au beneficiat de spriji-
nul si indrumarea lor. Cei dezavan-
tajati sunt, din pacate, copiii din
acele comunitati scolare care nu au
avut acces la tehnologiile inovatoa-
re si mijloacele necesare pentru
a-si continua activitatea in online.
Potrivit datelor Ministerului Edu-
catiei §i Cercetdrii, anul trecut,
259.000 de copii nu au beneficiat
de cursuri online, pentru ca le-au
lipsit tehnologia necesara, cone-
xiunea la internet sau electricita-
tea. Dar, la fel de mult au pierdut si
acei copii ai caror profesori le da-
deau teme pe whatsapp sau se co-
nectau cu ei doar ca sa le spuna sa
facd un conspect al lectiei din ma-
nual sau sa rezolve exercitiul de la
0 anumita pagina. Poate ca lor, ex-
perienta scolii online le-a adus un
prejudiciu si mai mare, pentru ca
pleaca mai departe cu deznadejde,
frustrare si cu sentimentul ca nici
scoala, nici tehnologia nu i-au aju-
tat s progreseze. Un alt neajuns
este ca cea de-a doua categorie este
mult mai greu de cuantificat §i im-
pactul ultimului an gcolar asupra
lor se va vedea in timp, atat in lacu-
ne in educatie, cat si intr-o mentali-
tate intepenita in ,,nu se poate”.

Reporter: Care au fost provo-
carile cu care v-ati confruntat in
aceastd perioada §i cum ati reusit sa
le invingeti?

Evelina Necula: Prioritatea noas-
trd a fost sa asiguram accesul la
Kinderpedia inca din primele zile
de la debutul pandemiei pentru cat
mai multi elevi si profesori, pentru

Principalul nostru angajament in 2021 este sa
simplificam si sa imbogdtim experienta
utilizatorilor Kinderpedia. Am reusit acest lucru
prin doud update-uri aduse platformei si
aplicatiilor mobile, in ultimele sase luni''.
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ca educatia sa meargd mai departe.
Ma refer aici la adaptarea functio-
nalitatilor, astfel incat sa raspunda
nevoilor scolii online, la protocolul
cu Ministerul Educatiei, prin care
ofeream Kinderpedia gratuit scoli-
lor publice, dar si la dimensionarea
arhitecturii serverelor, ca sa poata
face fata valului urias de utilizatori
care a venit dupa lockdown. A
doua preocupare majora a fost sa
pregatim cat mai multi profesori,
intr-un timp cat mai scurt, sa folo-
seasca autonom platforma si apli-
catiile mobile. Dupa inchiderea
scolilor, am automatizat o parte
dintre pasii necesari implementarii
Kinderpedia si am organizat sesiu-
ni de training deschise, la care au
participat peste 5,000 de profesori
in cateva luni. Contactul uman si
personalizarea raman coordonate
importante in momentul intrarii
unei scoli sau gradinite pe Kinder-
pedia, insd ne-am asigurat ca orice
profesor sau chiar institutii intregi
pot sa beneficieze de infrastructura
digitala pe care o oferim si de fun-
ctiile smart de comunicare $i orga-
nizare, in forma cea mai simpla si
intuitiva.

in anul 2020 s-a concretizat si
parteneriatul cu Maple Bear Cen-
tral Eastern Europe, extins apoi si
la filiala din Emiratele Arabe Unite
a prestigioasei francize educatio-
nale canadiene. Practic, Kinderpe-
dia a devenit principalul sistem de
operare, dar i mijloc de comunica-
re in toate scolile si gradinitele din
reteaua Maple Bear, In cele doua
regiuni. Provocarea aici a fost sd le
demonstram cd o companie rom-
aneasca poate sa livreze o solutie si
un serviciu la standarde inalte, la
nivel international. In cazul uneia
dintre cele doua filiale, convinge-
rea a venit tocmai din testarea unei
alte solutii, din UK, la care au
renuntat in scurt timp pentru a
implementa Kinderpedia.

Reporter: Care sunt principale-
le probleme cu care se confrunta
acum sistemul educational?

Evelina Necula: O problema pe
care am observat-o cu precadere in
ultimul an, cand am alternat intre
perioade de scoala online si inva-
tamant clasic, este viziunea incom-
pleta cu privire la rolul tehnologiei
in educatie pe termen lung. Exista
»profesori digitali”, care au inteles
cum 1i pot ajuta instrumentele digi-

tale sa isi simplifice modul de lu-
cru, sd imbunatateasca interactiu-
nea de la clasa, continutul orelor si
evaluarea, dar si asa zisii ,,profeso-
ri online”, care folosesc tehnologia
doar la nevoie si exclusiv ca sa dea
drumul unei lectii video. Pentru
acestia, tehnologia este deseori
doar un mijloc de a traversa niste
circumstante, pe care il abandone-
aza imediat ce au ocazia. Intre
acesti ,,falgi prieteni” ai tehnolo-
giei si cei care au intors complet
spatele mijloacelor digitale, profe-
sorii cu viziune §i initiativa au mari
dificultati in a inspira o transfor-
mare durabild in educatie.

Pana cand competenta digitala a
profesorilor nu va deveni un crite-
riu fundamental in evaluarea ace-
stora, orice demersuri de transfor-
mare a educatiei, oricat de bine in-
tentionate, se vor lovi de inertia de-
spre care scriam mai sus §i vor avea
rezultate limitate. Vestea buna este
ci exista, la nivelul UE, un cadru
european pentru competenta digi-
tala™ a profesorilor, inca din 2017.
Acesta aduce repere, criterii si
bune practici in sase domenii che-
ie: 1. utilizarea tehnologiilor digi-
tale de catre profesori i$n interac-
tiunile lor profesionale cu colegi,
elevi, pdrinti s-1 alte parti interesa-
te. 2. crearea s-i partajarea resurse-
lor digitale pentru i$nva’t are, 3.
utilizarea tehnologiilor digitale i$n
predare s-i i$n i$nvaTtare, 4. utili-
zarea strategiilor digitale pentru
iSmbuna’ta™t,irea evaluaii 5. po-
tent,ialul tehnologiilor digitale
pentru strategiile de predare s-i
iSnva’t are centrate pe elev si 6.
competent,ele pedagogice specifi-
ce necesare pentru a facilita do-
bandirea de catre elevi a competen-
tei digitale.

Reporter: Considerati cd, ma-
car partial, cursurile ar trebui sa se
desfagsoare online? Si daca da,
avem logistica necesara sa facem
fatd la o astfel de provocare?

Evelina Necula: Scoalaonline e
0 componentd circumstantiald a
educatiei digitale, necesara atunci
cand prezenta fizica e imposibila
sau dificild. Ar trebui continuata la
nevoie, pentru a oferi acces la edu-
catie de calitate persoanelor izolate
geografic, celor care nu pot partici-
pa la cursuri din motive medicale,
si, evident, atunci cand contextul
epidemiologic o cere. Legat de lo-

gisticd, exista solutii performante
pentru educatie care permit organi-
zarea eficienta a scolilor in online.
Kinderpedia este un exemplu
elocvent.

Reporter: Suntem pregatiti, din
acest punct de vedere, pentru un al
patrulea val?

Evelina Necula: Cred ca e potri-
vit sd ne Intrebam dacd am fost pre-
gatiti pentru al treilea val al pande-
miei. Daca am fi fost, poate ca am
fi evitat vacanta de primavara pre-
lungita a copiilor nostri si nu am
mai fi fost preocupati astdzi ca
avem unul dintre cei mai scurti ani
scolari din Europa i decalaje sem-
nificative de invdtare. De atunci,
nu stiu sa se fi Inregistrat progrese
mari din perspectiva conectdrii, la
scara larga, a scolilor si a profesori-
lor la instrumente digitale perfor-
mante pentru educatie.

Reporter: Cum a evoluat activi-
tatea companiei dumneavoastrad in
ultima perioadd? Ce proiecte aveti
in derulare?

Evelina Necula: Principalul nos-
tru angajament in 2021 este sa sim-
plificam si sd imbogatim experien-
ta utilizatorilor Kinderpedia. Am
reusit acest lucru prin doud upda-
te-uri aduse platformei si aplicatii-
lor mobile, in ultimele sase luni.
Am addugat functionalitdti noi, in-
spirate din activitatea de zi cu zi a
profesorilor, precum introducerea
temperaturii la check-in, motiva-
rea absentelor din telefon, functia
de inregistrare voce sau programa-
rea temelor pentru o data viitoare.
De asemenea, am introdus trei lim-
binoi in care poate fi accesata apli-
catia, si am completat functionali-
tatile newsfeed-ului si pe cele din
mesageria rapida. Acestea simpli-
ficd modul de lucru al profesorilor
si 11 ajutd pe parinti sa tina pasul cu
activitatea copiilor de la scoala si
gradinita. In paralel, lucrim inten-
siv 1n vara aceasta la modulul de
evaluare si monitorizare a progre-
sului scolar, o functionalitate Kin-
derpedia care speram sa modeleze
perceptia actorilor implicati in
educatie asupra acestui subiect.
Ceea ce ne propunem este sd ofe-
rim un instrument de lucru care sa
le permita profesorilor sd masoare
performanta scolara in aptitudini si
competente dobandite, nu in note si
alte forme de etichete.

Ma bucur sd enumar, intre pro-

iectele noastre in curs, o initiativa
la care Kinderpedia s-a alaturat cu
tot sufletul, aldturi de alti antrepre-
nori din educatie, echipele Brio si
Livresq, si de Marcel Bartic, profe-
sor de istorie si fondator Magic
School. E vorba despre — Alianta
pentru Educatie Remediala
(A.E.R.). Impreund am lansat pro-
gramul ,,Scoala Remediala de
Vara”, disponibil gratuit pentru
2,000 de elevii din clasele I-VIII.
Programul vine in sprijinul elevi-
lor care au nevoie de ore de recupe-
rare la limba romana si matemati-
ca, fie cd provin din mediul urban,
din mediul rural sau din zone
defavorizate.

Elevii care s-au inscris in pro-
gram sunt coordonati de 40 de pro-
fesori digitali, in peste 110 clase,
care se reunesc de doua ori pe sap-
tamana, timp de doua ore, pe Kin-
derpedia. Acolo se desfasoara ore-
le, se face prezenta, se dau teme, se
ofera feedback personalizat fieca-
rui elev. Continutul orelor este cre-
at de profesori pe platforma Li-
vresq iar elevii sunt evaluati la
inceputul si la finalul programului
cu testele Brio. Participantii cu cel
mai bun progres pe parcursul pro-
gramului vor primi 40 de burse a
cate 500 de lei lunar, timp de 5 luni,
finantate integral de Asociatia De-
deman sub promisiunea “Planuri
de Bine pentru Educatie”.

Reporter: Ce estimari aveti
pentru finalul anului?

Evelina Necula: In fiecare an
tintim cel putin o dublare a cifrei de
afaceri, dar mai important e impac-
tul social si chiar individual pe care
il urmarim. Prin functionalitatile
pe care le lansam, ne-am propus sa
sustinem progresul copiilor la sco-
ala si la gradinita si colaborarea cu
familia, ca principal vector al unei
educatii conectate. Dezvoltam in
continuare Kinderpedia, astfel
incat sd ramanem cea mai inovato-
are si cea mai dinamica solutie di-
gitala pentru educatie din Rom-
ania. Consoliddm un parteneriat
puternic cu scolile si gradinitele
care ni s-au aldturat, si le punem la
dispozitie o infrastructura digitala
solida si suport in timp real.

Reporter: Cum apreciati concu-
renta din domeniu?

Evelina Necula: Rolul concu-
rentei este sd ridice standardele in-
dustriei. Sa forteze urmatorul val
de inovatie. In egald misura, acto-
rii care actioneazd impreuna
intr-un domeniu, mai ales intr-unul
cu puternic impact social, cum este
educatia, au responsabilitatea de a
educa piata, de a stimula rata de
utilizare a solutiilor pe care le ofera
si de a promova bune practici.

La noi se remarca doua fenome-
ne. Pe de o parte, concurenta nu
este incurajata, pentru cd ministe-
rul a impins n scoli doud solutii
gratuite, pentru moment, lasand
foarte putin loc pentru o dinamica a
pietei. Pe de alta parte, rata de utili-
zare efectiva a acestor solutii este
inca limitata, chiar si in conditiile
invatamantului online. Astfel,
oportunitatea de a face un pas de-
cisiv cdtre o educatie conectata,
digitala, este irositd pentru multe
scoli.

Unul dintre cei mai constructivi
pasi pe care i-ar putea face statul
pentru educatie este sa stimuleze
un ecosistem edtech local dinamic,
sd colaboreze cu antreprenorii din
educatie si sa piloteze solutii care
sa aducd valoare demonstratd in
scoli si gradinite.

Reporter: Va multumim! B
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’Imposibil sa ma1 vorbim
de o revenire, 1n acelasl
parametri, la viata
de dinaintea pandemuer”

(Interviu cu prof. univ. dr. Costel Negricea, rectorul Universitatii Romano-Americane)

Provocarile la care institutiile de invatamant superior au fost nevoite
sa faca fata in ultimul an nu au fost deloc putine si se anunta la fel de
numeroase si in viitorul apropiat. Domnul Costel Negricea, rectorul
Universitatii Romano-Americane, ne-a vorbit despre acestea, dar si
despre realizarile si proiectele institutiei pe care o conduce.

Reporter: Sistemul de educatie
s-a confruntat cu numeroase provoca-
ri in ultimul an scolar, desfasurat in
pandemie. Cum ati resimtit aceste
provocari?

Costel Negricea: incep prin a va
spune ca, indiferent de varsta, de an
de studiu sau de forma de invatdmant,
am observat cu totii o schimbare la ni-
vel de perceptie: parintii au fost nevo-
iti sa interactioneze mai mult cu co-
piii in ipostaza lor de elevi care stu-
diaza de acasd, in timp ce profesorii
au fost nevoiti sd accepte ca exista si
alte noi modalitati de a interactiona
cu elevul. in invatiméantul superior,
problemele nu au fost atat de eviden-
te, cel putin in zona specializarilor so-
cio-economice, aici vorbind, in multe
situatii, de existenta unei infrastruc-
turi care permite predarea online.
Provocarea a fost aceea in a face tre-
cerea la online, nu secvential, pentru
anumite activitati si prin testare prea-
labila, ci in totalitate, adaptand in plin
proces educational instrumentele de
predare, invitare si evaluare. in preu-
niversitar, lucrurile au fost mai sensi-
bile. Vorbim de milioane de elevi si
sute de mii de profesori care au fost
nevoiti sa invete rapid ce Inseamna
interactiunea online aplicata in edu-
catie. Vorbim de o infrastructura care
nu permite, in cea mai mare parte, co-
nectarea si efectuarea orelor online.
Sistemul nu a reusit sa ofere sanse
egale la educatie tuturor categoriilor
de elevi, ceea ce este cel putin ingrijo-
rator, cu efecte pe termen mediu si
lung asupra intregii societati.in ace-
ste zone as focaliza evaluarea proble-
melor din sistemul de educatie din
timpul pandemiei.

A fost, poate, cel mai dur examen pe
care scolile din Romania au fost nevoi-
te sa il dea.

Reporter: Putem vorbi de realizari
notabile n aceasta perioada de criza?

Costel Negricea: Cu siguranta exis-
ta si elemente pe care le putem consi-
dera pozitive, cu toate dificultatile ge-
nerate de pandemie. Daca ne uitam ca,
in egala masura, atat in universitati, cat
sin gcoli si licee s-au dat examene, s-a
incheiat situatia scolard a elevilor, s-au
organizat sesiuni de admitere, de li-
centd, putem spune cd acest an ne-a
demonstrat ca avem solutii pentru a
depasi un astfel de obstacol. Am vazut
cadre didactice devotate, care au reusit
printr-o vointd extraordinara, prin
dedicare, si fie alaturi de elevi si stu-
denti, chiar dacd nu intotdeauna au
existat disponibile cele mai noi tehno-
logii de comunicare si educatie online.
De asemenea, am vazut studenti care,
pe fondul intelegerii mai bune a noilor
tehnologii digitale, au fost alaturi de
profesori in aceste vremuri dificile
pentru omenire, intelegand importanta
parteneriatului educational profe-
sor-student si determinand adaptarea
cu usurinta a tuturor participantilor la
noile medii de invatare.

Cresterea competentelor digitale
ale cadrelor didactice, elevilor si stu-
dentilor, pregatirea cadrelor didactice
pentru interactiune online, adaptarea
metodelor de predare, a materialelor
didactice si a formelor de evaluare,
flexibilizarea procesului educational
si, nu in ultimul rand, investitiile in do-
tarea cu echipamente performante,
care sa permitd interactiunea si preda-
rea online, pot fi considerate castiguri
ale acestei perioade.

Reporter: Considerati ca, dupd
aceasta perioada, se va schimba modul
in care se face educatie?

Costel Negricea: Este imposibil sa
mai vorbim de o revenire, in aceiasi
parametri, la viata de dinaintea pande-

miei. Este evident ca experienta aces-
tui an ne-a dezvoltat noi mecanisme si
ne-a permis sa credm instrumente si
abilitati pentru a facilita realizarea ac-
tivitatilor educationale si suport si in
afara cadrului traditional al sélilor de
clasa, seminar sau de curs. Vom vorbi
de invatamant fata in fatd - categoric
cel mai eficient mod de a realiza mi-
siunea noastra pedagogica - dar si de
alternative, care sa ne permita sa inte-
gram mai usor noi metode de predare
mai interactiva, de suport a proceselor
de invatamant traditionale, de aduce-
re, cu usurintd, 1n fata elevilor si stu-
dentilor a diferiti specialisti din tara si
strainatate, de a integra si creste, dura-
bil, o serie de activitati extra-curricu-
lare, atat de folositoare elevilor si stu-
dentilor, in procesul de invatare si for-
mare. Intreaga societate s-a schimbat
odata cu provocarile din ultimul an, iar
modul in care reusim sa identificam,
impreuna, cele mai potrivite modalita-
ti de adaptare, reprezinta ceea ce edu-
catia va prelua si transfera catre socie-
tatea de maine.

Reporter: Predarea online poate
reprezenta o solutie pe termen lung?

Costel Negricea: Sunt, poate, do-
menii 1n care predarea online era efi-
cienta chiar inaintea pandemiei. Nu-
meroase programe de studii si module
de pregatire de scurta durata sunt ofe-
rite cu succes de universitati sau orga-
nizatii internationale cunoscute. La ni-
vel de sistem, nu cred ca predarea onli-
ne exclusiva poate reprezenta o solutie
eficientd pe termen lung, fard o analiza
si implementare graduali. inva-
tamantul introduce copilul, tdnarul, in
lumea cunoasterii, dar are si menirea
de a-l ajuta sa-si dezvolte aptitudini
pentru a face fatd interactiunii cu lu-
mea din jurul sdu, sub toate aspectele
sale.

Scoala modeleaza caractere, ajutd
la dezvoltarea personala a individului,
dincolo de dimensiunea cognitiva a
invatarii. Interactiunea “fatd in fata”
este singura care poate genera dezvol-
tarea plurivalentd a individului, in
contextul societatii omenesti.

Cred ca educatia digitald poate juca
un rol important in anumite situatii si
poate oferi instrumente educationale
foarte utile. Avem, de asemenea, avan-
tajul ca astdzi aceste instrumente de
invatare online sunt foarte prietenoase
cu utilizatorii. De asemenea, dezvolta-
rea unor continuturi specifice diferite-
lor discipline este, in prezent, destul de
usor de realizat. Cu toate acestea, lipsa
interactiunii “’fata in fata” face ca abi-
litatile sociale, de relationare, de co-
municare, cele care iti permit sa rezol-
vi probleme in viata de zi cu zi sa se
dezvolte foarte greu. Vorbim de
cresterea incidentei depresiilor in
randul tinerilor si adolescentilor, pe
fondul absentei interactiunii directe.
Consider cd este nevoie de o dezvolta-
re graduala si armonioasa, de o
reagezare a modului in care tehnologia
si beneficiile ei sunt intelese si adopta-
te In cadrul societatii si a proceselor
educationale.

Reporter: Ce lipseste in acest mo-
ment pentru o Imbundtatire a procesu-
lui de educatie?

Costel Negricea: De-a lungul ge-
neratiilor, sistemul educational a tre-
buit sa gaseasca solutii sa educe tinerii
pentru societatea viitorului. $i acum
sistemul educational are aceeasi pro-
vocare, pe fondul instrumentelor si
proceselor traditionale consacrate, sa
ofere pregatire si un mediu prielnic
dezvoltarii tinerilor, astazi pentru ur-
matoarele cinci-sapte decenii. Provo-
carea in prezent, dincolo de criza sani-
tara, este ritmul alert al schimbarilor

impuse de inovare §i tehnologizare.
Vorbim de intelegerea nevoilor elevi-
lor si studentilor, a intereselor acestora
pe termen mediu si lung si armoniza-
rea acestora in mod sustenabil.

Orientarea invatarii prin conferirea
unor competente presupune intersec-
tia mai multor discipline. Organizam
examene prin care urmarim cat au reti-
nut si daca pot reproduce informatii si
mai putin ce stiu sa faca elevii si stu-
dentii nostri cu ceea ce invata in scoli
si universitati. Trebuie sd mai lucram
la acest aspect, al utilitatii invatarii, al
echilibrului dintre continut si aplicabi-
litatea acestuia. Sistemul educational
are nevoie de o noua viziune, care sa
integreze realitdtile. Desigur, putem
vorbi si de alte aspecte care tin de con-
ditii de studiu, dar cred ca esential este
sa schimbam filosofia de a face inva-
tamant, sa intelegem importanta oferi-
rii unor experiente educationale inte-
grate, de flexibilizare a curriculumului
si centrare pe comunicare, pe dezvol-
tarea creativitdtii, a initiativei sociale,
pe dezvoltarea de competente necesa-
re 1n societatea de maine.

De la organizarea claselor sau ela-
borarea programei si a manualelor si
pand la regandirea practicii si deschi-
derea scolilor si universitatilor spre
nevoile reale din societate si piata
muncii, toate vor facilita integrarea
viitoare socio-profesionala a absol-
ventului.

Reporter: Care sunt problemele
majore cu care se confrunta Universi-
tatea pe care o conduceti?

Costel Negricea: Ne confruntim
cu aceleasi probleme cu care se con-
frunta orice universitate din Romania.
Si nu le-ag numi probleme, ci mai de-
graba provocari carora trebuie sa le
gasim solutii, impreuna. De multe ori
discut despre Universitatea noastra ca
despre o platforma de educatie si cer-
cetare care faciliteaza intalnirea unor
tineri minunati cu viitorul in contextul
cunoasterii. Pe e alta parte, aceastd
platforma faciliteazd conectarea tine-
rilor cu reprezentantii mediului de afa-
ceri si organizational. Intdlnirea acesta
creeaza premisele unor proiecte incre-
dibile, care definesc reperele viitorului
pietei muncii.

Alaturi de preocuparea permanenta
pentru procesul de adaptare la perma-
nentele modificari impuse de ritmul
alert al dezvoltarii tehnologice, cea
mai evidentd provocare, de care de-
pinde viitorul unei universitati, este
cea legatd de numarul absolventilor de
liceu care promoveaza examenul de
Bacalaureat si pot opta, mai apoi, pen-
tru a urma o universitate. Un alt ele-
ment important este pregatirea acestor
absolventi de liceu si orientarea aces-
tora, constientd, catre domenii in care

pot sd evolueze profesional. Potrivit
statisticilor, Romania este pe ultimul
loc in Uniunea Europeana dupa pro-
centul tinerilor cu varste cuprinse intre
25 si 34 de ani care au studii superioa-
re. In acest context, suntem preocupati
de evolutia promovabilitatii a exame-
nul de bacalaureat. Anul acesta, cu to-
ate ca anul anterior a fost dificil pentru
elevii clasei a XlIl-a din perspectiva
pandemiei, promovabilitatea de
69,8% a fost dintr-un numar in conti-
nua scadere a elevilor inscrisi la Baca-
laureat i a celui mai mic numar al ele-
vilor, comunicat oficial de Ministerul
educatiei, din ultimii 30 de ani. De
asemenea, anul acesta am avut situatii
care ar trebui sa fie ingrijoratoare pen-
tru noi toti, conform autoritatilor, 40
de licee din tard au avut in sesiunea de
vara a Bacalaureatului promovabilita-
tea zero.

Dincolo de provocarile evolutiilor
demografice, pot spune ca suntem pre-
ocupati de asigurarea unui mediu
prielnic dezvoltérii profesionale pen-
tru cadrele didactice. De acest mediu
depinde cresterea calitatii actului di-
dactic, a initiativelor privind cerceta-
rea-inovarea desfagurate in cadrul
Universitatii. Un element caruia i
acordam o atentie deosebita este atra-
gerea de noi cadre didactice. O serie de
domenii de activitate, cum ar IT, au
conditii mult mai bune pentru noii ab-
solventi de facultate, Invatamantul
pierzand posibilitatea atragerii si chiar
retentia cadrelor didactice tinere.

O alta provocare este opinia nefavo-
rabild fata de educatie si scoala si, ”in
mod special”, despre educatia intr-o
institutie de Invatdmant particular.
Prin tot ce facem, de 30 de ani, de cand
Universitatea Romano-Americana
exista, incercam sa schimbam menta-
litati i sa demonstram cd o universita-
te particulara este un mediu sanatos de
educatie. Anul acesta, in urma evalua-
rii institutionale externe a calitatii edu-
catiei, realizata de catre Agentia Roma-
ni de Asigurare a Calititii in Tnva-
tamantul Superior (ARACIS), Uni-
versitatea Romano-Americana a obti-
nut, pentru a treia oara consecutiv, cel
mai inalt grad de apreciere pe care il
poate obtine o institutie romaneasca
de invatamant superior.

Suntem universitatea care functio-
neaza dupa modelul American, in care
selectia studentilor se face prin con-
curs, iar performanta este sustinuta nu
doar prin laude si diplome, ci prin
reusitele absolventilor sai.

Reporter: Mai exista competitie in
privinta educatiei intre marile centre
universitare nationale?

Costel Negricea: Prin simpla anali-
za aunor serii de statistici putem sa ob-
servam o serie de evolutii. Unele insti-

tutii au disparut, altele si-au restrans
activitatea din simplul motiv ca popu-
latia cu varsta teoretica de scolarizare
la nivel universitar a scazut foarte
abrupt in ultimii zece ani. An de an
universitati puternice, cu traditie,
anuntd intrarea in lichidare a unor pro-
grame de studiu. Efervescenta dezvol-
tarii de noi programe s-a diluat. Nu ag
numi aceste procese competitie si mai
cu seama un proces de adaptare con-
stanta la o piatd nationala si internatio-
nald, aflate intr-o evolutie accentuata.
Daca ne referim la invatamantul parti-
cular, in 2019 in Romania mai erau
doar 37 de universitati particulare in
timp ce acum zece ani erau in jur de
50. Este clar ca de la o perioada la alta,
piata educationald din Romania sufera
o contractare, pe fondul evolutiilor de-
mografice si a politicii publice specifi-
ce finantdrii educatiei. Cred ca dincolo
de elemente cantitative, in spetd, nu-
marul de cursanti, care pot defini acti-
vitatea unui centru educational, ele-
mentele calitative, inovarea si coope-
rarea in cercetare, ar trebui sia aduca
dorinta de asociere, de parteneriat si
identificare, impreuna, a celor mai
bune solutii pentru sistemul educatio-
nal din Romania.

Reporter: Ce strategie a abordat
Universitatea pe care o reprezentati in
timpul pandemiei?

Costel Negricea: Marea provocare
a fost cea legata de protejarea persona-
lului si a studentilor impotriva contac-
tarii virusului Covid 19. Am investit
foarte mult in componenta de preven-
tie si continuam sa facem acest lucru in
continuare. Cu exceptia perioadei de
varf epidemiologic, personalul admi-
nistrativ §i managerial a fost in cam-
pus. Nu am inregistrat incidente care
sa ne oblige sd oprim activitatea. Ca
universitate cu un campus modern,
dotarile de ultimd generatie si nivelul
ridicat de competente al personalului
didactic ne-a permis sa facem rapid
trecerea de la invatamantul “fatd in
fata” la cel online.

Practic, in aproximativ doud sdp-
tamani, in cel de-al doilea semestru ale
anului academic 2019-2020 noi am
pus la punct platforma — operam cu
Microsoft Teams — am creat infra-
structura, am instruit personalul didac-
tic si studentii, la un nivel care sa ne
permita inceperea desfasurarii activi-
tati didactice si de evaluare fara inci-
dente. Am continuat prin cursuri de
pregatire pentru cadrele didactice,
achizitionarea de tehnologie si softwa-
re dedicate activitatilor de comunicare
sau specific educationale.

Reporter: Prin ce se distinge Uni-
versitatea Romano-Americana in pei-
sajul invatamantului superior?

Costel Negricea: Universitatea

Romano-Americand s-a impus pe pia-
ta educationala ca o universitate parti-
culara de elitd. Sustinem performanta
si tinerii care vor sa invete si sd aibd o
carierd de succes. Anual la programele
noastre de studii de licentd, 20% din
locurile la admitere sunt fara taxa si
10% pentru programele de masterat.
Altfel spus, acordam burse echivalen-
tul taxei de scolarizare studentilor cu
rezultate bune. Vorbim de sute de stu-
denti care an de an nu plétesc taxa de
scolarizare, pe baza unui sistem edu-
cational integrat de performanta. Sun-
tem singura universitate privata care
aloca locuri fara taxa, tocmai din do-
rinta de a interactiona cu tineri bine
pregatiti, care inteleg ca educatia si
pregatirea profesionald sunt parte a
unui viitor stralucit. Am investit pes-
te 2 milioane de euro in burse de per-
formanta si sociale si vom continua
aceste investitii in viitorul celor mai
performati studenti din comunitatea
noastra.

Totodata, ne diferentiem prin calita-
tea si specificul programelor educatio-
nale, in cadrul celor sapte facultati si
celor peste 30 de programe de studii.
Ne centram pe dezvoltarea personald a
studentului, oferindu-i ocazia sa se de-
scopere in cadrul orelor suplimentare
organizate fata de cele din programa
de studiu. Anual, aproximativ 30 de
profesori internationali sustin cursuri,
gratuite, la alegere, pentru specializari
diverse, oferim oportunitati prin care
studentii isi pot descoperi afinitatea cu
anumite domenii de cunoastere si inte-
leg noi abordari la nivel international.

Nu in ultimul rand, urmarim adap-
tarea permanentd a pregatirii studen-
tilor nostri la cerintele angajatorilor.
Toate programele noastre de studii be-
neficiaza de consilii consultative alca-
tuite din specialisti din domeniile res-
pective si din absolventii nostri, rein-
torsi cu experienta dobandita in piata
muncii pentru a contribui la cresterea
Universitatii si comunitatii sale.

Insertia pe piata muncii, precum si
satisfactia profesionald a absolventilor
nostri, este o prioritate. Invitam per-
manent practicieni in cadrul cursurilor
sau in prelegeri si workshop-uri pentru
a interactiona cu studentii si a le oferi
perspectiva reald asupra profesiei pe
care doresc sd o urmeze.

Totodata, practica joaca un rol im-
portant in pregatirea studentilor nostri.
Alocam o mare atentie acestei activi-
tati, prin oferirea de baze de practica,
internship-uri in tard s strainatate.
Urmarim ca studentii nostri s isi dez-
volte competentele practice astfel
incat sa faca fatd cu succes provocari-
lor profesiei.

Procentul de angajabilitate al absol-
ventilor Universitatii Romano-Ameri-
cane in specializarea absolvita sau do-
menii inrudite este de peste 75%, ceea
ce ne crediteazd ca fiind una dintre
cele mai performante universitati. in
demersul nostru educational am acor-
dat o importanta deosebita internatio-
nalizarii. Avem peste 200 de partene-
riate cu institutii de invatamant si pro-
fesionale din toata lumea. Suntem pre-
ocupati ca studentii nostri sd capete
competente ce le oferd posibilitatea sa
performeze piata muncii oriunde in
lume. Suntem o universitate interna-
tionald prin standardele ridicate ale
programelor noastre cu predare in lim-
ba engleza, dar si prin parteneriatele
incheiate cu universitati de prestigiu
americane, asiatice sau europene. Din-
tre universitatile americane partenere
amintim The University of Arizona,
James Madison University, American
University, University of Alabama in
Huntsville, University of Michigan -
Flint, San Francisco State University.
Colaborarea cu partenerii internatio-
nali se realizeaza la nivelul programe-
lor de studii derulate in parteneriat, a
schimburilor de studenti si cadre
didactice.

Reporter: Va multumim! B
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’Pandemia a scos st ma1 mult
in evidenta carentele
sistemului educational”

(Interviu cu Andrei Niculescu, Directorul General al Editurii Niculescu)

Criza sanitara a creat nenumarate probleme pentru foarte multe sec-
toare de activitate. Nici editurile, inclusiv cele care se ocupa de tipari-
rea cartii scolare, nu au fost scutite de probleme. inchiderea librarii-
lor, inghetarea platilor si cresterea soldului de plata de la distribuitori
sunt cateva dintre neajunsurile care au afectat in ultimul an editurile.
Andrei Niculescu, Directorul General al Edituriia Niculescu, ne-a ra-
spuns la mai multe intrebari pe axa carte-educatie-pandemie.

Reporter: Cum decurge “’partene-
riatul” dintre editura dumneavoastra
si domeniul educatiei?

Andrei Niculescu: Editura Nicule-
scu continud sa fie un partener de
incredere in domeniul educatiei, su-
stinand atat familia, cat si profesorii
prin furnizarea de carti educative, in
perfectd concordanta cu noua aborda-
re transdisciplinara a educatiei forma-
le. Astfel, am inclus in portofoliul no-
stru de carte pentru copii serii variate
de lucrari STEM (Stiinta, Tehnologie,
Inginerie si Matematica) si STEAM
(Stiinta, Tehnologie, Inginerie, Arta si
Matematica).

Reporter: In toamna aceasta vor
mai fi probleme legate de manuale si
materiale auxiliare la inceputul noului
an scolar?

Andrei Niculescu: Pandemia a
scos si mai mult in evidenta carentele
sistemului educational, lipsa manuale-
lor scolare fiind numai unul dintre
aspectele care conduc spre rezultate
slabe la capitolul invatdmant in Rom-
ania. Incd din 2016, Editura Niculescu
nu mai activeaza ca producator de ma-
nuale, abordand educatia din aceastd
noud perpectiva, care pune accent pe

importanta dezvoltarii gandirii critice,
a viziunii transdiciplinare asupra stiin-
telor exacte, prin conectarea acestora
la lumea reala. De la experimente ce
pot fi realizate acasa, sub supraveghe-
rea parintilor sau aldturi de profesori,
la exercitii care dezvoltd gandirea lo-
gica, matematicd, orientarea in spatiu,
limbajul si comunicarea, invatarea si
exersarea limbilor straine si, nu in ulti-
mul rand, cunoasterea emotiilor si
dezvoltarea inteligentei emotionale,
toate constituie ghiduri exceptionale
care demonstreaza inca odata valoarea
cartii n format fizic. O atentie deose-
bita o0 acordam invatarii limbii engleze
si, astfel, prin parteneriatul nostru cu
Oxford University Press, punem la di-
spozitia scolilor (profesorilor de limba
engleza si elevilor) manualele atat de
necesare predarii si invatarii acestei
limbi moderne. De asemenea, am pa-
strat in portofoliul nostru ghiduri de
pregatire si auxiliare scolare concepu-
te de profesori si autori de manual,
care au o cerere constantd din partea
elevilor.

Reporter: Predarea online a dus la o
crestere a rolulului manualului scolar si
materialelor auxiliare sau dimpotriva?

Andrei Niculescu: in timpul pan-
demiei, predarea online a provocat
profesorii si educatorii sa isi actualize-
ze propriile cunostinte privind digita-
lizarea procesului de invatdmant, sa isi
invinga propriile retineri si sa dovede-
asca o buna flexibilitate si adaptare.
De asemenea, relatia interumana din-
tre elev si profesor a constituit (sau
nu!) un factor de succes in privinta ca-
litatii actului educational. Dintre lip-

suri s-au remarcat: inconsisteta unei
formari privind utilizarea dispozitive-
lor digitalelor, dificultatea accesarii
unor platforme coerente, lipsa manua-
lelor si a materialelor digitale ca suport
in predarea online.

Reporter: Cuce probleme s-a con-
fruntat editura dumneavoastra in pe-
rioada crizei sanitare?

Andrei Niculescu: Principalele
probleme cu care editura s-a confrun-

tat in timpul pandemiei au fost: inchi-
derea librariilor, inghetarea platilor si
cresterea soldului de plata de la di-
stribuitori. Scaderea generala a fost de
peste 50% pentru lunile aprilie i mai,
chiar daca vanzarile prin canalele onli-
ne au avut o crestere de 25%. Fata de
anul 2019, in anul 2020 am inregistrat
o scadere de aproximativ 51% la
vanzarile de materiale auxiliare si de
52% ca numar de exemplare. Primele
masuri luate au vizat protejarea noa-
strd, a echipei, prin implementarea tu-
turor procedurilor necesare pentru asi-
gurarea securitatii angajatilor. Majori-
tatea colegilor au intrat in somaj teh-
nic, cu reducerea de salarii aferentd,
lucru pe care acestia I-au inteles si do-
resc s le ardt recunostinta mea pentru
faptul ca ne-am adaptat cu totii cu suc-
cess, chiar dacd am intdmpinat si gre-
utdti, la noua realitate. Tn felul acesta
am reusit sa pastram echipa, cu efortu-
ri mari. Fireste ca in acest context pla-
nurile noastre de investitii sufera
schimbari majore, planul editorial mo-
dificandu-se fundamental fata de cel
preconizat pentru 2020 si 2021. Am
redus numarul de titluri, am facut
schimbari de politica editoriald, am re-
dus substantial descoperirea noastra
financiara datorata credrii de noi dato-
rii aferente productiei de noutati. Spe-
ram ca astfel sa mentinem 70% din in-
vestitiile de productie. Proiectele edi-
toriale importante incercam sa le men-
tinem pe linia de plutire, insa imple-
mentarea lor este extrem de dificila.
Per ansamblu, strategia pe care am

abordat-o in criza pandemica a inclus
reducerea cheltuielilor operationale,
totodata plusand cat mai mult produc-
tia. De asemenea, am incercat sa pa-
stram o relatie cat mai stransa cu parte-
nerii nostri, pentru a profita de orice

Fata de anul 2019, in
anul 2020 am
inregistrat o scadere de
aproximativ 51% la
vanzdrile de materiale
auxiliare si de 52% ca

numdr de exemplare"'.

oportunitate.

Reporter: Ajutorul oferit de stat a
fost unul consistent?

Andrei Niculescu: Sprijinul acor-
dat pentru somajul tehnic a fost
bine-venit, insd ajutorul promis prin
masurile de combatere a pierderilor
aferente pandemiei incd nu s-a concre-
tizat.

Reporter: Putem vorbi de o reveni-
re pe piata cartii?

Andrei Niculescu: Revenirea va fi
una lentd, mai ales pe o piatd care se
confruntd inca dinaintea pandemiei cu
o fragilitate si o lipsa crescuta a lichi-
ditatilor. La finalul anului 2021 spe-
ram sd ne apropiem cat mai mult de re-
zultatele anului 2019, insd aceasta este
0 provocare ambitioasa.

Reporter: Va multumim! B

”’In pandemue, cartea scolara
a fost cumparata mai putin”

(Interviu cu Gabriela Mitrovici, directorul de cercetare si dezvoltare al Grupului Editorial Corint)

Piata cartii scolare a fost foarte afectata de pandemie, intrucat, desi
am putea considera ca exista o oarecare obligativitate de a cumpara
carte scolara, intrucat este recomandata de cadrele didactice, totusi
in pandemie parintii au ales sa cumpere mai putin, ne-a spus Gabriela
Mitrovici, directorul de cercetare si dezvoltare al Grupului Editorial
Corint, care ne-a vorbit, intr-un interviu, despre provocarile acestei
perioade, despre "relatia” cu Ministerul Educatieiin special si cu auto-
ritatile in general, dar si despre o asteptata revenire la normalitate.

Reporter: Cat de multa fost afecta-
ta piata cartii scolare de pandemie?

Gabriela Mitrovici: Pandemia a
afectat foarte mult piata cartii, in gene-
ral. $ida, aceastd influentd s-a simtit si
asupra cartii scolare. Desi am putea
considera ca existd o oarecare obliga-
tivitate de a cumpara carte scolara,
intrucat este recomandata de cadrele
didactice, totusi in pandemie parintii
au ales sa cumpere mai putin.

Reporter: Predarea online a dus la
o crestere a rolulului manualului sco-
lar si al materialelor auxiliare sau dim-
potriva?

Gabriela Mitrovici: Noi credem si
speram ca da. Manualul este punctul
de pornire in educatie si pilonul de
sprijin al oricérui elev. Acolo géseste
raspunsuri la toate intrebarile pe care
nu are cui s le puna.

Reporter: O intrebare care se repe-
ta an de an - in toamna aceasta vor mai
fi probleme legate de manuale si mate-
riale auxiliare la inceputul noului an
scolar?

Gabriela Mitrovici: Organizarea
deficitara a licitatiei de manuale scola-
re cu care ne confruntam de ani de zile
s-a repetat i anul acesta. Desi autorii
si editurile au avut la dispozitie 45 de
zile sa finalizeze manualele pentru
clasele a II-a, a I1I-a si a IV-a, autorita-
tile nu au reusit nici in aproape patru
luni sa incheie complet procedura. In
acest moment, inca mai sunt cateva lo-
turi de manuale la care se asteapta re-

zultatul In urma contestatiilor. Edituri-
le vor face eforturi peste vard pentru ca
manualele sd ajunga in toamna pe ban-
cile elevilor de ciclu primar.

insd Romania are, in acest mo-
ment, o mare problema cu elevii care
incep in toamna clasa a IX-a. Ei nu
vor avea manuale noi, dupa programa
scolard axata pe formarea de compe-
tente, asa cum au avut din clasa zero
pand in clasa a opta, si vor finevoiti sa
invete dupa vechea programa scolara,
axatd pe memorare si reproducere de
cunostinte. In plus, ministrul educa-
tiei a anuntat ca acesti elevi nu vor da
bacalaureatul bazat pe competente,
asa cum au Invatat pand acum si cum
de altfel au sustinut Evaluarea Natio-
nald, ci vor fi nevoiti sd sustind proba
de maturitate in stilul clasic de pana
acum. Ma intreb daca sefii din educa-
tie s-au gandit mdcar un minut la
acesti copii si la profesorii lor. Elevii
se vor confrunta cu cerinte scolare pe
care nu vor sti cum s le rezolve pen-
tru ca ei au invatat altceva inca de la
grupa pregatitoare, iar cadrele didac-
tice vor finevoite sa gaseasca singure
metode de imbinare a programei sco-
lare invechite cu nivelul de cunostinte
dobandit de acesti elevi in clasele an-
terioare si cu cerintele examenului de
bacalaureat.

Reporter: Cu ce probleme s-a con-
fruntat editura dumneavoastra in pe-
rioada crizei sanitare?

Gabriela Mitrovici: Cu aceleasi
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probleme cu care s-a confruntat intrea-
ga economie romaneasca. Am trecut si
prin scaderea drastica a incasarilor si
printr-o perioada scurta, in vara anului
2020, in care am apelat partial la gomayj
tehnic. Insd, incet-incet, ne-am revenit
si agteptam cu nerabdare sa se organi-
zeze si marile targuri nationale de car-
te — Gaudeamus si Bookfest.
Reporter: Ce strategie ati abordat
ca sa treceti mai usor peste criza?
Gabriela Mitrovici: Ne-am
indreptat atentia foarte mult spre onli-
ne. Am pus un accent mai mare pe site
siretele sociale. Am organizat intalniri
si dezbateri online. Ne-am cam mutat
o vreme in Zoom, as putea spune. Asa
ca abia asteptam sa ne reintalnim cu
cititorii!
Reporter: Cum apreciati ajutorul
primit de la stat in aceasta perioada?
Gabriela Mitrovici: In afard de mi-
cul ajutor in ceea ce priveste somajul
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tehnic, noi nu am beneficiat de niciun
altfel de sprijin de la stat. in opinia
mea, autoritatile nu au fost prea preo-
cupate sa ajute editurile.

Reporter: Putem vorbi de o reveni-
re pe piata cartii?

Gabriela Mitrovici: Da. Cu sigu-
rantd putem vorbi de o revenire. Lu-
crurile nu mai stau ca vara trecuta.

Reporter: Care sunt principalele
probleme cu care se confrunta o editu-
ra ce tipareste manuale?

Gabriela Mitrovici: Cea mai mare
problema legata de manualele scolare
este relatia cu Ministerul Educatiei.
intarzierea cu care se publica progra-
mele scolare, timpul scurt acordat edi-
turilor pentru realizarea acestora si rit-
mul lent si defectuos in care se de-
sfasoara licitatiile sunt aspectele cele
mai dureroase. In plus, in toate intlni-
rile pe care le avem cu cadrele didacti-
ce, am constatat ca foarte multe dintre

acestea nici macar nu stiu care este
procedura de selectie si ca e rolul lor sa
studieze noile manuale si sa le aleaga
pe cele mai potrivite pentru clasa lor.
Deci, ar finevoie de o mai mare comu-
nicare intre toate aceste parti implicate
— minister, profesori si edituri.

Reporter: Care a fost evolutia pre-
turilor de pe piata cartii scolare?

Gabriela Mitrovici: Problema pre-
turilor e aceeasi ca la toate produsele.
Si pe piata cartii preturile au crescut
continuu in ultimii ani din cauza majo-
rarii costurilor de productie, in timp ce
veniturile roméanilor nu au crescut in
acelasi ritm. Cu siguranta exista multi
parinti care nu-si pot permite o enci-
clopedie complexa, pe format mare,
color, pentru ca pretul este aproape
prohibitiv pentru ei.

Reporter: Cum a evoluat activita-
tea companiei dumneavoastra in ulti-
ma perioada?

Gabriela Mitrovici: inainte de
pandemie incepusem un program am-
plu de dezvoltare si extindere a Grupu-
lui Editorial Corint. Anul trecut, in pli-
nd pandemie, am lansat unele dintre
colectiile noi la care lucram deja —
CortinTeens, Corint Fiction si Leda
Bazaar si o serie extraordinara de carti
educationale, materia, pe care nu o
inveti la gcoald. Am reusit sa publicam
deja doua carti in aceasta serie Univer-
sul intr-o picdtura de apa. Fizica pe
care nu o inveti la scoala si Enciclope-
dia ilustrata a elementelor chimice.
Chimia pe care nu o inveti la scoala,
iar o alta va pleca la tipar in zilele ur-
matoare: Cum este construitd lumea.
Fizica pe care nu o inveti la scoala.
Acest proces a fost franat de conditiile
sanitare si de efectele lor economice,
dar de ceva timp l-am reluat si sperdm
sd ne dezvoltam si mai mult.

Reporter: Ce estimari aveti pentru
finalul anului?

Gabriela Mitrovici: Speram sa ve-
dem spre finalul acestui an 0 mai mare
revenire a cititorilor la comportamen-
tul de achizitie anterior pandemiei si
poate chiar la cresterea, macar putin, a
interesului pentru carte.

Reporter: Ce proiecte aveti in de-
rulare (v-au fost afectate proiectele
prevazute de pandemie)?

Gabriela Mitrovici: Cu siguranta
pandemia a intarziat unele dintre pro-
iectele noastre, dar am reusit sa le re-
punem pe fagas si nu am renuntat la ni-
ciunul dintre ele. Suntem foarte multu-
miti cd am reusit sa lansam colectii
chiar in mijlocul pandemiei si avem in
pregatire si cateva colectii noi, dar
vrem sd pastram surpriza. Am revenit
deja la un ritm normal de aparitii noi si
intentiondm sa crestem continuu nu-
marul de titluri pe care le publicam lu-
nar.

Reporter: Va multumim! B
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EDUCATIE FINANCIARA

“Elitele economice s1
culturale nu sunt suficient
promovate”

(Interviu cu Gabriela Folcut, Directorul Executiv al Asociatiei Roméane a Bancilor)

Educatia financiara este foarte importanta pentru dezvoltarea eco-
nomica a unei natiuni. Tara noastra se afla la coada plutonului intre
statele UE in materie de incluziune financiara, intermediere financia-
ra, nivelul educatiei financiare si, cu mici exceptii, ca nivel al bunasta-
rii economice, dupa cum ne-a spus, intr-un interviu, Gabriela Folcut,
Directorul Executiv al Asociatiei Romane a Bancilor (ARB). Domnia sa
a avut amabilitatea sa ne vorbeasca despre educatia financiara si be-
neficiile pe care le are in societate, dar si despre multe alte chestiuni

conexe.

Reporter: Exista o implicare a si-
stemului de invatamant in educatia
financiara a elevilor?

Gabriela Folcut: Romania se po-
zitioneaza 1n randul statelor europe-
ne fruntase in ceea ce priveste susti-
nerea si introducerea educatiei fi-
nanciare ca disciplind obligatorie.
incepand de anul trecut, educatia fi-
nanciard a devenit materie obligato-
rie pentru elevii clasei a VIII-a, fiind
cuprinsa in disciplina ,,Educatie so-
ciala". Romania, Cehia, Danemarca,
Portugalia si Suedia sunt cateva din-
tre statele membre ale Uniunii Euro-
pene care au introdus educatia finan-
ciara ca disciplind obligatorie, de
sine statdtoare sau prin intermediul
altor materii. Important este cuvan-
tul “obligatoriu” pentru ca este cel
care va genera rezultate certe pe ter-
men lung in rAndul generatiilor viito-
are. La nivel european, sunt aproxi-
mativ 20 de state care au efectuat
aceste demersuri privind obligativi-
tatea acestei discipline, ca tema prin-
cipald sau ca subtema. De asemenea,
toti elevii din invatamantul preuni-
versitar din Romania pot beneficia
de cursuri optionale de educatie fi-
nanciard. $i pe aceastd laturd s-a
inregistrat o efervescenta de proiecte
in ultimii ani.

Reporter: Care considerati cd
sunt cele mai mari lipsuri cu care se
confruntda sistemul de Invatamant
din punct de vedere al educatiei fi-
nanciare?

Gabriela Folcut: Din perspectiva
lipsurilor, consider ca am depasit
deja faza de problema si acum se dis-
cutd in termeni de solutie. Formarea
profesorilor a fost in trecut o pro-
blem, insa, in prezent, sunt cursuri
dedicate. Asociatia Romana a Banci-
lor a demarat, incd din anul 2018,
cursuri gratuite de formare a profe-
sorilor. Anul acesta, Banca Nationa-
l1a a Romaniei, Asociatia Romana a
Bancilor, Institutul Bancar Roman,
Autoritatea de Supraveghere Finan-
ciard si Institutul de Studii Financia-
re au obtinut acreditarea, de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii, a
singurului curs integral ,,Educatie
economico-financiara pentru profe-
sori". Personalul didactic din inva-
tamantul gimnazial care preda disci-
plina ,,Educatie sociald" elevilor de
clasa a VIII-a poate urma gratuit
acest curs, iar inscrierile se efectuea-
za la Institutul Bancar Roman. For-
matorii cadrelor didactice sunt pro-
fesori de economie. Cursul are o du-
rata de 40 de ore, iar profesorii vor
obtine 10 credite profesionale trans-
ferabile.

Reporter: Ce considerati ca lip-
seste in acest moment sistemului
educational in general si ce ne trebu-
ie pentru o Imbundtétire a procesului
de educatie?

Gabriela Folcut: Consider ca so-
cietatii romanesti ii lipsesc ca mode-
le elitele economice si culturale, nu
in sensul ca nu exista, ci ca sunt insu-
ficient promovate. Acest aspect a
creat o mare vulnerabilitate in siste-
mul educational de astazi, multi pre-
ferand alte modele. Nu este o situatie
specifica doar Romaniei. Elitele tre-
buie sa aiba un rol mult mai impor-
tant in educatia unei natiuni, chiar in
procesul transformational la noua
modernitate. Traversam o alta reali-
tate sociala comparativ cu acum
doud decenii, in care libertatea de ex-
primare este intens utilizata in spe-
cial in social media. Intrebarea care
seridica este dacd libertatea de infor-
mare este corespunzator calibrata
astfel incat sd conducd la dezvoltarea
persoanei, daca modelele sunt elitele

sau nu? Absenta mentorilor, care sa
conduca la dezvoltarea educationala
adecvatd a persoanei, poate avea ca
si consecinte cresterea gradului de
pauperizare. In Romania, aproape o
persoana din patru este la limita sara-
ciei. Rata riscului de saracie era de
23,5% in anul 2018, fiind cea mai ri-
dicatd din UE27, unde media era de
16,8%. PIB/capita in Romania, indi-
catorul care masoara bunastarea eco-
nomica individuala, se cifreaza la
8.780 euro, fiind de o treime din me-
dia UE-27, de 26.290 euro, la nivelul
anului 2020, evident in scadere fata
de 2019, pe fondul contractiei eco-
nomiei in contextul pandemiei.

Alte probleme structurale sunt le-
gate de bugetul alocat pentru inva-
tamant si lipsa progreselor. Este
ingrijorator acel indicator cuprins in
Monitorul educatiei si formarii 2019
care aratd ca peste 40% dintre elevii
cu varsta de 15 ani nu au competente
adecvate la citire, matematica si
stiinte, in conditiile in care media eu-
ropeana este la jumatate, iar situatia
mai sus mentionata este cam la ace-
lasinivel cu cea de acumun deceniu.

Reporter: Ce programe educatio-
nale deruleazd ARB, in general si
bancile, in particular si in ce constau
aceste programe?

Gabriela Folcut: Asociatia Roma-
na a Bancilor joaca, alaturi de banci-
le membre, un rol activ in promova-
rea educatiei financiare pentru susti-
nerea economiei si facilitarea acce-
sului populatiei si companiilor la
servicii financiare adaptate proprii-
lor nevoi. ARB considera cd educa-
tia financiard trebuie sa devinid o
prioritate la nivel national.

La 14 ani de la integrarea in Uniu-
nea Europeana, Romania se eviden-
tiaza ca fiind statul european aflat la
coada plutonului UE in materie de
incluziune financiard (67%), inter-
mediere financiara (26,8%), nivelul
educatiei financiare (22%) si, cu
mici exceptii, ca nivel al bunastarii
economice (69% din media UE). La
nivel mondial, aproximativ un ceta-
tean din trei este educat financiar, in
timp ce in Europa 52% dintre adulti
sunt educati din punct de vedere
financiar. Intre gradul de intermedie-
re si incluziune financiara si nivelul
educatiei financiare exista o legatura
intrinsecd. In pandemie s-a constatat
cresterea gradului de incluziune fi-
nanciara. Doi din trei romani (67%)
utilizeaza produse si servicii bancare
de orice fel, arata concluziile Studiu-
lui Digitalizarea sistemului bancar in
perceptia romanilor realizat de
Institutul Roman pentru Evaluare si
Strategie.

Nivelul scazut al incluziunii fi-
nanciare are ca si cauzalitate un grad
redus al educatiei financiare. Studiul
OECD din anul 2020 pozitioneaza
Romaénia ca avand un scor redus la
capitolul alfabetizare financiara.
Scorul mediu de alfabetizare finan-
ciard in tarile participante la studiul
OECD este de doar 12,7 din 21 5i 13
doar pentru tarile membre OECD.
Scorurile mai mici au fost obtinute
de adultii din Italia (11.1), Romania
(11.2) si Columbia (11.2).

Un nivel scazut de educatie finan-
ciara reprezintd una dintre principa-
lele bariere in dezvoltarea economi-
cd a unei natiuni. imbunatatirea ni-
velului de educatie financiara con-
duce la cresterea bunastarii financia-
re a oamenilor.

in realizarea obiectivelor asociate
pilonului strategic Educatia Finan-
ciara, ARB are in vedere consolida-
rea parteneriatului cu autoritatile re-
sponsabile si realizarea de programe

de educatie financiara, care au in-
clusd si componenta de educatie di-
gitala.

Ministerul Educatiei si Cercetarii,
Banca Nationala a Romaniei, Minis-
terul Finantelor, Autoritatea de Su-
praveghere Financiara si Asociatia
Roméana a Bancilor au incheiat, in
anul 2018, un Acord de colaborare
pentru realizarea de activitati comu-
ne in domeniul educatiei financiare
si elaborarea Strategiei Nationale de
Educatie Financiara (SNEF). Princi-
palele proiecte comune aflate in
derulare sunt:

- Comitetul de Educatie Financia-
ra elaboreaza draftul Strategiei Na-
tionale de Educatie Financiara, aces-
ta urmand sa fie postat in consultare
publica pe parcursul acestui an,
astfel incat toti stakeholderii sa-si
aduca contributia.

- BNR, ARB, ASF prin interme-
diul IBR au acreditat la Ministerul
Educatiei si Cercetarii singurul curs
integral de educatie financiara desti-
nat profesorilor care predau disci-
plina obligatorie ,,Educatie sociala"
elevilor de clasa a VIII-a. Astfel, in-
dustria bancard contribuie direct la
formarea tinerei generatii si la cres-
terea gradului de educatie financia-
rd. Ne asteptdm ca anul acesta sd fie
formati 350 de profesori, cursul fiind
acreditat pe o perioada de patru ani.

- ARB a realizat in parteneriat cu
institutiile publice (BNR, ASF, MF,
MEC) site-ul Strategiei Nationale de
Educatie Financiara www.edu-fin.ro
la care toti dezvoltatorii de proiecte
isi pot promova la nivel national pro-
gramele de educatie intr-un mod in-
tegrat. Cele cinci institutii partenere
au invitat entitatile angrenate in pro-
iecte din domeniul educatiei finan-
ciare sa isi inscrie programele pro-
prii, dezvoltate incepand cu anul
2018, pe platforma www.edu-fin.ro,
la sectiunea Cartea Alba.

- Autoritatea de Supraveghere Fi-
nanciara, Banca Nationald a Roma-
niei, Ministerul Finantelor si Aso-
ciatia Romana a Bancilor deruleaza
in parteneriat programul FinClub, un
program de educatie financiara de-
stinat elevilor de liceu din clasele
X-XII, pasionati de piata financiara.

in paralel, programele proprii ale
ARB de educatie financiara aferente
anului in curs includ, lista nefiind
exhaustiva:

- ARB a continuat Programul de

Formare Continua “Educatie Finan-
ciar Bancara pentru Profesori” fiind
formati deja 550 de profesori care
predau educatie financiara elevilor
din clasele I-XII. Cursul este primul
program intensiv dedicat profesorilor
din Romania si urméareste aprofunda-
rea sau intelegerea conceptelor cheie
in ceea ce priveste functionarea siste-
mului bancar pe care le disemineaza
elevilor in cadrul orelor de dirigentie,
economie si educatie financiara /an-
treprenoriald. - ARB a devenit mem-
bru afiliat al Organizatiei pentru Coo-
perare si Dezvoltare Economica - Re-
teaua Internationald de Educatie Fi-
nanciara. Acordarea de catre OECD a
statutului de membru afiliat in cadrul
Retelei Internationale de Educatie Fi-
nanciard reprezintd o recunoastere a
demersurilor ARB pe zona progra-
melor de educatie financiara, in linie
cu scopul pe care ni l-am asumat ca
organizatie, acela de a sprijini econo-
mia Romaniei si de crestere a nivelu-
lui de educatie financiara.

- Platforma DreptulLaBanking, un
proiect al bancilor din Romania, a re-
alizat deja sezonul trei al show-ului
on line de educatie financiard din
Romania, “La Taclale si parale”.
Emisiunea on line, care este concepu-
tda sub forma unui concurs de
cunostinte generale pe teme financia-
re, a fost lansatd anul trecut, iar gazda
emisiunii este Cabral. De la debutul
emisiunii “La Taclale si parale" si
pana in prezent, gradul de constienti-
zare a depasit 3 milioane de romani
care au citit mesajele privind organi-
zarea acestui show, iar 1 milion de
persoane au urmarit efectiv emisiu-
nea. In semestrul doi din 2021 se vor
desfagura sezoanele 4 si 5 ale emisiu-
nii, altfel cd invitam toate persoancle
interesate sa-si testeze cunostintele.

- Peste 1.600 de elevi cu varsta
intre 13-15 ani din 125 de scoli, licee
si colegii de la nivel national au par-
ticipat la editia a I1I-a a finalei natio-
nale a concursului European Money
Quiz organizata de Asociatia Roma-
nd a Béancilor, numarul participanti-
lor si cel al institutiilor de invata-
mant fiind duble comparativ cu anul
trecut. Doi elevi de la Colegiul Teh-
nic ,,Emanuil Ungureanu” din Timi-
soara si Scoala Gimnaziala ,,Avram
lancu” din Bucuresti au reprezentat
Romania la finala europeana a con-
cursului de educatie financiara Euro-
pean Money Quiz care s-a desfagurat

on-line la in aprilie 2021 la care au
participat 28 de state europene. Eu-
ropean Money Quiz este o initiativa
comund de alfabetizare financiara
realizata de asociatiile bancare din
Europa, sub coordonarea Federatiei
Bancare Europene (FBE). in Rom-
ania, proiectul este implementat de
Asociatia Roméana a Bancilor, in
calitate de membra a FBE, printr-un
parteneriat educational cu Institutul
Bancar Roman.

Toate aceste programe sunt dez-
voltate de Asociatia Romana a Ban-
cilor in numele bancilor membre.
Multe dintre aceste proiecte pot fire-

sele [-XII in cadrul orelor optionale.
Este necesar un efort conjugat pu-
blic-privat, iar sistemul bancar
doreste sa contribuie la cresterea ni-
velului de educatie financiara. O so-
lutie pentru o mai bund integrare fi-
nanciard este §i implementarea unui
program european de crestere a nive-
lului de educatie financiara. Astfel,
piatra de temelie a acestei armoniza-
ri ar trebui sa fie introducerea in cur-
ricula scolara obligatorie a educatiei
financiare pentru toti cetatenii Uniu-
nii Europene. Cu cat unele economii
din UE sunt mai afectate din punct de
vedere al nivelului scazut al educa-
tiei financiare, marea familie euro-
peand are mai multe consecinte ne-
gative de anihilat: nivelul crescut al
saraciei i al excluziunii sociale, fe-
nomenul migratiei, etc. lar Romania
se confruntd din plin cu aceste
fenomene.

Reporter: Cum sunt primite de
parinti si elevi aceste tipuri de pro-
grame, acolo unde exista? Care sunt
avantajele urmarii unui astfel de curs?

Gabriela Folcut: Am constatat o
receptivitate sporitd la programele
de educatie financiara, ceea ce ne
incurajeazd in demersurile noastre.
Avantajele unui consumator educat
prin intermediul unui curs de specia-
litate sunt incomensurabile, cele mai
importante fiind cresterea bunastarii
financiare individuale, cu toate con-
secintele directe si indirecte inclusiv
prin suplimentarea fondurilor pentru
perioada de pensie, si a rezilientei in
fata unor factori de risc exogeni, de
tipul unei crize economice.

Reporter: Ce nu stiu clientii si ce
ar trebui sa stie acestia cand se adre-
seaza unei banci pentru accesarea
unui produs financiar?

Gabriela Folcut: Generatiile ac-
tuale beneficiaza de un acces facil la
produsele financiare si la informatiile
necesare. Cu cat sunt mai instruiti in
utilizarea produselor si serviciilor, cu
atat creste rezilienta si contribuie la
bunastarea oamenilor. Crizele econo-
mice au testat rezilienta financiara a
oamenilor si a companiilor. Acestea
ar trebui sd reprezinte un imbold pen-
tru noi toti s ne conturdm un bagaj
suficient de amplu de informatii pe
care sa-1 punem in practica astfel

Personalul didactic din invatamantul gimnazial care
preda disciplina ,, Educatie sociald" elevilor de clasa a
VIH-a poate urma gratuit acest curs, iar inscrierile se
efectueaza la Institutul Bancar Romdn. Formatorii
cadrelor didactice sunt profesori de economie. Cursul
are o duratd de 40 de ore, iar profesorii vor obtine 10
credite profesionale transferabile''.

gasite 1n platforma www.edu-fin.ro,
alaturi de proiectele proprii de edu-
catie financiara dezvoltate de catre
institutiile de credit.

Reporter: Ce propuneri are ARB
catre autoritati pentru ca in scoli sa
existe si cursuri de educatie financia-
ra pe scara larga?

Gabriela Folcut: Un parteneriat
public-privat optim, care este un mo-
del de impact, presupune implicarea
tuturor partilor. Astfel, propunerile
de imbunatatire pot veni de la oricare
dintre parteneri si, cel putin in ceea
ce ne priveste, ne propunem creste-
rea implicarii prin formarea unui nu-
mar cat mai mare de cadre didactice
pentru a putea preda elevilor din cla-

incat o criza viitoare sa nu ne surprin-
da nepregatiti. Studiile la nivel global
aratd ca foarte putini clienti pot face
fata unor situatii financiare nepreva-
zute. Bagajul de cunostinte financiare
la nivelul clientilor este eterogen, in
functie de factorii ce tin de formare,
de gradul de constientizare si de tipu-
rile de produse utilizate. Clientii care
doresc sa-si rafineze informatiile de
natura financiar-bancara pot accesa
site-ul www.educatiefinanciara.info
pus la dispozitie de comunitatea ban-
card. Cunostintele financiare sunt ex-
trem de necesare mai ales in contextul
cresterii complexitatii produselor fi-
nanciare.
Reporter: Va multumim! B



SUPLIMENT EDUCATIA - VIRUSUL TRIMIS LA COLT / BURSA, NR. 141

PAGINAY9  Luni, 26 iulie 2021

EDUCATIE ANTREPRENORIALA

“Introducerea educatiel
antreprenoriale in
invatamant ar trebui

sa devina o prioritate”

(Interviu cu Nicoleta Munteanu, Vicepresedintele CONAF, Managing Partner EURO INSOL si1 Fondator Kids in Business)

Introducerea educatiei antreprenoriale ca materie optionala in inva-
tamantul primar, gimnazial si liceu ar trebui sa devina o prioritate,
considera Nicoleta Munteanu, Vicepresedintele Confederatiei Natio-
nale pentru Antreprenoriat Feminin (CONAF), Managing Partner al
EURO INSOL si Fondator Kids in Business. Domnia sa subliniaza ca
programele antreprenoriale sunt cele care ofera posibilitateade a co-
necta sistemele de invatamant cu economia locala, prin participarea
voluntara a antreprenorilor reali, evitand astfel producerea decalaju-

lui dintre teorie si practica.

Toate actiunile care privesc educatia antreprenoriala ar trebui coagu-
late in proiecte si programe in care sa fie implicate atat mediul acade-
mic, cat si mediul de afaceri, inclusivcomunitatea ONG-urilor si a Fun-
datiilor, pentru a veni in sprijinul profesorilor, scolilor, elevilor si a tu-
turor factorilor de dezvolatre in societate, ne-a mai spus Nicoleta

Munteanu, intr-un interviu.

Reporter: Exista vreo implicare
a sistemului de invatdmant in edu-
catia antreprenoriald a elevilor?

Nicoleta Munteanu: Antrepre-
noriatul dezvolta competente pre-
cum creativitatea, spiritul de initia-
tiva, capacitatea de a gandi liber, de
ainova, de a fi fexibili, de a gestio-
na un proiect, de a cantari rezulta-
tele obtinute si, nu in ultimul rand,
capacitatea de asumare a esecului.
in acest sens, asociatii si organiza-
tii private din Romania au desfasu-
rat o serie de programe si proiecte
avand ca scop dezvoltarea compe-
tentelor antreprenoriale.

Ministerul Educatiei si Cerceta-
rii (MEC), impreuna cu Confede-
ratia Nationala pentru Antrepreno-
riat Feminin (CONAF) si Federatia
Patronala Petrol si Gaze (FPPG) au
semnat, in luna decembrie a anului
2019, Acordul de Parteneriat ,,Pact
pentru educatia antreprenoriala”,

Toate actiunile care
privesc educatia
antreprenoriald ar
trebui coagulate in
proiecte si programe in
care sd fie implicate atit
mediul academic, cat si
mediul de afaceri,
inclusiv comunitatea
ONG-urilor si a
Fundatiilor pentru a
veni in sprijinul
profesorilor, scolilor,
elevilor si al tuturor
factorilor de dezvolatre
in societate'.

avand ca scop introducerea, optio-
nal, incepand cu anul 2020, a edu-
catiei antreprenoriale la gimnaziu
si liceu.

Complexul Educational Laude
Reut a fost prima scoala din Roma-
nia care a aderat demersului ,,Pact
pentru educatia antreprenoriala”,
semnand tot In luna decembrie a
anului 2019, ,,Acordul de partene-
riat” Tmpreund cu CONAF si
FPPG, prin care au fost introduse
in curricula scolara orele de antre-
prenoriat ca materie optionald de
studiu. Aceasta a fost prima masu-
rd concretd promovatd de mediul
privat de sustinere si dezvoltare a
competentelor antreprenoriale in
randul tinerilor prin modalitati noi
si creative de predare si invatare.

Desi pactul vizeaza introducerea
orelor de educatie antreprenoriala
in special la gimnaziu si liceu,
incepand cu semestrul al doilea al
anului 2020, la Complexul Educa-
tional Laude Reut se deruleaza
programul pilot de educatie antre-
prenoriala pentru copiii Kids in
Business, unde copiii i$nva’t-a de-
spre bani, buget, cum se Infiinteaza

0 mini-companie virtuala, care
sunt tipurile de afaceri, ce este si
cum se realizeaza un plan de afaceri,
comunicarea, negocierea, medie-
rea si atitudinea in afaceri, crearea
produsului sau serviciului dorit,
crearea marcii, marketing, pregati-
rea si participarea la targul Kids in
Business, manierele elegante in
afaceri, leadership si echipa, pre-
cum si importanta echilibrului, fi-
lantropiei si a networking-ului.

Reporter: in ce consti, exact,
programul Kids in Business?

Nicoleta Munteanu: Programul
de educatie antrprenoriald pentru
copiii Kids in Business oferd copii-
lor o incursiune in provocatoarea
lume a afacerilor. Initierea copiilor
in mediul de afaceri de la o varsta
frageda le ofera abilitatile necesare
pentru gestionarea propriilor fi-
nante pe tot parcursul vietii. Kids
in Business vizeaza concepte de
afaceri simple si se adreseaza co-
piilor cu varste cuprinse intre 6 si
14 ani. Scopul programului este de
tudini antreprenoriale - creativita-
tea, spiritul de initiativa, cresterea
increderii in sine, curajul de a pre-
zenta propriile idei de afaceri, abi-
litatea de a lucra atat individual, cat
si n echipd, precum si antrenarea
capacitatii copiilor de a accepta un
potential esec, de a intelege unde
s-a produs vreo eroare si de a o lua
de la capdt, cu lectia invatata si
incredere. La Kids in Business co-
piii invata ca oricine poate deveni
antreprenor, indiferent de varsta si
studii.

Reporter: in ce masuri ati avut
parte de ajutorul autoritatilor in de-
mararea acestui proiect?

Nicoleta Munteanu: in anul
2012, am identificat o nevoie mai
mare de implicare directd a antre-
prenorilor in educatia antrepreno-
riala si, astfel, a luat fiinta progra-
mul Kids in Business, avand ca
scop dezvoltarea de catre antrepre-
nori a spiritului de initiativa si an-
treprenorial in randul copiilor. De-
oarece copiii pot Invata sa aprecie-
ze spiritul antreprenorial din primii
lor ani de Invatamant, programul a
fost special conceput pentru copii
incepand cu varsta de 6 ani.

in acest moment exista constituit
in cadrul Ministerului Educatie si
Cercetarii un grup de lucru, din
care fac parte, care participa la ela-
borarea Strategiei Nationale pen-
tru Educatia Antreprenoriala.

Reporter: Cum a fost primit de
parinti si elevi acest program?

Nicoleta Munteanu: Programul
de educatie antreprenoriala pentru
copii Kids in Business are o frec-
venta saptamanala si se deruleaza
pe parcursul a 34 de sesiuni cu du-
rata a 90 de minute fiecare, Impar-
tite astfel: 15 ateliere a cate doud
sesiuni fiecare, care au ca scop dez-
voltarea mentalitatii si culturii an-

treprenoriale prin Incurajarea spi-
ritului de initiativa, consolidarea
increderii in sine, a curajului de
pune in practica propriile idei de
afaceri, dar si de a accepta un po-
tential esec; trei vizite la trei com-
panii partenere din industrii diferi-
te (productie, retail, servicii), deo-
arece invatarea in cadrul unui me-
diu de afaceri real reprezinta pen-
tru copii o sursa esentiala in proce-
sul de invatare, si o participare la
Targul Kids in Business, pentru ca
aici este locul unde copiii vor pune in
practica tot ce au invdtat si vor putea
impresiona nu numai prin atitudinea
si cunostintele dobandite, dar si prin
respectarea practicii de concurenta
loiald. Targul cu vanzare are loc
dupa absolvirea atelierului numarul
opt - ,, Tipuri de afaceri”.

Reporter: Care sunt avantajele
urmarii unui astfel de program
educational?

Nicoleta Munteanu: in primul
rand, copiii vor fi initiati in antre-
prenoriat, 1si vor infiinta propria
mini-companie virtuala, care, in
masura posibilului, va respecta re-
gulile unui S.R.L ,,real”, vor iden-
tifica singuri domeniile in care pot
fi competitivi si tipurile de afaceri
cu care rezoneaza - productie, co-
mert sau servicii. Astfel, copii vor
sti sa confectioneze produse lucra-
te manual, sa comercializeze anu-
mite bunuri, sa presteze diverse
servicii, pe care ulterior le vor pune
in vanzare atat in cadrul magazinu-
lui online KIB, cat si in cadrul
Targurilor Kids in Business. in
acest fel, pe langa teorie, copiii
dobandesc o experienta practica si
pragmatica in antreprenoriat.

Kids in Business dezvoltd pe
intelesul copiilor o serie de compe-
tente si abilitdti necesare oricdrui
antreprenor in devenire si 1i ajuta
pe cei cu ambitii antreprenoriale
sa-gi materializeze ideile, pasiunile
si talentele intr-o afacere. Cu alte
cuvinte, ajutdm copiii sa-si trans-
forme visul in realitate. Intrucat cei
mai multi antreprenori experimen-
teazd si apoi aplicd cunostintele

dobandite dintr-o situatie reald,
Kids in Business pune accentul pe
invatarea prin activitdti practice,
pentru ca ,,a face” este mult mai in-
citant §i placut pentru copii decat
,»hu acum” sau ,,asteapta sa te faci
mare”. In acest sens, copiii invata
sa-si infiinteze un S.R.L virtual
chiar de la primul atelier. Ei lucrea-
za la propriul plan de afaceri care i
va ajuta sd vanda produsele create
de ei, sa comercializeze anumite
bunuri sau sa presteze diverse ser-
vicii. In vederea participarii la targ,
copiii vor folosi propriile idei sau
concepte, dezvoltandu-si, astfel,
una dintre cele mai importante ap-
titudini, $i anume competitivitatea,
isi pregatesc singuri standul, avand
posibilitatea sa-gi testeze compe-
tentele dobandite intr-un mediu de
afaceri real. Targurile au fost crea-
te special sa reproduca atmosfera
targurilor comerciale reale. Intre-
gul program este special conceput
pentru a-i ajuta pe copii sa dezvolte
idei creative generatoare de valoa-
re, iar planul vizeaza dezvoltarea

spiritului antreprenorial si a com-
petentelor de baza pentru a creste
eficienta In viata de zi cu zi.
Reporter: Cum se desfdsoara
cursul pe care il derulati, in aceasta
perioadd - — online sau fizic?
Nicoleta Munteanu: Conceptul
Kids in Business ofera posibilita-
tea de a conecta sistemele de inva-
tamant cu economia locala prin
participarea voluntara a antrepre-
norilor reali. Aceasta solutie per-
mite stimularea spiritului de initia-
tiva si antreprenorial in randul co-
piilor i dezvoltarea comportamen-
telor antreprenoriale prin interme-
diul unei abordari coerente in ve-
derea construirii unei cariere antre-
prenoriale ulterioare. Pentru ca di-
gitalizarea este prezenta in fiecare
aspect al vietii, hub-urile KIB ajuta
copiii sa simuleze infiintarea dupa
regulile unui S.R.L ,real”
mini-companii virtuale pe care ul-
terior le vor dezvolta si administra.
Astfel, copiii dobandesc mai usor
competente specifice In domeniul
afacerilor, isi dezvoltd entuzia-
smul, motivatia, Increderea In sine
si mai ales curajul de a-si dezvolta
propriile idei. Totodatd punem ac-
centul si pe capacitatea de a lucrain
echipd, de a lua decizii in mod re-
sponsabil si de a capata deprinde-
rea pentru a interactiona cu mediul
de afaceri si mentori de exceptie.
insd, pentru realizarea propriului
produs, copiii folosesc idei sau
concepte originale, dezvoltand
astfel aptitudini esentiale, precum
creativitatea si competitivitatea.
in acest moment, programul de
educatie antreprenoriala pentru co-
piii Kids in Business este pilotat in
scolile primare de stat si private din
tara si din afara tarii. Cursurile se
tin fizic, la clasa, dar si in cadrul
Hub-ului educational Kids in Busi-
ness din Bucuresti.
Reporter: Ce asteptdri aveti In
urma derularii acestui proiect?

Nicoleta Munteanu: Pentru a
ne asigura ca urmatorul val de lideri,
inovatori si intreprinzatori va core-
spunde noilor provocari economi-
ce si sociale, eforturile trebuie co-
ordonate atat pentru a restarta edu-
catia la nivel national, regional si
local, cat si pentru motivarea socie-
tatii in vederea sprijinirii tinerilor
in dezvoltarea spiritul antrepreno-
rial. Scopul programului Kids in
Business este de a fi implementat
in fiecare scoala, la fiecare nivel de
educatie, formand, astfel, un ecosis-
tem al educatiei antreprenoriale. in
acest sens, prin intermediul pro-
gramul Kids in Business, antrepre-
norii, modele de succes nationale,
sunt Incurajati si Invatati sa predea,
marind astfel cresterea numarului
de educatori antreprenoriali care sa
devind mentori pentru elevi.

Reporter: Considerati ca un
curs de educatie antreprenoriald ar
trebui sd fie obligatoriu sau macar
optional 1n toate scolile, si de la ce
varsta?

Nicoleta Munteanu: Introduce-
rea educatiei antreprenoriale ca
materie optionald in invatamantul
primar, gimnazial si liceu ar trebui
sd devind o prioritate pentru noi
toti, deoarece programele antre-
prenoriale sunt cele care oferd po-
sibilitatea de a conecta sistemele
de Invatamant cu economia locala
prin participarea voluntara a antre-
prenorilor reali, evitand astfel pro-
ducerea decalajului dintre teorie si
practica.

Toate actiunile care privesc edu-
catia antreprenoriala ar trebui coa-
gulate in proiecte si programe in
care sa fie implicate atdt mediul
academic, cat si mediul de afaceri,
inclusiv comunitatea ONG-urilor
si a Fundatiilor pentru a veni in
sprijinul profesorilor, scolilor, ele-
vilor si a tuturor factorilor de dez-
volatre n societate.

Reporter: Multumim! H

Kids in Business vizeaza concepte de afaceri simple
si se adreseazd copiilor cu virste cuprinse intre 6 §i
14 ani. Scopul programului este de a dezvolta un
set de abilitati si aptitudini antreprenoriale -
creativitatea, spiritul de initiativa, cresterea
increderii in sine, curajul de a prezenta propriile
idei de afaceri, abilitatea de a lucra atdt individual,
cat §i in echipa, precum §i antrenarea capacitatii
copiilor de a accepta un potential esec, de a
intelege unde s-a produs vreo eroare si de a o lua
de la capat, cu lectia invatata si incredere".
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CRYPTO & BLOCKCHAIN

. Cred ca in urmatorn

zece ani technologia

Blockcham va face parte
din vietile noastre™

(Interviu cu Cristian Onetiu, primul antreprenor roman care a lansat un program educativ despre includerea Crypto si Blockchain in antreprenoriat)

in urmatorii zece ani, tehnologia Blockchain va face parte din vietile
noastre, aceasta fiind o tehnologie care se schimba si care o vainlocui
pe cea actuald, considera Cristian Onetiu, primul antreprenor roman
care a lansat un program educativ despre includerea Crypto si
Blockchainin antreprenoriat. Printre altele, Cristian Onetiu ne-a spus,
intr-un interviu: , Este vorba despre educatie, despre a intelege cum
sa integram aceasta tehnologie la nivel de business, in activitatea no-
astra. Eu am investit recent in platforma TOKERO, consider ca este un
proiect prin care utilizatorii pot invata foarte usor, ofera o experienta
de utilizare intuitiva, cu o interfata simpla si este usor de accesat. Ei
lanseaza si listeaza periodic proiecte noi de criptomonede, in cadrul
unui proces riguros de selectare Tokens”.

Cristian Onetiu este fondatorul comunitatii Business Mentors si al
Scale-UP 1000, o importanta comunitate de educatie si sustinere a
mediului antreprenorial din Romania.

Reporter: Criptomonedele au
atras din ce in ce mai mult atentia
investitorilor. in ce masura sunt an-
treprenorii de la noi deschisi catre
astfel de investitii?

Cristian Onetiu: Am facut un
sondaj in timpul webinarului
,,invégém impreuna noile tehnolo-
gii”, de pe noua platforma dedicata
educatiei antreprenoriale in dome-
niul Crypto si Blockchain.

Proportia dintre antreprenorii
prezenti, a fost: 200 au o parere po-
zitiva, 50 negativa si 100 se abtin.
Tradus altfel, doi oameni sunt cu-
riosi, unul se abtine si cel putin ,,ju-
matate de om”, ca sd spun asa, este
impotriva.

Dincolo de exercitiul nostru vir-
tual si informal, desigur, care nu
poate fi extrapolat unei intregi pie-
te, in contextul discutiei introducti-
ve de a descoperi impreuna ce inse-
amna si ce beneficii aduce noua
tehnologie in antreprenoriat, pot sa
va spun ca am 1In jurul meu antre-

fireasca si dorinta de a avansa, aces-
ta este un alt motiv important pen-
tru care nu numai ca pornesc acest
proiect si proces de invatare de-
schis, Tmpreuna cu toata comunita-
tea, dar urmeaza sa dedic timp si in-
vestitie financiard in domeniu si in
dezvoltarea platformei cryptopre-
nor, sd organizez constant sesiuni
de informare si de lucru intre noi.

Reporter: Ce oportunitati aduce
tehnologia blockchain in antrepre-
noriat?

Cristian Onetiu: Daca interne-
tul a fost pentru documente si pen-
tru informatii, Blockchain-ul este
un internet al valorilor, al asseturi-
lor. Asta se poate vedea in dome-
niul proprietatilor, al banilor (tran-
zactiilor), in zona legala (acte, con-
tracte), in sistemul de votare, in
arta, n energie, in identitatea si re-
putatia noastra - sunt o multime de
zone in care avem nevoie de un ,,in-
ternet” mai sigur. Pentru a intelege
ce oportunitati pot aduce noile teh-

Desi este un domeniu foarte nou, cred ca in
urmatorii zece ani va face parte din vietile
noastre, este o tehnologie care se schimbda i care
o va inlocui pe cea actuald. De aceea vorbesc
despre educatie, despre a intelege cum sd o
integram la nivel de business in activitatea
noastra'’,

prenori, in comunitatea noastra,
care sunt foarte deschisi. Ei se
intreaba zilnic ce este acest dome-
niu, ce putem face cu el §i cum pu-
tem invata sa-1 folosim. Dar §i cum
ni se pot schimba afacerile odata cu
Blockchain si Crypto.

Pe langa o curiozitate personala

nologii In antreprenoriat, trebuie
mai intéi sa Intelegem cum functio-
neaza acestea. Pe scurt, structura,
dar mai ales unicitatea Blockchain
constd 1n trei atribute principale:
descentralizarea datelor, increde-
rea in corectitudinea acestora, eli-
minarea intermediarilor. Block-

chain arata chiar asa: o serie de blo-
curi de date, fiecare bloc stocand o
anumitd informatie, in ordine cro-
nologica. Acestea sunt legate si
mai ales securizate criptografic, iar
inainte ca o informatie, respectiv
un bloc nou sa fie adaugat lantului,
aceasta este mai intai verificatd de
sistem. Orice modificare este ope-
ratd prin addugarea unui nou bloc,
nu prin operarea intr-unul deja exi-
stent. Acest lucru explica cel mai
clar increderea in corectitudinea
datelor la care poate avea acces ori-
cine accesand sistemul. In acest
mod sunt eliminati §i intermediarii
si se poate castiga foarte mult timp.
Imaginati-va, doar in antrepreno-
riat, dar si in alte domenii, ce inse-
amna sa elimini blocaje care tin de
drumuri, de acte, de tranzactii!

Pentru mai multe informatii, va
recomand si le recomand tuturor
antreprenorilor i celor interesati
cartea ,,Revolutia Blockchain” de
Don Tapscott si Alex Tapscott,
care mi se pare incredibila, fabulo-
asa! Eu consider cd trebuie neapa-
rat cititd, pentru cd ne aflam la
inceputul unei noi ere, care va
schimba, dupa parerea mea, tot: de
la perceptia noastra despre tehno-
logie, pana la modul in care vom
relationa profesional. Este
intr-adevar o carte revolutionara,
care explica tot.

Reporter: in ce masuri reusesc
criptomonedele sa devina un refu-
giu pentru investitori? Sau sunt
mai mult o investitie cu castig ra-
pid?

Cristian Onetiu: Din punctul
meu de vedere, mai ales ca antre-
prenor care investeste, nu exista
notiunea de castig rapid. Exista, in
primul rand, educatie financiara si
investitie pe masura informarii
asumate si a bugetului. Acest do-
meniu trebuie tratat ca orice alta in-
vestitie pe care o faci, pe langa bu-

siness-ul tau.

Reporter: Care va fi, din pun-
ctul dumneavoastd de vedere, vii-
torul sau rolul criptomonedelor in
ecosistemul financiar?

Cristian Onetiu: Eu cred ca
unul foarte important. in primul
rand, Blockchain are ca scop o
transparenta si o rapiditate mai
mare decat sistemele prin care
tranzactionim acum. in al doilea
rand, nu vor mai exista intermedia-
11 prin care tranzactionam diferite
servicii, iar comisioanele 1n acea-
std noua tehnologie sunt mai mici.

Desi este un domeniu foarte nou,
cred ca in urmatorii zece ani va
face parte din vietile noastre, este o
tehnologie care se schimba si care
o vainlocui pe cea actuala. De ace-
ea vorbesc despre educatie, despre
a intelege cum sa o integram la ni-
vel de business in activitatea noa-
stra. Eu am investit recent in plat-
forma TOKERO, consider ca este
un proiect prin care utilizatorii pot
invata foarte usor, oferd o expe-

rientd de utilizare intuitiva, cu o in-
terfata simpla si este usor de acce-
sat. Ei lanseaza si listeaza periodic
proiecte noi de criptomonede, in
cadrul unui proces riguros de se-
lectare Tokens. Pentru inceput, as
propune tuturor celor interesati, in-
diferent de tipul de antreprenoriat
pe care il desfasoara sau de cat isi
propun sd investeascd, sd parcurga
si materialul informativ pregatit de

cei doi cofondatori TOKERO, Ma-
rius Morra si Sabin Simionescu.

Reporter: Cum credeti ca va
schimba tehnologia blockchain si
monedele digitale mediul de aface-
ri?

Cristian Onetiu: Eu nu sunt ex-
pert in acest domeniu, Imi doresc
sd devin. Acum invat si de aceea
am ales sa impartasesc toate noile
achizitii, pas cu pas, comunitatii
mele. Pe masura ce aprofundez,
incep sa devin congtient de utilita-
tea acestei tehnologii, mai ales prin
ce spuneam mai sus. Vorbim in pri-
mul rand despre un sistem care ofe-
ra siguranta, transparenta si costuri
reduse si care schimba foarte mult
modul in care noi transferam banii,
in care gestiondm tranzactii, in
care interactionam direct.

Reporter: Ce v-a atras pe dum-
neavoastra la acest domeniu si ce ii
sfatuiti pe alti antreprenori, in
urma aprofundarii acestui subiect?

Cristian Onetiu: Probabil ca
nu mi-ar trebui nimic altceva de la
lumea asta, pentru ca imi e bine in
zona financiara si in domeniul
meu de activitate, chiar si la cum
se desfasoari lucrurile acum. Ins3,
atunci cand participi la o schimba-
re atat de mare si la o transformare
tehnologica de proportii, nu pot sa
stau deoparte. Mai ales ca imi pla-
ce sa Invdt §i e necesar sa o fac in
continuare. Consider ca asistdm la
o revolutionare a lumii noastre,
daca vreti cam cum se intdmpla in
urma cu 30 de ani, la aparitia inter-
netului. Acum nu mai putem con-
cepe lumea fard acest acces, desi
multi dintre noi am trait cel putin
jumatate din viata de pand acum
fara acest serviciu. Asa cred ca
vom privi in urma la acest mo-
ment, §i nu dintr-un viitor foarte
indepartat.

Reporter: Multumesc! ®

Structura, dar mai ales unicitatea Blockchain
constd in trei atribute principale:
descentralizarea datelor, increderea in
corectitudinea acestora, eliminarea
intermediarilor. Blockchain aratd chiar asa: o
serie de blocuri de date, fiecare bloc stocind o
anumitd informatie, in ordine cronologica.
Acestea sunt legate si mai ales securizate
criptografic, iar inainte ca o informatie,
respectiv un bloc nou sa fie adaugat lantului,
aceasta este mai intdi verificatd de sistem"’.
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DIGITALIZARE

URMAND SA INREGISTREZE O CRESTERE ANUALIZATA AGREGATA DE 5-6%, IN 2022

Piata globala de

transformare digitala
va atinge 4,1 trilioane

de dolari

(Interviu cu Bogdan Florea, fondator si CEO Connections)

® Connections estimeaza o crestere de doua cifre a vanzarilor, in 2021

Piata globala de transformare digitala va atinge, conform estimarilor
Gartner, 4,1 trilioane de dolari, urmand sa inregistreze o crestere
anualizata agregata de 5-6%, in 2022, subliniaza Bogdan Florea, fon-
dator si CEO Connections. Domnia sa ne-a vorbit, intr-un interviu, de-
spre provocarile domeniului, dar si despre evolutia si perspectivele

companiei pe care o conduce.

Reporter: De cat timp activati
pe aceastd piata de transformare di-
gitala?

Bogdan Florea: Connections
este o companie fondata in 2005,
care activeaza in sectorul IT. Am
migrat catre transformare digitala
in 2015.

Reporter: Ce inseamna mai pre-
cis aceasta piatd si care sunt dimen-
siunile ei?

Bogdan Florea: Transformarea
digitald inseamna un cumul de acti-
vitati care au ca obiectiv re-proiec-
tarea proceselor de business/efi-
cientizarea lor pentru a fi captate in
mediul digital intr-un procent cat
mai mare. Primul efect este auto-
matizarea sarcinilor repetitive care
pot sa elibereze angajatii de proce-
duri de rutind si sa le canalizeze
energiile creative catre zone cu va-
loare adaugatd considerabild. O
alta consecinta benefica este o ex-
perienta a clientilor mult imbuna-
tatita care genereaza, la randul ei,
modificari ale modelelor de busi-
ness si asteptari din ce in ce mai ri-
dicate ale consumatorilor, care de-
vin extrem de sofisticati. Piata glo-
bala de transformare digitala va
atinge, conform estimarilor Gar-
tner, 4,1 trilioane de dolari, urmand
sd Inregistreze o crestere anualiza-
ta agregata de 5-6%, 1n 2022. Verti-
calele de software de tip enterprise
si servicii IT vor inregistra cresteri
de 10%, respectiv 7% aproximativ,
in2022. In plus, ar trebui sa luam in
considerare si influzia de finantare
in zona publica, ce va merge cu
precadere in energie verde si digi-
talizare, atat in UE cat si in US, si
care va aduce cresteri semnificati-
ve cifrelor de mai sus.

Reporter: Ce potential vedeti
pe viitor pentru acest domeniu?

Bogdan Florea: Este clar ca, cel
putin in urmatorii zece ani, tran-
sformarea digitala va avea un rol
esential in re-proiectarea procese-
lor de business si crearea unor mo-
dele noi de colaborare intre compa-
nii si clienti.

Reporter: Cum au evoluat afa-
cerile companiei in ultimii doi ani
si in ce mod a fost afectata de criza
sanitard activitatea societatii?

Bogdan Florea: Cifra de afaceri
a companiei a fost In crestere con-
stanta, iar criza sanitara nu a fost
resimtitd, nici din punct de vedere
operational, nici din cel financiar.

Reporter: Ce strategie ati abor-
dat pentru depasirea pandemiei

E Clientii Connections sunt companii globale si com-
i panii medii roméanesti din industrii precum Ban-
: king, FMCG, Oil & Gas, Telecom si Retail.incepand cu
luna iulie 2018, Connections a semnat un partene-
riat cu UiPath, platforma de Enterprise Robotic Pro-
cess Automation (RPA) cu cel mai rapid grad de
adoptie la nivel mondial, alaturi de care a imple-
mentat deja cu succes procese de automatizare ro-
botizata in industrii cheie. Totodata, Connections a
investit peste 200.000 de euro in dezvoltarea unor
produse software pentru industrii diverse, precum
audit si consultanta, energie verde si boti specializa-

ti in contabilitate si HR.

Connections aincheiat anul 2020 cu o cifra de aface-
ri de 7 milioane de euro, avand 300 de angajati, biro-
uriin Bulgaria si Serbia si reprezentanti de vanzariin

fara sa aveti prea multe repercu-
siuni?

Bogdan Florea: Connections
are o parte importanta de venituri
recurente din totalul cifrei de afa-
ceri, iar acest lucru a ajutat la men-
tinerea unei dinamici pozitive a re-
zultatelor. in plus, pietele —atit cea
din Romania, cat i lanivel interna-
tional — au continuat cresterea in
zona digitala, astfel incat nu am
avut provocari semnificative. Co-
legii au fost receptivi la modelul de
work-from-home, avand in vedere
ca eram deja familiarizati cu el din
perioada pre-pandemica.

Reporter: Care sunt furnizorii
dumneavoastra de tehnologie?

Bogdan Florea: Cei mai impor-
tanti parteneri pe partea de furniza-
re de tehnologie sunt UiPath, Au-
rachain, Microsoft.

Reporter: Cati angajati aveti si
ce rezultate financiare ati avut anul
trecut?

Bogdan Florea: in grupul Con-
nections suntem in jur de 270-300
de colegi si colaboratori, iar anul
2020 l-am incheiat cu o cifrd de
afaceri consolidata de aproximativ
35 milioane lei, in crestere cu 15%

Este clar ca, cel putin
in urmatorii zZece ani,
transformarea digitala
va avea un rol esential
in re-proiectarea
proceselor de business
si crearea unor
modele noi de
colaborare intre
companii §i clienti.

fata de 2019.

Reporter: Care sunt estimarile
pentru anul in curs in ceea ce pri-
veste cifra de afaceri a companiei?

Bogdan Florea: Pentru anul in
curs estimam o crestere de doua ci-
fre a cifrei de afaceri, pe fondul
cresterii cererii pentru serviciile
noastre si a extinderii echipei Con-
nections.

Reporter: Din 2018 v-ati aso-
ciat cu UiPath. Ce presupune acea-
std colaborare si ce asteptari aveti
in urma ei?

Bogdan Florea: in 2018 am
semnat un parteneriat cu UiPath
prin care vindem licente si imple-
mentdm solutii UiPath catre clien-

LONN

tii nostri. Suntem unul dintre parte-
nerii UiPath Gold din Romania si
intentiondm sd migram catre alte
piete cu implementarile RPA: US,
Middle East, Nordics.

Reporter: Listarea la Bursa de
Valori Bucuresti face parte din
strategia de dezvoltare a compa-
niei. Planuiti sa va listati pe piata
principald sau pe piata AeRO? Va
rog sa imi spuneti dacad vorbim de-
spre un IPO, o majorare de capital
sau o listare tehnica?

Bogdan Florea: Listarea la
BVB reprezinta un element central
al strategei de dezvoltare a Con-
nections si vizam in prima faza li-
starea pe piatda AeRO, avand in
acest sens un parteneriat cu Trade-
ville, cel mai activ broker din Rom-
ania pe partea de finantari corpora-
tive prin bursd. Anterior listarii,
avem in vedere derularea unei ma-
jordri de capital social.

Reporter: Ce suma preconizati
sa atrageti prin listarea la Bursa de
Valori Bucuresti? Care este evalua-
rea bursiera la care va asteptati?

Bogdan Florea: Unul dintre
obiectivele principale ale listarii
este atragerea de finantare si avem
in plan derularea unor runde de fi-
nantare in fiecare an, pentru a ne
sustine potentialul de dezvoltare.
in acest moment nu putem oferi in-
formatii concrete legate de evalua-
rea companiei sau dimensiunea fi-
nantarilor viitoare.

Reporter: De ce ati decis sa ape-
lati la piata de capital si nu la alte
forme de finantare?

Bogdan Florea: Cantarim de
cativa ani buni care este pentru
Connections cea mai buna solutie
de asigurare a dezvoltarii in anii

Germania si Arabia Saudita. Compania este speciali-
zata in Intelligent Automation, IT Infrastructure
Support, Digital Business Process Management si
Software Development On Demand.

Business-ul Connections in acest an se va baza, in
proportie insemnata, pe actiunile avangardiste ale
UiPath, iar utilizarea robotilor in banking, retail si
energie pe piata locala va inregistra o crestere ful-

pania are ca tinta, pentru urmatorii 3-5 ani, extinde-
rea pe piete mature si avansate din punct de vedere
tehnologic, cum ar fi SUA, Europa de Nord sau

Orientul Mijlociu. Un pilon important pentru susti-

nerea extinderii companiei pe pietele externe este
listarea la Bursa de Valori Bucuresti, demers ce ur-
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urmatori. In cele din urma am con-
cluzionat cd listarea la bursa este
solutia optimd care poate contri-
bui la atingerea a cel putin trei
obiective, pe care nu le-am fi putut
atinge prin intermediul altor va-
riante alternative: atragerea recu-
renta de capital necesar extinderii
portofoliului de servicii i a extin-
derii pe pietele externe; o crestere
anotorietatii Connections pe piata
fortei de muncd, care ne va ajuta sa
atragem cu mai mare usurintd per-
sonalul de care avem nevoie, prin
derularea unor programe de moti-
vare si fidelizare de tip Stock
Options Plan; generarea de afaceri
noi prin cresterea notorietatii in-
terne si externe obtinute prin lista-
rea la bursa.

Reporter: Sectorul IT este foar-
te cautat 1n ultimii ani - a crescut
accelerat, mai ales in pandemie - si
se estimeazd ca va ajunge, pana in
2025, la o pondere de 10% in PIB.
Cum vedeti dezvoltarea acestui
sector In Romania prin conexiune
cu regiunea din care facem parte?
Avemresurse sa facem fatd cererii?

Bogdan Florea: fn mod clar, in-
dustria IT la nivel global trece
printr-o criza acuta de resurse. Vor-
bim de o crestere accelerata a cere-
rii contrapusd unui numar de spe-
cialisti care nu pot face fatd acestei
curbe ascendente a digitalizarii.
Solutiile, ca intotdeauna, ar trebui
sa vind dintr-un cocktail de politici
publice pe termen mediu, tintite,
care sa atraga tinerii spre meseriile
digitale ale viitorului, crescand
competentele digitale si cele de tip
STEM 1in scoli, de la varste mici,
impreuna cu automatizarea proce-
selor de business (in medii enter-
prise si public) si folosirea tehnolo-
giilor low-code. Ambele instru-

mente permit accelerarea dezvolta-
rii software §i capacitatea crescuta
a colectivelor de specialisti IT de a
acoperi mai repede si la un nivel ri-
dicat de calitate, nevoia de sisteme
digitale. Romania este foarte bine
pozitionata la startul acestei com-
petitii, ramane sa vedem si aportul
decidentilor politici care ar trebui
sd expuna politici publice coeren-
te, articulate, cu obiective tangibile
pe termen mediu §i cu o viziune
clara.

Reporter: Se marsaza puternic
pe tehnologia 5G, se vorbeste de-
spre beneficii, riscuri, inclusiv in
ceea ce priveste controlul datelor
cu caracter personal... Cum vedeti
impactul acestei revolutii digitale
asupra economiei si societatii?

Bogdan Florea: Industria 4.0
sau noua revolutie industriala, care
a inceput, din punct de vedere al
conceptului, din zona digitalizarii
sistemelor manufacturiere (auto-
matizare software, schimb de date,
analiza lor), s-a extins, din zona in-
dustriald, in mediul enterprise (de
tip office) si in administratia publi-
ca. Aceastd explozie, catalizatd de
criza sanitard, genereaza nevoia
unei infrastructuri superioare ca
parametri tehnici — viteze si capa-
citati de transfer mai mari pentru
date. Tehnologia 5G face posibila
utilizarea unor astfel de instrumen-
te inovatoare, prin cresterea viteze-
lor de transfer de date de cateva
zeci de ori peste nivelul 4G. Eco-
nomia si societatea sunt intr-o
schimbare accentuata, nu numai la
nivel digital, ci si in ecologie, me-
dicina si genetica. Toate aceste gra-
de de complexitate vor modela lu-
mea de maine in feluri pe care nu le
putem anticipa, Inca.

Reporter: Multumesc! B

in data de 9 iulie, Connections Consult a incheiat o oferta primara de
vanzare tip plasament privat de actiuni, intermediata de TradeVille,
prin care compania specializata in hiper-automatizari (RPA), dezvol-
tare de software si furnizare de servicii IT realizeaza o majorare a capi-

talului social prin aport in numerar.

Subscrierile totale inregistrate au fost de 118.939.785 RON, o valoare
record pentru un plasament privat intermediat de TradeVille, re-
zultand intr-o suprasubscriere de 12 ori fata de valoarea ofertei. in
urma incheierii cu succes a ofertei, capitalizarea anticipata a Connec-
tions Consult se situeaza la 74.599.833 RON. Compania va face de-
mersurile necesare listarii actiunilor sale pe sistemul multilateral de
tranzactionare operat de Bursa de Valori Bucuresti, pe piata AeRO, cu
simbolul CC. Listarea va fi asistata de TradeVille, in calitatea sa de

Consultant Autorizat. B

Minuistrul
Educatiel
sustine
“digitalizarea”
corectaril
lucrarilor

Digitalizarea educatiei a fost po-
menitd frecvent in ultimul an, dar
s-a tot vorbit la modul general.

Exista 1nsa i propuneri concre-
te. Ministrul Educatiei, Sorin
Cimpeanu, a declarat ca isi doreste
ca anul viitor, la evaluarile la clasa
all-a,alV-a,a VI-asilaEvaluarea
Nationald, sa se aplice corectarea
informatizata la nivel de item,
urmand ca profesorii corectori sa
evalueze on-line: “Daca tot am in-
trodus acest sistem apropiat de Bo-
logna, cu acest barem fragmentat
in care se puncteaza fiecare ra-
spuns bun sau gresit din partea ele-
vilor, urmatorul pas ar fi corectarea
informatizata la nivel de item. Exi-
std deja un pilot, sunt colegi cu ini-
tiativa, nu e o initiativa institutio-
nalizatd a ministerului, ci o serie de
colegi au demarat la nivelul evalu-
arii 1n clasa a VI-a acest proiect pi-
lot, evaluari la matematica - stiinte,
carora sa le fiealocat cate un cod pe
fiecare item si sa fie culese rezulta-
tele pe fiecare item, in asa fel incat
am o imagine mult mai clard asupra
a ce nu a mers si ce a mers bine,
pentru a putea vedea ce trebuie sa
faci pe viitor. Itemii au competente
corespondente. in momentul in
care analizdm pe fiecare item In
parte, vezi ca elevii sunt deficitari
pe acele competente, stii ca trebuie
sd te concentrezi mai departe in
procesul de imbunatatire a predarii
tocmai pe acele competente”.

Sorin Cimpeanu a addugat ca 1si
doreste ca la anul sa se implemen-
teze acest sistem la clasa a Il-a, a
IV-asia VI-asilaEvaluarea Natio-
nala: “Daca tot vorbim de digitali-
zare la modul general si ne price-
pem toti la digitalizare, eu am zis
un lucru marunt. Daca pot sa fac,
tot e bine intr-un an si sa pilotdm,
nu am pretentia sa aplicam si la ni-
vel de Bacalaureat. $i in acel mo-
ment, chiar vom sti pe fiecare com-
petentd ce nu merge $i pe ce trebuie
sd insistam. Profesorii corectori
vor putea sd corecteze on-line, fara
sd se mai cunoasca intre ei. Deci
elimini de tot subiectivismul. in
momentul in care ai diferente mai
mari de o jumatate de punct, e foar-
te simplu: softul semnaleaza ca tre-
buie sd intervina alti doi corectori,
pentru ca intre primul si al doilea
au fost diferente mai mari de o ju-
matate de punct. Dar e greu sd ai di-
ferente mai mari de o jumatate de
punct daca faci digital toata tresa-
ba”.

Ministrul a aratat ca nu sunt atat
de mari costurile legate de scanere,
undeva la un milion de euro, in
conditiile in care Tn PNRR sunt di-
sponibili, la capitolul Digitalizare,
circa 1.130.000.000 de euro: “Nu
scanerul ma ingrijoreaza pe mine.
(-..). Sunt 7.000 de sdli in 3.850 de
centre de examen, cu 150 de euro,
nu stiu, un scaner, asta inseamna un
milion de euro. in PNRR avem
pentru digitalizare 1.130.000.000.
Vorbim cd ¢ mult un milion de
euro? (...). Problema este sa existe
in fiecare scoald un profesor com-
petent care sa poata sd atribuie acel
cod lucrarii §i mai departe sa stie sa
scaneze”.

in opinia ministrului Educatiei,
principala problema ar fi cea uma-
na, dar exista convingerea ca va fi
rezolvata. H
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ASOCIATII

’Perioada pandenmel

a consolidat relatia

parinti - elevi - profesort”

(Interviu cu Andreea Sava, Coordonator - Programe Educatie, Asociatia Tine de Noi)

invatamantul are in mod real nevoie de reforma, pandemia a scos la
lumina multe dintre neajunsurile sistemului. Adreea Sava, Coordona-
tor - Programe Educatie, Asociatia Tine de Noi, ne-a expus mai multe
propuneri interesante, admitand ca este nevoie de timp pentru
schimbari majore, inclusiv in ceea ce priveste examenele nationale.

Reporter: Dupa mai bine de 15
luni de criza sanitara si un an scolar
intreg efectuat online, care este cea
mai mare nemultumire pe care sec-
torul educatiei o are in acest mo-
ment?

Andreea Sava: Sectorul educa-
aceasta perioadd, insa raman minu-
suri in multe cazuri. Desi au fost
achizitionate tablete pentru elevi,
acestea nu au fost suficiente. Ne-
multumirile sunt pe de o parte
,hardware”, care tin de lipsa devi-
ce-urilor, materialelor sanitare si
spatii suficient de mari pentru a
gazdui o clasa de elevi cu distanta-
re, dar si ,software”, care tin de
crearea unei curricule adaptate fie-
carei gcoli, sau clase, si lipsa unui
cadru programat.

Reporter: Considerati ca se po-
ate face scoala exclusiv online?

Andreea Sava: Pandemia a
fost o perioda de trial&error, in
care cu totii am invatat ce functio-
neazd si ce nu. Au fost scoli in
care educatia online s-a de-
sfagurat in conditii foarte bune si
scoli In care procesul de invatare
a fost precar, ingreunat sau chiar
oprit total. Astfel cd scoala exclu-
siv online pe o perioada indelun-
gatd de timp nu se poate. Exem-
plele sunt clasele primare in care
copiii nu au deprinderi de a folosi
device-urile 1n scopul invatarii,
liceele tehnologice sau de artd,
facultatile unde practica este
esentiald si mai ales copiii din
medii defavorizate din Romania.

rintii au devenit mai implicati in
procesul educational, pentru ca
scoala a venit in spatiul familiei.
Directorii si cadrele didactice au
avut prilejul sa-i cunoasca si altfel
pe copii, au constatat ca, in gene-
ral, parintii fac eforturi pentru co-
piii lor, iar parintii au vazut ca nu
este atat de simplu sa fii cadru di-
dactic.

Reporter: Poate fi considerata
pandemia o sansd pentru inva-
tamantul autohton? Cum evaluati
sistemul educational romanesc in
timpul acestei crize cauzate de Co-
vid-19?

Andreea Sava: In contextul di-
stributiei actuale a resurselor, in
care internetul fix a patruns in me-
diul urban in proportie de 73,7% si
de numai 47.1% in mediul rural,
unde traiesc mai mult de jumatate
din copiii din tara (UNICEF), nu
cred cd pandemia poate fi conside-
ratd o sansa pentru invatamantul
autohton. Pe perioada acestei cri-
ze, invatamantul romanesc a facut
eforturi pentru ca elevii sa benefi-
cieze in continuare de educatie si
s-au gasit solutii pentru fiecare si-
tuatie in parte. Predarea online s-a
democratizat in timpul acestei cri-
ze, insa cea mai mare problemad a
fost tratarea noului mediu online in
acelasi mod ca cel offline. Or, nu
poti fi interesant si nu poti capta
atentia daca faci in online, ca pro-
fesor, aceleasi lucruri plictisitoare
din offline. Ca elev, efortul de a su-
stine atentia este $i mai mare, chiar
dacd beneficiezi de continuturi

Modul in care educatia a fost dezvoltata in criza
a aratat o nevoie mai mare de a dezvolta
competente tangibile si nu doar de transfer de
informatii. Profesorii ar trebui sa devina
Sacilitatori, iar studentii ar trebui sd inteleaga
faptul ca evaluarile sunt de fapt o sansa de
imbundatdtire intr-o manierd dinamicd, un
proces continuu si nu un punct de oprire"’.

\

inchiderea scolilor afecteazi via-
ta de zi cu zi a multor elevi din
gimnaziu si mediul preuniversi-
tar, cat si a celor din mediul uni-
versitar. Pe langa impactul sau di-
rect asupra invatarii, care a cau-
zat lacune de cunostinte in randul
elevilor. Inchiderea scolilor
(chiar si pentru o luna) are, de
asemenea, un impact emotional si
de disruptie.

Reporter: Care sunt invatamin-
tele pe care credeti ca invatamantul
autohton le- a tras dupa aceasta cri-
za sanitara?

Andreea Sava: Cred ca aceasta
perioada a consolidat relatia parin-
ti — elevi - profesori. Profesorii au
fostnevoiti sa solicite sau sa accep-
te sprijin de la colegii lor, dar i din
partea parintilor si a elevilor. Pa-

educationale capitivante. Modul in
care educatia a fost dezvoltata in
crizd a aratat o nevoie mai mare de
a dezvolta competente tangibile si
nu doar de transfer de informatii.
Profesorii ar trebui sd devina facili-
tatori, iar studentii ar trebui sa inte-
leaga faptul ca evaluarile sunt de
fapt o sansa de imbundtatire intr-o
maniera dinamica, un proces conti-
nuu si nu un punct de oprire.
Reporter: Ce asteptari aveti de
la anul scolar 2021-2022?
Andreea Sava: Chiar Tnainte de
inceperea anului scolar 2021-
2022, vom organiza cea de-a V-a
editie a Conferintei Nationale in
domeniul Educatiei. Ne dorim ca,
la aceasta conferintd, sa abordam
sistemul educational dintr-o per-
spectiva moderna, prin evaluarea
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unor puncte cruciale, printre care
se numara digitalizarea inva-
tamantului, problema echitatii in
sistemul de invatdmant romanesc
in perioada de pandemie, educarea
elevilor cu privire lariscurile de sa-
natate publica, experiente din folo-
sirea platformelor de e-learning,
relatia parinti- elevi — profesori,
dar si intoarcerea la scoald in con-
ditii de siguranta. Conferinta va
avea loc online, pe zoom, dar va
avea si 2-3 ateliere, care se vor
intampla life intr-o locatie din Bu-
curesti. Astfel ca ma astept ca ele-
vii sd se Intoarca in clase in toate
zonele din Romania, chiar daca va
trebui sa poarte masca i sa respec-
te anumite norme sanitare. De ase-
menea, ma astept ca atat profesorii
si elevii sa revind in clase cu forte
proaspete si cu dorinta de a se
intalni face-to-face, de a interactio-
na cu alte persoane si de a avea re-
zultate cat mai bune in procesul de
invatare.

Reporter: Ce schimbari, legate
de principalele examene nationale,
vedeti posibile in viitorul apropiat,
fara a da peste cap generatiile ac-
tuale de elevi?

Andreea Sava: Nu, nu vad posi-
bile schimbari in viitorul apropiat
pentru examenele nationale. Cred
ca este necesar cel putin un ciclu de
patru ani pentru a avea schimbari
in evaludrile nationale. insa, cred
ca toate metodele de evaluare,
face-to-face, apartin unui sistem
din alte epoci. Ele trebuie sa fie
adaptate vremurilor de acum si mai
ales capacitatii elevului/studentu-
lui de a accesa realitatea. Modifi-
carile la examene trebuie sa fie le-
gate de o mai mare capacitate ana-
litica de rezolvare a problemelor pe
care trebuie sa o demonstreze ele-
vii. Acest lucru poate fi testat prac-
tic, iar temele din examene trebuie
sa sustina Intr-un fel sau altul acti-
vitatea economica, sociala sau ci-
vicd. Chiar de curand s-a discutat
despre introducerea examenelor de
admitere la liceele unde cererea
este mai mare decat oferta, dar ace-
asta initiativa va produce o profun-
da inechitabilitate in randul elevi-

lor. Aceste examene de admitere
vor fi concepute la nivel de unitate
de invatamant, astfel neexistand un
standard unitar de evaluare al ele-
vilor. Din pricina acestei descen-
tralizari, elevii vor trebui sa invete
nu doar pentru evaluarea nationala,
ci si pentru examenele de admitere
la licee. Insd, mai multe asociatii
de elevi care nu au fost invitate la
consultarile despre ,,Roméania Edu-
cata”, ce au loc la Cotroceni, critica
aceasta propunere de introducere a
unui examen de admitere la liceele
de top.

Reporter: Ce considerati ca ar
trebui modificat la cadrul legal din
domeniu?

Andreea Sava: Sunt necesare
multe modificari. Studentul ar
trebui sa aibd un curs flexibil si
adaptat nevoilor sale. Schimba-
rea paradigmei proiectarii curri-
culare, prin trecerea de la centra-
lizare la subsidiarite cu ajutorul

scolilor - pilot, experimentale,
folosind cadrul normativ-meto-
dolgic aprobat in 2020 — HG
559/16.07.2020 si, respectiv,
OMEC 4811/30.07.2020 - repre-
zintd o solutie de sistem viabild,
posibil in coroborare cu un prece-
dent de sistem deja operational.
Asociatia ,, Tine de Noi” sustine
programul scolilor pilot. Astfel
cd, incepand de anul trecut, din
octombrie, am demarat in parte-
neriat cu Asociatia ,,Clubul Lide-
rii Mileniului Trei”, o serie de
evenimente, in opt scoli din dife-
rite localitati, pentru a le sprijini
in procesul de pilotare. La
sfargitul lunii mai erau deja 15
scoli din Romania, publice si pri-
vate, inscrise pentru a pilota dife-
rite modele de invatamant sau
management educational. Lista
finala va fi anuntata pe 15 august.

Reporter: Ce lipseste in acest
moment pentru o imbunatatire a

Educatia are nevoie
de mai multe fonduri,
de 0 mai mare alocare
de la bugetul de stat si
de o realocare de
resurse in interiorul
bugetului
Ministerului
Educatiei Nationale.
Aceste resurse pot fi
completate din
Jfonduri europene si
imprumuturi de la
institutii financiare
europene §i
internationale. Cu
aceste resurse, se pot
crea manuale
actualizate si
laboratoare de
specialitate pentru o
practicd mai activa si
prezentd in randul
elevilor inca din ciclul
pre-universitar''.

procesului de educatie?

Andreea Sava: Pe de o parte,
educatia are nevoie de mai multe
fonduri, de 0 mai mare alocare de
la bugetul de stat si de o realocare
de resurse in interiorul bugetului
Ministerului Educatiei Nationale.
Aceste resurse pot fi completate
din fonduri europene i imprumu-
turi de la institutii financiare euro-
pene si internationale. Cu aceste
resurse, se pot crea manuale actua-
lizate si laboratoare de specialitate
pentru o practica mai activa si pre-
zentd in randul elevilor inca din ci-
clul pre-universitar. Pe de alta par-
te, educatia ar trebui sd se concen-
treze mai mult pe crearea de valori
si abilitati pentru elevi. Cadrul le-
gal in vigoare ar trebui sd sustina
inovatia, sa sustind lucrurile noi si
sd pregateasca elevul/ studentul sa
se integreze pe piata muncii pentru
a reduce, astfel, rata de analfabe-
tism functional, ori acest lucru pre-
supune indicatori de trasabilitate
din zona educationald spre zona de
angajabilitate.

Reporter: Va multumim! B

Asociatia “Tine de Noi” este o organizatie care isi
propune sa creeze comunitati active in domeniul
politicilor publice economice, educationale si in do-
meniul energiei si constituirea unui spatiu de dez-
batere in societate legat de problemele guvernarii
Romaniei.

Obiectivul principal este de a crea in jurul acestei or-
ganizatii un adevarat laborator de idei orientate
spre societate si un nucleu pentru politici publice
Promoveaza valorile democratice si
euro-atlantice ca pe o sansa pentru modernizarea
Romaniei. In ultimii cinci ani, sub diverse forme or-

viitoare.

ganizatorice, cu sprijinul altor asociatii, a organizat
numeroase evenimente care abordeaza subiectul
educatiei, reunind un numar de peste 5000 de actori
relevantiin educatie: profesori, reprezentanti ai sin-
dicatelor, directori, reprezentanti ai Ministerul Edu-

catiei siagentilor din subordine, precum si o seriede

persoane publice implicate in deciziile privind siste-
mul de invatamant, dintre care si Presedintele Rom-
aniei si Ministerul Educatiei si Cercetarii. Asociatia
isi doreste ca anul acesta sa dezvolte impreuna cu
partenerii un program de Digital Edu la nivel natio-



