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reforme peste reforme".

"Pana cand clasa politica nu va
intelege ca investitia in scoala
romaneasca este prioritara,
nu vom reusi sa facem nimic.
Degeaba schimbam, facem

. i

Marius Nistor, presedintele
Federatiei Sindicatelor din Educatie (FSE)
"Spiru Haret"
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Ministerul Educatiei anunta o noua
reforma. Autoritatile par pregatite
pentru o schimbare structurala,
profesorii, elevii §i parinti par sa nu
mai fie atdt de convingsi, nu atdt de
utilitatea acesteia, cat mai ales de
sansele de reusita. Exista o
certitudine - fara investitii masive, in
dotari, infrastructura si pregatirea
resursei umane nu se va putea face
nimic temeinic.

A "vatamantul autohton a fa-
cutun prim pas pe caleare-
venirii la normalitate. Ele-
vii si profesorii gi-au dat
intalnire 1n unitdtile de
invatdmant, lasand
in urma online-ul
pandemiei, §i existd spe-
rante ca vor face acest lu- §
cru pana la finalul anului §
scolar. Aceasta ar fi prin-
cipala veste bund a acestei
toamne, in rest, din nefe-
ricire, incd avem parte de multe
stiri neplacute si de discutii ste-
rile. Toaletele din curtea scolii
aurevenit in atentie cu o intensi-
tate greu de inchipuit, in condi-
tiile In care subiectul este tocit
de ani buni. Ministrul Educa-
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tiei, premierul, politicieni de
frunte, profesori respectati au
intors problemele pe toate fetele
si au ajuns la aceeasi concluzie:
trebuie facut ceva. Ce? Vom ve-
dea. Nici salarizarea pro-
fesorilor nu a fost scutita
de discutii aprinse. Sindi-
calistii aratd cu degetul
spre autoritdti, lanseaza
amenintari discrete si spe-
rd ca poate se va face ceva
si cd, decat deloc, e bine si
mai tarziu. Lipsa personalului
calificat este un alt subiect fier-
binte. Faptul cd se spune din
aceastd zond cd nu exista niciun
motiv de multumire este foarte
trist.

Legile educatiei au produs la

randul lor o mare agitatie. Mii de
propuneri si amendamente au
fost facute din toate zonele. Sin-
dicatele au cerut modificarea si-
stemului de finantare si trecere la
finantare per clasd, in loc de
prescolar/elev, deoarece la ora
actuald nicio unitate de inva-
tdmant nu se poate incadra in bu-
get. Au vorbit de necesitatea
unor psihologiin scoli, de resur-
sd umana specializata care sa lu-
creze cu elevii cu cerinte educa-
tionale speciale, de baza mate-
riald adusa la zi. De asemenea,
s-a sustinut cd degeaba vom
avea o lege foarte bund, daca nu
va fi respectatd, un argument
fiind acela ca legea actuala pre-
vede ca invatamantul trebuie sa

Reforma si normalitate

primeasca 6% din PIB si nu s-a
alocat niciodata acest procent.

Cu toate acestea, ministrul
Cimpeanu, premierul Ciuca,
presedintele Iohannis sustin ca
reforma din educatie este inevi-
tabild, iar autoritatile isi vor da
tot concursul ca ea si aiba loc.
Teoretic, vestea este buna, prac-
tic, ramane de vazut, scoala
romaneasca este zguduita de 30
de ani de tot felul de reforme, iar
efectele sunt vizibile pentru ab-
solut toata lumea. Altfel, un lu-
cru nu trebuie uitat - inva-
tamantul autohton, inca, are
profesionisti adevarati, oameni
dedicati, care reusesc, in patra-
tica lor, sd miste lucrurile 1n di-
rectia corectd. W
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SINDICATE

’Scoala romaneasca este i avarie”

(Interviu cu Marius Nistor, presedintele Federatiei Sindicatelor din Educatie “Spiru Haret”)

indicatele din invatamant au avut o perioada foarte grea in ultimii
doi ani, timp in care problemele tuturor celor implicati in actul
educational s-au inmultit. Marius Nistor, presedintele Federatiei
Sindicatelor din Educatie (FSE) “Spiru Haret”, sustine ca in conti-
nuare neajunsurile sunt multiple, iar motivele de multumire lip-

sesc cu desavirsire.

Reporter: Care sunt concluziile la
care ati ajuns dupa doi ani scolari de-
sfasurati in conditii deosebite?

Marius Nistor: Este clar cd avem
nevoie de investitii, atat in baza mate-
riald, cat §i In resursa umana. Nu poti
sa ceri colegilor sa predea online fara
sa organizezi cursuri de formare prin
care si-i pregatesti. in plus, foarte
multi elevi nu au avut cum sa partici-
pe la aceste ore din cauza ca nu aveau
aparatura dupa care sd se conecteze.
Dupa perioada de inceput, care a fost
tulbure, cei mai multi dintre colegi au
reusit sa se adapteze, insd este greu sa
vorbesti in fata unui monitor fara sa
primesti un feedback. Scoala trebuie
sa continue fata in fatd, iar Guvernul
este obligat sa ia toate masurile nece-
sare pentru ca sa nu mai ajungem sa
inchidem scolile.

Reporter: Pe cine a ajutat si pe cine
a dezavantajat desfasurarea cursurilor
in mediul online?

Marius Nistor: Nu cred ca a avan-
tajat pe nimeni. A fost o perioada grea,
atat pentru elevi, cat si pentru cadrele
didactice. Sper ca 1n noul an gcolar sa
nu mai avem nicio zi in care sa fim

obligati sa facem cursurile online.

Reporter: Care sunt principalele
probleme cu care se confruntd acum
sistemul educational?

Marius Nistor: Sunt multe si apro-
ape toate tin de finantare. Pana cand
clasa politicd nu va intelege ca investi-
tia in scoala romaneasca este priorita-
rd, nu vom reusi sa facem nimic. De-
geaba schimbam, facem reforme peste
reforme. Poate cea mai mare problema
este legatd de resursa umana. La ora
actuald, In multe judete, avem deficit
de personal. Sunt foarte putini absol-
venti de top din invatamantul superior
care intrd in sistem. Pentru cei mai
multi, un post in sistemul de inva-
tamant nu este o prioritate, este doar o
variantd de rezerva.

Reporter: Care este cea mai mare
nemultumire pe care o are in acest mo-
ment un sindicalist din invatamant?
Dar multumire?

Marius Nistor: Cred ca cea mai
mare nemultumire este legatd de nere-
spectarea promisiunilor ficute de ca-
tre clasa politica. Cadrele didactice ar
fi trebuit sa beneficieze de o majorare
salariald pentru a atinge maximul pre-

vazut de Legea 153/2017, incd din
septembrie 2020. Insa, nici pana in
acest moment nu s-a intamplat acest
lucru. In plus, aceasta lege a fost de la
inceput conceputa gresit. Daca in toate
tarile europe, angajatii din invatamant
sunt in treimea superioara a grilei de
salarizare, in Romania, dascalii sunt in
treimea inferioard. in concluzie, daca
dorim sa avem cadre didactice motiva-
te si bine pregatite, avem nevoie de o
majorare substantiald a salariilor, pe-
ste ceea ce Legea 153 prevede acum.
Potrivit noului proiect de lege, profe-
sorul debutat ar urma sa beneficieze de
salariul mediu pe economie. Acesta ar
fiun prim pas spre o salarizare corecta
in sistemul educational. La ora actuala
nu exista vreun motiv de multumire.

Reporter: Cum vedeti anul scolar
2022-2023, avand in vedere ca proble-
ma coronavirusului este departe de a fi
incheiata?

Marius Nistor: Eu sper ca elevii,
parintii si angajatii din invatamant
sd-gi ia toate masurile pentru ca s nu
mai ajungem sa inchidem scolile.
Cred ca nu exista vreun cadru didactic
care 1si doreste sa se intoarca 1n online.
Avem nevoie de interactiune, de cur-
suri fizice.

Reporter: Ce considerati ca ar tre-
bui modificat la cadrul legal din dome-
niu, mai ales ca se discuta intens de
noul proiect al Legii Educatiei?

Marius Nistor: in cadrul negocieri-
lor avute, Federatia Sindicatelor din

Educatie ,,SPIRU HARET* a venit cu
peste 100 de propuneri de modificare a
proiectului de lege supus dezbaterii pu-
blice. Am cerut modificarea sistemului
de finantare si trecere la finantare per
clasa, in loc de prescolar/elev, deoarece
la ora actuald nicio unitate de inva-
tamant nu se poate incadra in buget.
Avem nevoie de mai multi psihologi in
scoli, de resursa umana specializata
care sd lucreze cu elevii cu cerinte edu-
cationale speciale, de bazd materiala
adusa la zi. Scoala romaneasca este in
avarie. Insi, degeaba vom avea o lege
foarte bund, daca nu va fi respectata. Si
legea actuala prevede cd invatdmantul
trebuie sd primeasca 6% din PIB si nu
s-a alocat niciodata acest procent.
Reporter: Ce lipseste in acest mo-
ment pentru o Imbundtatire a procesu-
lui de educatie: personal calificat, do-
tari, o strategie pe termen lung?
Marius Nistor: Sa Incepem cu per-
sonalul nedidactic si didactic auxiliar:
pe langa ca au salarii foarte mici, din
cauza subfinantdrii, in multe scoli,
avem deficit de posturi. In ceea ce pri-
veste personalul de predare, cel putin
in Municipiul Bucuresti, avem deficit
de educatoare si de profesori de stiinte
exacte. Dotari? Care? Din 2008 nu
s-au mai facut investitii in laboratoare.
Este clar ca avem nevoie de o strategie
pe termen mediu si lung. Insd, putem
sa facem zeci de strategii daca nu le si
respectam si nu crestem finantarea.
Reporter: Va multumim! H

Marius Nistor: "Cea mai mare nemultumire este legata de
nerespectarea promisiunilor facute de catre clasa politica. Cadrele
didactice ar fi trebuit sa beneficieze de o majorare salariala pentru a
atinge maximul prevazut de Legea 153/2017, inca din septembrie 2020.
nsa, nici pana in acest moment nu s-a intamplat acest lucru".

Ministrul Educatiel - prins
intre reforme, contestatari si
neajunsurile din teren

inistrul Educatiei a

avut o vara fierbinte.

Dezbaterera publica

pe Legile Educatiei a
consumat foarte multa energie, iar o
parte din aceasta nu a fost una poziti-
va. Ministrul Sorin Cimpeanu este
amenintat cu o motiune simpla de
cenzura in Parlament, dar si cu o peti-
tie care cere demiterea sa si care a
strans zeci de mii de semndturi. in
acelasi timp, problemele din teren
sunt cele deja cunoscute, iar toaletele
din cadrul scolilor 1-au adus in vizo-
rul” premierului Nicolae Ciuca. Din-
colo de toate acestea, evenimentul
acestei luni il reprezintd inceperea
noului an scolar.

Ministrul a avut mai multe sfaturi
pentru elevi, parinti si profesori: ’Fie-
care profesor stie sa-si evalueze cel
mai bine elevii, ritmic, pe parcursul
intregului an scolar in asa fel incat sa
fie eliminatd acea presiune a notei,
fara sa elimindm media generala la fi-
nalul fiecarui an de studiu. Sa elimi-
nam acea presiune inutild generata de
goana dupa note, goana dupa note a
elevilor, goana dupa note, din pacate,
amultor parinti care nu inteleg ca sco-
ala nu se face pentru nota, scoala se
face pentru ca ai lor copii sa deprinda
acele competente care ii vor ajuta sa
se dezvolte 1n viata conform proprii-
lor aspiratii de dezvoltare atat perso-
nald si cat si profesionala pentru fie-
care dintre acei copii care vor alege
un domeniu”. Potrivit ministrului,
“competentele, asteptarile elevilor si

Anul scolar 2022 - 2023 a inceput pe 5 septembrie si
se va incheia in 16 iunie 2023, pentru majoritatea cla-
selor. Elevii din clasele a Vlll-a vor termina cursurile in 9
iunie 2023, iar cei din clasele a XII si a Xlll-a in 2 iunie.
Structura anului scolar este urmatoarea: cursuri - de

ceea ce au nevoie pentru a se dezvolta
armonios in societatea viitorului”
sunt lucrurile importante pentru ele-
Vi.

Sorin Cimpeanu subliniaza ca asi-
gurarea unui curriculum care sa fie la
dispozitia scolilor si a elevilor trebuie
sd asigure elevilor “sansa de a atinge
potentialul maxim”.

Ministrul afirma ca, pana la fina-
lul acestui an calendaristic, trebuie
finalizate noile planuri-cadru in
invatamantul liceal, in asa fel incat
elevii care vor intra in clasa a noua
din septembrie 2023 s poata susti-
ne examenul de bacalaureat intr-o
noua forma, adaptata schimbarilor:
”Celi care incep scoala astazi vor su-

luni, 5 septembrie 2022 pana vineri, 21 octombrie
2022; vacanta - de sambata, 22 octombrie 2022 pana
duminica, 30 octombrie 2022; cursuri - de luni, 31 oc-
tombrie 2022 pana joi, 22 decembrie 2022; vacanta -
de vineri, 23 decembrie 2022 pana duminica, 8 ianua-

rie 2023; cursuri - de luni, 9 ianuarie
2023 pana vineri, 3 februarie 2023,
respectiv vineri, 10 februarie 2023,
sau vineri, 17 februarie 2023, la de-
cizia inspectoratelor s-colare judete-
ne/al municipiului Bucures-ti, dupa
caz; vacanta - o saptamana, la deci-
zia inspectoratelor s-colare judete-
ne/al municipiului Bucures-ti, in pe-
rioada 6-26 februarie 2023; cursuri
- de luni, 13 februarie 2023 respec-
tiv luni, 20 februarie 2023, sau luni,
27 februarie 2023, la decizia in-
spectoratelor s-colare judetene/al
municipiului Bucures-ti, dupa caz,
pana joi, 6 aprilie 2023; vacanta - de
vineri, 7 aprilie 2023 pana marti, 18
aprilie 2023; cursuri - de miercuri 19
aprilie 2023, pana vineri 16 iunie
2023; vacanta - de sambata, 17 iu-
nie 2023 pana duminica, 3 septem-
brie 2023. ®

stine examenul de bacalaureat asa
cum a fost anuntat. Singura schim-
bare este aceea decisa impreuna cu
partenerii de dialog social, a pastra-
rii programei in forma cunoscuta
inainte de pandemie pentru ambele
examene nationale: evaluare natio-
nald si bacalaureat. Deci toti elevii
care incep astazi scoala vor sustine

note.

rie.

Anul scolar 2022 - 2023 a inceput cu o multitudine de
schimbari care impun adaptarea tuturor celor implicati
in procesul educational. Anul scolar are cinci module,
nu doua semestre ca pana acum, dar numarul saptam-
anilor de scoald ramane acelasi. intre cele cinci modu-
le exista vacante, pe care le vor avea in acelasi timp
toti elevii din toate ciclurile de inva-
tamant. Tezele nu mai sunt obligatorii, iar
evaluarea trebuie facuta pe toata durata
anului scolar, urmand a fi date mai putine

Numarul de note acordate de-a lungul anu-
lui va depinde de numarul de ore din pro-
grama scolara. Pentru o materie care se
preda de doua ori pe saptamana, profesorul
trebuie sa acorde cel putin cinci note
intr-un an scolar. Tezele nu vor mai fi obli-
gatorii, dar orice profesor le poate sustine,
in cazul in care considera necesar pentru
evaluarea elevilor. La finalul anului scolar
va exista o singurd medie la fiecare mate-

Pe langa "Scoala altfel” a fost introdusa
si “Saptamana verde”, in care se se vor
organiza activitati de protejare a mediului
si de constientizare a schimbarilor clima-

bacalaureatul in forma cunoscuta.
Vor putea sustine un examen de ba-
calaureat diferit doar elevii care vor
incepe scoala anul viitor, in septem-
brie 2023, dupa planuri-cadru noi,
dupd un curriculum nou, dupd ce
vor fi parcurs patru ani de liceu
intr-un alt fel vor sustine si un exa-
men de bacalaureat intr-un alt fel.
Nu schimbam regulile jocului in
timpul jocului. Planurile-cadru vor
trebui sa fie finalizate in acest an ca-
lendaristic, pentru ca in spatele fieca-
rei discipline din panul-cadru, in fun-
ctie de numarul de ore alocat fiecarei
discipline va trebui sa avem un curri-
culum adecvat si adaptat, centrat pe
adevarate competente”. Ministrul
mai spune cd, dupa elaborarea viito-
rului curriculum, va fi nevoie de noi
manuale, disponibile si in format di-
gital. Cimpeanu a precizat ca a primit
10.431 de amendamente la propune-
rile privind noua legislatie in dome-
niul educatiei, aratand ca toate ace-
stea ,,sunt abordate cu maxima serio-
zitate” si subliniind ca are in conti-
nuare consultdri privind viitoarele de-
cizii din sistem: ”Nu am vorbit nicio-
datd despre reintroducerea uniforme-
lor obligatorii. Am spus intotdeauna
cd este bine - atat cat am vazut in si-
steme de educatie avansate, Statele
Unite, Marea Britanie, Franta — sa
avem elevi mandri de scoala lor, sa
poarte un insemn, fie ca este un pin,
asa cum purtdm tricolorul putem
purta insemnul scolii, fie ca este o
cravata, fie ca este o esarfa, pentru

tice. Cele doua saptamani se vor desfasura in perioada
27 februarie-16 iunie 2023, in intervale de cate 5 zile
consecutive lucratoare.

Transferul elevilor de la o unitate scolara la alta se va
accepta doar in situatii exceptionale, iar elevii nu vor
mai putea fi exmatriculati. B

fete, imi doresc sa fie mandri de sco-
ala lor si acest lucru sd se vada si
prin insemne. insemne de apreciere
la adresa scolii nu inseamna unifor-
ma obligatorie”.

Cimpeanu a reafirmat ca problema
privind toaletele din scoli este “exa-
gerata”: “Noi finantdm, nu poate
incheia contract pentru toaletda Mini-
sterul Educatiei, primdria incheie.
Haideti sa ludm afirmatia completa:
deci am spus - §i mentin ceea ce am
spus - problema grupurilor sanitare
neconforme din scoli este o problema
importantd. Ea trebuie sd fie rezolva-
ta si va fi rezolvata. Exact astea au
fost cuvintele. Pe de alta parte, este o
problema exagerata, pentru ca de
multe ori legam digitalizarea si calita-
tea educatiei de toaleta. Toaleta, chiar
daca este in curte, ea poate sa fie con-
forma. Cu totii am fost la festivaluri,
cu totii mergem la plaja si sunt toalete
conforme, care nu sunt in cladire. Nu
iau apdrarea autoritatilor locale. in
varf de munte, o scoald cu patru elevi
care trebuie sd aiba acces la educatie,
in varf de munte nici Elvetia, nici Sta-
tele Unite, nici Japonia nu au inventat
reteaua de canalizare. in varf de mun-
te, acolo sunt acele scoli cu patru co-
pii, acolo e greu de rezolvat, acolo to-
aleta va trebui sa fie conforma, dar in
exteriorul scolii”.

El a adaugat ca, in prezent, la nivel
national, 306 scoli nu au toaleta “con-
forma”, dintre acestea 126 au finantare
si trebuie sa foloseasca aceasta finan-
tare pana la finalul anului. B
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“Intreaga piatd editoriald

traverseaza o noua

(Interviu cu Cristian Gresanu, director al Grupului Editorial Corint)

imp de doi ani, activitatea editurilor s-a mutat in online, reusind

sa-si pastreze cititorii aproape, ba chiar sa ajunga la un public nefi-

delizat pana atunci, ne-a spus Cristian Gresanu, director al Grupu-

lui Editorial Corint. Acesta ne-a precizat, in cadrul unui interviu, ca

intreaga piata editoriala traverseaza o noua criza, tocmai cand
abia incepea sa-si revina din precedenta.

Reporter: Cat de multa fost afecta-
ta piata cartii de evenimentele din ulti-
mii doi ani?

Cristian Gresanu: Ne-am adaptat
cu totii nesperat de bine la noua reali-
tate. Timp de doi ani, activitatea editu-
rilor s-a mutat in online, reusind sa-si
pastreze cititorii aproape, ba chiar sa
ajunga la un public nefidelizat pana
atunci.

Reporter: Predarea online a dus la
o crestere a rolului cartii scolare si al
materialelor auxiliare sau dimpotriva?

Cristian Gresanu: S-a simtit poate
chiar mai mult decat inainte nevoia de
manuale si auxiliare atractive si actua-
le, racordate in primul rand la nevoile
elevilor. In lipsa unei interactiuni fizi-
ce cu profesorul la clasa, elevii s-au
bazat mai mult pe manuale si auxilia-
re, astfel cd pentru ei rolul cartii scola-
re chiar a crescut semnificativ.

Reporter: Cu ce probleme s-a con-
fruntat editura dumneavoastrd in pe-
rioada crizei sanitare?

Cristian Gresanu: In primul rand,
a trebuit sd ne dezbardm de vechile
obiceiuri si sa ne adaptam din mers la
noile metode de lucru, in speta la pro-
gramul hibrid. Desi am suferit initial,
in timp ne-am dat seama si de avanta-
je: cheltuieli mai mici, angajati mai
motivati si mai fericiti, reducerea ri-

scurilor legate de pandemia Covid.

in al doilea rand, inchiderea librarii-
lor care activau fizic, In spatiul real,
ne-a diminuat vanzarile, cresterile din
online neputdnd compensa, per an-
samblu, pierderile. A fost dificil din
punct de vedere financiar. Ne-am aju-
stat din mers planurile de tipar si am
invatat sa devenim mai cumpatati, mai
prudenti.

Reporter: Ce strategie ati abordat
ca sa treceti mai usor peste criza?

Cristian Gresanu: in timpul pan-
demiei am virat puternic spre online,
trend pe care ne straduim sa il menti-
nem si astazi. Totodata, ne-am revizuit
si adaptat planurile pe termen scurt si
mediu, am limitat anumite cheltuieli si
am 1incercat sa ludm mai bine pulsul
pietei de carte.

Reporter: Trec editurile printr-o
perioada de criza?

Cristian Gresanu: Intreaga piatd
editoriald traverseazd o noua criza,
tocmai cand abia Incepea sa-si revind
din precedenta. Dacd in timpul pande-
miei criza a fost provocata de restric-
tiile impuse de autoritati si de starea
permanentd de panica in care se aflau
oamenii din cauza unui virus necuno-
scut, in prezent problemele sunt de alta
natura, insa efectele sunt similare.
Astazi, ne confruntdm cu un inceput

de crizd economica globala si cu totii
speram sa nu fie ca in 2008-2010, dar
analistii ne cam atentioneaza ca poate
fi chiar mai rau. La problemele cauza-
te de proximitatea razboiului si de
cresterea galopanta a inflatiei, indu-
stria de carte se mai confrunta si cu o
foarte mare crizd de materie prima
esentiala pentrunoi —hartia. Cum Chi-
na a sistat exporturile catre Europa, iar
Uniunea Europeand a blocat importu-
rile din Rusia, Roméania mai are foarte
putine surse de aprovizionare, in canti-

intr-o carte:

incapea
ar putea incGPEC fal”
,,Dacd vara o0 in oceas:

atunci cu sigurantd d ;
' H D

tati mici si la preturi exorbitante. Con-
secinta este, desigur, cresterea mare a
pretului de vanzare, care s-a observat
la lucrarile publicate in 2022. Speram
ca situatia sa se stabilizeze si publicul
cititor sa aiba acces, in grila unor pre-
turi rezonabile, la cartile indragite.

Reporter: Care sunt principalele
probleme cu care se confruntd o editu-
ra, inclusiv una care tipareste manua-
le?

Cristian Gresanu: Una dintre cele
mai importante si dificile probleme cu

care ne confruntdm este lipsa resursei
umane, a personalului calificat. in edi-
turi lucreaza profesionisti de nisa, cu
specializari complexe: redactori, teh-
noredactori, graficieni etc. Aceste me-
serii, in general, nu se invata intr-un
loc anume, intr-o facultate, sunt nece-
sari ani buni de experientd si multa
munca pentru a obtine rezultate poziti-
ve.

O altd problema cu care ne confrun-
tam anual ca editura care tipareste ma-
nuale este timpul extrem de scurt pe
care il prevede ministerul de la anuntul
licitatiei pana la predarea manualelor.
De asemenea, pretul de achizitie pen-
tru manual este unul dintre cele mai
mici din UE. Statul plateste efectiv fo-
arte putin pentru aceastd munca enor-
ma pe care editurile o fac, de multe ori
la limita sau sub limita costurilor de
productie.

Reporter: Care a fost evolutia pre-
turilor?

Cristian Gresanu: Preturile au
continuat sa creasca de-a lungul anului
curent, pe fondul presiunilor externe:
inflatia, criza hartiei, costurile crescu-
te de tipar, criza energetica etc.

Reporter: Valul de scumpiri din ul-
timul an v-a afectat?

Cristian Gresanu: Inevitabil. Va-
lul de scumpiri a dus la scaderea tot
mai mare a puterii de cumparare si a
nivelului de trai ale populatiei, care se
traduc, in general, in diminuarea
vénzarilor. In acelasi timp, cresterea
galopantd a costurilor de productie
ne-a fortat sa majoram pretul de
vanzare, cu riscurile inerente. insd
avem mare incredere in cititori, care
cu sigurantd vor continua sa cumpere

criza’’

titlurile bine alese de echipa noastra de
profesionisti.

Reporter: Cum a evoluat activita-
tea companiei dumneavoastra in ulti-
ma perioada?

Cristian Gresanu: Am continuat
s publicam volume de interes pentru
publicul larg, precum si volume de
nisd, pentru un public informat si deja
fidelizat, ba chiar am facut eforturi de
expansiune, in directia demararii unei
noi colectii pe nisa de parenting, Co-
rint pentru parinti, care va avea lansa-
rea oficiala luna aceasta, mai precis pe
24 septembrie.

Reporter: Ce estimari aveti pentru
20227

Cristian Gresanu: incasarile vor fi
comparabile cu anul 2021, probabil cu
o usoara crestere, in conditiile unei ex-
plozii a costurilor.

Reporter: Ce proiecte aveti in de-
rulare (v-au fost afectate proiectele
prevazute de pandemie)?

Cristian Gresanu: Continudm se-
rialele ,,Cartile care au facut filmele”
si,,Clubul de lectura, conversatie si di-
stractie powered by Corint Junior” re-
alizate impreuna cu librariile Cartu-
resti, precum si colaborarea cu History
Channel. Avem, de asemenea, o cola-
borare noud cu platforma Veridica si
cautdm in permanentd noi modalitati
de a genera discutii si contact perma-
nent cu cartea in spatiul public. Luna
aceasta vom demara un Club de Isto-
rie, moderat de jurnalistul Marian Voi-
cu, precum si noua colectie Corint
pentru parinti, prin care speram sa
aducem plus valoare pe piata cartilor
de parenting.

Reporter: Multumim! B

’Pandemia ne-a ajutat sa ne dam

seama ca putem invata diferit”

(Interviu cu Delia Dragomir, Manager Eucom)

nteresul pentru invatarea limbilor strdine este in crestere in tara noa-

stra. Eucom este un important furnizor de cursuri de limbi straine pen-

tru sectorul corporate din Romania, iar afacerea este 100% romanea-

sca, co-fondatorii Delia si Silviu Dragomir punand bazele companiei in

2002, pentru a raspunde nevoilor si provocarilor firmelor aflate in plina
expansiune si integrare in mediul de afaceri globalizat.

Reporter: Interesul pentru limbi
straine este evident in ultimii ani. Pan-
demia a influentat tendintele legate de
acest aspect?

Delia Dragomir: Da, consider ca
pandemia a accelerat procesul de digi-
talizare, astfel cd multi oameni au avut
noi oportunitati de a lucra de la distan-
ta, ceea ce le-a permis s colaboreze cu
companii care nu se afla neaparat la
noi in tard. Tocmai de aceea, nevoia de
a stapani cel putin o limba straina s-a
accentuat.

Reporter: Ce proiecte aveti in de-
rulare in acest moment?

Delia Dragomir: Dintre proiectele
recente tin sa mentionez programul de
cursuri gratuite organizate pentru re-
fugiatii ucraineni si noua colaborare
cu asociatia non profit Narada, prin
care organizam cursuri de limba en-
gleza pentru copii, disponibile in mod
gratuit pe platforma lor. De asemenea,
unul dintre telurile noastre pe termen
lung este sa ne extindem pe plan inter-
national, deja avand potentiali clienti
din tarile vecine.

Reporter: Cursurile de limba en-
glezd si romana organizate gratuit
pentru refugiatii ucraineni i-au ajutat
sa se integreze mai rapid?

Delia Dragomir: Acest proiect a
avut un dublu scop - pe langa cel de a
le facilita ucrainenilor adapostiti in
Romania integrarea la noi in tard, am
vrut sd venim si in sprijinul celor
care au experientd in acest domeniu
siisi doresc sa-si continue activitatea
profesionald in Romania, iar in acest
sens am cooptat-o in echipa noastra
pe Maryna, ucraineana care s-a mu-
tat in Romania in luna martie i care
a fost trainerul de englezd pentru

acest proiect. Pe langa ea, am coop-
tat si alti traineri ucraineni care acum
sunt parte din echipa Eucom si lucre-
aza alaturi de noi pentru diverse pro-
iecte.

Anul acesta, pe parcursul a trei luni,
am oferit cursuri gratuite de limba
romana si englezd pentru refugiatii
ucraineni de pe teritoriul Romaniei.
S-au 1nscris peste 200 de persoane la
cursuri, formandu-se 5 grupe de limba
romand si 6 grupe de limba engleza.
Cele 11 grupe formate au avut alocate
un total de 220 de sesiuni, iar investitia
companiei Eucom in acest proiect se
ridica la suma de 20.000 de euro. Ne
bucuram cd am putut contribui in acest
fel.

Reporter: Cursurile pot fi organi-
zate oriunde in tara?

Delia Dragomir: Da, cursurile
noastre pot fi organizate oriunde
tard, mai ales cd noi organizdm si
cursuri online, fapt care s-a accep-
tuat in perioada pandemiei. Am avut
si avem cursanti din toate colturile
tarile, iar in continuare organizam
cursuri atat online, cat si fizic, la se-
diul clientului.

Reporter: Cati specialisti in limbi
straine se gasesc in echipa dumneavo-
astra?

Delia Dragomir: Echipa noastra
numara peste 100 de oameni, o parte
dintre acestia sunt in zona organizatio-
nald/administrativa a activitatii, iar
marea majoritate sunt vorbitori de lim-
bi strdine, traineri si evaluatori, care
implementeaza programele contracta-
te si aduc valoare partenerilor nostri.
Numarul de ore alocat diferd in functie
de disponibilitatea si capacitatea de
munca a fiecaruia. Business-ul nostru

Delia Dragomir ne-a declarat: "Dintre proiectele recente tin sa
mentionez programul de cursuri gratuite organizate pentru refugiatii
ucraineni si noua colaborare cu asociatia non profit Narada, prin care
organizam cursuri de limba engleza pentru copii, disponibile in mod
gratuit pe platforma lor. De asemenea, unul dintre telurile noastre pe
termen lung este sa ne extindem pe plan international, deja avand
potentiali clienti din tarile vecine".

este un business de volum, ceea ce
inseamna ca ai posibilitatea sa decizi
cat de mult iti doresti si poti sa te im-
plici. In acest moment acoperim peste
33 de limbi strdine, in special in servi-
ciul de language assessment, unde ne
sunt solicitate cele mai diverse limbi
straine.

Reporter: Ce ne puteti spune de-
spre stilurile de predare, astfel incat
cursantii sa acumuleze cat mai mult
intr-un timp cat mai scurt?

Delia Dragomir: La Eucom perso-
nalizam fiecare curs in parte, astfel
incat sa raspunda nevoilor pe care le

au participantii. Ne preocupam sa
intelegem cat mai bine incd de la ince-
put obiectivele si nevoile care exista.
Vedem ce nivel au participantii, ce do-
rinte, in ce mediu lucreaza, asfel incat,
prin cursurile noastre, sa le oferim
exact ceea ce au nevoie pentru a se
dezvolta pe plan personal si profesio-
nal. Pornind de aici construim cel mai
potrivit program. Avem un stil de a
preda diversificat si adaptat nevoilor
adultilor. Spre exemplu, la cursuri pri-
mesc drept ,,tema” mini-exercitii pe
care le pot face in pauza de pranz de la
birou sau nainte de a pleca la lucru.

Numim asta micro learning si am ob-
servat ca acest stil, de a imparti proce-
sul de invatare in calupuri mici, ajutd
adultii. Pentru cd poate fi descurajant
sd stii ca trebuie sa aloci, sa spunem,
doud ore de studiu neintrerupt. insa
daca imparti acele doua ore pe interva-
le mai mici, intinse pe mai multe zile,
studiul devine mai accesibil, pentru ca
se poate face In mici reprize, intre alte
activitati mai presante. Avem tot soiul
de astfel de tactici prin care ajutdm
adultii sa includa in programul lor
aglomerat si studiul unei limbi. Folo-
sim peste 200 de manuale, platforme,
jocuri si activitati interactive iar cursu-
rile sunt personalizate in functie de
specificul industriei si obiectivele cur-
santilor.

Reporter: Considerati ca este folo-
sitor sa fie Tmbinatd scoala online cu
cea offline?

Delia Dragomir: In contextul me-
todelor de predare inovative pe care le
avem, precum Agile Learning, care
imbind cu succes factorul uman cu
partea digitald, mizam pe un astfel de
mix intre online si offline. Aceasta di-
gitalizare acceleratd prin prisma pan-
demiei a fost totusi benefica, facilitand
anumite progrese legate de platforme-
le noastre de predare si mai ales in pro-
cesul de evaluare.

Reporter: Poate fi considerata pan-
demia o sansa pentru Invatdmantul au-
tohton?

Delia Dragomir: Pandemia ne-a
ajutat sa ne dam seama cd putem
invata diferit, putem invata de oriun-
de sine putem folosi de resurse altele
decat cele traditionale, asadar consi-
der cé o imbinare a celor doua stiluri
de invatamant e un pas spre o genera-
tie noud de tineri curiosi i descurca-
reti.

Reporter: Cum decurge colabora-
rea cu organizatia Narada?

Delia Dragomir: Urmaresc de
ceva vreme, de la distanta, activitatea
organizatiei Narada si am toatd admi-
ratia pentru munca depusa de echipa.
Noi, la Eucom, impartasim aceleasi

valori - prin munca noastra ne dorim
sa influentdm pozitiv viata oameni-
lor. Cursurile noastre de limbi straine
sprijind o multime de persoane sa se
dezvolte profesional, sa se simtd mai
siguri pe ei atunci cand vorbesc intr-o
altd limba decat cea nativa, sa prinda
incredere in ei si in ceea ce le rezerva
vitorul. Sa tinteasca cu incredere cat
mai sus, atat pe plan profesional cat si
personal si sa aibd incredere sa isi ur-
meze visurile, chiar daca uneori acele
visuri ne poartd pe meleaguri straine.
De aceea ne bucurBm sé ne continu-
am misiunea de a aduce un plus valo-
are in viata oamenilor contribuind la
munca pe care Narada o face deja de
ani de zile. Prin cursurile pe care le
punem la dispozitie gratuit pe platfor-
ma NaradiX, oferim acces la educatie
unor tineri care au nevoie de asta.
Speram ca aceasta contributie sa fie
un pilon de sprijin pentru ei si sa ii
ajute sa isi urmeze cele mai indrazne-
te visuri.

Reporter: Ce asteptari aveti de la
finalul acestui an ?

Delia Dragomir: Misiunea noastra
pe termen lung este sd sustinem
1.000.000 de oameni sa avanseze in
cariera si sa le cream o experienta pla-
cutd de invatare.

Reporter: Ce lipseste in acest mo-
ment pentru o imbunatatire a procesu-
lui de educatie: personal calificat, do-
tari, o strategie pe termen lung?

Delia Dragomir: Cei mai buni pro-
fesori sunt cei care te provoacd, cei
care 1ti dau de lucru (si individual), cei
care te conduc in acest proces, care te
scot din zona de comfort, cei care iti
descopera tariile si slabiciunile si stiu
cum si jongleze cu ele. Orice om este
bun pe una dintre abilitati, in detri-
mental altora. Unii vorbesc mai bine,
altii scriu, altii inteleg un discurs, insa
overall ai nevoie de toate abilitatile
aduse la un anumit nivel. in asta consta
maiestria unui professor in a te intele-
ge pe tine, cursantul, i a te ghida in tot
acest proces.

Reporter: Va multumim! ®
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(Interviu cu Gabriela Folcut, Directorul Executiv al Asociatiei Romane a Bancilor)

ducatia financiara este calea spre bunastare economica, opinea-
za Gabriela Folcut, Directorul Executiv al Asociatiei Roméane a
(Bancilor ARB). Domnia sa considera ca cel mai important pro-
gres al sistemului de invatamant, care s-a adaptat nevoilor actua-
le, a fost introducerea disciplinei obligatorii de educatie financia-

ra la clasa Vlll-a.

Reporter: Care sunt cele mai
mari neajunsuri ale sistemului de
invatamant in ceea ce priveste edu-
catia financiara? Se implica sistemul
educational in formarea tinerilor din
punct de vedere financiar?

Gabriela Folcut: La nivelul so-
cietatii romanesti, educatia financia-
ra a fost privita ca o ramura sofistica-
ta siinaccesibild a educatiei. Aceasta
a fost asociatd uneori, in mod eronat,
ca fiind o problematica de interes
specificd mai degraba societatilor
dezvoltate. Educatia financiara este
un instrument de impulsionare a dez-
voltarii economice, nu o rezultantd a
sa. Un nivel crescut de educatie fi-
nanciara genereaza schimbari com-
portamentale, care contribuie la
imbunatatirea sustenabilitatii finan-
ciare, la consolidarea gradului de bu-
nastare a romanilor si la dezvoltarea
economica.

Sistemul de invatamant s-a adap-
tat la nevoile actuale si consider ca
cel mai important progres a fost in-
troducerea disciplinei obligatorii de
educatie financiara la clasa VIII-a.

O cercetare de piatd realizatda in
randul populatiei in urma cu sase ani
a relevat cd, in perceptia publica,
scoala (79%), bancile (66%) si mass
media (65%) sunt responsabile de
educatia financiard a populatiei.

Romania ar trebui sa fie preocupa-
td de exodul populatiei. inainte de
pandemie, o pondere de 25% din for-
ta de muncd activa din Romania a
emigrat.

Lipsa de alternativa optima in pia-
ta muncii din Romania si educatia
scazuta pe tot parcursul vietii "LLL"
in randul adultilor, de 0,9% fata de
11% in UE, sunt, alaturi de o cultura
scazuta de alfabetizare financiara,
unele dintre cauzele pentru nivelul
actual al gradului de saracie din
Romania.

Rata de saracie si excluziune so-
ciala este de 35,8% in Romania, fata
de o medie europeana de 22%.

Noi toti avem idei si prioritati,
dintre care unele sunt convergente,
iar altele mai putin. Educatia finan-
ciard este o prioritate convergenta
pentru noi toti, fie ca vorbim de sec-
torul public sau de cel privat. Educa-
tia financiara este una dintre priorita-
tile autoritatilor nationale si europe-

catia, in toate formele acesteia. in
mod paradoxal, oportunitatea vine
exact din zona in care astazi putem sa
spunem ca inregistram carente.

Trebuie adresate masuri pentru
cresterea nivelului de educatie finan-
ciara si de pregétire / reorientare pro-
fesionala pe tot parcursul vietii.

Strategia Nationalda de Educatie
Financiara, care speram ca va fi asu-
matd si aprobata la nivel guverna-
mental in acest an, urmeaza prin pla-
nul de actiune sa adreseze masuri ca-
librate pe segmentele de populatie.

Trebuie sd extindem conceptele
financiare in programa scolara si sa
formam profesorii pe o baza mai lar-
gd. Acest aspect va creste gradul de
educatie a viitorilor utilizatori de
produse si servicii financiare.

Vom continua sa adresam prin
programe specifice cresterea gradu-
lui de alfabetizare financiara a adul-
tilor, evident acolo unde este cazul.

Mai ramane ca o parte dintre rom-
anii adulti sa imbratiseze si alta cul-
turd, cum este cea economico finan-
ciara. Societatea romaneasca are ne-
voie de modele care pot genera o
dezvoltare pe verticala a culturii eco-
nomice in Romania. Numai asa
Romaénia poate progresa. Un exem-
plu concludent privind nivelul sca-
zut de educatie pe tot parcursul vietii
este cel legat de costul lanivelul eco-
nomiei determinat de lipsa de com-
petente adecvate in piata muncii.

O solutie pentru o mai buna inte-
grare financiara este §i implementa-
rea unui program european de
crestere a nivelului de educatie fi-
nanciara. Astfel, piatra de temelie a
acestei armonizari ar trebui sa fie in-
troducerea in curricula scolard obli-
gatorie a educatiei financiare pentru
toti cetatenii Uniunii Europene.

In acest moment, UE se confrunta
cu consecintele conflictului din
Ucraina, cu fenomenul migratiei si
cu discrepantele in materie de buna-
stare economica care s-au accentuat
in perioada pandemiei.

Uniunea Europeana ar trebui sd
creeze cadrul unitar pe care statele,
in special cele emergente, sa-1 aplice
uniform. Sustenabilitatea proiectu-
lui european depinde si de nivelul de
educatie financiara, iar integrarea fa-
cila a cetatenilor europeni se poate

""Elevii din Romdnia au ocupat locul al saptelea
in randul a 29 de state europene, in cadrul
concursului European Money Quiz. Preminatii
in materie de educatie financiard au plasat
Romania in top 10 european si acest rezultat se
datoreaza progreselor din ultimii ani in aria
educatiei financiare''.

ne, mai ales c¢d un european din doi
este alfabetizat financiar.

Reporter: Care credeti ca ar fi so-
lutiile pentru rezolvarea situatiei ac-
tuale? Cum se implicd sectorul ban-
car in educarea copiilor si a tinerilor?

Gabriela Folcut: Romania poate
stabili ca obiectiv national bunasta-
rea economicd, masuratd ca PIB per
capita. Intermedierea financiara cre-
eaza premisele necesare cresterii
economice viitoare. Influenta poziti-
va a intermedierii financiare asupra
dezvoltdrii economice a unei tari
este stabilita prin corelatia puternica,
de 0,8. Pentru accelerarea interme-
dierii financiare pe baze sustenabile
si a incluziunii financiare, se impune
cresterea nivelului educatiei finan-
ciare. Piatra de temelie a unei econo-
mii dezvoltate §i integrate este edu-

face prin aportul educational al fie-
carui stat 1n parte.

Reporter: Ce programe educatio-
nale deruleaza ARB, in general, si
bancile, in particular, i in ce constau
aceste programe? in ce mod colabo-
reaza ARB cu autoritatile pentru ca
in scoli sa existe si cursuri de educa-
tie financiara pe scara larga?

Gabriela Folcut: Educatia finan-
ciard este in centrul preocuparilor
noastre, ca industrie bancara, pentru
ca este calea spre bundstare econo-
micd, atat lanivel individual, cat si la
nivelul intregii societati romanesti.
Increderea se poate construi prin cu-
noastere, iar cunoasterea o
dobandim prin educatie. Bancile de-
sfasoard o serie de programe de edu-
catie financiard, iar Asociatia Rom-
ana a Bancilor sustine aceste demer-
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introducerea disciplinei obligatorii de educatie financiara la clasa VllI-a", ne-a declarat Gabriela Folcut.

suri de crestere a nivelului de alfabe-
tizare financiara.

La nivelul Asociatiei Roméane a
Bancilor, programele de educatie fi-
nanciard au debutat in urmd cu 11
ani. ARB este implicatd in nucleul de
bazd care elaboreaza Strategia Na-
tionald de Educatie Financiara. Cel
mai important lucru pe care-1 vom
face este sd ne implicdm in imple-
mentarea planului de actiune aferent
Strategiei Nationale de Educatie Fi-
nanciara.

Asociatia Romana a Bancilor de-
sfasoara programe de educatie finan-
ciard pentru profesori, elevi, adulti si
antreprenori, lista programelor pre-
zentate nefiind exhaustiva.

® Asociatia desfasoara doua ti-
puri de cursuri pentru specializarea
profesorilor:

v BNR, ARB, ASF, prin inter-
mediul IBR, au acreditat la Mini-
sterul Educatiei singurul curs inte-
gral de educatie financiara destinat
profesorilor care predau disciplina
obligatorie "Educatie socialda" ele-
vilor de clasa a VIII-a. Sistemul
bancar contribuie indirect la for-
marea tinerei generatii si la creste-
rea gradului de educatie financiara.
in primul an de la acreditare au fost
formati 455 de profesori, ceea ce,
prin efectul de multiplicare, inse-
amna cd cel putin 50.000 de elevi
vor fi formati anual de catre acesti
profesori. Cursul este acreditat pe o
perioada de 4 ani.

v' ARB a continuat Programul de
Formare Continua "Educatie Fi-
nanciar Bancara pentru Profesori"
fiind formati deja 700 de profesori
care predau educatie financiard
elevilor din clasele I-XII. Cursul
este primul program intensiv dedi-
cat profesorilor din Romania si ur-
mareste aprofundarea sau intelege-
rea conceptelor cheie in ceea ce pri-
veste functionarea sistemului ban-
car pe care le disemineaza elevilor
in cadrul orelor de dirigentie, eco-
nomie si educatie financiara/antre-
prenoriala.

® Campania de educatie financia-
ra si digitala "Pastila de bunastare",
care este realizatd de ARB in cadrul
campaniei #dreptullabanking, conti-
ne 20 de pastile video difuzate la TV.
Fiecare pastila video se centreaza in

jurul unei teme concrete privind uti-
lizarea unui serviciu/produs bancar.

® Asociatia Romana a Bancilor a
realizat impreuna cu Politia Romana
si Directoratul National de Securita-
te Ciberneticd o campanie de educa-
tie digitala, clientii putand accesa
site-ul www.sigurantaonline.ro .

® Asociatia arealizat o serie de tu-
toriale ce contin sfaturi pentru antre-
prenori oferite de experti din zona
bancara.

® ARB este implicata alaturi de
autoritati in organizarea de progra-
me de educatie financiara la nivel na-
tional pentru elevii de gimnaziu si
din licee, precum si pentru antrepre-
nori.

Reporter: Care este feedbackul
din partea elevilor si a parintilor le-
gat de existenta unor astfel de pro-
grame? Acolo unde exista cursuri de
educatie financiara, care sunt rezul-
tatele?

Gabriela Folcut: Elevii sunt foar-
te receptivi la notiunile de educatie
financiard si digitala. Educatia fi-
nanciard conduce la cresterea buna-
starii financiare individuale, a capa-
citatii de suplimentare a fondurilor
pentru pensie si a rezilientei in fata
unor factori de risc, cum este o criza
economica.

Elevii din Romania au ocupat lo-
cul al saptelea 1n randul a 29 de state
europene, in cadrul concursului Eu-
ropean Money Quiz. Preminatii in
materie de educatie financiara au
plasat Romania in top 10 european si
acest rezultat se datoreaza progrese-
lor din ultimii ani in aria educatiei fi-
nanciare.

Digitalizarea este cea care a fost
impulsionata in perioada pandemiei,
ceea ce a condus la cresterea nivelu-
lui de educatie digitala. Digitalizarea
nu a inceput, ci a accelerat in perioa-
da pandemiei. Aceasta trecere la ca-
shless, contactless a accelerat puter-
nic 1n aceastd perioada.

in anul 2015, 94% din platile de
retail erau efectuate cash, dar dupa
primul an de pandemie un sondaj re-
alizat de IRES 2020 ne aratd ca 27%
dintre romanii care au cont bancar
platesc prin Internet si mobile ban-
king. Pornim de la paradigma ca 6%
erau plati electronice in 2015, iar in
2020, 27% platesc prin internet si

mobile banking.

Si plata cu cardul a inregistrat o
crestere sustinutd. Valoarea i numa-
rul tranzactiilor de platd cu cardurile
emise de prestatorii de servicii de
plata rezidenti au crescut cu 53,3%
in decembrie 2021 versus decembrie
2019, in cei doi ani de pandemie.

Reporter: Ce, mai exact, ar trebui
sd stie orice tandr, cand intra intr-o
banca?

Gabriela Folcut: Sistemul bancar
a pus la dispozitia populatiei site-ul
www.educatiefinanciara.info, unde
consumatorii gasesc informatii de-
spre modul optim de utilizare a pro-
duselor si serviciilor bancare. Este in
beneficiul fiecarui client sa parcurga
informatiile pentru a cunoaste avan-
tajele, dar si riscurile.

Reporter: Cum se rasfrange in
buzunarele noastre lipsa de educatie
financiara?

Gabriela Folcut: Ne dorim ca
romanii sa nu mai afle reactiv de ri-
scurile unei crize in momentul in
care resimt efectele crizei. Educatia
financiara realizatd pe baze constan-
te i-ar putea determina sa actioneze
proactiv si i-ar proteja de astfel de
momente mai putin plicute. in mod
proactiv, consumatorii ar putea sa
adopte masuri de crestere a rezilien-
tei la nivel individual.

Prin educatie financiard crestem
numarul persoanelor care ar putea
concepe si implementa masuri de re-
dresare individuala, ceea ce ar redu-

tre romani au deschis un cont curent
la banca.

Unii oameni trebuie sa iasd din
bula "nu sunt interesat de educatie fi-
nanciara" pentru ca nu folosesc pro-
duse si servicii financiare. Educatia
financiara inseamna inclusiv sa
cunosti potentialul impact al unei si-
tuatii/crize si sd adopti masuri eco-
nomice in beneficiul propriu.

La nivel mondial se discuta de
probabilitatea unei recesiuni,
aspect probabil. Un nivel crescut
de educatie financiara te determind
sd adopti o conduitd optima in fata
consecintelor unei contractii a eco-
nomiei. Abordarea trebuie sa fie
una proactivd, nu una reactiva.
Fard un nivel adecvat de educatie
financiara, rezilienta in fata unei
crize este redusa.

Reporter: Unde ne afldm pe harta
europeand din punct de vedere al
educatiei financiare?

Gabriela Folcut: La 15 ani de la
integrarea in Uniunea Europeana,
romanii au traversat deja doud crize
in calitate de cetdteni europeni, pri-
ma fiind criza financiara declasata la
scurt timp dupd aderarea la UE. in
prezent, traversam cel putin trei cri-
ze suprapuse: criza de sanatate, criza
energetica §i criza declansata de raz-
boiul Rusia- Ucraina.

Consider ca acestea sunt §i argu-
mentele pentru care parcursul Rom-
aniei in marea familie europeana nu
a fost mai degraba unul alert. Rom-
ania se evidentiaza ca fiind statul eu-
ropean aflat la coada plutonului UE
in materie de incluziune financiara
(69%), intermediere financiard
(27%), in timp ce scorul de alfabeti-
zare financiara este de 11,2. La nivel
mondial, aproximativ un cetatean
din trei este educat financiar, in timp
ce in Europa 52% dintre adulti sunt
educati din punct de vedere finan-
ciar.

Scorul mediu de alfabetizare fi-
nanciara in cele 26 de tari participan-
te la studiul OECD este de doar 12,7
din 21 si 13 doar pentru tarile mem-
bre OECD. Scorurile mai mici au
fost obtinute de adultii din Italia
(11.1), Roméania (11.2) si Columbia
(11.2).

Studiul international privind edu-
catia financiard a adultilor OECD
2020 arata ca in Romania scorul de
educatie financiara, normalizat la
100, este de 53,4, in timp ce scorul
mediu de educatie financiara pentru
tarile cuprinse in studiu este de 60,5.
in Romania, raportirile defalcate
privind scorul de alfabetizare finan-
ciard sunt de 48,3 la cunostinte fi-
nanciare, 55,7 la comportament fi-
nanciar si 54,7 la atitudine financia-
ra.

Romania, ca stat membru al Uniu-
nii Europene, a inregistrat progrese
notabile in ultimii ani in aria educa-
tiei financiare. incepand cu anul sco-
lar 2020/2021, elevii de clasa a
VIlI-a au reprezentat prima genera-
tie care a beneficiat de ore obligatorii
de educatie financiard, disciplina
fiind denumitd Educatie sociala.
Astdzi avem deja un draft al Strate-

""O cercetare de piati realizata in randul
populatiei in urmd cu sase ani a relevat ca, in
perceptia publica, scoala (79%), bancile (66%) si
mass media (65%) sunt responsabile de educatia
financiard a populatiei".

ce presiunea fiscald, mai ales in pe-
rioadele de criza, si presiunea socia-
1a.

Romanii au avut acces tarziu la
produsele si serviciile financiare. in
vremea comunismului, doar 5% din-
tre romani aveau un cont curent, iar
in primul deceniu de dupa revolutie
alti 12% au deschis un cont curent,
potrivit unui studiu IRES. Incepand
cu anul 2000, aproximativ 77% din-

giei Nationale de Educatie Financia-
ra, care va fi finalizat $i asumat la ni-
vel guvernamental, la care si noi,
Asociatia Romana a Bancilor, ne-am
adus contributia.

Aceastd strategie reprezintd esa-
fodajul pentru programele de educa-
tie care au rolul de a propaga infor-
matiile de care o parte dintre romani
au nevoie.

Reporter: Multumesc! B
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REPREZENTANTII FUNDATIEI OTP BANK ROMANIA:

Educatia fmanc

tamantul primar si gimnazial.

Reporter: Care sunt provocarile
cu care se confrunta sistemul edu-
cational 1n ceea ce priveste forma-
rea tinerilor din punct de vedere fi-
nanciar?

Fundatia OTP Bank Roménia:
Una dintre cele mai importante
provocari referitoare la problema-
tica educatiei financiare in scoli a
fost tocmai lipsa de preocupare si
interes pentru acest subiect din par-
tea celor chemati sa o faca. Abiain
ultimii ani, cand a inceput sa se dis-
cute din ce In ce in ce mai mult des-
pre necesitatea si importanta edu-
catiei financiare in scoli, au ince-
put sd apard si initiative concrete,
cum ar fi, de exemplu, includerea
educatiei financiare ca disciplind
optionald in programa scolara de-
stinatd invatdmantului primar. Mai
mult decat atat, o datd cu modifica-
rea legii educatiei nationale din to-
amna anului trecut, educatia finan-
ciara va deveni competenta obliga-
torie 1n Invatdmantul primar si
gimnazial.

Reporter: Care credeti ca ar fi
solutiile pentru rezolvarea situatiei
actuale?

Fundatia OTP Bank Roménia:
O data cu introducerea educatiei fi-
nanciare ca disciplina obligatorie
de studiu in programa scolard, a
fost facut un prim pas foarte impor-

In Invatamantul

primar s1 gimnazial

este suficienta

data cu introducerea educatiei financiare ca disciplina obligato-
rie de studiu in programa scolara, a fost facut un prim pas foarte
important, sunt de parere reprezentantii Fundatiei OTP Bank
Romana. Acestia ne-au spus, in cadrul unui interviu, ca acest lu-
cru nu este si suficient, atat timp cat legea vizeaza doar inva-

termen lung sunt mai mari. Asadar,
o prima solutie ar fi generalizarea
educatiei financiare ca disciplina
de studiu in toate formele de inva-
tamant, sau macar pana in clasa a
douasprezecea. O alta se referd la
elaborarea §i implementarea unei
strategii nationale de educatie fi-
nanciara care sa se adreseze publi-
cului larg, indiferent de varsta, pro-
fesie, studii etc. Fiecare dintre noi
are nevoie de educatie financiara
continud, indiferent de etapa vietii
in care ne aflam.

Reporter: Ce programe educa-
tionale deruleaza Fundatia OTP
Bank Romania?

Fundatia OTP Bank Roménia:
in cadrul Fundatiei existd mai mul-
te directii strategice de actiune,
care sunt transpuse in diferite ini-
tiative adresate unui public divers.
Programele noastre de educatie fi-
nanciara (destinate atat elevilor,
cat si adultilor) s-au bucurat si se
bucurd de un binemeritat succes
pentru ca raspund unor nevoi strin-
gente din partea celor interesati sa
invete cum sd aiba o relatie sanéto-
asa cu banii lor si, astfel, sa deprin-
da si sa manifeste un comporta-
ment financiar responsabil. Exista
apoi Lectia in online, un program
national de educatie digitala reali-
zat in colaborare cu Federatia Sin-

Echipa Fundatiei OTP Bank Roméania

A4
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startAware, un program-pilot de
orientare vocationald care ofera
posibilitatea tinerilor liceeni sa de-
scopere singuri, in functie de pro-
priile pasiuni, aspiratii §i puncte
forte, cum isi pot alege traiectoria
profesionala optima.

Reporter: Care este profilul
cursantilor care urmeaza aceste
programe?

Fundatia OTP
Bank Roméania:
Avand o asemenea
diversitate de pro-
grame, participantii
nostri apartin, evi-
dent, mai multor ca-
tegorii socio-profe-
sionale. La progra-
mele noastre parti-
cipa elevi, studenti,
profesori, intreprin-
zatori, functionari
si, In general, orici-
ne e interesat de
propria evolutie
personald si profe-
sionala, avand cre-
dinta cd un demers

"0 data cu introducerea educatiei financiare ca
disciplina obligatorie de studiu in programa
scolard, a fost facut un prim pas foarte
important. Nu §i suficient, atdt timp cdt legea
vizeaza doar invatimantul primar si gimnazial''.

tant. Nu si suficient, atit timp cat
legea vizeaza doar Invatamantul
primar si gimnazial. Chiar daca
existd abandon scolar, pentru ma-
joritatea copiilor din Romania pro-
cesul educational nu se termina
odata cu absolvirea clasei a opta.
Mai exista patru ani de liceu, iar
apoi studiile universitare. Educatia
continud trebuie sa existe in viata
fiecarui om, indiferent de varsta,
iar in cazul celei financiare, cu cate
inceputa de la o varsta frageda, iar
apoi perpetuata in toate formele de
invatamant, cu atat beneficiile pe

dicatelor Libere din Invatimant.
Programul se adreseaza cadrelor
didactice din Invatamantul preuni-
versitar. Tot pentru cei din inva-
tamant, de data aceasta fiind vizat
si mediul universitar, am creat in
colaborare cu Mind Architect un
program numit Neurostiinta la cla-
sa. In cadrul acestuia, profesorii au
la dispozitie mai multe instrumente
special create astfel incat sa facili-
teze prezentarea si explicarea unor
concepte din domeniul neurostiin-
tei intr-un limbaj simplu si accesi-
bil. In aceastd vard, am derulat

educational sau al-
tuli-ar putea fi de folos pentru atin-
gerea obiectivului vizat.
Reporter: in ce mod colaborea-
za Fundatia cu autoritatile pentru
ca In scoli sd existe si cursuri de
educatie financiard pe scard larga?
Fundatia OTP Bank Roménia:
Fiind un promotor activ al educa-
tiei financiare, Fundatia se implica
activ in sprijinirea oricarei initiati-
ve responsabile legate de acest do-
meniu. in context, mentionim par-
teneriatul dintre OTP Bank Roma-
nia si Primaria Miercurea Ciuc,
prin care s-au pus bazele unei cola-
borari de lungd duratd in scopul
promovarii educatiei financiare
pentru elevii din comunitatea local
respectiva. Debutul promitator al
acestui proiect marcat de un interes
peste asteptari al publicului nostru
tintd ne incurajeaza sa mergem mai

departe, astfel incat educatia finan-
ciara sa poata fi accesibila cat mai
multor elevi interesati de acest do-
meniu.

Reporter: Care este feedbackul
din partea elevilor si a parintilor le-
gat de existenta unor astfel de pro-
grame?

Fundatia OTP Bank Roménia:
Activitatea Fundatiei OTP Bank
Romania a debutat cu un program
de educatie financiara destinat ele-
vilor din Invatamantul gimnazial,
caruia i s-au adaugat ulterior alte
cateva module dedicate elevilor de
liceu. Ne mandrim cu faptul ca prin
acest program de educatie finan-
ciard au trecut, literalmente, mii de
elevi din toata tara, iar aprecierile
au fost, in unanimitate, la superla-
tiv, nu doar din partea beneficiari-
lor directi ai acelor autentice expe-
riente de Invatare, ci si a parintilor
sau profesorilor. De altfel, o dova-
da vie a acestui fapt consta in aceea
cd, un profesor sau mai multi
dintr-o scoala au recomandat pro-
gramul altor colegi de breasla, ceea
ce a ficut ca, in doar cativa ani,
programul sd capete o asemeneca
notorietate incat sa fie cerut in toa-
te colturile tarii.

simpla de plati a bancii sale. Deci,
in acest caz, tdnarul nostru trebuie
sd stie ce e un cont curent, un card
si sa se familiarizeze cu modalita-
tea de folosire a acestuia. Toate
aceste elemente nu sunt de o com-
plexitate ridicata, dimpotriva, dar
necesitd un pic de atentie si interes
pentru a fi cunoscute. in situatia in
care tanarul nostru a implinit 18 ani
si desfagoara o activitate pentru
care primeste un salariu, relatia sa
cu banca cunoaste o noua dimen-
siune, mai complexa, prin aceea ca
poate opta nu doar pentru produse
si servicii curente (cont, card), ci se
poate gandi la producerea de finan-
tare, transfer de bani, plati inter-
bancare, investitii, deci, la o gama
Mai mult decat atat, un tanar care a
implinit 18 ani are, potrivit legii,
capacitatea deplina legatd de re-

sponsabilitatea asumarii si indepli-
nirii unor obligatii care se nasc, de
pilda, din contractarea unui credit.
Asadar, In aceasta situatie, e nevoie
ca tandrul sa dispund de un nivel
mai ridicat de informatii si
cunostinte de naturd sa faciliteze
intelegerea produselor si serviilor
bancare la care se gandeste sa ape-
leze.

Reporter: Unde ne aflam pe
harta europeand din punct de vede-
re al educatiei financiare?

Fundatia OTP Bank Roménia:
Chiar daca au fost inregistrate
anumite progrese in ultimii ani
prin dezvoltarea unor initiative
sau programe specifice, Romania
continua sa ocupe ultimul loc in
randul tarilor din Uniunea Euro-
peand in ceea ce priveste educatia
financiara.

Reporter: Multumesc! ®

""La programele noastre participa elevi, studenti,
profesori, intreprinzatori, functionari i, in
general, oricine e interesat de propria evolutie
personald si profesionald, avind credinta cd un
demers educational sau altul i-ar putea fi de
folos pentru atingerea obiectivului vizat"'.

Reporter: Ce,
mai exact, ar trebui
sd stie orice tanar,
cand intrd intr-o
banca?

Fundatia OTP
Bank Romaiania:
Aici e important de
stiut ce varsta are
tandrul respectiv.
Daca e minor, are
acces la o serie de
produse si servicii,
evident, limitate
fata de cele destina-
te unui tanar care a
implinit 18 ani. Po-
ate avea un cont cu-
rent si un card, pro-
babil si o aplicatie
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”’In mediul umversitar nu avem
nicl macar o lege care sa recunoasca
invatarea online”

(Interviu cu Andreea Sava, Coordonator programe de educatie Asociatia Tine de Noi)

sociatia “Tine de Noi” este o organizatie care isi propune sa cree-
ze comunitati active in domeniul politicilor publice economice,
educationale siin domeniul energiei si constituirea unui spatiu de
dezbatere in societate legat de problemele guvernarii Romaniei.
Obiectivul principal este acela de a crea in jurul acestei organiza-

tii un adevarat laborator de idei orientate spre societate si un nucleu pentru
politici publice viitoare. in ultimii patru ani, sub diverse forme organizatori-
ce, cu sprijinul altor asociatii, a organizat numeroase evenimente care abor-
deaza subiectul educatiei, reunind un numar de peste 1000 de actori rele-
vanti in educatie: profesori, reprezentanti ai sindicatelor, directori, repre-
zentanti ai Ministerul Educatiei si agentilor din subordine, precum si o serie
de persoane publice implicate in deciziile privind sistemul de invatamant,
dintre care si presedintele Romaniei si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Reporter: Dupa doi ani de pande-
mie, care este cea mai mare nemultu-
mire pe care sectorul educatiei o are?

Andreea Sava: Cu sigurantd, toti
actorii implicati in sectorul educatiei
au fost afectati de pandemia din ulti-
mii doi ani. Cadrele didactice s-au
confruntat cu lispa instruirii pentru si-
stemul digital si in consecinta cu difi-
cultati in mentinerea contactului cu
toti elevii, iar ulterior adaptarea la ce
inseamna sistemul de invatdmant
post- pandemic.

Elevii au trebuit sa foloseasca plat-
forme multiple. S-au confruntat cu in-
suficienta resurselor tehnice, iar acolo
unde existau, erau in general folosite
de parintii care munceau de acasa - te-
lework.

Nemultumirile au existat si conti-
nua sa existe atdt fata de procesul de
predare si invatare, cat si fatd de servi-
cii administrative, accesibilitate, mo-
ciald, procese de optimizare i sigu-
rantd. Resursele IT cumparate in pan-
demie sunt din nou folosite ocazional,
in loc sa devind piesd principala in
procesul educational.

Reporter: Considerati ca este folo-
sitor sa fie imbinatd scoala online cu
cea offline?

Andreea Sava: Predarea online po-
ate reprezenta o solutie doar pentru al-
fabetizatii digital, iar aici Romania nu
ocupa o pozitie foarte buna fata de alte
tari europene, desi std mult mai bine la
infrastructura retelei si vitezei de inter-
net. Digital divide poate insemna dife-
renta dintre media europeand si sub-
dezvoltarea periferiei europene, am-

bele realitati prezente in sistemul din
Romania. Predarea online s-a demo-
cratizat, insa cea mai mare problema a
fost tratarea noului mediu online in
acelasi mod ca cel offline. Ori nu poti
fi interesant $i nu poti capta atentia
daca faci in online, ca professor, ace-
leasi lucruri plictisitoare din offline.
Ca elev, efortul de a sustine atentia
este si mai mare, chiar daca beneficie-
zi de continuturi educationale capiti-
vante!

Intr-un scenariu utopic (in momen-
tul de fatd, in Romania), imbinarea
scolii online cu cea offlice ar fi foarte
utila, daca s-ar utiliza platformele, in-
strumentele si lectiile potrivite, astfel
incat predarea sa fie cat mai atractiva
pentru elevi si cat mai captivanta.

Reporter: Ce a invatat sistemul edu-
cational dupa aceasta criza sanitara?

Andreea Sava: Odatd cu aceastd
criza sanitard a aparut o noutate in si-
stemul educational din Romaénia:
invatiméantul online. In legislatia rom-
aneascd (atat in Legea invatimantului
nr. 84/1995 cat si Legea Educatiei Na-
tionale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare) nu se face nici
o referire la acest sistem de inva-
tamant, deoarece in ultimele decenii
societatea romaneasca nu s-a mai con-
fruntat cu o astfel de situatie.

Totusi, sistemul educational rom-
anesc a facut progrese rapide si avem
si exemple atat din mediu pre-univer-
sitar, dar si universitar. Universitatea
Politehnica Timisoara (UP) de pilda,
institutie - ancora a unui eveniment re-
cent dedicat educatiei online a pornit
cu un campus virtual acum 15 ani, iar

@
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Tine de noi

acum au inclusiv cursuri online de la
mai multe universitati integrate pe pal-
tforma lor, platforma care a cunoscut
in aceastd pandemie o crestere expo-
nentiald. Totusi, in multe unitati exista
un imobilism in ceea ce priveste repli-
carea metodelor traditionale in noul
mediu online. Modul 1n care educatia
a fost dezvoltata in criza a aratat o ne-
voie mai mare de a dezvolta compe-
tente tangibile si nu doar de transfer de
informatii. Profesorii ar trebui sa devi-
na facilitatori, iar studentii ar trebui sa
inteleaga ca evaluarile sunt de fapt o
sansa de Tmbunatatire Intr-o maniera
dinamica, un proces continuu si nu un
punct de oprire.

Reporter: Poate fi considerata pan-
demia o sansa pentru invatamantul au-
tohton?

Andreea Sava: Din punctul meu de
vedere, pandemia nu poate fi conside-
ratd o sansa pentru invatamant, ci mai
degraba o nesansd pentru elevii din
Romaénia avand in vedere faptul ca di-
stributia actuald a resurselor, cu rate de

Fundatia
Hanns
Seidel

)
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penetrare a internetului de 73,7% in
zona urbana si de 47,1% in mediul ru-
ral, unde locuiesc peste 50% dintre co-
piii din aceasta tara (Unicef, 2020). Mai
mult de atat, analfabetismul functional
situeazd Romania pe unul dintre ulti-
mele locuri din Uniunea Europeana,
deoarece 49% dintre elevii roméni de
15 ani nu reusesc sa-si foloseasca in-
formatiile dobandite in scoald pentru
a-si rezolva problemele cotidiene, iar
prognozele indica o crestere a acestu-
iacu 10% la aceastd generatie de ele-
vi in comparatie cu generatia prece-
denta, caurmare a inchiderii scolilor si
a trecerii invatamantului in online (Re-
zultatul devastator al inchiderii scolilor,
Mariuca Talpes).

Reporter: Ce asteptari aveti de la
anul scolar 2022-2023?

Andreea Sava: Anul scolar
2022-2023 are o structurd noud care
prevede ca anul scolar incepe la data
de 1 septembrie 2022 si se incheie la
data de 31 august 2023, avand o durata
de 36 de saptamani de cursuri. Potrivit

noii structuri publicatd in Monitorul
Oficial, semestrele vor fi inlocuite cu
cinci module de invatare care vor fi al-
ternate cu vacante, iar tezele vor fi
inlocuite cu evaluari standardizate.
Exista desigur prevederi pentru diferi-
te clase iar o alta noutate importanta
pentru anul scolar 2022-2023 este ace-
ea cd elevii si profesorii vor avea o va-
cantd mobild. Modulul 3 se va derula
pana in luna februarie, cand vom avea
cea de-a treia vacanta, care va putea fi
acordata in a doua jumatate a lunii fe-
bruarie, in a treia saptamand sau in a
patra saptdmana a lunii februarie, la
decizia fiecdrui inspectorat scolar prin
consultare.

Reporter: Ce schimbari, legate de
principalele examene nationale, vede-
ti posibile in viitorul apropiat, fard a da
peste cap generatiile actuale de elevi?

Andreea Sava: in primul rand, tre-
buie publicate din timp toate subiecte-
le pentru anul viitor si pentru urmatorii
doi ani. Pentru ca principala problema
intalnitd in randul elevilor este ca
acestia sunt zapaciti de faptul ca se
schimba tipurile de intrebari chiar ina-
inte de examenul propriu zis, uneori
chiar cu doar trei luni inainte.

Modificarile la examene trebuie sa
fie legate de o mai mare capacitate ana-
liticd de rezolvare a problemelor pe
care trebuie sd o demonstreze elevii.
Acest lucru poate fi testat practic, iar te-
mele din examene trebuie sd sustind
intr-un fel sau altul activitatea econo-
mica, sociala sau civicd. De azi, deja,
subiectele pentru bacalaureatul de anul
viitor ar trebui sa fie foarte clare.

Reporter: Ce considerati ca ar tre-
bui modificat la cadrul legal din dome-
niu, mai ales ca se discutd intens de
noul proiect al Legii Educatiei?

Andreea Sava: Asociatia Tine de
Noi a avut o dezbatere pe aceastd
temd, in data de 24 august. in cadrul
evenimentului s-au dezbatut prevede-
rile cele mai importante din noua lege
a educatiei pentru invatamantul preu-
niversitar, precum: invatamantul obli-
gatoriu va cuprinde grupa mica
incepand cu anul 2030, colegiile na-
tionale vor putea organiza propriile
examene de admitere, structura exa-
menului de bacalaureat se modifica,
fara note la educatie fizica si arte, pro-

fesorii se vor putea titulariza si pe mai
putin de 18 ore, salariile profesorilor
debutanti cresc cu 43%, reorganizarea
inspectoratelor scolare in Directii pu-
blice pentru Invatdmantul preuniversi-
tar, restructurarea ARACIP si infiinta-
rea ANISAC.

Legea nu vine cu modificarile nece-
sare §i nu are un concept unitar. Studen-
tul ar trebui sa aiba un curs flexibil si
adaptat nevoilor sale. Curriculum-ul la
decizia elevului/studentului din oferta
scolii reprezintd o dorinta a elevilor/ stu-
dentilor care i-ar putea face sa fie mai
motivati sa vini la scoald. In acest mo-
ment, optionalele sunt alese pentru a
completa 0 norma didacticd sau alta,
elevil/ studentii nu au acea flexibilitate
necesara. in mediul pre-universitar cur-
riculum de liceu trebuie adaptat si scutu-
rat de elementele mai putin utile, dand
astfel mai mult timp elevului - in linie cu
celelalte tari. In mediul universitar nu
avem nici macar o lege care sa recunoa-
sca invatarea online, desi avem deja
cateva cursuri care s-ar putea integra de
maine in aceastd noua realitate, ele sunt
pregitite deja. In acest sens trebuie s3 se
ia masuri urgente privind echivalarea
lor si recunoasterea lor academica.

Reporter: Ce lipseste in acest mo-
ment pentru o imbundtatire a procesu-
lui de educatie: personal calificat, do-
tari, o strategie pe termen lung?

Andreea Sava: In primul rand, sunt
necesare investitii masive in infra-
structura, nu poti sa digitalizezi siste-
mul de invatamant, in contextul in care
o scoald functioneaza intr-o cladire din
1893 si care cel mai propabil nu are un
grup sanitar adecvat. in al doilea rand,
cadrul legal in vigoare ar trebui sa su-
stind inovatia, sa sustind lucrurile noi
si sa pregateasca elevul/ studentul sa
se integreze pe piata muncii pentru a
reduce astfel rata de analfabetism fun-
ctional, ori acest lucru presupune indi-
catori de trasabilitate din zona educa-
tionala spre zona de angajabilitate. De
asemenea, ar trebui, la fel ca in Israel,
profesorii s fie angajati la nivel natio-
nal si detasati acolo unde este nevoie,
cu diurnele consistente si cu mijloace-
le financiare necesare (bani de naveta,
de carti, pentru dotare, etc.) pentru
munca in rural.

Reporter: Va multumim! H

“Regresul actulu1 educational
din aceasta perioada se va vedea
1In p1ata muncir”

(Interviu cu Andrei Niculescu, Directorul General al Editurii NICULESCU)

iata cartii a fost afectata din plin de pandemie, dar si de cresterile
de preturi din ultimul an. Editurile incearca sa faca fata acestor
provocari, chiar daca misiunea nu este una deloc usoara, in con-
ditiile in care autoritatile nu ofera ajutorul asteptat de toata lu-
mea. Regresul actului educational din aceasta perioada se va ve-
dea in piata muncii, este de parere Andrei Niculescu, Directorul General al
Editurii NICULESCU. Printre altele, domnia sa ne-a vorbit, in cadrul unui in-

terviu, despre provocarile din sector.

Reporter: Cat de mult a fost afecta-
ta piata cartii de evenimentele din ulti-
mii doi ani?

Andrei Niculescu: Anul 2020 a fost
unan de soc, in care fiecare editurd a fa-
cut tot ce a putut sd supravietuiasca.
inchiderea librariilor fizice a avut ca
efect dezvoltarea pietei de carte online,
insa tranzitia nu a fost imediata si s-a fa-
cut in etape, dat fiind ca librariile online
sunt de peste zece ori mai putine decat
cele fizice. in 2021 a avut loc 0 norma-
lizare, insd, fard absolut niciun sprijin
din partea autoritatilor, majoritatea edi-
turilor au fost foarte afectate.

Reporter: Predarea online a dus la
o crestere a rolului cartii scolare si al
materialelor auxiliare sau dimpotriva?

Andrei Niculescu: Predarea online
a fost i este o provocare atat pentru
profesori si educatori, cat i pentru ele-
vi. Din pacate am vazut ca interesul si
asa scazut pentru scoald si carte a sca-

zut $i mai mult. lar regresul actului
educational din aceastd perioada se va
vedea in piata muncii peste putin timp.

Reporter: Cu ce probleme s-a con-
fruntat editura dumneavoastra in pe-
rioada crizei sanitare?

Andrei Niculescu: inchiderea li-
brariilor fizice si a scolilor a dus la si-
starea imediata a vanzarilor pentru o
perioada de mai multe luni, cu efecte
devastatoare imediate in ce priveste
impozitele, salariile, platile furnizori-
lor etc.

Reporter: Ce strategie ati abordat
ca sd treceti mai usor peste criza?

Andrei Niculescu: Am facut sacri-
ficii colective mari, in special finan-
ciare, dar am pastrat legatura cat mai
stransa cu partenerii nostri, aju-
tandu-ne reciproc.

Reporter: Trec editurile printr-o
perioada de criza?

Andrei Niculescu: Editurile si pia-

ta de carte, intreg peisajul educational
si cultural, sunt in criza dintotdeauna,
din cauza lipsei totale de interes din
partea statului. Migratia a milioane de

oameni, efectele globalizarii si criza
profunda de identitate sociala si natio-
nald sunt doar cateva dintre cauzele
principale.

Reporter: Care sunt principalele
probleme cu care se confrunta o editu-
ra, inclusiv una care tipareste manuale?

Andrei Niculescu: In sectorul sco-
lar, acolo unde este o piatd inchisa (pro-
babil singura din UE), unde statul face
regulile si tot statul decide daca joaca
dupa ele sau nu, editurile se impart in
doua categorii disjuncte: cei care
castiga licitatii si cei care le pierd. Dupa
scoaterea in afara legii a auxiliarelor
din scolile romanesti in 2017, cartile au
acces limitat, discretionar in scolile,
clasele si mintile copiilor nostri.

Reporter: Care a fost evolutia pre-
turilor?

Andrei Niculescu: Tn cazul manua-
lelor, atat noi, cat si vechi, Ministerul
Educatiei a mentinut acelasi procent
ridicol de crestere a preturilor de circa
1% pe an chiar si In 2022, cand avem
inflatie de 15%, iar pretul hartiei s-a
dublat atat in 2021, cat si 2022. Ce ar
mai fi de spus?

Reporter: Valul de scumpiri din ul-
timul an v-a afectat?

Andrei Niculescu: Desigur, ca pe
orice afacere. Cheltuielile au crescut la
mai toate categoriile, de la hartie, la sa-
larii, la utilitati, insa preturile de
vanzare nu pot fi crescute in acelasi
procent, ceea ce conduce automat la o
scadere drasticd a productiei de carte.

Reporter: Cum a evoluat activita-
tea companiei dumneavoastra in ulti-
ma perioada?

Andrei Niculescu: Dupa socul ini-
tial din 2020, anul 2021 a marcat o re-
venire, insd nu la aceleasi niveluri ca
inainte de pandemie.

Reporter: Ce estimari aveti pentru
20227

Andrei Niculescu: Datorita com-
portamentului volatil de consum al
cartilor, nu am pregétit proiectii pen-
tru acest an §i nici pentru urmatorul.
insa ne asteptim ca lucrurile si nu se
schimbe 1n bine, din pacate.

Reporter: Ce proiecte aveti in de-
rulare (v-au fost afectate proiectele
prevazute de pandemie)?

Andrei Niculescu: Oricine poate
sd o duca bine in conditii de crestere,
insa pe timp de criza, rezilienta si Inca-
patanarea pot face diferenta. Prin ur-
mare, in ciuda tuturor obstacolelor
mentionate mai sus, nu am renuntat la
nimic si ne straduim sd ne ducem la
bun sfarsit planurile editoriale. in con-
tinuare incercam sa publicam cele mai
frumoase i mai utile carti, atat pentru
adulti, cat si pentru micii nostri citito-
ri. Ne iubim publicul si ne iubim carti-
le la care muncim atit de mult, si
incercam sa punem o particica din noi
in fiecare titlu publicat.

Reporter: Va multumim! H



SUPLIMENT EDUCATIA - NU PREDAI FARA SA INVETI/ BURSA, NR.173

PAGINA 7

Marti, 13 septembrie 2022

UNIVERSITATI

In sectorul invatamantulu,
probabil ¢i cel mai mult 11pseste
increderea in sistemul educational”

(Interviu cu Costel Negricea, rectorul Unversitatiit Romano-Amerciane)

® “Nu este nimic rau ca tinerii aleg s studieze (s1) in strdinatate, experienta internationald si oportunitatile oferite sunt extrem de valoroase*

Reporter: Care sunt cele mai mari
probleme cu care se confrunta siste-
mul de educatie dupa un intreg an gco-
lar desfasurat in pandemie?

Costel Negricea: Exista mai multe
provocari generate de perioada de
pandemie, dar voi mentiona doar céte-
va dintre acestea. Una dintre provocari
este legata de faptul ca lipsa de inte-
ractiune directd, in campus, i-a facut
atat pe unii studenti, cat si pe o parte
dintre colegi sa fie ceva mai putin fle-
xibili in partea de inter-relationare.
Consideram cé este doar un neajuns
trecator care se rezolva de la sine, deo-
arece deja am sesizat o imbunatatire
continud a interactiunii in lunile petre-
cute impreund, in universitate. Este fo-
arte adevarat cd pentru studentii din
primul i al doilea an de studii, care nu
interactionaserd decat in mod punctual
cu viata studenteasca in campus, adap-
tarea la noul context a presupus, si din
partea noastra si din partea lor, eforturi
ceva mai mari pentru acumularea
intr-un timp extrem de scurt a tuturor
informatiilor necesare, pe care alta
data le primeau gradual, intr-o perioa-
da mai extinsa de timp.

O alta provocare a vizat studentii in-
ternationali, care in perioada in care
activitatile didactice s-au derulat ex-
clusiv online, nu au beneficiat de posi-
bilitatea de a obtine viza de studii, iar
revenirea rapida in campus i-a pus
intr-o oarecare dificultate In gestiona-
rea acestui aspect. Si in acest caz,
impreund cu autoritatile, am gasit so-
lutii tranzitorii pentru fiecare caz in
parte, reducand astfel, destul de mult,
numarul situatiilor in care studentii in-
ternationali, dupa aproape doi ani de
studii, sd fie nevoiti, in apropierea se-
siunii de examene sau a examenelor de
finalizare a studiilor, sa-si intrerupa
studiile.

Un al treilea aspect este legat de
incercarea universitatilor de a gasi
echilibrul optim, conform noilor re-
glementari adoptate de Ministerul
Educatiei si ARACIS, intre activitatile
ce se vor desfasura obligatoriu in cam-
pus si cele derulate in format online.
Cu sigurantd, in special in cazul studii-
lor de masterat, unde majoritatea stu-
dentilor deja lucreaza — cel putin acea-
sta este situatia studentilor Universita-
tii Romano-Americane - asteptarile
acestora sunt ca ponderea activitatilor
online sa tinda catre nivelul maxim ad-
mis, dar sigur ca va trebui analizat din
perspectiva multicriteriala acest su-
biect si gasita cea mai buna solutie, din
perspectivd academicd, in primul
rand.

Reporter: Exista realizari notabile
in aceasta perioada de criza? Care sunt
acestea?

Costel Negricea: Cronologic vor-
bind, pentru noi, probabil ca cea mai
notabild realizare a perioadei de criza
generata de catre pandemie a fost ca
am reusit sa ne mutam intreaga activi-
tate online in mai putin de doud sap-
tamani, iar apoi sa imbunatatim in per-
manenta aceasta experienta, investind
semnificativ atat in tehnologie, cat si
in instruirea colegilor sau studentilor,
cu privire la modul de lucru in acest
format specific.

Pe de alta parte, este evident ca pan-
demia a grabit procesul de digitalizare
anenumarate activitati sau procese, iar
acesta este un castig semnificativ pe
care noi l-am perceput ca pe o presiune
pozitiva asupra dinamicii schimbarii
si probabil ca aici regasim, si pe ter-
men mediu, realizarile notabile despre
care aminteati dumneavoastra.

In plus, au existat castiguri semnifi-
cative in ceea ce priveste posibilitatea
aducerii in fata studentilor/colegilor,
in calitate de guest-speaker” sau trai-
ner, a unor profesori/specialisti de
oriunde din lume si aproape in orice
perioada aferentd anului universitar,
fapt care nu era posibil cu atat de multa
flexibilitate anterior.

Reporter: Considerati ca dupa ace-
asta perioada se va schimba modul in
care se face educatie?

Costel Negricea: Cu certitudine
adaptarea modului in care se face edu-
catie existd deja, ce este important este

sd congtientizdm §i sd evaluam con-
stant modul in care ea va continua i se
va perfectiona. Aceste transformari au
inceput inaintea pandemiei pe piete
educationale dezvoltate, au evoluat in
timpul acesteia si reprezinta modele
pe care le adoptam sau de la care sa
pornim si noi la nivelul pietei educa-
tionale romanesti, fie la nivel legisla-
tiv, fie la nivelul fiecarei institutii de
invatamant. Schimbarea in educatie
cere timp si evaludri temeinice, cuno-
scutd fiind complexitatea si impactul
asupra individului, societatii i omeni-
rii in ansamblu. Probabil cd este dificil
sd ne referim astdzi, in integralitatea
lor, la toate aceste schimbari pentru ca
inca suntem intr-o perioada de testare
aunora dintre aceste modificari, dar cu
siguranta, pe termen mediu, vom pu-
tea constata care modificari se vor do-
vedi conjuncturale si care vor repre-
zenta schimbari majore, cu impact pe
termen lung.

Reporter: Predarea online poate
reprezenta o solutie pe termen lung?

Costel Negricea: Pentru anumite
activitati didactice, predarea online va
reprezenta o solutie pe termen lung.
Sunt domenii de studii si tipuri de acti-
vitati didactice (si nu doar didactice)
unde interactiunea online este mai fa-
cila. Sigur cé aceasta forma nu poate
inlocui pe deplin si in orice context in-
teractiunea directd, in campus, dar
cred ca depinde doar de noi sa stim sa
valorificam, pe deplin si cu buna cre-
dinta necesara, atu-urile fiecarui mod
de interactiune. La nivel universitar,
probabil ca dificultatile tehnice si so-
ciale ale unui astfel de demers sunt
ceva mai ugor de depasit decat in cazul
invatamantului preuniversitar, dar este
evident cd acest tip de proces presupu-
ne o responsabilitate si o implicare in-
dividuala la un nivel superior fata de
interactiunea clasica, iar aici depinde,
in principal, de fiecare dintre noi (ca-
dre didactice sau studenti) cat de onest
intelegem sa ne achitam de atributiile
ce ne revin.

Reporter: Vor reveni toti studentii
in salile de clasa din aceasta toamna?

Costel Negricea: In misura in care
nu vor interveni alte reglementari lega-
le care sa schimbe aceasta stare de fapt,
incepand cu noul an universitar activi-
tatea didactica se va desfasura in cam-
pus, cu posibilitatea ca, in conformitate
cu noul cadru normativ si cu hotararile
institutionale ce urmeaza a fi adoptate,
o parte a acestei activitati sa poata fi de-
rulatd si in format online. Principala
noastrd speranta este legata de scaderea
numarului de cazuri de imbolnaviri,
astfel incat sa nu mai fie cazul sa se su-
spende integral activitatea didactica in
campus, dar sigur ca acest aspect nu de-
pinde de noi si tot ce putem face este s
fim cat mai bine pregatiti pentru toate
scenariile posibile.

Reporter: Ce lipseste in acest mo-
ment pentru o imbundtatire a procesu-
lui de educatie?

Costel Negricea: La nivel general,
probabil ca cel mai mult lipseste incre-
derea in sistemul educational din
Romania, iar aceasta incredere se va

(re)castiga destul de greu si va cere
timp si initiative adecvate. Noi suntem
optimisti si consideram ca pe termen
mediu si lung eforturile mediului edu-
cational din Roméania vor da roade. Nu
este nimic rau ca tinerii aleg sa studie-
ze (si) in striinatate, experienta inter-
nationald si oportunitatile oferite sunt
extrem de valoroase. Provocarea
Romaniei este sa reuseasca, pe de o
parte, sa 1i convingd pe unii dintre
acesti tineri sa revind, candva, in tara,
iar cu altii sd pastreze in permanenta
legatura si ei sa fie persoanele de lega-
tura ale oricaror forme de parteneriate
academice, stiintifice, de afaceri etc.,
care se vor constitui in viitor.

Reporter: Care sunt problemele
majore cu care se confrunta Universi-
tatea pe care o conduceti?

Costel Negricea: Nu le-ag numi ne-
aparat probleme, ci mai degraba pro-
vocdri la care trebuie sd raspundem,
noi toti, in mod adecvat, deoarece nu
sunt doar aspecte ce preocupa sau im-
pacteaza doar universitatea noastra.
Va voi oferi doar cateva exemple:

O prima provocare, care preocupa
intreg sistemul educational pe termen
mediu si lung, provine din numarul de
candidati potentiali, din ce in ce mai
redus. Aceasta provocare este genera-
ta, in principal, de natalitatea in scade-
re, dupa 1990 (in anul 2021 inre-
gistrandu-se cel mai mic numar de
nou-nascuti din 1930 si pana in pre-
zent). Este un fenomen cu care ne con-
fruntam de multa vreme si stiam cu to-
tii ca se va ajunge aici. Scaderea nu-
marului de potentiali candidati a fost
accentuata, dincolo de declinul demo-
grafic, de migratia economica.

O alta provocare ar fi legata de fap-
tul cd universitatile particulare, ca per-
ceptie generala la nivelul societatii (nu
la nivel individual), nu se bucura de
ceamai buna imagine, este adevarat, si
din cauza unor decizii inadecvate ale
unora dintre aceste universitati, ale ca-
ror consecinte nefavorabile s-au extins
ulterior, ca imagine defavorabild asu-
pra intregului sistem de invatdmant
superior privat. Faptul ca ne pastrdm
de peste un deceniu numarul de stu-
denti, respectiv candidati, si ca am ob-
tinut la toate evaludrile nationale sau
internationale cel mai inalt calificativ
posibil sau ca la relativ recenta clasifi-
care a universitatilor, realizatd de
ARACIS cu sprijinul Bancii Mondia-
le, suntem singura universitate parti-
culara care se regaseste in prima grupa
valoricd, a celor mai bune de universi-
tati din tard, consideram ca in pofida
unei perceptii generale negative, so-
cietatea face diferenta si identifica in
mod corect, la nivel individual, valoa-
rea fiecarei institutii de invatamant su-
perior.

O a treia provocare, nu neaparat ul-
tima, ar fi lipsa de echitate care se ma-
nifestd uneori, in mod nejustificat, la
nivel de sistem educational. Universi-
tatile particulare sunt entitéti non-pro-
fit, de utilitate publica, dar cu toate
acestea, ele sunt eligibile pe extrem de
putine linii de finantare, inclusiv din
fonduri.

Reporter: Mai existd competitie in
privinta educatiei intre marile centre
nationale?

Costel Negricea: Competitie, dar si
cooperare, spun eu, exista si vor exista
si in viitor. Atat competitia, cat si coo-
perarea sunt foarte bune, pentru ca re-
prezinta o forma de progres la nivel in-
stitutional sau individual. in opinia
mea insa, competitia cea mai dificila,
pe termen mediu si lung, nu este aceea
intre universitatile din diverse centre
regionale (Bucuresti, lasi, Cluj,
Timigoara etc) si nici intre universita-
tile de stat si cele particulare, sau intre
universitatile mari si cele mici, ori
intre cele comprehensive si cele spe-
cializate, competitia cea mai dificila
va fi cu universitatile europene sau in-
ternationale, la modul general. Con-
statdm ca, la nivel European, finantari-
le cele mai mari se intentioneaza a fi
acordate aga numitelor universitati sau
consortii europene sau ca un numar
important de tineri romani, absolventi
de liceu, aleg sa studieze in strainatate,
fard a mai fi necesar macar ca unele
universitati de top sa deschida filiale in
Romania.

Pe de alta parte, faptul ca aproxima-
tiv 30-40 de universitati romanesti
(Universitatea Romano-Americana
fiind una dintre institutiile pe deplin
implicate in acest demers) reusesc sa
participe din nou, dupa pandemie,
impreuna la o serie de congrese profe-
sionale internationale sau targuri de
recrutare relevante, sub egida “’Study
in Romania” (cum este conferinta
EAIE, de acum, din septembrie, de la
Barcelona) este un semn de maturitate
si dovedeste ca la nivelul pietei educa-
tionale din Romania exista cooperare
si dorintd de parteneriat atunci cand,
impreund, putem obtine rezultate si-
nergice mai bune decat in mod indivi-
dual.

Reporter: Care au fost cele mai
mari provocari ale crizei sanitare?

Costel Negricea: Principala provo-
care a fost sa gestionam, invatand ”din
mers”, o forma de criza pe care omeni-
rea nu o0 mai experimentase, cel putin
in ultimul secol, probabil de la gripa
spaniold incoace.

Apoi, o altd provocare, dincolo de
aspectele sanitare, a fost legata de fap-

Oferta academica este relativ similara cu cea din anii an-
teriori, cu programe de studii din domeniile stiintelor
economice, juridice si al educatiei fizice si sportive, pen-
tru studii universitare de licenta (https://www.rau.ro/
gaseste-un-program/) sau studii universitare de maste-
rat (https://www.rau.ro/master-gaseste-un-program/) ,

dispunand de:

- 11 programe de studii de licenta, cu predare in limba
romana, la forma de invatamant “cu frecventa”;

- 2 programe de studii de licenta, cu predare in limba en-
gleza, la forma de invatamant “cu frecventa”;

- 5 programe de studii universitare de licenta, cu predare
in limba romana, la forma de invatamant “cu frecventa

2,

redusa”;

- 9 programe de studii de masterat, cu predare in limba
romana, la forma de invatamant “cu frecventa”;
6- programe de studii de masterat, cu predare in limba
engleza, la forma de invatamant “cu frecventa”;
Printre elementele de noutate fata de anul anterior am

putea mentiona:

- incepand cu acest an si cele mai recent infiintate dintre
programele noastre de studii — Educatie fizica si sportiva

tul ca a trebuit sa fie gasite, extrem de
rapid, solutii de a ramane pe deplin
functionali pe toate palierele, din per-
spectiva institutionald, ceea ce nu a
fost usor, dar nici foarte dificil, pentru
cd, asa cum mentionam anterior, in
mai putin de doud saptamani, noi
reusiseram sa facem acest pas catre
mediul online pentru majoritatea tipu-
rilor de activitati administrative si in-
tegral atunci cand vorbim de activitati-
le didactice.

Dintr-o altd perspectiva, recu-
noastem cd ne-am fi dorit ceva mai
multd predictibilitate pentru a le con-
feri studentilor, la randul nostru, o
astfel de perspectiva, dar intelegem ca
a fost o perioada de criza fara prece-
dent pentru toti cei implicati si este di-
ficil sé fii pe deplin predictibil intr-un
astfel de context. in plus, nu a fost usor
nici din perspectiva impactului psiho-
logic, atat pentru colegi, cadre didacti-
ce si personal administrativ, cat si pen-
tru studenti..

Reporter: Ce strategie a abordat
Universitatea pe care o reprezentati in
timpul pandemiei?

Costel Negricea: O strategie pro-
activa, (dar si adaptiva, in acelasi
timp), prin intermediul careia sd gase-
asca rapid cele mai bune solutii tehni-
ce la situatia generata de pandemia de
COVID-19. Parteneriatul indelungat
cu Microsoft ne-a determinat sa optam
rapid pentru MsTeams ca si solutie
tehnicd pentru derularea activitatilor
didactice (si nu numai). Imediat dupa
aceea am trecut la instruirea cadrelor
didactice, studentilor, precum si cole-
gilor din cadrul personalului didactic
auxiliar si administrativ, cu privire la
modul de lucru cu aceasta platforma,
dar si cu o serie de alte aplicatii care a
fost necesar sa fie implementate. A
fost un proces de invatare continud,
extrem de util, dar care a presupus,
spre exemplu, pentru profesori si o
adaptare a metodelor didactice la for-
matul de lucru online, nu doar o fami-
liarizare cu aspectele tehnice ale utili-
zarii unei platforme. Probabil cd unul
dintre avantajele noastre a fost faptul
ca nu am privit pandemia ca pe un fe-
nomen punctual, care ne va afecta
doar pe termen scurt, ci, in cadrul sce-
nariilor de lucru create, am luat in cal-
cul ca ar putea fi un fenomen mai ex-
tins ca perioada (chiar daca speram ca
nu o perioada atat de lungd) si atunci
tot ceea ce am construit in acest con-
text a fost facut sa dureze oricat de
mult va fi necesar, inclusiv in perioada
post-pandemie, pe unele paliere.

Reporter: Este pregatita Universi-
tatea pentru un eventual nou val al cri-
zei sanitare?

Costel Negricea: Noi spunem ca
suntem mai pregatiti decat la oricare
dintre valurile anterioare, dar nu uitati
ca intre timp au venit alte provocari:
razboiul din Ucraina, criza energetica,
o posibila crizd economica etc.; ca ur-
mare, pregatirea noastra acopera si
alte paliere, nu doar pe cel al pande-
miei. Desigur, ne-am dori sau ne-am fi
dorit ca nici razboiul, nici criza ener-
getica sinici din ce In ce mai apropiata
criza economica sa nu ne afecteze, dar
stim deja raspunsurile si vedem conse-
cintele.

Reporter: Au fost facute modifica-
ri ale taxelor 1n ultimul an?

necesare;

Costel Negricea: Nu, taxele de stu-
dii nu s-au modificat, in pofida creste-
rilor semnificative, in principal, ale
cheltuielilor cu gazele sau electricita-
tea. Din aceasta perspectiva, o
bund-practica (spunem noi) a univer-
sitatii noastre este aceea ca in cazul
adoptarii unei decizii de crestere a ta-
xelor, aceasta crestere ar urma sa vize-
ze doar generatiile viitoare de studenti,
in timp ce actualele generatii isi pa-
streaza taxele de studii la acelasi nivel
pand la finalizarea ciclului de studii.
Consideram ca este o dovada de re-
sponsabilitate si predictibilitate si, in
opinia noastra, capcana taxelor de stu-
dii mici, sub nivelul costurilor reale
(sau pastrarea costurilor sub nivelul
necesar deruldrii unui proces acade-
mic adecvat), va conduce in perioada
urmatoare la o serie de sincope institu-
tionale, atat in invatamantul privat, cat
si 1n cel public, deoarece un echilibru
financiar sandtos nu poate obtinut ”pe-
ste noapte” si in niciun caz printr-o
crestere abrupta a taxelor studentilor,
ci prin politici financiare riguroase si
prin conferirea unor perspective pe de-
plin predictibile, pe termen mediu si
lung. Noi asiguram din resurse institu-
tionale proprii o pondere de 20% a stu-
dentilor de la licenta si, respectiv, 10%
a celor de la masterat, care nu platesc
taxe de studii — studiaza gratuit —, ofe-
rind in acest fel o sansd celor care nu
dispun de resurse financiare suficiente
sd poata studia la o universitatea parti-
culara si sa se poata bucura de toate
oportunitatile pe care noi le oferim.

Reporter: Sunt mai ciutate cursu-
rile de invatamant la distanta in acea-
sta perioada?

Costel Negricea: Din perspectiva
cursurilor scurte, din categoria “pro-
fessional education”, cu certitudine
aceasta este varianta ce va functiona
cel mai bine (si) in viitor si consider ca
succesul unor platforme precum Cou-
sera, edX, Udemy sau Khan Academy,
ori faptul ca toate marile universitati
ale lumii, incepand cu Harvard, Stan-
ford sau MIT ofera astfel de cursuri si
certificari online, dovedeste succesul
unui astfel de model educational.

Din perspectiva programelor de
studii de licentd/masterat rdmane ca in
anii urmatori sa dovedeasca daca di-
scutam despre succesul unor progra-
me in format hibrid — activitati in cam-
pus, combinate cu activitati online —
sau despre un format 100% online. Cu
privire la acest din urma format, ar tre-
bui avut in vedere ca, spre exemplu,
conform legii, in prezent, nu pot fi or-
ganizate programe de masterat la di-
stanta.

Cu certitudine sunt multi factori
care vor influenta modelul educational
al viitorului. Dupa cum constatati, desi
se parea ca modelul “work from
home” varamane dominant pentru tot-
deauna, unele companii financiare sau
nefinanciare, extrem de cunoscute pu-
blicului — vezi Goldman Sachs sau Te-
sla — au cerut imperativ angajatilor sa
revind la birou, fie si doar partial.
Adoptarea unui model educational tre-
buie plasata in contextul complexitatii
proceselor implicate, a nevoilor reale
ale studentului, prezente si viitoare, si
in legdtura directd cu tendintele pietei
muncii §i societatii in ansamblul ei.

Reporter: Multumesc! H

si Kinetoterapie si motricitate speciala — au obtinut acre-
ditarea, dupa ce au parcurs toate etapele premergatoare

- unele dintre programele de studii universitare de licen-
ta, atat cu predare in limba engleza, cat si cu predare in
limba romana confera posibilitatea obtinerii unei duble

diplome, atat din partea URA, cat si din partea a doua

cum cel de

universitati americane partenere;

- au fost create noi programe de studii de masterat, pre-
“Finante si
FINTECH"”, care este cel mai aproape de profilul publi-
cului dvs. si care isi propune sa raspunda tocmai unora
dintre cele mai noi provocari existente la nivelul global,

tehnologii financiare -

atat din perspectiva tehnologica, cat si de business.

Aducem si pe aceasta cale multumiri pentru sprijinul
conferit in cadrul reuniunilor de ”"Advisory Board” afe-
rente acestui program, reprezentantilor BNR, ARB, ISF,
First Bank sau celor ai Asociatiei Fintech Romania - cu
care am si incheiat recent un parteneriat si care, printre

alte forme de cooperare, urmeaza sa ofere si un numar

de burse pentru candidatii inscrisi in cadrul acestui pro-
gram de studii. B
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»Educatia nu indrazneste
sa faca pas1 decisivi catre un
viitor digital”

(Interviu cu Evelina Necula, Co-Founder & CMO Kinderpedia)

® _Elevii au fost primii care s-au adaptat la noul mod de lucru, atunci cand contextul pandemic a impus trecerea in online”
® _ Un raport recent al Bancii Mondiale, UNESCO, UNICEF califica criza provocata de pandemia COVID-19 in educatie drept cea

mai grava din istorie”

Itimii doi ani au demonstrat ca educatia din Romania este prega-
tita pentru un viitor digital, dar nu indrazneste sa faca pasi decisi-
vi in directia aceasta, sustine Evelina Necula, Co-Founder &
CMO Kinderpedia. Printre altele, domnia sa ne-a spus, in cadrul
unui interviu, ca majoritatea decidentilor au pus aceasta situatie
pe seama slabei infrastructuri digitale la nivelul scolilor.
“Un raport recent al Bancii Mondiale, UNESCO, UNICEF, “The State of the

Global Education Crisis: a Path to Recovery”,

califica criza provocata de

pandemia COVID-19 in educatie drept cea mai grava din istorie. Aceasta
generatie de elevi risca sa piarda 17 trilioane de dolari din castigurile lor pe
parcursul vietii, ca urmare a inchiderii scolilor, adica echivalentul a 14 % din
PIB-ul mondial actual, mult mai mult decéat cele 10 trilioane de dolari esti-
mate pentru 2020”, mai supbliniaza Evelina Necula.

Reporter: Care sunt concluziile
trase dupa doi ani scolari desfasura-
ti In mare parte online?

Evelina Necula: Ultimii doi ani
ne-au demonstrat ca educatia din
Romania este pregatita pentru un
viitor digital, dar nu indrazneste sa
facd pasi decisivi in directia aceasta.
Cei mai multi dintre decidenti au
pus aceasta situatie pe seama slabei
infrastructuri digitale la nivelul sco-
lilor. Dacd privim 1nsd mai in pro-
funzime, vedem cad adevaratele
frane ale acestei transformari vin
din intelegerea insuficientd a rolului
tehnologiei in educatie, dar si din
lipsa competentelor digitale ale pro-
fesorilor.

Cei mai multi dintre actorii impli-
cati in procesul educational asocia-
za inca educatia digitala cu scoala
online, ceea ce genereaza o confuzie
uriasa. De aici si antagonismul pe
care 11 vedem la multi profesori,
chiar si parinti, fata de adoptia de in-
strumente digitale in procesul edu-
cational. S-au ridicat cateva sloga-
nuri eronate, care se pun in calea
oricdrei initiative de inovatie 1n
educatie. Prima este cad digitalul
inlocuieste scoala propriu-zisa, cu
predare fizica. Or, rolul tehnologiei
este sa completeze, sa faciliteze, sa
imbogdteasca modul in care se de-
sfasoara procesul de predare invata-
re, nu sa il treaca exclusiv in online.
Am mai auzit ca tehnologia deper-
sonalizeaza educatia. Dar, daca il
privim ca pe un canal de suport,
vom vedea ci, de fapt, un mediu de
lucru digital permite colectarea de
informatii ce contribuie la construi-
rea unui profil personalizat al fieca-
rui elev, faciliteaza un dialog dedi-
cat cu fiecare copil si fiecare familie
si scurteaza buclele de feedback, ce
stau la baza Invatarii active. Poate
una dintre cele mai absurde temeri
pe care le-am auzit in ultima perioa-
da este aceea ca profesorii vor fi
inlocuiti de roboti. La fel de ridicola

precum teama de 5G. In realitate,
tehnologia va crea locuri noi de
muncd, iar educatia este al doilea
domeniu care va beneficia de acea-
std crestere in urmatorii zece ani,
dupa sanatate. Conform unui studiu
al PWC, 325.000 de noi locuri de
muncd vor fi create in educatie in
Romania, pozitii ce vor avea la baza
utilizarea de noi tehnologii.

Anticipam deci ca, departe de a-i
inlocui pe profesori, tehnologia va
crea oportunitdti noi si interesante
de cariera in scoala si in jurul ei. lar
profesorii care folosesc tehnologia,
fi vor inlocui pe cei care nu o fac, asa
cum s-a intamplat in toate domenii-
le economiei si societatii marcate de
transformarea digitald. Daca in ulti-
mii doi ani, profesorii au colectionat
diplome de competente digitale,
unele chiar tiparite, in mod ironic,
pe hartie, ceea ce ne asteptam sa ve-
dem 1n urmatorul an este orientarea
catre utilizarea de zi cu zi a platfor-
melor si aplicatilor dedicate educa-
tiei. Ma refer aici la instrumente de
comunicare, de gestionare a activi-
tatii de la clasa, orar, prezenta, note,
teme, de monitorizare a progresului,
de evaluare standardizatd sau de
creare de continut.

Reporter: Pe cine a ajutat si pe
cine a dezavantajat desfasurarea
cursurilor in mediul online?

Evelina Necula: Elevii au fost
primii care s-au adaptat la noul mod
de lucru, atunci cand contextul pan-
demic a impus trecerea in online. in
functie de sprijinul pe care 1-au pri-
mit din partea scolilor si al admini-
stratiei, profesorii au creat noi medii
de invatare, in care au imbinat ar-
monios elemente de predare sincro-
na, live, cu crearea si distributia de
materiale educationale in format di-
gital, asincron. Acolo unde tehnolo-
gia a fost folositd corespunzator,
orele au devenit mai interactive,
mai dinamice, continuturile mai
atractive si comunicarea mai perso-

""Elevii au fost primii care s-au adaptat la noul
mod de lucru, atunci cand contextul pandemic a
impus trecerea in online. In functie de sprijinul
pe care l-au primit din partea scolilor si al
administratiei, profesorii au creat noi medii de
invdtare, in care au imbinat armonios elemente
de predare sincrona, live, cu crearea §i
distributia de materiale educationale in format
digital, asincron"

nalizata pe nevoile fiecarui elev.

Profesorii care au experimentat
acest mod de lucru au pastrat instru-
mentele digitale in practica de la
clasa. Pe de o parte, ca sa salveze
timp, cum se intdmpla cu functiile
de catalog electronic sau de raporta-
re, pe de alta, ca sd comunice mai
eficient cu elevii si cu familiile, cu
ajutorul modulelor de teme, de mo-
nitorizare a progresului scolar sau
multimedia. Si familiile care au avut
ocazia sd se apropie de activitatea
copiilor de la scoala cu ajutorul mij-
loacelor digitale au acum mai multa
incredere in profesori si sunt mai
deschise catre dialog si colaborare.

Eirdman insd o minoritate pentru
cd, pentru majoritatea elevilor si
profesorilor, episoadele de trecere
in online au fost marcate de hei-rup
side haos—ia codul, reseteaza-ti pa-
rola, cauta-ti clasa si aga mai depar-
te. Iar nota de platd pentru acest
haos vine sub forma unor decalaje
uriage de invatare, care vor avea im-
pact asupra viitorului academic al
copiilor care sunt astazi in banci,
asupra nivelului de trai, dar si asu-
pra PIB-ului tarii. Un raport recent
al Bancii Mondiale, UNESCO,
UNICEF, “The State of the Global
Education Crisis: a Path to Reco-
very”, califica criza provocatd de
pandemia COVID-19 in educatie
drept cea mai grava din istorie. Ace-
asta generatie de elevi risca sa piar-
da 17 trilioane de dolari din castigu-
rile lor pe parcursul vietii, ca urmare
a inchiderii scolilor, adica echiva-
lentul a 14% din PIB-ul mondial ac-
tual, mult mai mult decét cele 10 tri-
lioane de dolari estimate pentru
2020.

Reporter: Care au fost provoca-
rile cu care v-ati confruntat in acea-
std perioada si cum ati reusit sa le
invingeti?

Evelina Necula: Ultimul an a
fost marcat si de o tranzitie timidd a
scolilor publice catre utilizarea ca-
talogului electronic, functie pe care
Kinderpedia o pune la dispozitia
utilizatorilor din 2019. Aceasta
tranzitie a fost Incurajata de invita-
tia lansata de Ministerul Educatiei,
care le permite scolilor doritoare, sd
foloseasca exclusiv catalogul elec-
tronic in acest an scolar. O veste
buna, in esenta, aceastd oportunitate
a dat nastere 1nsa, peste noapte, la
12-15 afaceri speculative, intr-un
domeniu unde, cu cateva luni in
urma, nu erau mai mult de 3-4 juca-
tori seriosi. Acesti antreprenori de
ocazie care au inceput sa vanda ser-
vicii de catalog scolilor, chiar i pri-
mariilor, expun sistemul unui risc
urias. Pe de o parte, in ceea ce pri-
veste securitatea datelor, pentru ca
numeroase dintre aceste platforme

sunt gazduite pe servere locale, in
Bistrita-Nasaud sau in Ciorogarla,
cu alte 192 de site-uri si aplicatii. Pe
de alta parte, ele ameninta credibili-
tatea solutiilor edtech legitime, per-
formante, care cu greu vor reusi sa
convingd o scoald care a trecut in
prealabil prin incercarea de a folosi
un instrument de lucru rudimentar,
fara suport tehnic, fara aplicatii mo-
bile si cu functionalitati limitate si
greoaie.

Problema de la baza acestui feno-
men este, de fapt, lipsa de standarde
pentru achizitia de solutii edtech.
Directorii nu stiu, in marea lor ma-
joritate, ce este o platforma de ma-
nagement scolar si ce face. Au o vi-
ziune limitatd inclusiv asupra mo-
dului cum ar trebui sa functioneze,
in institutia lor, un catalog electro-
nic. Am derulat o campanie ampla
de comunicare prin care am incura-
jat scolile si reprezentantii admini-
stratiilor publice sa cerceteze optiu-
nile disponibile inainte de a lua de-
cizii §isd se uite la cel putin zece cri-
terii esentiale in alegerea unei plat-
forme de management scolar cu ca-
talog electronic: 1) conformitatea
cunormele GDPR; 2) disponibilita-
tea platformei in cloud; 3) gazduirea
datelor pe servere din Europa; 4) di-
sponibilitatea de aplicatii mobile
pentru profesori, manageri, elevi si
familie; 5) experienta de utilizare;
6) asistenta la implementare; 7) su-
port tehnic permanent in limba rom-
ana; 8) integrarea cu alte platforme
si baze de date ale autoritatilor; 9)
posibilitatea de export al datelor;
10) prezentarea unui certificat de
securitate cibernetica.

Timp de mai bine de patru ani, re-
prezentantii ministerului nu au ofe-
rit niciun sprijin antreprenorilor ed-
tech, pe motiv ca vor construi si ei
platformele pe care noi le aveam
deja, sub forma unui sistem amplu
de management al scolaritatii.
Acest proiect, care urma sa benefi-
cieze de o investitie de aproape 50
de milioane de euro, nu s-a mai rea-
lizat, iar finantarea s-a pierdut.
Daca, in loc sa se ambitioneze sa re-
inventeze roata, reprezentantii au-
toritatilor ar fi sprijinit, cu sume
mult mai modeste, solutiile existen-
te, am fi avut pana astazi o baza de
date in care sd se verse informatii
din toate tool-urile de pe piata si
care sd permitd o diagnoza a siste-
mului, dar si interventii personali-
zate, acolo unde sunt necesare. Un
astfel de demers s-a facut deja de ani
buni in Marea Britanie, de exemplu,
care, cu sprijinul de care a beneficiat
de la guvern, a devenit un important
furnizor de tehnologie edtech in
lume.

Reporter: Care sunt principalele

probleme cu care se confrunta acum
sistemul educational?

Evelina Necula: Povara admini-
strativa este una dintre dintre cele
mai puternice frane in transforma-
rea educatiei, atat la nivel de mana-
gement scolar, cat si lanivelul clasei
si al fiecarui profesor. Daca nu ar fi
fortati sa se acopere cu atatea hartii,
profesorii ar fi mai creativi, scolile

mai multa crescut componenta sala-
riald, pentru ca majordrile de preturi
din ultima jumatate de an au afectat
fiecare individ in parte, astfel cd a
trebuit sa facem un efort ca sd com-
pensam acest deficit. Daca ne uitam
la provocarile acestei perioade, ele
vin tot din zona de talente, pentru ca
facem eforturi mari ca sa identifi-
cam angajati potriviti, atat pe partea
tehnicd, de programare, cat si in
zona de expansiune internationala.

Reporter: Cum a evoluat activi-
tatea companiei dumneavoastra in
ultimii doi ani? Ce estimari aveti
pentru 20227

Evelina Necula: Suntem bucu-
rosi ca Kinderpedia, solutia com-
pleta de comunicare i management
pentru scoli si gradinite pe care am
construit-o chiar aici, in Romaénia, a
ajuns anul acesta la peste 50 de
membri ai echipei si cd am pus baze-
le unor hub-uri regionale dinamice
in Portugalia, Brazilia, UK si Emi-
ratele Arabe Unite. Provocarea ace-
stei toamne si a anului care vine va fi
sd consoliddm cresterea internatio-
nala a Kinderpedia, care este pre-
zenta astazi in 17 tari.

In ultimii doi ani am reusit s atra-
gem doud runde de finantare in valo-
are totala de 2,3 milioane de euro, la
care au contribuit fondurile de inve-
stitiit EGV, Roca X, dar si investitorii
din comunitatile Seedblink si Grow-

""Cei mai multi dintre actorii implicati in
procesul educational asociaza inca educatia
digitali cu scoala online, ceea ce genereaza o

confuzie uriasd. De aici si antagonismul pe care
il vedem la multi profesori, chiar si parinti, fata
de adoptia de instrumente digitale in procesul
educational''.

ar fi mai deschise, mai transparente,
iar comunitatile din jurul lor ar fi
guvernate de relatii bazate pe incre-
dere, empatie si sprijin reciproc.
Pentru elevi, asta s-ar traduce
intr-un mediu de invatare mai dina-
mic, sustinut de o comunicare
prompta si personalizatd cu profe-
sorii lor.

Ca parinte, totodata, ag vrea sa
vad ca scoala se muta din zona tran-
smiterii de continuturi in aceea a
creidrii de competente. Imi doresc ca
toti profesorii cu care va interactio-
na copilul meu sé inteleaga ca, in lu-
mea in care el va trdi si va lucra, e
mai important sd demonstrezi capa-
citate de adaptare, de colaborare,
gandire criticd, creativitate si auto-
reglare, decat sa redai continuturi
fixe, deseori invechite. Si ne intoar-
cem iardsi la competentele profeso-
rilor si la abilitatea lor de a forma
aptitudini de secol XXI.

Reporter: Majorarile de preturi
au afectat si domeniul dumneavoa-
stra de activitate? Care sunt provo-
carile acestei toamne?

Evelina Necula: Dintre catego-
riile de costuri ale Kinderpedia, cel

ceanu. Ne-am consolidat veniturile
din abonamente si am demonstrat ca
avem o relatie pe termen lung cu sco-
lile si gradinitele utilizatoare, o parte
dintre ele prezente in comunitatea
Kiindepreda de peste sase ani. Mai
mult, am initiat parteneriate interna-
tionale valoroase, care ne-au permis
sd aducem solutia noastrd in sprijinul
profesorilor si elevilor din numeroa-
se colturi ale lumii. Un exemplu este
parteneriatul cu Maple Bear Global
Schools, cea mai mare franciza edu-
cationala canadiana din lume, care a
ales Kinderpedia ca sistem de opera-
re unic, ce le permite sa integreze ac-
tivitatile educationale operationale
si financiare intr-o singura platforma
digitala. Kinderpedia ofera scolilor
si gradinitelor Maple Bear din lume
functionalitati personalizate pentru
planificarea si monitorizarea activi-
tatii administrative a scolilor, pentru
gestionarea activitatii de la clasa,
pentru monitorizarea progresului
scolar si pentru comunicarea cu fa-
milia. Totodatd, automatizeaza fac-
turarea taxelor scolare.
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