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pentru domenii ca digitalizarea,
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Programul Operational Capital Uman
2014-2020 5,097 4362 2,219

Programul Operational Competitivitate
20142020 2,179 1,830 2,925

8,639 18,346

Programul Operational Infrastructura 10,171
Mare 2014-2020
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15,694 181.7

Programul Operational Capacitate 1187
Administrativa 2014-2020

Programul Operational Regional
2014-2020

9,629 3,478
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Programul Operational Asistenta

Tehnica 2014-2020

Programul Operational Ajutorarea 1187 472
Persoanelor Dezavantajate 2014-2020

23,028 11 3

“Daca renuntam la autostrazi, daca renuntam la
infrastructura de gaze, daca renuntam la cultura si turism,
aprobat pana acum Programul National de Redresare §i
Rezilienta (PNRR). Au fost niste prioritati la care guvernul
Romdniei a tinut, pe care Comisia ne-a descurajat
vehement sa le avem in PNRR — pentru cd, in opinia
functionarilor de la Bruxelles, nu se incadrau in prioritatile
prevazute in Regulamentul european — §i noi am zis ca sunt
prioritatile stabilite de guvern i mentinem propunerile cu
privire la ele. Ar fi fost foarte usor sa inchidem PNRR,
daca puneam in el doar ce dorea Comisia Europeand”,
ne-a spus Cristian Ghinea, ministrul Investitiilor §i
Proiectelor Europene. Oficialul ne-a explicat: ,, Pe langa
garantia de portofoliu si fondul pentru IMM-uri si midcaps,
mai avem un fond de fonduri pentru companiile mari, o
alocare de 300 milioane euro, si o facilitate de 50 milioane
euro cu BERD pentru eficienta energetica in cadrul
administratiilor locale, de care vor beneficia firmele din
domeniu. Acestea sunt instrumentele financiare din PNRR.
Aceste instrumente financiare sunt foarte bine croite pentru
nevoile Romaniei. Mai avem apoi granturi, unde vom
merge dedicat pe digitalizare §i unde vom aloca pentru
IMM-uri 500 milioane euro”.

-K

B “Alocare de numai 50 milioane euro
pentru start-up-urile din mediul rural”
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Dezvoltarea antreprenoriatului,
ultima pe lista Guvernului

ondurile europene sunt su-
blime, dar lipsesc cu de-
savarsire in punctele esen-
tiale, ar fi spus un personaj
de-al lui Ion Luca Caragia-
le, dacad ar fi trait in vremu-
rile noastre. De cand am
devenit stat membru al Uniunii Eu-
ropene, am trecut prin doua exercitii
bugetare multianuale europene —
2007-2013 si 2014-2020 — in care
ne-am chinuit sa cheltuim cele apro-
ape 55 miliarde euro alocate, dar am
ajuns la liman, pe finalul perioadei,
datorita ingaduintei oficialilor de la
Bruxelles, care, de fiecare data
ne-au acordat trei ani de gratie in
plus pentru a absorbi sumele pentru
fiecare exercitiu bugetar.

Situatia din perioada 2007-2013
se repeta si in actualul exercitiu bu-
getar, din care, desi au mari rdmas
doi ani si patru luni pana cand putem
solicita ultima plata pentru alocarea
din perioada 2014-2020, ne aflam
abia la 50% din absorbtie, dar avem
o supracontractare de 143%, care
mentine un optimism ridicat in
randul autoritatilor.

Cu toate acestea, fondurile aloca-
te nu se vad in punctele esentiale.
Niciuna dintre autostrazile demarate
in ultimii 14 ani nu a fost finalizata,
niciun culoar paneuropean de cale
feratd nu este reabilitat de laun capat
la altul pe teritoriul tarii noastre, tre-
nurile iau foc n trafic, sute de locali-
tati din mediul rural nu au inca retele
de apa si canalizare, racordarea la
sistemul de distribuire a gazelor na-
turale se afla la un nivel nesatisfaca-
tor, proiectele ample finalizate in
domeniul energiilor regenerabile
pot fi numarate pe degete, unitatile
de invatamant din mediul rural sunt
in suferintd, sistemul educational
este nereformat, ne lipsesc spitalele,
cabinetele medicale la sate, iar pro-
tectia mediului a rdmas inca un vis
prea indepartat...

in pofida situatiei descrisa mai
sus, autoritatile centrale spun cd exis-
ta sperantd, mai ales ca Mecanismul
de Redresare si Rezilienta introdus
de Comisia Europeana pentru peri-
oada 2021-2026 este menit sa rezol-
ve toate problemele de mai sus.
Avem un Program National de Re-

dresare si Rezilientd (PNRR) a carui
aprobare finald o asteptam la ince-
putul lunii octombrie, o perioada de
tranzitie de doi ani pentru exercitiul
bugetar 2021-2027, si fondurile care
ne-au mai rdmas din perioada
2014-2020, care ar trebui si ele chel-
tuite pana la finalul anului 2023.
Avem capacitatea ca in urmatorii
sase ani sa facem minuni 1n privinta
proiectelor finalizate care sunt nece-
sare cu adevarat pentru dezvoltarea
si reformarea Romaniei?

in paginile acestui supliment, am
incercat sa aflam de la cei implicati
daca cele 80 miliarde euro alocate
tarii noastre (MFF 2021-2027 si
PNRR 2021-2026) vor conduce la
reducerea drastica a decalajelor de
dezvoltare pe care le avem fata de
celelalte state membre ale Uniunii
Europene, dacé vor crea plusvaloa-
rea economicd doritd si dacd sunt
sanse ca reforma reald a statului
roman sa se produca in toate dome-
niile de activitate, fie ca vorbim de-
spre infrastructura, despre agricul-
turd, energie, educatie, sanatate, jus-
titie sau administratie publica.

Reprezentantii autoritdtilor cen-
trale sustin cd au creat parghiile ne-
cesare pentru a vedea realizate toate
lucrurile de mai sus. In schimb, me-
diul antreprenorial privat afirma ca
principiul “de a nu lasa pe nimeni in
urma” nu va fi valabil pentru zeci de
mii de companii din tara noastra,
care, din cauza situatiilor financiare
negative agravate de pandemie, vor
fi nevoite sd iasa din piatd si sa se
inchida.

Sperantele cele mai mari in chel-
tuirea banilor europeni sunt tot in
mediul rural, de catre tinerii sau
mai putin tinerii fermieri, asa cum
a fost si pe exercitiile bugetare
multianuale europene 2007-2013
si 2014-2020. Agricultura si zoo-
tehnia au demonstrat chiar si in
acest an ca fondurile investite au
datroade record si ca potentialul in
domeniul respectiv este uriag. Din
pacate, pentru valorificarea aces-
tuia nu avem incd infrastructura
necesara si nici numarul suficient
de antreprenori...

GEORGE MARINESCU




PAGINA2  Mati, 31 august 2021

SUPLIMENT FONDURI EUROPENE / BURSA, NR. 167

AUTORITATI

“Dm PNRR pot f1 alocate fie
instrumente financiare, fie granturi
pentru domeni ca digitalizarea,
anzifia verde sau retehnologizarea”

(Interviu cu Cristian Ghinea, Ministrul Investitiilor si Proiectelor Europene)

® Supracontractare de 143% pentru finantarea alocata in perioada 2014-2020 ® Romania — stat pilot privind costurile necesare introducerii retelei de
gaz cu hidrogen la 70.000 de gospodarii ® 500 milioane euro — pentru digitalizarea IMM-urilor ® “FNGCIMM nu a facut interventie de equity si
garantie de portofoliu ca sa fie prins in PNRR” ® “Nu vom mai face programe pentru cei care sunt pregatiti sa fie sugative la stat”

Reporter: Care este rata absorbtiei fon-
durilor europene, la aproape opt luni de
cand ati preluat mandatul de ministru al
Investitiilor si Proiectelor Europene?

Cristian Ghinea: Suntem la peste ju-
matate din fondurile alocate si traiectoria
absorbtiei este ascendentd. Daca va uitati
pe bugetul european trecut, 2007-2013, se
intampla oarecum recurent aceasta poves-
te: la mijlocul perioadei inregistram o oare-
care intarziere, fatd de media europeana,
dupd care recuperam in ultimii doi ani.
Data trecutd, cand am fost ministru al fon-
durilor europene, in 2016, erau ingrijorari
asemanatoare, dar pana la urma am inchis
acel buget cu 98% rata de absorbtie. Se vor-
beste putin despre acest lucru, desi acesta
este adevarul istoric. Romania a inchis
exercitiul bugetar 2007-2013 cu 98% rata
de absorbtie. Acum, eu cred cd nu mai
avem — istoric vorbind — o problema cu rata
de absorbtie, dar avem o problema cu cali-
tatea absorbtiei. Adica ce anume lasam in
urma dupa fondurile europene, pentru ca
este si un fel de goana dupa absorbtie: “hai
sa facem proiecte in care sa raportam cat
mai mult”. Ar trebui ca noi, clasa politica,
opinie publica si presa sa intrebam mai
mult despre calitatea absorbtiei si despre ce
lasdm in urma. In acest moment, pe toate
programele operationale avem o supracon-
tractare de 143%, deci avem toate sansele
sa atingem 100% rata de absorbtie in 2023
si chiar sa cheltuim mai multi bani decat
avem de facto, ceca ce va insemna ca vor
ramane niste proiecte a caror finantare va fi
continuatd pe bugetul national. Acesta este
efectul mai multor decizii luate de mai mul-
ti ministri, printre care si eu in mandatul din
2016 cand am dat drumul la posibilitatea de
a supracontracta. Ce se intdmpla istori vor-
bind? Faceai proiecte doar pe suma alocata,
plecand de ideea de 100%, iar unele practic
se blocau. Fie cd ieseau ca atare, fie ca ave-
ai apoi corectii, fie cd aveai intarzieri foarte
mari la licitatii, si erai nevoit sa tragi de ace-
ste proiecte. De cand am dat drumul la po-
sibilitatea supracontractarii — care a fost o
decizie consensuald politic — am eliminat
riscurile respective. $iacum, repet, avem o
ratd de contractare de 143% care va fi mari-
ta pentru ca mai semnam contracte. Decinu
imi fac griji pentru rezultatul absorbtiei fi-
nale in 2023 pe exercitiul bugetar european
multianual 2014-2020. Nu imi fac griji nici
pentru decomiterea anumitor alocari. De-
comiterea este un exercitiu care se face in
fiecare an, in sensul in care daca nu cheltui
0 anumitd suma anuald pe n+3, pierzi. Pe
analizele noastre si pe ce masuri am luat, nu
exista risc de decomitere anul acesta.

Reporter: Este pentru prima data in ul-
timii ani cand nu ar interveni acest risc. In
ultimii doi ani, s-a discutat mereu despre
amenintarea riscului de decomitere a unor
sume. S-a vorbit chiar de peste 2 miliarde
euro.

Cristian Ghinea: Mereu este un risc pe
care il rezolvi spre sfarsitul anului, prin di-
ferite artificii, dar am avut grija, prin prime-
le masuri pe care le-am luat, sa vad exact
sumele care vor fi cheltuie anul acesta la
fiecare autoritate de management si sa ti-
nem sub control aceste lucruri. Acum nu
pot s spun cd nu existd un risc oarecare,
dar e minor si eu zic ¢ nu se va intdmpla.
Mai ales ca vorbim de niste masuri care au
adus destul de multi bani europeni in tara.
Avem dublu fata de anul trecut, pentru ca
sunt proiecte mari din POIM (n.red. — Pro-
gramul Operational Infrastructura Mare)
care au ajuns la maturitate si pentru care au
fost trimisi banii, in urma cererilor de plata
trimise la Bruxelles.

”Vom avea PNRR-ul
aprobat in luna
octombrie”

Reporter: Pentru ca ati amintit de
POIM, as dori sa discutam un pic despre
Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR). Multi se intreaba cand va fi apro-
bat, mai ales ca 16 state membre ale Uniu-
nii Europene au deja acest document apro-
bat si au primit si avansul prevazut in regu-
lament. Conformunei declaratii recente, ati
spus ca vom avea PNRR-ul aprobat in luna
octombrie, dupa ce, la inceputul verii, ati
spus ca aceastd aprobare va avea loc in sep-
tembrie. De ce PNRR-ul Roméniei va fi
aprobat tocmai in luna octombrie?

Cristian Ghinea: Am spus tot timpul ca
PNRR va fi aprobat de Comisia Europeana in
luna septembrie si asa va fi. In ultima treime
din luna septembrie vom avea decizia Comi-
siei. Pe regulament sunt doua aprobari: una a
Comisiei si una a Consiliului, in ECOFIN.
Intotdeauna am spus si dsta a fost si pariul pe
care l-am lansat domnului Marcel Ciolacu, la
care a refuzat sa raspunda pentru cd nu are
cum, pentru ca el este “un om cu onoare”, in

septembrie vom avea decizia Comisiei, in oc-
tombrie decizia Consiliului. Nu s-a schimbat
nimic. Eu nu inteleg de ce de la calitatea
PNRR si de la ce punem acolo s-a transferat
aceastd obsesie spre momentul aprobarii,
pentru ca pana la urma vorbim de un pro-
gram care a inceput deja, deoarece este un
program de decontare a unor cheltuieli pe
care le putem face de acum. Cu alte cuvin-
te, nu este atédt de vital momentul aprobarii,
ci problema de fond este lipsa istorica a
unor proiecte majore in Roménia. Cd, daca
le aveam deja - agsa cum avem de pilda la
autostrazi — puteau incepe deja mai multe
proiecte. O altd problema este capacitatea
administratiei romanesti de a demara progra-
me. Eu le-am spus tuturor colegilor: «daca
aveti deja proiecte, dati-le drumul, nu e ni-
ciun fel de nevoie sa asteptati».

Reporter: Administratia publica din
Romania a dat drumul la programe, la pro-
iecte, in urma deciziei dumneavoastra, pe
pilonii pe care i aveti trecuti in PNRR?

Cristian Ghinea: Acolo unde exista ca-
pacitate administrativa de a da drumul ra-
pid la proiecte, au dat. Va reamintesc ca se
lucreaza efectiv la A3, la bucata prinsa in
PNRR. Banii au fost avansati de Ministerul
Transporturilor, si vom returna ministeru-
lui suma respectiva imediat ce primim pre-
finantarea pentru PNRR. A7 este in licitatie
si se va face contractarea. Imediat dupa fi-
nalizarea contractarii se va putea construi,
tot in baza fondurilor alocate prin PNRR,
chiar Tnainte de aprobarea finald a acestuia.
Cresele, la fel. Ministerul Dezvoltarii, Lu-
crarilor Publice si Administratiei a dat dru-
mul la proceduri, pentru ca are cereri pentru
crese de la primariile din teritoriu. Deci le
putem avea.

Reporter: Centrele de asistentd medi-
cala din mediul rural si cele 2000 de cabi-
nete medicale dotate prinse in PNRR cand
vor fi realizate?

Cristian Ghinea: Acum este o proble-
ma de proceduri. Pentru cabinetele medica-
le trebuie sd ai o procedura de achizitie cen-
tralizata, iar Ministerul Sanatatii va da dru-
mul la aceasta procedura. PNRR este un
uriag santier, pe care acum se lucreaza pe la
pregatire. Tata, care a fost maistru-con-
structor, mi-a zis cd, dacd pregatesti bine
santierul trei luni, poti sa stai apoi in baraca
sd te odihnesti pentru ca se lucreaza. Este
absolut esential sa pregatesti terenul. Acum
pregatim santierul pentru PNRR. Mai in-
tervine si un alt factor: depinde ce prioriti-
zam. Daca renuntam la autostrazi, daca re-
nuntam la infrastructura de gaze, daca re-
nuntam la culturd si turism, aveam
PNRR-ul aprobat pana acum. Au fost niste
prioritati la care guvernul Romaniei a tinut,
pe care Comisia ne-a descurajat vehement
sa le avem in PNRR — pentru ca in opinia
functionarilor de la Bruxelles nu se inca-
drau in prioritatile prevazute in Regula-
mentul european — si noi am zis ca sunt
prioritatile stabilite de guvern si mentinem
propunerile cu privire la ele. Ar fi fost foar-
te usor sa inchidem PNRR, daca puneam in
el doar ce dorea Comisia Europeand acolo.

400 milioane euro
pentru infrastructura
pilot in domeniul
energiel

Reporter: Cu toate acestea, desi se vor-
beste despre proiecte privind combaterea
schimbarilor climatice, am pierdut finanta-

rea privind sistemul de irigatii solicitata de
Ministerul Agriculturii.

Cristian Ghinea: Acum, totdeauna o
jumatate a paharului este plina sau goala,
depinde de cum privesti. Am castigat auto-
strazile, unde avem o alocare uriasa, pe
care nu 0 mai are niciun stat membru. Am
cagtigat alocarea pentru turism si cultura,
unde prima reactie a Comisiei a fost aceea
ca turismul nu are un impact strategic pen-
tru economia Roméniei §i c¢a nu ne incura-
jeaza sa finantam proiecte in acest dome-
niu. Cand Comisia te descurajeaza sa faci
ceva, devine foarte chichiricioasa privind
partea de costuri, la partea de mindstream.
in ceea ce reprezinta componentele unde
Comisia a dorit sa ne descurajeze, dialogul
a fost mult mai greu si incd nu s-a incheiat.
Sa nu mai spun despre gaze. Suntem singu-
rul stat care are infrastructurd de gaze in
PNRR, investitie care ramane acolo. Nu
mai am nicio indoiala ca va ramane acolo,
desi mai avem unele discutii privind partea
de costuri, pentru ca e foarte greu sa faci o
astfel de parte in conditiile in care vorbim
despre tehnologii care nu exista in acest
moment, pentru c¢a nu are nimeni in lume, la
nivel de masa, niste proiecte pilot la nivel
de a furniza gaz in amestec cu hidrogen, in
proportie de peste 20% hidrogen, la 70.000
de gospodarii cum avem noi. Noi, in acest
moment, negociem cu Comisia sa vedem
cum putem calcula costurile atat pentru
electrolizoarelor care produc hidrogen cat
si pentru partea de conducte la un nivel care
sd suporte minim 20% hidrogen, cu tendin-
ta de a transporta doar hidrogen incepand
cu anul 2030. Daca reusim acest proiect de
400 milioane euro, care furnizeaza gaz in
amestec cu hidrogen la 70.000 de locuinte,
avem un pilot la scard mare care sa permita
furnizarea la nivelul intregii Romanii a ace-
stui amestec. Este un pariu pe care putem sa
il castigam sau putem sa il pierdem. Dar
este un pariu pe care l-am negociat greu cu
Comisia Europeana care ne-a descurajat,
pentru ca am plecat de la ideea initiald de a
pune infrastructura clasica de gaze. Comi-
sia a spus nu, nu putem sa finantam, ci pu-
tem sa finantam infrastructura de gaze doar
in anumite conditii. Astfel incat Romania a
ajuns un stat de pilotare a acestei noi tehno-
logii. Dar, din cauza aceasta, componenta
energeticd a ramas ultima in procedura de
negociere cu Comisia Europeana, am ne-
gociat tot sezonul estival, desi toate celelal-
te componente ale PNRR erau inchise, si
acesta este unul dintre motivele de intarzie-
re a aprobarii documentului respectiv.

Reporter: S-au rezolvat si problemele
privind costurile pe digitalizare?

Cristian Ghinea: Si aici vorbim despre
o chestiune care a fost greu de negociat,
pentru ca vorbim despre un cerc vicios. Noi
incercam sa facem ceva ce s-a facut in alte
state, dar nu s-a mai facut in Romania. Ini-
tial am vrut sa justificam costurile pe mo-
delul din alte state, iar cei din mass-media
s-au mirat ca am dat exemple in PNRR din
Australia. Iar Comisia ne-a intrebat de ce
dam exemple din Australia. Daca in Au-
stralia am gasit ceva similar, asta este. Sun-
tem o piatd mondiala si era absolut logic sa
justificam ca atét au dat australienii si atat
trebuie sa ne coste si pe noi. Pana la urma a
acceptat Comisia aceasta chestiune. Vede-
ti, In toatd aceasta isterie din jurul negocie-
rilor din PNRR, care au fost prezentate ca si
cum noi am fi niste babuini care nu se pri-
cep la nimic si Comisia stie tot, am demon-
strat cd pana la urma a fost vorba despre o
negociere barbateasca, fair-play, cu Comi-

sia, unde uneori am castigat, alte ori nu.
Cand am spus eu cd isteria creata de PSD
slabeste pozitia de negociere a Romaniei
cu Comisia, asa a si fost, pentru ca era o
chestie in care vii cu argumente. Cum altfel
poti sa justifici costurile privind cloud-ul
guvernamental din Romania, decat prin ra-
portare la alte state? Vorbim despre un plan
complicat, cu destul de multe investitii pe
care Comisia incearca sa le descurajeze.
Noi avem cele mai multe investitii in foarte
multe domenii, pentru ca vorbim despre un
plan realizat in urma unor dezbateri ample
cu toti partenerii sociali, care au venit cu
foarte multe idei.

500 milioane euro
pentru garantia de
portofoliu acordata
IMM -urilor

Reporter: Siatunci de ce se plang o par-
te dintre partenerii sociali— sindicatele si pa-
tronatele — ca nu au fost discutii suficiente?

Cristian Ghinea: Acum depinde cine
se plange. Ca, daca se plange domnul Flo-
rin Jianu de la CNIPMMR sau domnul Du-
mitru Costin de la BNS... Cu domnul Co-
stin si cu domnul Jianu ne-am vazut de cele
mai multe ori la consultarile respective.
Acumuna e sa spui ca nu ai fost consultat si
alta e sa spui ca nu s-a facut cum vrei tu;
sunt doua probleme diferite. Si este unfair
sa spund ca nu au fost consultati. M-am va-
zut cu cei doi domni in mai multe runde.
Domnul Jianu are o problema ca el este
obisnuit cu un tip de interventie pentru fir-
me care era foarte nepotrivitd pentru
PNRR. in PNRR Comisia nu ar fi acceptat
niciodata sa dai ajutoare de stat masive in
domenii care nu sunt de nisa. Avea doua
probleme domnul Jianu. Prima era ca de ce
nu dam granturi. Nu dam, pentru cé ele nu
erau acceptabile ca atare, deoarece masuri-
le de grant pentru firme de tip ajutor de stat
erau eligibile din React-EU si au fost date
pe masura 1, 2 si urmeazd pe masura 3.
PNRR-ul nu a fost gandit pentru asa ceva.
Din PNRR poti sa dai fie instrumente fi-
nanciare — ceea ce avem -, fie granturi pen-
tru domenii de nisa, cum ar fi digitalizare,
tranzitia verde, retehnologizare. Domnul
Jianu a mai fost suparat pentru un motiv:
pentru ca nu a fost introdus FNGCIMM in
partea privind instrumentele financiare.

Reporter: Domnia sa sustine ca, daca
tot se face reforma prin PNRR, este impor-
tant sa reformam institutiile financiare ale
statului roman si nu pe cele europene.

Cristian Ghinea: Este un fel de oul si
gaina. Eu trebuie sa termin PNRR anul ace-
sta. Eu nu pot sa merg la Comisie si sa ii
spun ca vom folosi un instrument, o institu-
tie care isi va lua acreditarea candva in vii-
tor.

Reporter: Totusi, am inteles, conform
scrisorii primite in 28 iulie de la Comisia
Europeana, cd FNGCIMM se afla in proce-
dura de audit in vederea obtinerii acredita-
rii.

Cristian Ghinea: Chiar daca ar fi asa,
eu trebuie cand pun planul pe masa Comi-
siei Europene spre aprobare sa am institutia
deja acreditatd. Deci FNGCIMM ar fi tre-
buit sa se gandeasca din vreme la chestia
asta si sd facd aceasta pregatire cu ceva vre-
me in urma. Sunt doud probleme de fond:
unu — ca trebuie ca tu, institutie nationala,
sd ai aga numita acreditare de pilon data de
Comisie, acreditare care se obtine greu si in

timp; doi — trebuie sa ai deja experienta cu
bani nationali Intr-un instrument financiar
si apoi sa acreditezi acel instrument finan-
ciar la Comisia Europeana. Or FNGCIMM
nu a facut interventie de equity si garantie
de portofoliu, a facut doar garantie de pro-
iect, de dosare, de unde si faptul ca benefi-
ciarii garantiilor trebuie sa ia aprobarea de
la fond si apoi de la banca. Noi, in PNRR,
avem garantie de portofoliu, deci practic
Banca Europeana de Investitii (FEI) sau
Fondul European de Investitii (FEI) vor da
o garantie unei banci, iar aceasta face un
calcul de risc mult mai relaxat si va da ga-
rantie catre afacere.

Reporter: Inteleg din ceea ce spuneti
ca, fiind vorba despre un risc mai relaxat
asumat de banca, este posibil sa avem mai
multi beneficiari ai instrumentelor finan-
ciare prevazute in PNRR.

Cristian Ghinea: Exact. Si avem un
efecte de leverage, care este calculat de noi,
in PNRR, ca fiind de 1 la4. Adica pentruun
euro pus, banca va da credit 4 euro, pentru
garantia de portofoliu, care este pe FEI de
300 de milioane euro. Avem apoi ceva si-
milar tot cu FEI pe actiune climatica. Prac-
tic avem 500 milioane euro pentru garantia
de portofoliu, dintre care 200 de milioane
euro sunt pentru actiune climaticd, adica
pentru retehnologizari de firme. Mai avem
un fond de capital de risc pentru redresare
de 400 milioane euro pentru IMM-uri.

Reporter: Acestea sunt instrumente fi-
nanciare din PNRR?

Cristian Ghinea: Da. Acordurile cu
BEI si FEI sunt pregatite, imediat ce avem
aprobat PNRR-ul, le dam drumul. BEI si
FEI sunt deja acreditate la nivel european.
Mi-as fi dorit foarte mult sa am Banca Na-
tionala de Dezvoltare (BND), proiect care
este finantat din PNRR.

"FNGCIMM, fara
acreditare de pilon si
instrumente
financiare specifice,
nu poate fi
transformat in Banca
Nationala de
Dezvoltare”

Reporter: De ce nu se poate transforma
FNGCIMM 1n BND?

Cristian Ghinea: Eu trebuie sa dau dru-
mul imediat la aceste instrumente financia-
re. Factual vorbind, nu exista in acest mo-
ment institutie romédneasca care si aiba
aceastd acreditare de pilon cu instrument fi-
nanciar deja acreditat. Ca, daca exista, o fo-
loseam. Am incercat sd includ in PNRR
pregatirea tehnica pentru FNGCIMM — era
vorba despre 2 milioane euro — §i mi-au dat
costuri destul de vagi, din care Comisia a
dedus cd se da 130.000 de euro pe un trai-
ning. De aceea, am luat o decizie clara,
constientd, de a da instrumente financiare
imediat, desi s-a facut un lobby politic
desantat pentru FNGCIMM - institutie cu
care nu am niciun fel de problema.
FNGCIMM sa isi faca acreditarea de pilon
si apoi va putea sd acceseze si fondurile eu-
ropene. Vom mai avea instrumente finan-
ciare pe fondurile europene.

Reporter: Ce se va intdmpla cu Exim-
bank si FNGCIMM odata cu aparitia Ban-
cii Nationale de Dezvoltare? Premierul
Florin Citu a declarat ca o parte din atribu-
tiile lor vor fi preluate de noua banca.

Cristian Ghinea: Suntem intr-un plin
spectacol al vorbariei. FNGCIMM, in loc
sa vorbeascd atat de mult despre instru-
mentele financiare, trebuia sa isi faca trea-
ba si acum ar fi avut acreditarea de pilon.
De multi ani, se vorbeste in clasa politica
despre Banca Nationald de Dezvoltare. A
zis Teodorovici, a zis Dragnea, toata lumea
face banci nationale de dezvoltare, dar abia
acum avem ca mindstorm in PNRR Banca
Nationala de Dezvoltare, care trebuie sa fie
operationalizatd, sa ofere credite de 300
milioane euro pana in 2026. BND va fi
acreditatd de BNR, va avea de la inceput
acreditare de pilon din partea Comisiei Eu-
ropene, va avea acreditate instrumentele fi-
nanciare cu fonduri europene si va avea un
rating. Daca BEI si FEI au rating AAA, eu
sper ca vom face BND asa de bun, pentru
canu il vom face cu credit prost. Apoi apare
intrebarea ce sa preia din FNGCIMM si
Eximbank. E o decizie pe care nu o luam
noi, la acest minister, este o decizie pe care
o vor lua Ministerul de Finante si Guvernul
Romaniei. Preferinta mea si a USRPLUS
este sa nu credm incd o banca i sd nu ne ui-
tam la ce avem deja. Vrem sa facem o banca
bund, in care sa inglobam Eximbank si
FNGCIMM. Este o dilema ce anume trebu-

ie sd ia BND de la FNGCIMM si Exim-
bank, dar acest lucru depinde foarte mult de
cum va afecta ratingul viitoarei banci pre-
luarea respectivelor atributii ale celor doua
institutii nationale care exista deja. De ace-
ea trebuie sa fim deschisi la diverse varian-
te si de aceea In PNRR nu am pus acest de-
taliu. Am pus doar ca BND sa fie acreditata
de BNR, de Comisia Europeana, sa fie ope-
rationala si sa dea pana in 2026 credite de
300 milioane euro. Astfel trecem de la vor-
barie la niste mindstroms foarte corecte si
primim bani pentru operationalizarea
BND, in sensul de pregatire a personalului
si de un sistem IT pe care sa il platim din
PNRR.

Mix financiar pentru
IMM-uri in
programele
operationale din
perioada 2021-2027

Reporter: Ati vorbit despre instrumen-
tele financiare pe BEI si FEI. Cand vor pu-
tea efectiv firmele sd acceseze aceste in-
strumente financiare?

Cristian Ghinea: Mai am ceva de com-
pletat la instrumentele financiare. Pe langa
garantia de portofoliu si fondul pentru
IMM-uri si midcaps, mai avem un fond de
fonduri pentru companiile mari, o alocare
de 300 milioane euro, si o facilitate de 50
milioane euro cu BERD pentru eficienta
energetica pentru administratiile locale de
care vor beneficia firmele din domeniu.
Acestea sunt instrumentele financiare din
PNRR. Aceste instrumente financiare sunt
foarte bine croite pentru nevoile Romaniei.
Mai avem apoi granturi, unde vom merge
dedicat pe digitalizare — unde vom aloca
pentru IMM-uri 500 milioane euro. Initial
erau mai putini bani pentru aceasta masura,
dar in urma unor economii rezultate pe di-
scutiile pe costuri cu Comisia Europeana in
anumiti piloni §i a unor investitii care au
fostredesenate, am decis sa marim suma de
granturi pentru digitalizarea IMM-urilor.
in acelasi timp pregatim pe programele
operationale din exercitiul financiar euro-
pean multianual 2021-2027 instrumente fi-
nanciare in valoare de 750 milioane euro.
Aici suntem n proces de analiza sa vedem
ce vom mai schimba din Programul de
Competitivitate, ca sd nu repetim ce avem
in PNRR. De pilda, ce mi-as dori sd facem
este s@ mergem spre un mix intre granturi si
instrumente financiare, deoarece actuala
impartire tribalizata nu este in reguld si este
afectatd de birocratie. Cred ca trebuie sa
pregatim piata pentru acest mix, sa avem
mecanismul prin care un investitor ia fond
de start, iar apoi ia credit pentru desfasura-
rea activitatilor. As prefera ca in acest mix
financiar partea de grant sd fie 25% sau ma-
ximum 35% pentru inceperea activitatii si
apoi restul sa fie credite, fie de garantie de
portofoliu, fie de capital de lucru, cu
dobanda mica, astfel incat sa asiguram an-
treprenorul respectiv cd ramane in piata.
Acest lucru presupune niste costuri de ad-
ministrare mai mari si sper sa facem la un
nivel destul de mare pe programul opera-
tional viitor.

Reporter: Vor beneficia companiile din
tara noastra, fie si doar in calitate de sub-
contractori, de fondurile alocate prin
PNRR pentru proiectele de infrastructura
rutierd si feroviara?

Cristian Ghinea: Da, cu siguranta. Eu
cred cd nu a mai fost vreun ministru pana
acum care sa discute atat de mult cu mediul
de afaceri aga cum am discutat in acest an.
Am lucrat indeaproape cu Coalitia pentru
Dezvoltarea Romaniei atat pe PNRR cat si
in pregatirea programelor operationale vii-
toare, ne-am consultat cu ei pe draftul 1,
draftul 2, draftul 3. Am stat de vorba cu pa-
tronatele cu care am gandit impreuna pro-
iecte, cu CDR care este cea mai mare aso-
ciatie de business din Romania, cu patrona-
tele din turism pentru care am reusit sa
avem in PNRR alocari pentru componenta
de turism. Nu este toata lumea nemultumi-
ta. Sunt unii oameni care sunt nemultumiti
ca nu se mai intdmpla cum doreau ei. Sin-
gurul care este foarte vocal este domnul
Jianu, care este un lobby-st obisnuit intr-o
increngatura de firme care trebuie sa fie
mereu sugative la stat. Cat sunt eu aici, nu
se vamai intdmpla chestia asta, nu vom mai
face programe pentru cei care sunt pregatiti
sa fie sugative.

Reporter: Comitetul de monitorizare a
PNRR cand va fi infiintat?

Cristian Ghinea: Imediat ce avem
aprobat PNRR-ul. Conform ordonantei de
urgentd avem 30 de zile pentru legiferarea
intregului mecanism financiar si atunci va
fi legiferat si comitetul de monitorizare.

Reporter: Va multumim! B
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PNRR — axat pe rezilienta
s1mai putin pe redresare

lanul National de Redresare

si Rezilienta (PNRR) este

un program foarte impor-

tant pentru Romania, din
banii alocati urmand a fi finantate cu
sume mari trei sectoare importante —
Transporturi ( 7,6 miliarde euro),
Educatia (3,6 miliarde de euro) i Sa-
natatea (2,45 miliarde de euro), re-
stul sumelor urmand a fi alocate pen-
tru digitalizare, tranzitie verde, ac-
tiuni climatice, turism si cultura, ad-
ministratiile publice locale precum
si pentru un pachet consistent de re-
forme. Din cele 29,2 miliarde euro
alocate prin PNRR, vor fi construiti
434 kilometri de autostrada, vor fi
construite sute de scoli si creste, spi-
tale — primul ar urma sa fie gata in
anul 2024 - si vor fi renovate mai
multe unitati sanitare. Printre refor-
mele importante prevazute in PNRR
se afla reforma justitiei, reforma si-
stemului de pensii, reformarea com-
paniilor de stat si reforma salarizarii
in sectorul public.

Mentiondam cd din cei 29,2 miliar-
de euro aproape 16 miliarde sunt
imprumuturi, iar guvernul nu a re-
nuntat la aceasta componenta, deoa-
rece considera ca nevoia de investitii
in tara noastra este foarte mare si ca
intreaga suma va fi absorbita pana la
31 august 2026, asa cum prevede re-
gulamentul european privind Meca-
nisul de Redresare si Rezilienta.

in privinta monitorizarii acestui
plan, in PNRR sunt incluse peste 500
de jaloane si tinte, care vor fi monito-
rizate de Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene care va trimite,
la fiecare sase luni, o situatie catre
Comisia Europeana pentru debloca-
rea sumelor necesare. Tot PNRR-ul
va fi auditat de catre Autoritatea de
audit din cadrul Curtii de Conturi si
va mai exista un comitet public de
monitorizare care se va intalni o data
la trei luni cel putin, din care vor face
parte reprezentantii administratiilor
locale, reprezentantii organizatiilor
neguvernamentale si reprezentantii
patronatelor si sindicatelor, care va
intocmi si el rapoarte cu privire la
implementarea PNRR.

Din cei 29,217 miliarde euro alo-
cati tarii noastre prin Mecanismul de
Redresare su Rezilienta, 12,013 mi-
liarde euro (40,88%) sunt destinati
investitiilor §i reformelor din zona
verde, iar 5,894 miliarde euro
(20,05%) pentru componenta
digitala.

Banii care vor fi alocati de Uniu-
nea Europeana prin PNRR trebuie
accesati pand cel tarziu la 31 decem-
brie 2023, iar proiectele finantate
prin acest program trebuie finalizate
pana la 31 decembrie 2026. in caz
contrar, sumele trebuie returnate.
Primii bani din PNRR ar putea veni,
abia la finalul lunii octombrie, ince-
putul lunii noiembrie, dupa ce acest
document va fi aprobat in luna sep-
tembrie de Comisia Europeana si in
luna octombrie de ECOFIN.

Cele 7,6 miliarde euro alocate sectorului de tran-
sport vor fi folosite, in principal, pentru urmatoare-

le investitii:
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PNRR — structurat
pe sase piloni

PNRR este structurat pe sase pilo-
ni. In pilonul I, sunt alocati 1,88 mi-
liarde euro pentru managementul
apei — din care cei mai multi bani se
vor duce catre retelele de apd si cana-
lizare ce vor fi realizate in localitati-
le care au sub 2000 de locuitori.

Pentru impaduriri sunt alocate
1,37 miliarde euro, in timp ce proiec-
tele din managementul deseurilor
vor fi finantate in total cu 1,2 miliar-
de euro. Reformele si investitiile in
privinta impaduririlor vor duce la
plantarea a peste 45.000 de hectare
de padure, actualizarea planurilor de
management pentru 250 de arii natu-
rale protejate, adoptarea actelor nor-
mative necesare pentru implementa-
rea Strategiei UE 2030. in ceea ce
priveste managementul deseurilor,
va avea loc dezvoltarea capacitatii
de monitorizare si control a Garzii de
Mediu prin achizitionarea a 553
echipamente de monitorizare a polu-
arii aerului, printre care se vor afla
300 statii de monitorizarea a radio-
activitatii i 240 statii de monitoriza-
re a zgomotului. De asemenea, 15 si-
steme de management integrat al
deseurilor vor beneficia de masuri de
dezvoltare si modernizare $i mai este
tintitd construirea a 10 instalatii de
tratare reciclare deseuri colectate
separat in vederea atingerii tintelor
de reciclare din pachetul economiei
circulare.

7,6 miliarde euro
pentru autostrazi,
cale ferata si metrou

Infrastructura de transport are par-
tea leului in PNRR, cu o alocare tota-
l1a de 7,6 miliarde euro, din care se

vor realiza sute de kilometri de auto-
strada, se va construi metroul din
Cluyj care va avea noua statii, va fi fi-
nantat si metroul din Bucuresti si va
fi reabilitatd si modernizata o parte
din infrastructura feroviara a tarii.

Prin cele 2,2 miliarde euro alocate
prin Fondul pentru Valul Renovarii
vor fi eficientizate energetic si reabi-
litate intre 1000 si 1.500 blocuri de
locuinte (4 milioane metri patrati de
cladiri rezidentiale) si circa 2000 de
cladiri publice reabilitate (2,5
milioane metri patrati).

Energia verde — un
obiectiv cu proiecte
agreate in prealabil
de oficialii de la
Bucuresti

Domeniul energiei este finantat cu
1,62 miliarde euro pentru proiecte
privind energia regenerabila si infra-
structurd de gaz cu hidrogen. Printre
rezultatele asteptate de la proiectele
din domeniul energiei, se numara:

- cresterea capacitatii instalate de
productie energie electrica din surse
regenerabile (eolian si solar), de la
4408 1a 5908 MW

- contract de constructie a retelei
de gaz in combinatie cu alti combu-
stibili gazosi cu emisii scazute de
carbon

- 400 km retea de distributie gaz
metan si alte gaze cu emisii scdzute
de carbon

- finalizarea unor capacitati de fa-
bricare de baterii cu o capacitate de
cel putin 0,5 GW pe an

- finalizarea punerii in functiune a
cel putin 100 MW (200 MWh) capa-
citate de stocare energie electrica cu
scopul echilibrarii sistemului de
transmisie electricitate §i integrarii
in retea a capacitdtilor solare si

pentru traficul greu din Romania, conform prin-
cipiului ,poluatorul plateste”, inclusiv posibile

stimulente pentru cei care detin vehicule cu

|. Infrastructura rutiera:

emisii zero/reduse;

mscresterea cu 100% a cotei vehiculelor electri-
ce/hibride din totalul parcului auto panain 2026
(raportat la valorile din 2020);

msinnoirea a 200.000 de masini din parcul auto

2020).

tralizare.

pana in anul 2026 (raportat la valorile din

Il. Cale ferata:

m311 km de cale ferata modernizata;

w311 km de cale ferata cu sistem ERTMS 2;
m»110 km de cale ferata electrificata;

206 km de cale ferata cu sistem modern de cen-

- /Metrou: 12.7 km de retea noua de metrou; 32
de trenuri noi de metrou. B

n»434 de kilometri de autostrada construiti; cu si-
stem ITS instalat si cu sisteme moderne de mo-
nitorizare si informare a utilizatorilor infrastruc-

turii

m»52 de statii electrice construite (cu 264 de pun-

cte de incarcare— o medie de 5 puncte de incar-

care/statie)

625 hectare de perdele forestiere liniare in lun-
gul autostrazilor nou construite;

m»45% din punctele negre eliminate; cele cu risc
major pentru siguranta oamenilor

ms18 parcari securizate implementate in lungul au-

tostrazilor nou construite;

ms-aplicarea unui nou sistem de taxare, in special

eoliene.

Din anexele documentului initial
si din cele ale PNRR-ului care poate
fi consultat pe site-ul Ministerului
Investitiilor si Proiectelor Europene,
reiese ca investitiile mari, care vor
absorbi peste 700 milioane euro, vor
fi doar cinci. Primul se refera la con-
struirea unei centrale pe gaze de 159
MW, parc fotovoltaic de 100 MW si
instalatie pentru producerea hidro-
genului verde si captare CO2, reali-
zate de asocierea Romgaz- GSP Po-
wer, la Halanga, Mehedinti, care va
fi finantat din PNRR cu 320 milioane
euro. Al doilea priveste construirea
unei centrale pe gaz de 159 MW,
parc fotovoltaic de 20 MW, instalatie
de producere a hidrogenului verde si
captare CO2, realizate de asocierea
Romgaz- GSP Power la Constanta,
care va primi din PNRR 265 milioa-
ne euro. Hidroelectrica va primi 100
milioane euro pentru producerea de
hidrogen verde, Nuclearelectrica va
fi finantata cu 28 milioane euro pen-
tru realizarea la Cernavoda a unui
parc fotovoltaic si pentru producere
si stocare hidrogen verde, iar Electri-
ca va primi 50 milioane euro, pentru
o investitie in stocarea energiei
electrice, cu o capacitate instalatd de
50 MW si pentru o retea de incarcare
pentru vehiculele electrice.

Restul de bani, majoritatea vor
merge in retelele de gaze naturale cu
hidrogen si conectarea gospodariilor
la retelele respective, precum si pe
transportul electric si cele 650.000
de statii de incarcare care ar urma sa
fie facute in toata tara. Pentru apelu-
rile competitive de proiecte sunt
destinate 300 milioane de euro.

Finantarea
IMM -urilor —
“Cenusareasa”
PNRR-ului

Pe pilonul II, pentru cloud guver-
namental si sisteme publice digitale
interconectate sunt alocati 1,892 mi-
liarde euro. Din acesti bani se vor re-
aliza si cartile de identitate electroni-
ce pentru 8,5 milioane de cetateni.
Pilonul IIT este destinat reformelor
fiscale si reforma sistemului de pen-
sii — pentru care sunt alocati 482 mi-
lioane euro - §i suport pentru sectorul
privat, cercetare, dezvoltare si ino-
vare si reforma companiilor de stat
ce au fost finantate initial cu 2,359
miliarde euro, dar in urma negocieri-
lor finantarea a crescut cu 300
milioane euro destinate digitalizarii
IMM -urilor.

2,32 miliarde euro sunt alocati

Ca urmare a investitiilor in domeniul apei, se vor reali-

za, printre altele:

1630 km construiti de retele de apa - in localitati cu
peste 2000 locuitori - 2000 km construiti de retele
de canalizare in localitati cu peste 2000 locuitori si
470 de km de retele de canalizare in cele cu mai pu-

tin de 2000 de locuitori

m»10.000 de sisteme individuale sau alte sisteme
adecvate construite si operationale in aglomerarile
mai mici de 2000 de l.e. care impiedica atingerea
unei stari bune a corpurilor de apa

mconectarea a 88.000 de gospodairrii la retele de apa si
canalizare prin programul national Prima conectare

la apa si canalizare

m»realizarea cadastrului apelor B

in urma investitiilor propuse pentru sprijinirea mediului privat de

afaceri se asteapta indeplinirea urmatoarelor obiective:

m»peste 3000 de contracte de finantare prin schema de ajutor de
stat pentru digitalizarea IMM-urilor si transformare digitala si teh-

nologica

m»peste 280 de contracte de finantare prin Schema de minimis
pentru ajutarea firmelor din Romania in procesul de listare la

bursa

m»500 vouchere acordate in schema de Suport pentru mediul de
afaceri si CDI - 1.4.1 Program de mentorat Orizont Europa

msinfiintarea Fondului de Fonduri de Capital de risc pentru Redresa-
re, gestionat impreuna cu Fondul European de Investitii ca si par-

tener de implementare

msGarantie de portofoliu pentru Actiune climatica infiintata si ope-
rationala, gestionata impreuna cu Fondul European de Investitii

ca si partener de implementare

mFondul de Fonduri pentru digitalizare, actiune climatica si alte do-
menii de interes, gestionat impreuna cu Banca Europeana de
Investitii ca si partener de implementare

ms|nstrumentul financiar pentru eficienta energetica, gestionat
impreuna cu Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvolta-
re ca si partener de implementare. B

pentru pilonul IV, care va finanta
proiectele din turism si cultura — fi-
nantate cu 200 milioane euro - si fon-
dul local (pentru administratiile pu-
blice locale) pentru tranzitia verde si
digitald — ce va primi 2,12 miliarde
euro. Din sumele respective ar urma
sa fie realizate, printre altele,
urmatoarele obiective:

- minim 140.000 metri patrati con-
struiti pentru locuinte sociale/de ne-
cesitate, sau pentru tineri/specialigti
in mediul urban, minim 880.000 me-
tri patrati construiti de locuinte pen-
tru specialisti in educatie si sdnatate
in mediul rural;

- 420 autobuze electrice (impreu-
na cu statii de incarcare rapide si len-
te)/hidrogen/ si troleibuze cu baterii;
50 de tramvaie - in municipii
resedinte de judet

- 240 autobuze electrice/hidrogen
si 140 autobuze curate/troleibuze cu
baterii - in alte tipuri de orase

- 6.500 statii noi de incarcare vehi-
cule electrice in total, in toate cate-
goriile de localitati

- 100 sisteme de transport inteli-
gente si alte infrastructuri TIC reali-
zate/extinse

- 1.000 microbuze electrice/hidro-
gen achizitionate pentru scopuri
comunitare

- 3.000 km de piste pe trasee velo
nationale, inclusiv traseele EuroVelo
- Municipii, ADI, parteneriate mul-
ti-nivel, iar legat de aceasta:

Obiective
ambitioase in
domeniul Sanatatii

Pentru Sénatate — mai precis pen-
tru fondul pentru spitale si cresterea
accesului la sanatate, in pilonul V
sunt alocati 2,45 miliarde euro. Re-
formele din domeniul social sunt fi-
nantate cu 217 milioane euro, iar
cele din administratia publica si
justitie cu 155 milioane euro.

Rezultatele principale pe care
PNRR tinteste sa le obtina la final in
domeniul Sanatatii sunt:

- 200 de centre comunitare con-

struite sau renovate, care au dotari
noi si personal.

- 3.000 de (asocieri de) cabinete
de asistenta medicald primara dota-
te/dotate si renovate, prioritizand ca-
binetele din mediul rural.

- 26 compartimente/sectii de te-
rapie intensiva nou-nascuti dotate,
inclusiv cu ambulantd transport
nou- nascuti (pentru centrele regio-
nale).

- 30 de ambulatorii/unitati medi-
cale publice/alte structuri publice
care furnizeazd asistentd medicald
ambulatorie reabilitate/moderniza-
te/extinse/ dotate

- 25 unitati sanitare publice/spita-
le publice care beneficiaza de infra-
structurd noua

- 10 unitati medicale mobile - pen-
tru zonele cu acces limitat la servicii
de asistenta medicala specializata

in fine, pilonul VI, Romania
Educata are o alocare totala de 3,6
miliarde euro. La finalul acestor re-
forme si investitii se asteapta rezul-
tate importante precum cresterea
cu cel putin 10% a numarului elevi-
lor inmatriculati in cadrul liceelor
agricole (pana la cel putin 90.000
elevi), 50 de scolinoi, 1.800 de mi-
crobuze verzi pentru transportul
elevilor, 75.000 de sali de clasa do-
tate cu mobilier, 20.000 de locuri
de recreere si lecturd, 20.000 de lo-
curi de cazare nou create in campu-
suri universitare, 1175 SMART
Lab-uri achizitionate pentru unita-
tile de invatamant de nivel gimna-
zial si liceal, 6176 scoli care au pri-
mit resurse tehnologie pentru dota-
rea laboratoarelor de informatica si
pentru derularea invatarii in format
virtual, 140 de crese infiintate si
operationalizate si 412 servicii
complementare (se infiinteaza in
spatii oferite de comunitate/diferiti
furnizori publici si privati de edu-
catie, 1n localitatile izolate, deza-
vantajate unde nu se justifica con-
struirea unei crese/gradinite), 10
centre de invatdmant dual integra-
te, finalizate si operationale, core-
late cu cerintele operatorilor eco-
nomici din zona respectiva. B
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Pachetul Start-Up LOCALNICII vine cu ZERO costuri
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ANTREPRENORI

“Nevoia de finantare a

_urilor - 5 miliarde euro ,
in perioada 2021-2027”

(Interviu cu Florin Jianu, Presedintele CNIPMMR)

® 60.000 de companii au implementat, in perioada 2007-2020, proiecte cu fonduri europene ® ”Granturile din PNRR sunt date in sectorul public, care
nu a performat niciodata, in timp ce imprumuturile sunt date mediului privat, care este pus sa suporte povara acestui plan” ® PNRR — discutat in
septembrie de reprezentantii mediului de afaceri cu cei ai Comisiei care se ocupa de planul trimis de autoritdtile de la Bucuresti

Reporter: Sunt fondurile europene,
la ora actuala, un mijloc pentru ca
IMM-urile sa se dezvolte sau vorbim de-
spre ceva la care IMM-urile au din ce in
ce mai greu acces?

Florin Jianu: Fondurile europene ar
trebui s fie motorul de dezvoltare a eco-
nomiei romanesti, pentru ca, daca e sa ne
uitam la bugetul de stat, resursele sunt li-
mitate. Daca e sd ne uitam la alte instru-
mente, de tipul instrumentelor de garan-
tare, si aici, pe de o parte, resursele sunt
limitate financiar, iar pe de alta parte re-
sursele de aplicare a IMM-urilor sunt li-
mitate pentru cd vorbim totusi de numai
3 din 10 firme care sunt bancabile. Poate
cu acest instrument care a fost IMM
Invest, putem vorbi de 4 sau chiar 4,5
IMM-uri bancabile din 10. Altfel, daca e
sd ne uitdm pe apetenta firmelor mici si
mijlocii, apetenta a variat in ultimii ani,
dela 5 din 10 IMM-uri pana spre 7-8 din
10 IMM-uri care doreau sa acceadd la
fondurile europene. Observam insa ca
fondurile europene au inceput s aiba nu
tocmai o imagine pozitivd in randul
intreprinderilor mici si mijlocii din per-
spectiva birocratiei, a faptului ca intarzie
foarte mult, ca e dificil de aplicat la ele,
case scot in fatd, din pacate, exemple ne-
gative. Tn aceste conditii, antreprenorii
sunt speriati de aceastd perspectiva a
fondurilor europene. Daca am scoate in
fata mai multe exemple pozitive, de buna
—practica, firme care au reusit, povesti de
succes, atunci cu siguranta lucrurile s-ar
schimba. Din pacate, din ceea ce inseam-
na realitatea, doar o firma sau maxim
doua din 10 a accesat fonduri europene,
deci acestea au ajuns la foarte putini an-
treprenori.

Reporter: Pentru ca ati vorbit de
bune practici si de IMM-uri care au
reusit §i care nu sunt scoase in fatd pentru
a fi cunoscute, amintesc ca CNIPMMR a
derulat mai multe proiecte cu fonduri eu-
ropene pentru IMM-uri, pe care ati reusit
sa le implementati cu succes. Sunt aceste
proiecte de ajuns?

Florin Jianu: Sunt necesare, dar nu
sunt suficiente. Sunt necesare in doua
sfere. In sfera start-up-urilor, adica atun-
ci cand esti la inceput de drum si nu detii
fondurile necesare. Nu existd nicaieri in
lume o altd modalitate mai eficientd decit
granturile pentru a initia un start-up, pen-
tru a incepe o afacere. Aceste povesti pe
care le auzim in spatiul public, mai ales
in ultima perioada cu bani din investitii
atrasi, garantati sau din alte surse sau
fonduri proprii nu se aplica la nivelul
unei societati atat de diverse cum este so-
cietatea romaneasca. Eu, intotdeauna,
ma pun n pielea unui tandr fara resurse,
un tanar care provine din mediul rural
sau care traieste acolo. Care e singura lui
sansa sa ia bani sau imprumuturi ori in-
strumente financiare pentru a-si face o
firma? Singura lui sansa sunt granturile
din fondurile europene. Atunci cand o
organizatie ca a noastrd care reuseste sa
ajunga in fibra, acolo jos de tot, la firul
ierbii, la tineri i acestia au o apetenta fo-
arte mare, se iveste utilitatea acestor ti-
puri de instrumente. in afard de granturi,
al doilea instrument util pentru IMM-uri
o reprezinta capitalizarea lor, care se face
prin sprijinirea unei firme sd devina mai
atractiva n fata bancii. Acest lucru nu se
poate face doar prin garantii, ci dandu-i
firmei aceste garantii, prin echipamente,
utilaje, investitii pe care le face. in mo-
mentul in care implementezi un astfel de
proiect si la sfarsitul lui firma are o linie
de productie pe care o poate pune garan-
tie la banca, are o hala pe care o poate
pune drept garantie, are deja un motor in
spate care te-a ajutat foarte mult, atunci
celelalte etape sunt foarte usoare. Dar
daca neglijam efectiv aceste doua etape,
a start-up-urilor si a decapitalizarii pro-
funde a IMM-urilor, practic negam reali-
tatea, mergem intr-o zond in care spunem
«se salveaza numai unii, doar o parte
dintre acestia, de restul nu ne intereseaza
ce se intampla». Nu poti sd functionezi
ca o economie in acest mod. Si aici
exemplele sunt foarte multe.

Doar 3400 de
IMM-uri sprijinite in
PNRR, conform
analize1t CNIPMMR

Reporter: Ati spus ca doar 10% din
IMM-uri au implementat proiecte cu
fonduri europene. Cat inseamna acest
procent din totalul IMM-urilor existente

la nivel national?

Florin Jianu: Vreo 60.000 de firme
au implementat proiecte finantate din
aceste fonduri. De aplicat, au aplicat mai
multe IMM-uri, dar numai 10% au reusit
sd implementeze proiectele demarate.
Oricum sunt cu mult mai multe decét ce
se va face prin Planul National de Redre-
sare si Rezilientd (PNRR), prin care,
conform analizei noastre, vor fi sprijinite
doar 3400 de firme. Am calculat masura
cu masura din PNRR, nu este scos din
burta numarul respectiv.

Reporter: Desi vorbiti despre 3400
de firme, reprezentantii guvernului su-
stin cd in realitate numarul va fi mult mai
mare. Ei arata ca pe proiectele de infra-
structura mare in domeniul rutier si fero-
viar, chiar §i pentru constructia de spitale
si scoli, se va lucra cu firme romanesti.

Florin Jianu: Nu prea poti sa lucrezi
cu firme romanesti, decat in calitate de
subcontractori. Dar aici vorbim doar de-
spre cateva sute de firme, pentru ci nu
avem zeci de mii de subcontractori in do-
meniul constructiilor. De exemplu, in
domeniul signalisticii pentru autostrazi,
la nivel national exista doar trei sau patru
firme. Ceea ce trebuie sa inteleaga gu-
vernantii este cd programele pe car ele
realizam trebuie sd aiba impact, care nu
se mdsoara cand ai avut zece firme sau o
sutd de firme 1n cadrul unui program. La
o plaja atat de mare a IMM-urilor, noi ne
asteptam, din calculele noastre, sa atinga
prin PNRR cel putin 150.000 — maxi-
mum 180.000 de IMM-uri. Cum se face
asta? 100.000 le faceai numai din acele
vouchere de digitalizare, pe care le-am
propus noi, vouchere in valoare de 5000
euro. Atunci cand am fundamentat acea-
std propunere, am discutat cu principalii
jucatori care sunt prezenti in piata digita-
lizérii din tara noastra si care ne-au spus:
cu 5000 euro pentru un IMM se poate
porni procesul de digitalizare. Poti sa
cumperi un laptop sau desktop, sa faci o
pagina de internet ca s ai prezenta onli-
ne, poti sa iei semnatura electronica, poti
loreaza mai mult de céteva sute de euro,
licente, si ai ajuns la un pachet de 5000
euro. Ce faci cu acest proces de digitali-
zare? De exemplu, iti simplifici viata
prin interactiunea online cu ANAF. iti
pui lunar declaratiile online. Prin digita-
lizarea celor 100.000 de firme, in cativa
ani vaavea loc digitalizarea economiei.

Cu 24 de IMM-uri
la 1000 de locuitori,
suntem pe ultimul
loc in UE

Reporter: De ce credeti ca a renuntat
guvernul in PNRR Ila finantarea tuturor
start-up-urilor si a ales doar anumite do-
menii?

Florin Jianu: E o asumare, un tip de
abordare, pentru ca dansii au declarat ca
nu cred 1n acest concept.

Reporter: Avem un numar suficient
de antreprenori in tara noastra i nu mai
este nevoie de aparitia altora in econo-
mie?

Florin Jianu: Numarul de IMM-uri
la mia de locuitori se situeaza in tara noa-
strd la cel mai jos nivel din Uniunea Eu-
ropeand. Suntem la sub jumatate din me-
dia Uniunii. Avem 24 de IMM-uri la
1000 de locuitori, in timp ce media euro-
peana este de 60 IMM-uri la 1000 de lo-
cuitori. Daca ne uitdm la ce s-a intdmplat
in ultima perioada la nivel global, numa-
rul de start-up-uri in pandemie a crescut
la nivel global in medie cu 6%. De ce s-a
intamplat asta? Pentru cd foarte multi oa-
meni au ramas fara locuri de munca si
atunci alternativa lor a fost sa isi deschi-
da propria afacere. Deschiderea unui
start-up reprezintd in esenta o nevoie so-
ciala. Daca ne uitam un pic global la lu-
cruri, in China, care este o tard cu initiati-
va antreprenoriald foarte consistentd, a
crescut procentul de start-up-uri cu 25%
fatd de perioada anterioara pandemiei.
La nivelul SUA, anul trecut, in plind
pandemie, au fost infiintate 13 milioane
de start-up-uri, ceea ce reprezinta 25%
mai mult fatd de anul 2019. Observam
astfel ca in perioade de criza, statele pu-
ternice sustin cat mai mult intrarea in
economie a oamenilor. Unii o fac de ne-
voie, pentru ca, de exemplu, se inchid
mine. De ce noi nu sustinem aceasta
zona de start-up-uri cu oamenii respecti-
vi din Valea Jiului sau din alte zone mi-
niere din tara? Pentru cd, dac le dai niste

subventii sau mergi catre companiile
mari care oricum inchid si deschid locuri
de munca, s-ar putea sa nu rezolvi deloc
problema. Am avut o discutie cu
presedintele Blocului National Sindical,
Dumitru Costin, si in perioada urmatoare
vom semna un protocol comun patrona-
te-sindicate, in care vom sustine exact
aceste lucruri de mai sus. Noi am mai lu-
crat impreuna pe diverse proiecte si ace-
astd combinatie este extrem de utila, iar
statul ar trebui sa ne ia parteneri, pentru
ca noi cunoastem nevoile, stim ce inse-
amna afacerile, iar sindicatele stiu ce
inseamnd oamenii. Vom semna acest
protocol 1n care vom sustine si pe Fondul
de Tranzitie Justa, care este dedicat re-
gional pentru sase judete din Romania,
aceasta oportunitate a start-up-urilor.
Guvernantii ar trebui sa se uite pe statisti-
ci. In Romania, numarul de firme a sca-
zut cu 15-20%, desi tendinta globald si
europeana privind e de crestere (6% in
UE). Numai vazand aceasta statistica, iti
pui niste semne de intrebare. Eu as fi ve-
nit in locul guvernantilor i as fi upgradat
programul Romania Start-up Nation.
Le-am oferit solutia prin Romania
Tech-Nation, care implica o componenta
de tehnologie si hub-uri regionale. Acest
lucru l-as astepta si din partea ministrului
Economiei, si din sfera fondurilor euro-
pene, si cu precadere sd vind din partea
prim-ministrului pentru cd vorbim de o
guvernare de dreapta, liberald, care tre-
buie sd incurajeze pe toate caile spiritul
antreprenorial.

Reprezentantii
antreprenorilor
solicitd realizarea
unui mix intre
granturi si
imprumuturi, la
finantarea europeana
a IMM-urilor

Reporter: in aceste conditii, ne puteti
explica de ce in PNRR componenta de
granturi pentru IMM-uri este mult mai
mica in comparatiec cu componenta de
imprumuturi — instrumente financiare?

Florin Jianu: Este o filosofie pe care
guvernul a exprimat-o public i a spus ca
el crede in aceste tipuri de imprumuturi
neglijand realitatea, pe care v-am men-
tionat-o mai sus. In momentul in care ai
bancabile doar 4 din 10 IMM-uri, ce faci
pentru celelalte 6 ca sa le treci si pe ele In
aceastd etapa? In momentul in care spiri-
tul antreprenorial este foarte scazut, ce
faci cu el? In momentul in care 99,7%
din firmele din economie sunt IMM-uri
si au probleme specifice, nu poti sa le re-
zolvi doar cu instrumente financiare. Eu
inteleg utilitatea, dar nu inteleg de ce nu
se realizeazd un mix intre ele. Inteleg si
filosofia celor care cred in granturi, inte-
leg si filosofia celor care cred in instru-
mente financiare. Ele nu se exclud. De ce
nu se creaza un mix? Una dintre propu-
nerile pe care le-am trimis la PNRR a
fost aceea de a face un upgrade la progra-
mul IMM Invest si in care sa vii cu doua
componente: componenta fixa de grant
si componenta variabild de imprumut cu

dobanda subventionata. Adica sa adaugi
la IMM Invest o componentd mica de
grant cu care companiile 1si pot cumpara
echipamente si utilaje cu care dupd aceea
vin §i garanteaza creditul bancar. Nu
inteleg de ce se merge pe instrumente fi-
nanciare, in momentul in care jumatate
din banii din PNRR sunt granturi, iar in
perioada 2021-2027 sunt alte miliarde de
euro care sunt granturi. $i nu inteleg de
ce povara pica pe mediul privat. Adica
granturile sunt date in sfera publica, care
nu a performat niciodatd, in loc sa le
acorzi IMM-urilor. De exemplu, eu nu
am inteles unde scrie in rapoartele seme-
striale de tara ale Comisiei Europene ca
trebuie acordate fonduri pentru organi-
zatiile neguvernamentale. Scrie despre
partenerii sociali si dialog social. in pri-
vinta dialogului social, cred ca unii tre-
buie sd pund mana pe carte si sa inteleaga
ce Inseamna acesta. Dialogul social este
atributul partenerilor sociali si al guver-
nului, nu al ONGe-urilor. Dialog social
este guvern-patronate-sindicate. In ca-
drul dialogului social se vorbeste despre
relatiile de munca — ONG-urile nu au
acest atribut -, se vorbeste despre diverse
tipuri de autorizari ale unor domenii di-
ferite, despre stabilirea salariului minim
pe economie. Guvernul actual, Tnainte si
imediat dupa investire, si-a asumat ca
pana la mijlocul acestui an — si, iatd, am
trecut de mijlocul anului — vom avea un
mecanism discutat, asumate privind
cresterea salariului minim pe economie.
Nu s-a intdmplat nimic in acest sens; am
asteptat, iIncercam, avem variante...

Reporter: Nu fac nimic pentru ca rea-
lizarea acestui mecanism, ca si a celui
pentru pensii, sunt prevazute drept refor-
me ce vor fi finantate din PNRR. Dar sa
revenim la fondurile europene. Credeti
ca vom absorbi intreaga suma alocata
prin PNRR si MFF pentru 2021-2027?

Florin Jianu: Apelul meu catre Mi-
nisterul Investitiilor si Proiectelor Euro-
pene este si creeze mecanismele. in
aceasta perioada ne-am concentrat foar-
te mult pe continutul PNRR, care va fi
aprobat intr-o forma sau alta; nu mai
conteazd, e o etapa depdsita. Dar care
sunt mecanismele de implementare a
PNRR, deoarece noi nu le stim in acest
moment? In discutia pe care am avut-o
la Palatul Victoria cu reprezentantii gu-
vernului am cerut in primul rand sa se
creeze aceste mecanisme cu organisme
intermediare, autoritati de manage-
ment, cum o fi, pe structurile actuale, cu
implicare agentiilor de dezvoltare re-
gionald si a partenerilor sociali. Am mai
solicitat un comitet de monitorizare a
PNRR. Reprezentantii guvernului au
fost de acord cu solicitarile noastre, dar
mecanismele in acest moment sunt ne-
cunoscute.

"FNGCIMM are
toate atributele pentru
a deveni Banca
Nationala de
Dezvoltare”

Reporter: O parte dintre ele sunt cu-
noscute si vor fi realizate prin Banca Eu-
roeana de Investitii (BEI), Fondul Euro-
pean de Investitii (FEI) si viitoarea Ban-

ca Nationala de Dezvoltare.

Florin Jianu: Ok, sa admitem ca ace-
stea sunt cunoscute. Dar cine le monito-
rizeaza, cine le verifica pe ele? Cine le
stabileste niste tinte §i urmareste imple-
mentarea lor? Mecanismele de imple-
mentare nu presupun doar niste canale
de cheltuire a banilor, ci inseamna si me-
canisme de control — pentru care si-au
asumat in PNRR ca vor fi DNA si
DIICOT-, dar e un pic cam departe sa
spui asa ceva. Controalele trebuie sa fie
de natura tehnica.

Reporter: Probabil se considerd ca
cei de la BEI si FEI cand isi propun niste
tinte chiar le urmaresc sa le atinga.

Florin Jianu: Eu am o problema ma-
jora pe care am expus-o in mai multe
randuri. Nu este posibil sa nu sustii inta-
rirea capacitatii administrative a autori-
tatilor si instrumentarului public pe care
il ai, cum e de exemplu Fondul National
de Garantare a Creditelor pentru
IMM-uri, Fondul Roman de Contraga-
rantare, Eximbank, CEC, etc.. Sunt mai
multi actori implicati. Nu e posibil sd im-
plementezi asa. Nu am vazut in nicio tara
implementarea fondurilor din PNRR
prin BEI si FEI. Acest program national
este despre reforma si redresare. Ce re-
forma si intdrire a institutiilor facem noi,
dacd implementam cu niste terti? Statul
practic nu ajutd cu nimic institutiile sale
— FNGCIMM, FRC, CEC - si nu le re-
formeaza, dacd banii merg ctre alte ti-
puri de institutii, fie ele si europene. Nu
reusesti sa faci nicio reforma. Vreau sa
mentionez cd eu nu mai sunt implicat la
FNGCIMM, pentru cd am vazut discutii
in spatiul public cd, daca solicitam intdri-
rea institutiilor financiare romanesti, era
pentru ca as fi avut eu nu stiu ce interese
in fondul respectiv. Nu mai fac parte din
Consiliul de Adminitratie al
FNGCIMM, dar sustin in continuare ac-
tivitatea acestui fond. S-a spus ca aloca-
rea de 2 milioane euro din PNRR pentru
reformarea sau intdrirea capacitatii ad-
ministrative a FNGCIMM s-ar fi facut la
solicitarea fondului, din initiativa mea.
Trebuie sa fim clari i sa precizam anu-
mite lucruri: FNGCIMM nu a solicitat
alocarea respectiva. FNGCIMM se afla
in ultima etapa de evaluare din partea
Comisiei Europene pe ceea ce inseamna
implementarea fondurilor din
REACT-EU si in acest sens std dovada
scrisoarea primitd, in 28 iulie, de la Co-
misia de la Bruxelles. FNGCIMM va fi
pregatit pentru implementarea fonduri-
lor europene in perioada 2021-2027 si a
instrumentelor de tip REACT-EU si nu
are nevoie de cele 2 milioane euro aloca-
te prin PNRR pentru nu stiu ce trainingu-
ri care ar costa 133.000 euro bucata.

Reporter: Au mai existat la un mo-
ment dat informatii, conform cérora
FNGCIMM ar constitui de fapt baza vii-
toarei Banci Nationale de Dezvoltare, a
carei infiintare este prinsa in PNRR.

Florin Jianu: FNGCIMM are toate
atributele pentru a deveni Banca de Dez-
voltare. Nu trebuie infiintatdi o BND.
Fondul este detinut 100% de catre stat,
da instrumente de garantare, i se poate
adauga — daca nu are deja in statut - acel
atribut de imprumuturi de tip punte pen-
tru institutiile publice si doar trebuie sa
mai fie create instrumentele. Nu este ne-
voie de altceva, in afard probabil de per-

sonal suplimentar si de o prezenta regio-
nald similard cu a ADR-urilor. Ar trebui
ca, acolo unde existd ADR, sd existe §i
un punct al FNGCIMM. Antreprenorii
care vin la ADR sa ia finantarea de tip
grant pentru un proiect depus pe POR, sa
se adreseze FNGCIMM pentru cofinan-
tare cu dobanda subventionata.

“Alocarile fondurilor
europene la nivel
national, decise
unilateral, politic,

de Guvern”

Reporter: In legiturd cu PNRR-ul
Romaniei, aveti semnale de la SME Uni-
ted (n.red. — asociatia europeand a
IMM-urilor)? Stiu ca erau discutii ca, la
nivel european, intregul Mecanism de
Redresare i Rezilienta sa fie monitorizat
de un comitet din care sa faca parte i re-
prezentantul SME United.

Florin Jianu: Noi, ca parteneri socia-
li, am solicitat sd avem o intalnire cu re-
prezentantii Comisiei Europene care se
ocupa de PNRR-ul Romaniei. Am inte-
les ca pana la sfarsitul lunii august sunt in
concediu, dar cu sigurantd vom avea ace-
astd intalnire in cursul lunii septembrie.
Sper sa existe la nivel european si cu pre-
cadere la nivel national comitetele de
monitorizare i sa depasim aceasta perio-
ada a discutiilor pentru ca mai important
decat tipul instrumentelor este tim-
ming-ul si modul in care implementam
PNRR.

Reporter: Ministrul Cristian Ghinea
a declarat recent ca a demarat conturarea
cadrului, mecanismelor si ghidurilor de
implementare pentru programele opera-
tionale care vor fi finantate n perioada
2021-2027. Ati fost chemati la consulta-
1i?

Florin Jianu: Noi facem parte din to-
ate comitetele de monitorizare, cu ex-
ceptia programului din Sanatate. Noi am
votat in cadrul CNIPMMR un document
programatic pe toate cele 14 linii directo-
are cu privire la sustinerea fondurilor eu-
ropene, de la antreprenoriat, educatie
pana la sanatate, transporturi, agricultura
— ca sa mentionez numai cateva dintre
ele — pentru perioada 2021-2027.

Reporter: Mai concret: din cele peste
40 miliarde euro alocate pe programele
operationale in perioada 2021-2027, ce
suma pot absorbi IMM-urile prin depu-
neri de proiecte?

Florin Jianu: Nevoia de finantare a
IMM-urilor, care se regaseste si in
PNRR, este undeva la 5 miliarde euro,
granturi. Atunci, daca ne uitdm la aloca-
rea initiald, discutatd cu guvernul ante-
rior, de 3,5 miliarde euro pentru
IMM-uri, care se regésesc in programele
operationale regionale.

Reporter: Cele 3,5 miliarde euro ar
acoperi nevoile celor 150.000-180.000
de IMM-uri despre care ati vorbit la ince-
putul interviului nostru?

Florin Jianu: Da, cu siguranta. Dar
nu trebuie sd ne uitdm sa facem o Tmpar-
tire bruta si sa spunem ca finantdm doar
investitii in echipamente si utilaje pentru
IMM-uri. Ne uvitam si la digitalizare, care
nu inseamna resurse foarte mari, ne ui-
tam si la cercetare-dezvoltare, la inovare,
la mai multe aspecte. Nu trebuie neglijat
faptul cd IMM-urile pot fi sustinute si din
Fondul Social European. Avem nevoie
de intreprinderi sociale — unde tinerii par
interesati -, de alocari pentru start-up-uri
pentru studenti — existd un program care
zace de mai bine de sase luni la Ministe-
rul Investitiilor si Proiectelor Europene-,
de Start-up Diaspora — pentru care avem
0 propunere concreta i anume adresabi-
litatea acestui program cétre tinerii care
pleaca din tara noastra pentru ca au niste
instrumente in care sa se regaseasca.

Reporter: Cine decide si cum decide
domeniile in care sunt alocate fondurile
europene la nivel national?

Florin Jianu: Guvernul decide, in
mod unilateral. Teoretic, decizia este
luata in urma discutiilor cu stakeholderii,
dar vedeti si dumneavoastra ce se
intdmpla in practicd si anume ca dome-
niile care au cea mai mare nevoie de fi-
nantare primesc alocari mai mici, fatd de
alte domenii. Asumare deciziei alocarii
fondurilor europene la nivel national este
politica si cei care au luat o astfel de deci-
zie vor raspunde politic laun moment dat
sau altul.

Reporter: Va multumim! B
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Pas cu pas despre

Cuim

Iti poti finanta un business

Atragerea fondurilor europene reprezintd, astazi, o sansa pentru
oricine doreste sa-si deschida o afacere. Majoritatea potentialilor
investitori isi doresc sa-si finanteze afacerile din bani europeni, doar
Ca putini cunosc drumul pana la obtinerea acestora. Mai mult decat
orice, regulile in atragerea fondurilor UE trebuie respectate intocmai,
pentru ca proiectul sa aiba succes, iar fondurile sa fie contractate in
totalitate. Despre ce au de facut cei care doresc sa atraga surse
europene de finantare ne-a explicat, pas cu pas, Radu Voinea, Senior
Product Manager Lending & EU Funds, First Bank.

Am o idee de afacere.
Cum aflu daca sunt eligibil
pentru finantare din
fonduri UE? Primul pas. De
unde incep?

O firma de consultanta specializatd in domeniul n
care clientul vrea sa acceseze fonduri poate face o ana-
liza aindeplinirii conditiilor si poate indica linia de finan-
tare unde ideea de business se incadreaza cel mai bine.
De asemenea, bancile au echipe dedicate, care pot oferi
indrumarile necesare lainceput de drum. La First Bank,
avem o echipa specializata pentru acest tip de finantari.
Este important ca, inca din faza incipienta, beneficiarul
sa colaboreze cu banca, pentru aintelege care sunt sur-
sele de co-finantare bancara pe care se poate baza, iar
in functie de acestea sa isi dimensioneze bugetul pro-
iectului.

Nu stiu sa scriu proiectul si
vreau sa apelez la o firma
specializata. Cat este
comisionul? Poate fiinclus
acest cost in bugetul
proiectului?

De obicei, comisionul unei firme de consultanta pen-
tru scrierea proiectuluise calculeaza procentual, dinva-
loarea totala a viitorului proiect.

Tn proiectele de investitii, consultanta, care inseam-
na sprijin pentru scrierea proiectului si sprijinin mana-
gementul de proiect, poate fi decontata din bugetul
proiectului,Tn anumite praguria caror valoare depinde
delauntip de proiectlaaltul. De exemplu, in cazul pro-
iectelor din mediul rural se poate ajunge pana la 5%
din valoarea proiectului, daca este un proiect simplu,
ce presupune doar achizitii, sau poate urca pana la
10% daca vorbim de un proiect care include si con-
structii (aceste plafoane mai potinclude insa si alte ti-

puri de costuri). Exista si tipuri de proiecte pentru care
cheltuielile de consultanta nu sunt eligibile, cum se
intdmpla de exemplu n cazul proiectelor de resurse
umane.

Care sunt solutiile de
finantare?

Pentru perioada 2021 -2027 suntdisponibile finanta-
ri UETn valoare estimata de 7 miliarde euro pentru do-
menii precum: Dezvoltare regionala (echipamente si
utilaje, constructii, participare la targuriinternationale),
Mediu rural (utilaje agricole, capacitate de procesare,
investitii non-agricole), Redresare si rezilienta (sustine-
rea IMM-urilor afectate de pandemia COVID-19), Digita-
lizare (active necorporale, dezvoltare de produse si ser-
vicii IT&C), Dezvoltare durabila (echipamente pentru re-
ducerea consumului de energie) si Educatie & Ocupare
(training pentru angajati, subventii pentru angajarea ti-
nerilor).

Pentru mediul rural, se vor lansa in aceasta toamna
apeluride circa 910 milioane euro pentru proiecte care
acopera o arie destul de larga de activitati, de la dezvol-
tare ferme agricole (inclusiv sere si locatii zootehnice),
pana la proiecte ce tin de sfera de procesare (carne, lap-
te, conserve, etc.).In plus, 150 milioane euro sunt desti-
nate investitiilor non-agricole, productie sau servicii
dezvoltate Tn mediul rural.

Cat pune un antreprenor
de la el?

Tntre 10%-50%, in functie de programul de finantare
pentru care aplica. La aceste sume se adauga TVA-ul si
alte cheltuieli ne-eligibile, care pot sa mai apara pe par-
curs. De exemplu, in unele proiecte de investitii, nu sunt
eligibile salariile, achizitia de terenuri etc.

Procentul de contributie proprie difera siin functie de
zona n care se implementeaza proiectul.

Tn cazul proiectelor pentru Programul Operational
Regional (POR), comparativ cu celelelate regiuni ale
Romaniei, contributia beneficiarului este mai mare in
regiunea Vest, in timp ce n regiunea Bucuresti-llfov
unele finantari nu sunt disponibile pentru companii,
acestea fiind considerate zone mai dezvoltate.

Ce suma pot obtine?

Tipul de proiect, regiunea, beneficiarul proiectului,
sunt criterii care influenteaza valoarea finantarii. De
exemplu, proiectele pentru productie agricola pot obti-
nepanala1,5-2milioaneeuro granturi. Pentruinvesti-
tii non-agricole in mediul rural, de exemplu un cabinet
stomatologic, se pot obtine pana la 200.000 euro.

Daca ne referim la proiectele de productie in mediul
urban, granturile pot ajunge pana la 6 milioane euro.
Pentru aceasta categorie, momentan, finantarile sunt
inchise, insa exista posibilitatea reluarii lor in viitor.

Cum ma ajuta banca?

Intr-un proiect pe fonduri europene, contributia ban-
cii este semnificativa, cu solutii de finantare, dar si cu
expertiza.

De exemplu, Tn etapa de pregdtire a semnarii contrac-
tului de finantare, antreprenorul trebuie sa prezinte do-
vada asigurarii co-finantarii, moment in care cei mai
multi antreprenoriseindreapta catre banca, carefi poa-
te ajuta cu acest document esential.

First Bank ofera credite punte (prefinantarea grantu-
lui, pana la rambursarea lui de catre autoritate), co-fi-
nantare (finanteaza contributia proprie a beneficiarului
la proiect, atat cheltuielile eligibile cat si cele ne-eligibi-
le), emite scrisori de garantie bancara pentru avans,
ofera consultanta pentru anumite arii si monitorizeaza
buna desfasurare a proiectului. Este un “ochi in plus”
care ajuta antreprenorul sa nu faca greseli care ar
putea sa-i genereze ulterior presiuni financiare
nedorite.

La finalizarea proiectului, expertii bancii ajuta in ope-
rarea investitiei. Realizarea unor achizitii cu ajutorul
fondurilor europene reprezinta doar o etapad. Mai
departe, business-ul are nevoie de capital de lucru: fon-
duripentru salarii, pentru materii prime. Prin produsele
si serviciile sale, banca vine cu ajutorul necesar exploa-
tarii si operarii investitiei.

Tn plus, este bine de stiut c& expertii bancilor participd
la grupurile de lucru cu Autoritatile de Management ale
programelor, suntintotdeauna la curent cu noutatile si
propun modificari sau completari ale programelor care
sa fie in folosul clientilor.

Ce obligatii are beneficiarul
unei finantari europene?

Realizarea unui proiect pe fonduri europene presu-
pune o responsabilitate mai mare din partea beneficia-
rului sirespectarea cu strictete a conditiilorimpuse prin
program. Nerespectarea conditiilor referitoare la achi-
zitii, de exemplu, poate atrage penalitati de la 5-10%,
pana la 100% din valoarea achizitiei, pentru abateri
grave.

Dupa implementarea proiectului, investitia trebuie
mentinuta si operata pentru o perioada de 3-5 ani, in
functie de program. De asemenea, beneficiarul trebuie
sa raporteze anual indeplinirea indicatorilor asumati
prin proiect. In anumite proiecte, acesta Isi asuma si
atingerea unui anumit prag al cifrei de afaceri sau al
unui anumit nivel al indicatorilor financiari in maxim
trei ani de la implementarea proiectului, mentinerea
unui numar de locuri de munca etc.

Totodata, documentele asociate proiectului trebuie
pastrate (fizic si digital), de obicei pana la inchiderea
programului operational.

Mai multe informatii despre produsele financiare destinate
proiectelor europene sunt disponibile pe
firstbank.ro/Fonduri-Europene.

Totodata, pentru orice informatii despre accesarea fondurilor
europene, echipa dedicata First Bank poate fi contactatd via e-mail la
adresa eufunds@firstbank.ro
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AGRICULTURA

“Alocare de numai 50 milioane
euro pentru start-up-urile
din mediul rural”

(Interviu cu Mihai-Liviu Moraru, Directorul General al AFIR)

® Submasura 6.2 - Infiintare activitdti neagricole in mediul rural -, subfinantatd in urmatorii doi ani ® Prin masurile forfetare, cele mai asteptate de
antreprenori, beneficiarii primesc 75% din valoarea contractatd, imediat dupd semnarea contractului de finantare ® Procedura de finantare digitalizatd in

totalitate in cadrul AFIR

Reporter: Care este situatia finan-
tarilor pe care Agentia pentru Finan-
tarea Investitiilor Rurale (AFIR) le-a
facut in acest an?

Mihai-Liviu Moraru: in primul
rand trebuie sd vorbim de doud aspec-
te distincte. Vorbim o data despre pro-
gramarea 2014-2020, unde am
depasit recent 80% grad de absorbtie,
un lucru care, institutional vorbind,
ne onoreaza si certifica pana la urma
in sens bun istoria acestei institutii.
Al doilea aspect pe care trebuie sa il
avem 1n vedere il reprezintd alocarea
pe care o vom avea la dispozitie in ur-
matorii doi ani, de tranzitie. Ce presu-
pune tranzitia? Accesul la sume din
perioada 2021-2027, pe programe pe
care le vom lansa in perioada urmato-
are cu submasurile pe care le-am avut
in 2014-2020. Aici, in momentul ac-
tual, suntem exact la mijloc, pe o ac-
celerare pe componenta de plati si pe
aceasta perspectiva de lansare a sub-
masurilor noi. Avem deja doua sub-
masuri active, in spetd submasura 9.1
(infiintarea grupurilor de producitori
in sectorul agricol) si submasura 17.1
(Prime de asigurare a culturilor, a ani-
malelor si a plantelor), situatia putand
fi consultatd permanent online, pe pa-
gina de internet a AFIR. Submasurile
sunt accesate rapid. De exemplu, pen-
tru submasura 17.1, deschisa la 28 iu-
lie 2021, au fost depuse pana la 13 au-
gust 1075 de proiecte.

Reporter: Cand vor aparea sub-
masurile noi pentru perioada
2021-2027?

Mihai-Liviu Moraru: Submasu-
rile noi vor aparea odatd cu regula-
mentele europene, odata cu definiti-
varea Planului National Strategic
(PNS), care va avea la baza regula-
mentele europene. Aceasta intarziere
in elaborarea si aprobarea regulamen-
telor a dus la acest mecanism de tran-

"In urmatorii doi ani vom
avea acces la

3,2
miliarde
euro

adica o treime din
alocarea pentru perioada
2021-2027".

zitie pentru urmdtorii doi ani.

Reporter: Care este situatia plati-
lor efectuate, la sfarsitul lunii iulie?

Mihai-Liviu Moraru: La acest
moment, avem in total peste 7,57 mi-
liarde euro plati efectuate, din care 3
miliarde lei reprezintd platile efectua-
te de AFIR pe primele sapte luni ale
anului 2021. Noi avem alt gen de si-
tuatii, de raportari fata de alte institu-
tii ale statului. Noine raportam pentru
perioada 16 octombrie 2020- 15 oc-
tombrie 2021, adica anul financiar
european. Aici ne raportdm noi la
obiective, neurmarind anul calendari-
stic. Raportat la acest mod, volumul
platilor pe investitii depaseste in acest
moment 450 milioane euro, strict pe
investitii. Aici mai trebuie specificat
ceva, deoarece avem iar o abordare
distincta: targetul nostru se referda
strict la componenta europeana, fara
bugetul de stat. Cele 450 milioane
euro reprezinta strict contributia Co-
misiei Europene. Sperdm ca pana la
15 octombrie sa depasim cu mult pe-
ste 600 milioane euro, pentru ca acolo
este punctul de referinta.

Drumurile forestiere
si irigatiile,
nefinantate in
urmatorii doi ani, din
fondurile europene

Reporter: In ce investitii s-au dus
sumele respective?

Mihai-Liviu Moraru: Am putea
imparti in trei zone directiile princi-
pale ale sumelor pe care le alocam.

Vorbim o data de investitii la nivelul
unitatilor administrativ-teritoriale
(UAT) — si aici vorbim de drumuri,
apa-canal, investitii in partea educa-
tionald, in partea culturala — pentru
care au fost alocati peste un miliard de
euro, iar in momentul de fata absor-
btia este undeva la 83%. Mai este sub-
masura 4.3 (Investitii pentru dezvol-
tarea, modernizarea sau adaptarea in-
frastructurii agricole si silvice), care a
avut la randul ei mai multe compo-
nente: drumurile de exploatatie agri-
cold, drumurile forestiere si irigatiile.
Aici alocarea a fost peste 600 milioa-
ne euro.

Reporter: Am inteles ca din acea-
sta submasura pe perioada 2021-2027
vor ramane doar drumurile de exploa-
tatie agricola.

Mihai-Liviu Moraru: Exact, 4.3
cu alocare de 100 milioane euro. Re-
stul, nu sunt prevazute pentru perioa-
da de tranzitie, adica pentru urmatorii
doi ani. Practic nu vor exista pana la
finalul anului 2023 sume pentru doud
dintre obiectivele din submasura 4.3
si nici pentru cele dedicate UAT-uri-
lor pentru drumuri si retele de apa-ca-
nal. Tranzitia aceasta pe urmatorii doi
ani prevede o singura componenta —
drumuri de exploatatie agricola pen-
tru care sunt alocati 100 milioane
euro. Niciun ban pentru irigatii, ni-
ciun ban pentru drumurile forestiere.

Reporter: Care este a doua zona
de finantare?

Mihai-Liviu Moraru: Investitiile
in sectorul agricol, care au doua sub-
masuri pilon. Submasura 4.1 (Investi-
tii in exploatatii agricole) si submasu-
ra4.2 (Investitii in procesarea/marke-
tingul produselor agricole). Vioara
intdi a mecanismului de tranzitie va fi
submasura 4.2 care va avea o alocare
de 760 milioane euro, care va fi
impartita in opt subcomponente, cu
alocari distincte pentru sectorul zoo-
tehnic, pentru sectorul vegetal, pen-
tru legume, pentru procesare, pentru
achizitii de echipamente si utilaje...

Reporter: Cine va avea prioritate
la finantdrile respective? Am inteles
ca se doreste acordarea de punctaj
mai mare asociatiilor de producatori.

Mihai-Liviu Moraru: Da. Priori-
tatea va fi interpretatd in nota proiec-
telor care vor fi depuse. Punctajele
sunt gandite pentru a directiona fi-
nantarea catre anumite sectoare si
aceastd impartire in opt subcompo-
nente a avut ca obiectiv sa nu fie con-
curenta foarte mare si sd apard discre-
pante de finantare intre anumite sec-
toare.

Reporter: Cele 760 milioane euro
se vor imparti In mod egal pe cele opt
componente?

Mihai-Liviu Moraru: Nu. De
exemplu, pentru legume vor fi 100
milioane euro pentru investitii in spa-
tii protejate si vor fi 50 milioane euro
in investitii in unitati de depozitare,
sortare, procesare. Aici este o alocare
distincta pe baza careia stim sigur ca
banii acestia vor merge pentru ceea ce
inseamna culturd in spatii protejate,
fiind vorba de un sector sensibil.

Reporter: Veti monitoriza modul
de cheltuire a sumelor, asa cum ati fa-
cut §i pana acum?

Mihai-Liviu Moraru: Evident.
AFIR 1si pastreaza toate atributiile ca
si pand acum in privinta implementa-
rii acestor sume.

Reporter: Ce alte masuri veti mai
finanta?

Peste 11.000 de tineri
fermieri, sprijiniti
prin masura 6.1

Mihai-Liviu Moraru: Pe langa
masurile 4.1 si 4.2 intervine aceasta
componentd de masuri forfetare. Aici
avem submasura 6.1 (Instalarea tine-
rilor fermieri), care a fost o masura de
mare succes si unde am avut tot tim-
pul un volum mare de depuneri de
proiecte.

Reporter: Valoarea proiectelor
depuse a fost mai mare decat sumele
alocate?

Mihai-Liviu Moraru: De exem-
plu, am avut acum sesiunea pe Dia-
spora, care a fost o incercare frumoa-
sd, pentru ca s-au depus proiecte pen-
tru jumatate din suma alocatd, lucru
care pentru noi reprezintd un semn
bun. Dar submasura 6.1 este o subma-
surd care ridica un grad mare de astep-
tare din partea oamenilor si aici avem
o alocare de 100 milioane euro. In ca-
drul submasurii avem o crestere a alo-
carilor; se poate aloca pentru un pro-
iect pand la 70.000 euro. Sunt mai
multe praguri de alocare: de 40.000,
50.000, 60.000 si respectiv 70.000 de
euro. 70.000 de euro se alocd mai
mult pentru componenta green, pen-
tru agricultura ecologica. Diferenta
de alocare o face valoarea productie
standard a fiecarei exploatatii. Pe pa-
gina de internet a AFIR avem un cal-
culator SO (standard-out) unde cine
are vreun dubiu privind dimensiunea
exploatatiei sau exploatatiile agricole
pe care le preia pentru a se instala ca
tandr fermier poate sd isi calculeze pe
loc valoarea acelei exploatatii.

Reporter: Cati beneficiari sunt pe
submasura 6.1?

Mihai-Liviu Moraru: Undeva la
11.500, pentru cd a fost o alocare de
460 milioane euro.

Reporter: Ce trebuie sd faca un
tandr care doreste sa infiinteze o ex-
ploatatie in domeniul agricol sau zoo-
tehnic?

Mihai-Livia Moraru: in primul
rand trebuie sd mearga in spatiul rural
unde sd preia o exploatatie de la un
bunic, unchi sau o persoana care nu
mai poate sa desfasoare o activitate
agricold. Aceasta preluare presupune
trecerea ei, in integralitate, in proprie-
tatea sau folosinta tanarului respectiv.
Beneficiarul vine la AFIR cu un plan
de afaceri atunci cand depune cererea
de finantare.

Reporter: Are nevoie de bani pana
sd vina la dumneavoastra ca sa incea-
pa afacerea? Se presupune ca tinerii
nu prea detin resursele financiare ne-

cesare.

Mihai-Liviu Moraru: Aici este
vorba si despre mecanismul forfetar
care presupune cd, dupa ce tanarul a
semnat contractul pentru finantare, in
maximum o luna AFIR 1i pune la di-
spozitie 75% din suma, adica platim
in contul beneficiarului 75% din va-
loarea contractatd. Din acel moment
se poate apuca de treaba. Existenta
sau nu a unui venit pe care sa il aiba
anterior tandrul fermier comportd o
discutie destul de larga si o tipologie
foarte diversa. Nu se interzice exi-
stenta acestei sume. Trebuie mentio-
nat ca tanarul preia deja aparent o ex-
ploatatie care functioneaza sau care
genereaza un venit. Spre deosebire de
submasurile 4.1 si 4.2, la submasura
6.1 nu este nevoie de nicio cofinanta-
re. De exemplu, lamasura4.2, enevo-
ie de o cofinantare de 50%. La subma-
sura 6.1, cred ca fiecare isi poate
gandi o strategie. Nu e o problema
dacd are un job pe raza comunei re-
spective sau in proximitate. In acelasi
timp ar putea sa fie o exploatatie care
sd genereze un venit de unde sa aiba o
anumita sigurantd financiara. Aloca-
rea initiald este o sumad care vine sa
dea acel start privind o noua investitie
in domeniul vegetal sau zootehnic.

Reporter: Din situatiile dumnea-
voastra, unde au fost mai multe pro-
iecte? In sectorul vegetal sau in cel
zootehnic?

Mihai-Liviu Moraru: Cred cd in
sectorul vegetal.

Granturi de 50.000 si
70.000 euro pentru
start-up-urile din
mediul rural

Reporter: Mai finantati proiecte
privind pensiunile agro-turistice din
mediul rural?

Mihai-Liviu Moraru: Am finan-
tat. Acum avem o altd masura din care
ar putea fi finantate si acest tip de pro-
iecte; vorbim despre submasura 6.2
(infiintare activitati neagricole), care
are o alocare de 50 milioane euro pe
perioada de tranzitie, alocare 100%
nerambursabild, cu granturi de
50.000 sau 70.000 de euro, in functie
de tipologia si codul CAEN, adica de
activitatea pe care o va desfasura be-
neficiarul. Aceastd submasurd este
destinatd in primul rand start-up-uri-
lor.

Reporter: Aveti un target in pri-
vinta numarului start-up-urilor care
doriti sa se infiinteze in urma acestei
alocari?

Mihai-Liviu Moraru: Nu am ni-
ciun dubiu ca pentru accesare acestei
submasuri va fi o batalie grea. Este o
submasura de care sunt 101% sigur ca
ne-ar trebui o alocare mult mai mare.
Jumatate din intrebarile primite pana
acum si din discutiile pe care le-am
avut in teritoriu sunt despre aceastd
submasura. Este cea mai agteptata.

Reporter: Ce alte submasuri mai
aveti in perioada urmatoare?

Mihai-Liviu Moraru: Submasura
6.3 (Dezvoltarea fermelor mici, de
semi-subzistentd) prin care se acorda
o suma forfetara de 15.000 euro,
100% nerambursabili. Avem pentru
eaoalocare de 87 milioane euro. Ace-
stea sunt cele trei masuri forfetare:
doud agricole — 6.1 si 6.3 si una nona-
gricola — 6.2. Terminologia forfetar
presupune plata a 75% din valoarea
contractului de finantare imediat
dupa semnarea acestuia.

Reporter: Sirestul de 25%?

Mihai-Liviu Moraru: Restul va fi
platit dupa ce fiecare vine si ne expli-
ca ce a facut in doi sau trei ani cu
obiectivele pe care si le-a propus, care
se pot plati sau pot sd genereze intre-
bari. De principiu, fiecare beneficiar
dupa primirea transei de 75% se poate
apuca de implementarea planului de
afaceri §i sa incerce sa isi atingd
obiectivele pe care si le-a propus.

Reporter: Sunteti multumit de
alocdrile obtinute pentru urmdtorii
doi ani, pentru perioada de tranzitie?

Mihai-Liviu Moraru: in urmito-
rii doi ani vom avea acces la 3,2 mi-
liarde euro, adica o treime din aloca-
rea pentru perioada 2021-2027. Alo-
carea este rezultatul unei consultari,
unei negocieri, nu este doar rezultatul
unei decizii a unei persoane anume.
Alocarea pe care 0 avem pe submasu-
ra 6.2, de 50 milioane euro, nu o con-
sider suficientd, nici pe departe fatd
de nevoile actuale. Restul sa aprecie-
ze cei care cunosc situatia din acest
domeniu de activitate. Mi-as fi dorit o
alocare mult mai mare pe submasura
6.2, strict ca business In spatiul rural.
Pentru cd pe baza ei se pot infiinta
spalatorii auto, frizerii, cabinete vete-
rinare, cabinete stomatologice, o
mica fabrica de textile in mediul rural,
adica toate serviciile de care au nevo-
ie cetatenii din mediul rural. Mi-as
dori cain spatiul rural s fie incurajata
partea de mestesuguri, care buna par-
te sunt la apus, deoarece nu mai exista
tineri care sa preia de la cei batrani ve-
chile meserii traditionale. Aceastd
submasura 6.2 ar putea fi folositd pen-
tru realizarea unui mic atelier
mestesugaresc. Sunt lucruri care s-ar
putea face usor la nivel national, cu
investitii mici, care pot genera plu-
svaloare.

AFIR — o institutie
cu 1600 de
semndturi digitale
Reporter: AFIR acorda si asisten-
ta sau beneficiarii trebuie sa apeleze
la o firma de consultanta?
Mihai-Liviu Moraru: AFIR nu
oferd consultantd, dar poate oferi
indrumare. Referitor la consultanta,
eu consider ca la submasurile forfe-
tare cu un efort minim, un beneficiar
interesat poate sa genereze de acasa,
online, o cerere de finantare. Mi-am
propus ca obiectiv sa putem lansa
odata cu formele finale ale ghidurilor
pe aceste submasuri si a unor indru-
mare In privinta pasilor de facut pen-
tru intocmirea si trimiterea online a
cererii de finantare. Evident cei care

nu au timp sau care considerd ca e
mai greu sau foarte greu pot sd apele-
ze si la firmele de consultanti. in ca-
zul submasurilor forfetare, cheltuia-
la cu consultanta este o suma eligibi-
1a, dar nu mai mult de 5% din valoa-
rea proiectului. lar plata consultantei
nu ar trebui facutd in totalitate la
intocmirea cererii de finantare, ci ar
trebui ca firma respectiva sa prezinte
beneficiarului sansele pe care le are
ca solicitarea respectiva sd 1i fie
aprobata. O firma corectd de consul-
tanta ar trebui sd 1i propunad bene-
ficiarului ca plata pentru serviciile
sale sa fie Intocmita esalonat: la Intoc-
mirea cererii de finantare, la semna-
rea contractului de finantare si pe
intreaga perioada de implementare a
proiectului. De altfel, pentru ca bene-
ficiarii sa afle mai usor daca au sanse
la finantare, vom elabora si ghiduri
sintetice pentru submasuri, in patru
pagini fiecare, care pot fi rasfoite usor
sicontin informatiile esentiale menite
sd 1i ajute pe cei interesati, inainte de
a citi ghidul complet.

Reporter: Toate solicitarile se de-
pun online?

Mihai-Liviu Moraru: Da, totul
este digitalizat, inclusiv semnarea
contractului de finantare. Primul con-
tact fizic intre institutia noastra si po-
tentialii beneficiari are loc la vizita pe
teren. Suntem una dintre primele in-
stitutii unde cred ca gradul de digitali-
zare este de 95%. Acum avem §i un
parteneriat cu Serviciul de Telecomu-
nicatii Speciale (STS) in privinta
semnaturii digitale. Avem in jur de
1600 semnaturi digitale; toatd resursa
umana a AFIR utilizeazd semnatura
electronicd. Depunerea dosarelor se
face online, evaluarea, contractarea,
achizitiile, plata. Sunt anumite mo-
mente in care facem vizite pe teren
sau controale, cand constatdm ca anu-
mite cereri de finantare nu corespund
realitatii, mai bine zis nu se confirma.
Mentionez ca in privinta neregulilor
constatate vorbim de o marja de sub
5% din numarul total al proiectelor
aflate in derulare.

Reporter: Ce doriti pentru perioa-
da 2021-2027?

Mihai-Livia Moraru: in primul
rand sa facem o absorbtie cat mai
aproape de 100%. Acesta cred ca este
primul obiectiv pe care orice institu-
tie care lucreaza cu fonduri europene
ar trebui sa 1l aibd. Daca ne uitdm de-a
lungul istoriei existentei AFIR, cu
trei perioade de programare in spate,
institutia noastrd a avut tot timpul o
performantd de peste 90% in absor-
btia banilor europeni. Cum vor fi
gandite alocarile sau ce vom face, mai
e drum lung; sunt discutii care se vor
purta. As dori proceduri mai usoare.
Am incercat in ultimul an sa facem tot
posibilul in vederea transparentizarii
activitatii institutiei, sa facilitdm ac-
cesul la o serie de informatii, s venim
prompt cu anumite informatii si clasi-
ficari, am introdus o procedura noua,
mai rapida, de rdspuns in trei zile lu-
cratoare la anumite petitii si intrebari,
care nu au nevoie de anumite interac-
tiuni in sistem.

Reporter: Va multumim! B

"Pentru legume vor fi 100 milioane euro pentru investitii
in spatii protejate si vor fi 50 milioane euro in investitii in
unitati de depozitare, sortare, procesare. Aici este o
alocare distincta pe baza careia stim sigur ca banii
acestia vor merge pentru ceea ce inseamnd cultura in
spatii protejate, fiind vorba de un sector sensibil".
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INTERVIU

“Frigotehnica, investitia
ROCA Investments, va deveni
un centru de excelenta in frig
in Europa Centrala s1 de Est”

(Interviu cu Miruna Popa, unul dintre cei mai tineri membri ai echipei ROCA Investments si lonut Bindea, Investment Manager si Membru Board ROCA)

Reporter: De curand ati finalizat
primul exit al unei companii din por-
tofoliul dumneavoastra. Este vorba
despre Frigotehnica. Ce inseamnd
pentru ROCA Investments acest
prim exit si cate etape ati parcurs
de-a lungul acestuia?

Ionut Bindea: Aceastd prima
tranzactie de exit reprezintd o valida-
re concreta din partea pietei pentru
ROCA, dar si o confirmare a indepli-
nirii misiunii noastre de a duce com-
paniile in care investim la urmatorul
nivel. Dincolo de aspectele operatio-
nale si financiare, momentul de fata
este si un punct de inflexiune si ince-
putul unei etape de maturizare pen-
tru ROCA. Frigotehnica este una
dintre primele noastre investitii din
2018. Din momentul in care compa-
nia s-a alaturat portofoliului nostru
am inceput un amplu proces de re-
structurare pe mai multe paliere, pro-
ces din care am Invatat multe lectii
pe care, aga cum facem de cate ori
gasim o idee buna si aplicabila, le
ducem mai departe in portofoliul no-
stru si pe care vrem sa le folosim side
aici incolo in tot ce facem. Perfor-
manta Frigotehnica este ca un “certi-
ficat” a filozofiei noastre de investi-
tii, care presupune skin&soul in the
game, iar misiunea noastrd de a duce
business-ul la urmatorul nivel conti-
nua sa fie transpusa si dupa finaliza-
rea acestui exit.

Miruna Popa: Procesul a fost
unul de sell-side clasic, in care am
colaborat cu un consultant speciali-
zat care, pe langa consultanta finan-
ciard, ne-a ajutat sa contactam inve-
stitorii potriviti. Tin minte primul
call pe care l-am avut cu ei, cel de
kick-off, in octombrie anul trecut; de
atunci am inceput s pregatim mate-
rialele de marketing, sa conturdam un
business plan pentru companie §i sa
luam legatura cu potentialii buyeri.
A fost o perioada plind, in care inde-
plineam milestone cu milestone, dar
nu la fel de intensa ca si ultima etapa,
cea de negocieri. Acum ca am trecut
de semnare si ritmul de lucru s-a mai
incetinit ne dam seama cu cate expe-
riente si lectii vom ramane in urma
ei. Fiind un proces competitiv, pen-
tru faza finala se calificau mai multi
potentiali cumparatori; ca sa il selec-
tam pe cel potrivitam revenit la valo-
rile noastre si 1-am ales pe cel care se
alinia cel mai bine misiunii Frigoteh-
nica. La final, faptul ca la capatul ce-
lalalt s-a aflat un jucator global de ni-
velul si anvergura lui Vinci a impus
un standard foarte inalt de transpa-
renta, compliance si rigurozitate pe
durata Intregului proces si a negocie-
rilor.

Reporter: Este pregétita din toate
punctele de vedere Frigotehnica
pentru a face fata cerintelor grupului
Vinci Energies?

Miruna Popa: Mai mult decat sa
fie pregatita, Frigotehnica va incepe
un capitol nou de dezvoltare ca are ca
scop devenirea unui centru de exce-
lenta in frig in Europa Centrala si de
Est. Desi modelul nostru de business
nu se bazeaza pe exituri — nu suntem

un fond cu o viata determinata si nu
avem obligatia de a iesi din companii
— stim sa recunoastem momentul
cand nivelul nostru maxim de input
ca investitori financiari a fost atins
intr-o companie. Un jucdtor strate-
gic, bine ancorat la nivel internatio-
nal are toate resursele necesare pen-
tru a sustine cresterea spectaculoasa
a Frigotehnica si transformarea sa
intr-un lider regional §i european;
Vinci Energies, fiind parte din cel
mai mare grup de constructii i ener-
gie din lume, este cel mai bun parte-
ner pentru aceastd noud etapa din
viata companiei.

Crestere estimata
a profitului net al
Frigotehnica
de 320%, in 2021
fata de 2017

Reporter: Care este finantarea pe
care Roca Investments a acordat-o
catre Frigotehnica pentru a o aduce
la parametrii optimi inaintea tran-
zactiondrii cu grupul Vinci Ener-
gies? Pe langad sumele alocate, in ce a
mai constat interventia companiei de
private equity in desfasurarea activi-
tatii de la Frigotehnica?

Ionut Bindea: Cum am mentionat
anterior, implicarea noastra intr-o
companie depdseste cu mult dimen-
siunea financiard. In momentul in
care o companie se aldtura portofo-
liului ROCA devine partenerul no-
stru, alaturi de care lucram pentru a
indeplini misiunea comuna. in cazul
Frigotehnica, intrarea noastra in ac-
tionariat a insemnat inceputul unei
perioade de restructurare si eficienti-
zare pe toate palierele de business.

Pe cel financiar, probabil cea mai
importanta reusita este reducerea
masiva a nivelului de indatorare. La
momentul intrarii ROCA 1in actiona-
riatul sdu, grupul Frigotehnica
mostenise o supraindatorare cu 30%
mai mare decat cifra de afaceri; in
prezent, compania are o pozitie fi-
nanciara stabila si sdndtoasa, este ca-
pabila sa se autofinanteze si si-a ram-
bursat toate datoriile. La nivelul re-
zultatelor financiare, in timpul pe-
rioadei de hold de catre ROCA cifra
de afaceri a grupului FRG crescut cu
peste 60%, de la 19,5 milioane euro
in 2017 la 32 milioane euro estimate
pentru 2021. in profitul net, creste-
rea se reflecta cu atat mai impresio-
nant: +320% la 2021 estimat versus
2017.

Pe plan operational, turnaround-ul
ainsemnat o crestere a capacitatii dis-
tribuitd pe mai multe canale. Am
relmprospdtat organigrama compa-
niei, am regandit echipa de manage-
ment si am adus in echipa doi profe-
sionisti pe roluri cheie, cel de CFO si
de COO. In 2019 a fost implementat
un ERP, acesta fiind un pas impor-
tant in digitalizarea companiei care a
eficientizat semnificativ procesele si
fluxurile interne. Mai mult, Frigo-

na dintre companiile cu activitate intensa in domeniul priva-
te-equity este ROCA Investments, parte a Impetum Group,
care contribuie la amplificarea potentialului firmelor, sprijinin-
du-le saisi dezvolte strategii de business prin care accelereaza
cresterea valorii lor pe termen lung. Astfel, ROCA Inve-

stments contribuie la dezvoltarea culturii antreprenoriale bazata pe par-
teneriat si creeaza valoare in economia romaneasca. Pornita in urma cu
mai bine de 3 ani, ROCA este prezenta in 10 judete ale tarii, in 5 mari
sectoare de activitate: agrifood, logistica, servicii industriale, productie
materiale de constructii, ingrijirea personala. Cele 13 companii din por-
tofoliu (din care doua inactive) au generat in 2020 o cifra de afaceri cu-
mulata de 98 milioane EUR, un profit operational (EBITDA) de 5 milioa-
ne EUR si au peste 1000 de angajati. De curand, ROCA Investments a
anuntat primul exit, adica intrarea Frigotehnica, lider national si regio-
nal pe piata solutiilor de frig, in grupul VINCI Energies, parte a grupului
VINCI, lider mondial in concesiuni, constructii si energie. Tranzactia va
fi analizata de Consiliul Concurentei si va deveni efectiva in momentul

obtinerii aprobarii.

Despre aceasta performanta, dar si despre provocarile din domeniul
culturii antreprenoriale am realizat urmatorul interviu cu lonut Bindea —
Investment Manager si Membru Board ROCA, al cérui proiect de suflet
a fost Frigotehnica, un turnaround complex si incununat de un real suc-
ces, si cu Miruna Popa, unul dintre cei mai tineri membri ai echipei
ROCA Investments si care se ocupa de proiectul privind Artesana,
companie pe care o sprijina intr-o etapa de scalare pe toate fatetele bu-
sinessului si de transformare intr-un lider de piata.

tehnica si-a imbunatatit structura de
costuri si timpii de raspuns — desi
izolat pot parea niste pasi mici,
impreuna adunati ei contribuie la re-
putatia de excelenta pe care compa-
nia o are astazi.

Pe plan comercial, o realizare
semnificativa este dezvoltarea divi-
ziei de Frig Industrial. Am inceput
procesul prin crearea unui departa-
ment special pentru aceasta linie de
business si dedicarea unor resurse
specializate, care ulterior au adus
compania pe harta jucatorilor din
aceastd filiera. In perioada care a ur-
mat, Frigotehnica a reusit sa isi con-
solideze o pozitie de jucator impor-
tant pe piata de frig industrial si a
castigat proiecte de renume (cum ar
fi cel cu CTP Invest sau cu Rewe). In
ceea ce priveste core business-ul Fri-
gotehnica — Frigul Comercial — com-
pania gi-a mentinut colaborarile cu
lanturile de Key Accounts, la care a
adaugat noi clienti.

Cresterea
portofoliului actual,
o prioritate pentru
ROCA Investments

Reporter: Care este cota de piatd
a companiei Frigotehnica si la cat
estimati ca va ajunge aceasta dupd
tranzactionarea recenta?

Ionut Bindea: Estimam ca Frigo-
tehnica acopera aproximativ 22%
din piata de servicii de refrigerare
din Romania. Avand in vedere ca
Vinci Energies nu mai detine alte
companii din sectorul de activitate al
Frigotehnicii in Romania, pe termen
scurt cota ei de piata va ramane con-
stantd. in ceea ce priveste termenul
mediu/lung si directia in care se va
dezvolta Frigotehnica sau dacéd aceas-
ta va impacta cota de piatd nu putem
comenta - planul si strategia de dez-
voltare sunt la noul actionar.

Reporter: Ce urmeaza dupa acest
prim exit? Ce alte companii din por-
tofoliul dumneavoastra ar mai putea
indeplini cerintele necesare pentru a
intra rapid in piata internationald in
cadrul unur grupuri industriale pu-
ternice din Europa sau chiar de la noi
din tara?

Ionut Bindea: Exiturile nu defi-
nesc modelul nostru de business.
ROCA este un proiect pe termen
lung care urmareste dezvoltarea du-
rabila pe termen lung a fiecarei inve-
stitii in parte. Nu avem nicio obliga-
tie sau constrangere sa facem exituri
iar filozofia noastra de investitii nu
este construita pe acest pilon; in
schimb, strategia noastra este sa sus-
tinem compania pe termen lung, si
toate deciziile pe care le luam — atat
cele de a investi sau nu, cat si cele de
management al portofoliului — i se
subordoneaza acesteia. Mai mult,
trebuie sd avem permanent in vedere
ca ROCA nu este si nu isi propune sa
fie doar un proiect de private equity.
Componenta sociald a proiectului si
cea educationala o fac sa fie mai mult

decat atat, un ecosistem menit sa con-
tribuie prin ceea ce face la dezvolta-
rea culturii antreprenoriale, Insana-
tosirea mediului de business si forma-
rea unei noi generatii de manageri.

ROCA este o cilatorie pe termen
lung pentru antreprenorii §i manage-
rii dispusi sa-si asume aceastd misiu-
ne, iar drumul pe care-1 avem de par-
curs este la fel de important ca i des-
tinatia.

Ce putem spune Insd este cd planu-
im ca pand la finalul anului sd mai
incheiem 4 sau 5 tranzactii cu com-
panii mai mari, in medie, decat cele
care se afla in portofoliul nostru ac-
tual. Marimea ticketului va creste pe
masurd, ajungand la peste 5 sau chiar
10 milioane de Euro. Cresterea por-
tofoliului nostru si maturizarea noas-
trd se vor reflecta si in modul in care
gestionam pipeline-ul si investitiile
viitoare.

Plusvaloarea,
sustenabilitatea si
posibilitatea de
scalare accelerata —
criteriile deciziel
investitionale
pentru cei de la
ROCA Investments

Reporter: in afari de cele cinci
sectoare de activitate in care actione-
aza in acest moment Roca Inve-
stments - agrifood, logistica, servicii
industriale, productie materiale de
constructii, ingrijirea personald — in
ce alte domenii estimati cd ati putea
investi pentru accelerarea cresterii
pe termen lung a valorii companiilor
din tara noastra? Se pot numara prin-
tre acestea start-up-urile inovative
ce ar aduce o plusvaloare economiei
nationale?

Miruna Popa: Ne place sd spu-
nem cd ROCA este agnostica din
punctul de vedere al sectorului de in-
vestitii. Cu toate astea, da, avem
cateva care ne plac in mod deosebit
si in care avem experienta deja, ex-
perienta pe care o putem folosi si in
viitoarele tranzactii. Cateva exemple
ar fi sectoarele de Industrie, Servicii
B2B si Agrifood, domenii pe care le
consideram a fi la temelia oricarei
economii solide, dar si strategice in
contextul unei dezvoltari durabile.
Start-up-urile si zona de tehnolo-
gie&IT nu se numara printre ariile
noastre de expertiza; credem ca toate
companiile au o componenta tehno-
logica si o nevoie de digitalizare, dar
noi o cautam ca element de suport,
nu cadomeniu de activitate de baza.

Tonut Bindea: in orice caz este
important de mentionat ca nu ne pro-
punem sa ne limitam la vreun dome-
niu economic singular — criteriile pe
baza carora luam decizia de investi-
tie sunt legate de crearea de valoare
adaugatd pe termen lung, de sustena-
bilitatea business-ului si de posibili-

tatea de scalare acceleratd. Urmarim
domenii de activitate care pot repre-
zenta oportunititi de dezvoltare pe
termen lung in atat in contextul eco-
nomiei nationale, cat si in regiune.

Reporter: Cum alegeti companii-
le in care doriti sa investiti i carora
urmeaza sa le asigurati o dezvoltare
economicd armonioasda? Care este
modul in care opereaza ROCA intr-o
companie?

Miruna Popa: Pentru o selectie
preliminara avem cateva criterii de
bazd, majoritatea de natura financia-
rd, probabil cel mai relevant fiind
marimea §i maturitatea companiei —
ne uitam la companii cu o perfor-
mantd demonstrata pe piatd, care au
o cifrd de afaceri de peste 3 - 4 milio-
ane euro. Dupa ce bifam “casutele
obligatorii”, cautam companii a ca-
ror produs se afla pe o piatd in
crestere si cu oportunitati de a se dez-
volta atat organic, cat si prin consoli-
dare si M&A. Ne adresam busines-
surilor cu potential de crestere acce-
leratad si cu o nevoie de sprijin in
acest sens, celor care se afla intr-un
moment de dificultate si care au ne-
voie de un partener pentru a trece pe-
ste acest impas, dar i celor care cau-
ta sa transfere managementul busi-
nessului in mainile unor executivi
performanti. Un alt element pe care
il cautam in companii este o nevoie
de digitalizare, de eficientizare a
operatiunilor (un exemplu foarte ac-
tual fiind digitalizarea) sau de opti-
mizare a structurii de capital. Proiec-
tele pe care le dezvoltdm in companii
au un impact pe termen lung — de
exemplu implementarea de ERP sau
elaborarea unei structuri de finantare
- si sunt menite sd acorde suportul
necesar antreprenorilor, astfel incat
ei sa 1si poata concentra resursele cat
mai eficient pe business. Credem ca
principalul avantaj al ROCA este
know-how-ul si experienta de orga-
nizare, schimbare si optimizare a
unor structuri — cand intram in actio-
nariatul unei companii o facem cu
scopul de a-i augmenta potentialul
deja existent.

Ionut Bindea:
“Fiecare investitie
vine cu noi
provocari si lectii
pe baza carora ne
rafindm si
reinventam
continuu modelul
de business,
parteneriat si lucru”

Reporter: Ce modele de business
sunt fiabile?

Ionut Bindea: Exista doud paliere
prin care ROCA isi aduce aportul:
primul este cel financiar, inteles de
toata lumea, in care aportam capital

(in principiu) intr-o companie si
acorddm un imprumut. Una din pro-
blemele principale ale companiilor
din Romania este cea de capitalizare
— o mare parte din ele sunt destul de
slab capitalizate, iar din acest motiv
nu sunt bancabile. Cu equity-ul adus
crestem capitalizarea si depasim
problema.

Dar din punctul nostru de vedere
nu banii sunt problema, ci doar unul
dintre rezultatele problemei. Din
acest motiv contributia noastra esen-
tiald este cea cu know-how si expe-
rientd; din cele 13 companii pe care
le avem la activ in portofoliu am
invatat multe lectii, am vazut multe
probleme la care am gasit solutii, asa
cd ne-am construit un bagaj de

lonut Bindea:
"Estimam ca
Frigotehnica
acoperd
aproximativ

22%

din piata de servicii
de refrigerare din
Romdnia”.

cunostiinte pe care vrem sa il punem
pe masa pentru a sustine compania.

in ceea ce priveste o categorizare a
modului in care actiondm, dupa
intalniri cu sute de antreprenori si 13
tranzactii incheiate am distins 3 mo-
dele fiabile de business:

v' Modelul Turnaround — aici
incadram proiecte de tipul before
and after, in care contributia noastra
este adusd printr-o restructurare fi-
nanciara si/sau operationala.

v Modulul de Succesiune — Exista
multe business-uri antreprenoriale in
Romaénia in care succesiunea intre
generatii nu este asigurata, iar exit-ul
total nu este o solutie viabila. Solutia
propusa de ROCA este de a intra in
prima faza actionar minoritar si de a
seta un mecanism peste 2-3 ani pen-
tru mdrirea participatiei. Astfel an-
treprenorul ramane in companie, cu
un pachet ce nu implica responsabili-
tatea executiva.

v Modelul de Crestere acceleratd
— De aceasta categorie apartin com-
paniile cu o evolutie si un potential
care nu pot fi sustinute doar din cre-
dite sau resursele proprii. Exista o
nevoie de a implementa structuri si
procese specifice nivelului la care a
ajuns, pentru a putea face fata noilor
provocari cu care se confrunta, iar
acesta este modul prin care ROCA si
poate aduce aportul.

Nu vrem sd ne oprim aici; fiecare
investitie vine cu noi provocari si
lectii pe baza carorane rafinam sire-
inventam continuu modelul de busi-
ness, parteneriat si lucru.

Reporter: Va multumim. B
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GRANDE GLORIA'
PRODUCTION S.A.
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GRANDE GLORIA PRODUCTION:

SUSTINEM RELANSAREA ECONOMICA
CU PRODUSE ROMANESTI, DE CALITATE!

“Dupa ce, Tn 2020, am extins investiitiile in cresterea capacitatii de

4 - d i s sy s productie pentru gamele de dezinfectanti si servetele umede, pentru
vedere economic foarte rapid, in contextul absorbtlel semnificative acest an ne propusesem lansarea unor noi produse de igiena personala

fondurilor d{n PNRR §i? cregterii /"ncreder'ii inY(?stitoriIor 'T" econorvnie.. si ingrijire a locuintei. Daca in aceeasi perioada a anului trecut aveam
Grande Gloria Production, unul dintre cei mai importanti producdtori sub marca Hygienium doar citeva produse de acest tip, acum ne
si distribuitori de produse non food de larg consum din Romdnia,

sustine acest demers cu investitii majore, care vor aduce locuri de
muncd si afaceri pe orizontald in economie.

Rom@nia are sansa istoricd de a arde etapele si a creste din punct de

mandrim cu peste 200 de produse noi, din aceasta categorie.”, a declarat
Georgiana Mocanu.

Grande Gloria Production a investit, in 2020, peste 4 mil. euro in

Grande Gloria Production, companie cunoscuta mai ales pentru fabricile sale si intr-un centru logistic in Bucuresti.
brandul Hygienium, un jucator semnificativ Tn piata produselor de
siguranta sanitard, considera ca intervalul 2021-2022 este unul decisiv in baza performantei si calitétii produselor, [ IER 00
pentru business-ul romanesc. numarul 1 in Romania pe categoria dezinfectantilor de maini* si a
ajuns sa isi exporte produsele in peste 25 de tari din Europa si Asia,
»»52021 este anul relansarii economice si anul in care printre care Germania, Franta, China, Polonia, Cehia, Belgia, Olanda,

Italia si Marea Britanie. Recent, compania Grande Gloria Production a
anuntat ca ERQIIASTEIR JELT TR WAL EINL B IY Gama completa

afirma Georgiana Mocanu, director executiv al Grsndde Gif)r'a de poduse Hygienium poate fi vizualizata aici: www.hygienium.com.
roduction.

planurile GGP sunt mai ambitioase ca oricand!*

Tot Tn aceasta perioada, compania si-a extins ofertele de servicii
pentru mediul de afaceri. Prin intermediul diviziei Hygienium Business
Solutions si a magazinului online www.hygieniumshop.ro, Grande

,,Este un moment important, in care a absorbtia rapida a celor peste
29 miliarde de euro ar putea duce la o crestere economica semnificativa.

Investitiile vor fi cheia acestui demers RREISilf1 romanesti ; " " e » L
’ " ele raménest, cu Gloria Production pune la dispozitie tuturor companiilor si institutiilor

din Romania solutii logistice personalizate de protectie sanitara si
curatenie.

siguranta, vor sustine acest proces cu dezvoltarea unor noi facilitati, cu
fabrici noi, cu locuri de munca”, mai spune Georgiana Mocanu.

Grande Gloria Production si-a propus investitii de 10 milioane de
euro in extinderea liniilor de fabricatie si dezvoltarea unor noi produse.
Portofoliul complet de produse poate fi descoperit pe
www.grandegloria.com.

63© / Hygienium
www.hygienium.com
www.grandegloria.com

GEL ANTIBACTERIAN

R T
88% ALCOOL

ﬁﬁienium m® iN ROMANIAY}

Hygienium 88

GEL ANTIBACTERIAN

oezFECTANT _ HYGIENIUM - PE MAINI SIGURE!

DEZINFECTANT
GEL ANTIBACTERIAN

Hygienium 88

& EFECT BACTERICID
& EFECT VIRUCID

DEZINFECTANT
GEL ANTIBACTERIAN

.............. & Comi ¢ & EFECT FUNGICID
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*conform Audit Retail Nielsen. Calcul realizat pe baza datelor Nielsen din serviciul de Retail Audit, pentru categoria Hand Sanitizer, volum si valoare vanzari, pentru perioada
2019 - 2020, pentru piata Total Romania (Copyright © 2021 The Nielsen Company).
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FINANTARE

RALUCA ANDREICA, DIRECTORUL GENERAL AL PATRIA CREDIT:

“Peste un milion de producatori
agricoli mici 1 foarte mici au nevoie

B “Mall tardanesc” - o
variantd viabila pentru
micii producatori

este un milion de producato-
ri agricoli mici si foarte mici
au nevoie de microfinantare
ca sa se dezvolte, subliniaza
Raluca Andreica, Directorul General
al Patria Credit. Conform acesteia, la
nivel guvernamental nu exista o poli-
tica viabila, orientatd spre dezvoltare
si investitii, pentru sectorul agricol de
dimensiuni mici i medii. Principale-
le constrangeri care limiteaza dezvol-
tarea rurala includ accesul redus la fi-
nantare, fragmentarea terenurilor,
imbatranirea populatiei, lipsa tehno-
logiei si a competentelor, explica
domnia sa.
in acest moment, institutia de mi-
crofinantare si banca sunt prezente in
viata a peste 6.000 de fermieri si pro-
ducdtori agricoli pe care 1i crediteaza,
iar pentru acest an si-a propus ca, prin
sustinerea Fundatiei pentru Dezvolta-
rea Agriculturii, fondata de Carrefour,
sa sprijine infiintarea a sapte structuri
asociative de fermieri si diverse pro-
grame de dezvoltare pentru acestia.
Romeo Vasilache, Director Execu-
tiv al Fundatiei pentru Dezvoltarea
Agriculturii, a precizat, recent: “Azi
suntem prezenti cu diverse Tlimis si
Arad, unde am avut intélniri prelimi-
nare cu opt grupuri de actiune locala
(GAL), peste 25 de fermieri, autoritati
locale; in nord si nord-est, unde inter-
venim deja in cinci comunitati, si am
reusit sa implicam peste 30 de legumi-
cultori; in sud, unde ne-am propus rea-
lizarea de structuri asociative cu mini-
mum sapte fermieri i suntem prezenti

de microfinanta

Raluca Andreica, directorul general al Patria Credit IFN:,,2020 a fost un an

bun deopotrivd pentru legumiculturd si pentru finantarea producdtorilor
locali. Legumicultorii au dus-o, paradoxal, mai bine ca urmare a pandemiei,
deoarece au avut piatd de desfacere pe fondul reducerii consumului din
importuri. lar noi am inregistrat cresteri de portofoliu si de vanzdri (de la un
portofoliu de 16,6 milioane de euro la sfarsitul lui 2019 la 21,2 milioane de
euro la sfarsitul anului 2020). Conform rezultatelor preliminare, in curs de
auditare, profitul net a crescut cu 33% fatd de anul anterior, de la 841.000 de
euro la 1,12 milioane de euro. lar numdrul creditelor pentru care s-au depus
cereri de amanare la plata ratelor in baza OUG 37 a fost foarte mic: am
inregistrat doar 74 de credite cu rate amanate si doar 15 restante”.

deja in judetele Olt, lalomita si
Dambovita. in general, sunt diferente
mari intre fermieri, atat in ceea ce pri-
veste suprafetele cultivate, cat si inte-
legerea conceptului sau disponibilita-
tea de a se asocia, retinerile fiind puse
pe seama faptului ca orice demers ar
necesita prea mult timp si efort din
partea lor”.

Pe fondul pandemiei, increderea
romanilor in fermele mici pentru procu-
rarea alimentelor este mai mare decat in
retaileri, industrie si autoritati. Mall Ta-
ranesc, initiativa sustinuta de Patria Cre-
dit si Patria Bank de patru ani consecu-
tiv, a devenit o platforma de distributie
pentru mai bine de 1.300 de afaceri mici
care 1si valorifica productia.

Creditul EASI

atria Credit ofera credite de 120.000 lei, fara avans

si fara garantii, prin intermediul Programului pentru

Ocuparea Fortei de Munca si Inovare Socialad
(Employment and Social Innovation - EaSI).

Initiativa vine in ajutorul micilor intreprinzatori din zo-
nele rurale cu activitati derulate in domeniul agricol sau
non-agricol, indiferent de forma de organizare stabilitd (de
exemplu: producitori agricoli, PFA, IL, IF, SRL etc). Bene-
ficiul acestui produs este reprezentat, in principal, de lipsa
garantiilor solicitate in mod obisnuit pentru acoperirea su-
mei Imprumutate, aceasta fiind acoperita in proportie de
90% de garantia europeana, pana la finalul anului 2021,
ulterior aceasta fiind de 80%.

De acest credt pot beneficia afacerile din aproape toate

domeniile (comert, productie, transport, agricultura etc.),
indiferent de forma de organizare: SRL, SA, PFA, 1L, IF cu
maxim noud angajati, care au minim 12 luni de activita-
te/experientd demonstrata. De asemenea, creditul vizeazap
si orice producdtor agricol persoana juridica, persoana fizi-
cd autorizatd, societati agricole, producator agricol indivi-
dual, asociatii familiale, intreprinderi familiale, intreprin-
deri individuale sau alte forme de organizare cu maxim 9
angajati, care au minim 12 luni de activitate/experientd
demonstrata.

Valoarea creditului este dimensionata la nivelul afacerii,
iar perioada de rambursare este flexibila si stabilita in fun-
ctie de ritmul afacerii, in rate egale, sezoniere sau personali-
zate. B

Creditul agricol Roditor

reditul Roditor este destinat producatorilor agrico-

li din mediul rural - legumiculturd, pomicultura,

apiculturd, zootehnie, cereale in suma de pana la
60.000 lei, fara garantii reale si pentru nevoi diverse — in-
vestitii, capital de lucru si mixt.

Cu banii obtinuti pot fi facute plati pentru lucrari agrico-
le, seminte, ingrasaminte, fertilizatori, motorind, material
pentru constructie solar, animale de reproductie, pentru
lapte sau ingrasat, echipamente si utilaje, chiar si teren agri-
col.

Acest tip de imprumut nu presupune avans in cazul credi-
telor de investitii si nici garantii.

Termenul de rambursare a creditului este, in cazul inve-

stitiilor, de maxim 60 de luni si in cazul activitatii mixte —de
maxim 48 de luni. Capitalul de lucru este de maxim 24 de
luni.

Creditul agricol Roditor este destinat tuturor intreprinza-
torilor (producatorilor agricoli, afaceri nonagricole): pro-
ducatori agricoli individuali, persoane juridice, societati
agricole, persoane fizice autorizate, asociatii familiale,
intreprinderi familiale, intreprinderi individuale sau alte
forme de organizare.

Este o linie de business dedicata finantarii agriculturii
si acordarii de credite pentru micro ferme (legumicultu-
ra, zootehnie, pomiculturd, apicultura si alte activitati
agricole). H

Mihai Mihu, presedintele Asocia-
tiei Crestem Romania fmpreund, fon-
dator al www.malltaranesc.ro, arata:
“Prin aceastd platforma si mai ales
prin cosul saptamanal lansat anul tre-
cut in perioada pandemiei, atingem cel
putin trei obiective de dezvoltare dura-
bila in spatiul rural. Promovarea com-
rabile a resurselor naturale si a actiuni-
lor climatice; o dezvoltare teritoriala
echilibratd a comunitatilor rurale, in-
clusiv crearea si mentinerea locurilor
de munca sunt obiectivele noastre pe
termen lung. Prin platformad, orice
cumpardtor asigurd hrana pentru
familia lui, dar si venituri pentru
familiile producatorilor de la care
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25.000 de euro. B

achizitioneaza produse”.

Cosul saptamanal contine produse
romanesti proaspete direct de la pro-
ducdtori autentici, de la legume, lacta-
te, carne, oud, fructe, pana la preparate
alimentare diverse sau conserve. In
urma unui sondaj realizat in cadrul co-
munitatii de producatori care vand pe
www.malltaranesc.ro, a rezultat cd pes-
te 42% dintre ei au simtit ca internetul
i-a ajutat sa sustina numarul de co-
menzi pe perioada pandemiei, peste
80% dintre ei considerand ca o prezen-
ta pe internet i-ar ajuta in continuare
sa-si faca produsele cunoscute.

Patria Credit sustine fermierii din
Romania si prin Fundatia Patria, ce de-
ruleaza trei proiecte importante:

v’ Crescatoria de afaceri, care popu-
larizeaza practici agricole, know how
si digitalizare;

v’ Fermier pentru fermier — care fa-
ciliteazd mentoratul noii generatii de
fermieri prin sustinere de catre fermie-
rii care au afaceri deja mature; si

v" Voluntariat rural, prin care isi
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Clientul tipic Patria Credit IFN este legumicultor, locuieste in mediul rural din Munte-
nia si ia credit intre 5.000 si 25.000 de euro, pe care fi alocé pentru investitii. Cultiva
pe o suprafata mica, de sub 50 ha, si are o cifra anuala de afaceri de sub 40.000 de
euro. De cele mai multe ori, este la prima relatie cu institutia financiara, pentru ca nu
are documente contabile, garantii sau acces la creditul bancar clasic.

67 % dintre clienti provin din Muntenia, 23% din Moldova, 9% din Ardeal si doar 1%
din Dobrogea. 90% dintre clienti sunt producétori agricoli individuali si 5% sunt incor-
porati (au o companie — PFA, Il, SRL), in timp ce 10% sunt microintreprinderi.
Dintre producatorii agricoli care au apelat la credite anul trecut, mai bine de jumatate
(56%) cultiva legume. Producatorii de cereale (21%) sunt pe locul al doilea, iar urma-
torii ca pondere sunt crescatorii de animale (18%). 3% dintre clienti detin ferme mix-
te si 2% se ocupa de pomicultura sau alte tipuri de fructe.

Opt din zece clienti ai Patria Credit IFN aloca banii imprumutati pentru investitii, 9%
dintre ei ii folosesc drept capital de lucru, iar 11%, pentru ambele destinatii.

in 2020, cei mai multi dintre clientii Patria Credit IFN — aproape jumaitate (43%) — au
accesat credite cu valori cuprinse intre 5.000 si 15.000 de euro, aproape o cincime
(17%) au avut credite de sub 5.000 de euro, 20% dintre ei au avut nevoie de sume
cuprinse intre 15.000 si 25.000 de euro, iar alti 20% au accesat credite de peste

propune sa creasca gradul de
constientizare cu privire la importan-
ta sustinerii reciproce in comunitatile
rurale si strangerea legaturilor dintre
rural si urban.

In acest an, institutia de microcredi-
tare isi propune sa continue procesul
de digitalizare extern (dupa ce in 2020
a fost dezvoltata plata online, cu car-
dul, a creditelor, dar si procesul
semi-online de solicitare a creditelor)
si intern, sd-si extindd geografic acti-
vitatea, precum si sa se implice activ
impreuna cu mediul ONG si parteneri
de profil in crearea de noi modele de
creditare si in promovarea de bune
practici in agricultura de baza. Agri-
cultura si dezvoltarea rurald ar putea fi
impulsionate si anul acesta prin con-
tinuarea demersurilor de reducere a
»distantei” dintre producatori si con-
sumatori, prin lansarea de platforme
noi si inedite de vanzare a produselor
si prin deschiderea de noi canale de di-
stributie catre marii retaileri, afirma
reprezentantii Patria Credit IFN. B
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AUTORITATI LOCALE

“Resursele dedicate start-upurilor
din mediul rural ar trebui sa fie
directionate prin intermedrul
strategiilor de dezvoltare locala”

(Interviu cu Alexandru Potor, Presedintele Federatiei Nationale a Grupurilor de Actiune Locald din Romania - FNGAL)

® 247 milioane euro - absorbiti pand acum in cele 8740 de proiecte derulate de grupurile de actiune locald ® Finantare de 5 milioane euro pentru
sprijinirea elaborarii strategiilor de dezvoltare locala ® FNGAL a solicitat 400 milioane euro din PNRR, MIPE i-a aprobat zero euro

Reporter: Care este situatia pri-
vind proiectele gestionate de Federa-
tia Nationala a Grupurilor de Actiu-
ne Locala (FNGAL) pentru perioada
2014-2020?

Alexandru Potor: Suntem in faza
de finalizare a implementarii strate-
giilor de dezvoltare locald. Practic,
lucrurile s-au miscat in aceastd pe-
rioadd. Avem 239 de Grupuri de
Actiune Locald (GAL) lanivel natio-
nal care au generat 8740 de cereri de
finantare, ceea ce inseamna 8740 de
proiecte. Alocarea initiald a fost de
452 milioane euro si, pana acum, au
fost efectuate plati de 274 milioane
euro, adica o absorbtie de 60,67%
din suma alocatd, dar contractarea
depaseste 90%. Termenul final de
plata este 31 decembrie 2023 si ne
asteptam sd absorbim intreaga suma
care ne-a fost alocata.

Reporter: Cum vi se par sumele
alocate pentrru perioada de tranzitie,
adica pentru urmatorii doi ani?

Alexandru Potor: Este o discutie
foarte intensa deoarece fiecare ince-
arca sa faca lobby pentru institutiile
sau organizatiiile pe care le reprezin-
td. Noi consideram ca sumele sunt
mici pentru start-up-uri, dar i pentru
GAL-uri. Noi am primit in perioada
de tranzitia doar 150 milioane euro
pentru toate cele 239 de GAL-uri,
ceea ce este foarte putin avand in ve-
dere nevoile de resurse financiare la
nivel local. E o discutie destul de de-
licatd. Asteptam sa vedem ce se
intampla pe viitorul PNS (n.red. -
Planul National Strategic pentru
Dezvoltare Rurald), al carui prim
draft va fi trimis Comisiei Europene
panala 31 decembrie 2021. Acolo se
va discuta si despre modul in care
vor fi alocate resursele financiare pe
diverse masuri. Suntem atenti la ce
se va intampla. Ceea ce se putea dis-
cuta pe tranzitie, s-a discutat, s-a fi-
nalizat, nu se mai poate intoarce ni-
cio decizie, pentru ca deja s-a tran-
smis catre Comisie varianta de modi-
ficare a PNDR cu includerea sume-
lor din perioada de tranzitie. De ace-
ea, agteptam cu mare incredere sa ve-
dem ce se intampla in viitorul PNS si
acolo, in mod sigur, pentru GAL-uri
vom solicita o resursd financiarad
conforma necesitatilor actuale. Noi
am avut o alocare de 7% din PNDR
pilonul IT pentru perioada de progra-
mare 2014-2020 si acum asteptam sa
depdasim 10% pentru perioada
2023-2027.

Reporter: GAL-urile vor putea sa
acceseze fonduri din Planul National
de Redresare si Rezilienta?

Alexandru Potor: Din pacate,
noi am transmis o figa de reforma in

PNRR dedicata GAL-urilor, care se
regasea in primele doud drafturi, dar
ulterior, cand s-a pus problema redu-
cerii numarului de proiecte, a supra-
contractarii i a incadrarii stricte In
alocarea de 29,2 miliarde euro, au
fost facute reduceri pe liniile de fi-
nantare si Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene a decis sa re-
nunte la linia dedicata noua.

Portofoliu matur de

proiecte, in luna mai
2022

Reporter: Care era necesarul de
finantare pe linia de reforma solicita-
td de GAL-uri in PNRR?

Alexandru Potor: 400 milioane
euro, care urmau sa finanteze cinci
directii majore: investitii in infra-
structura de mediu, investitii in in-
frastructura sociala, digitalizarea au-
toritatilor publice si agentilor econo-
mici, si o linie care era dedicata lega-
turilor dintre mediul rural si mediul
urban — pentru cd aici am identificat
o problema foarte mare, adica exi-
stenta unei separatii intre programe-
le dedicate celor doud medii. Era
vorba despre niste subcapitole foarte
generoase si ofertante ale acestei li-
nii de finantare care puteau fi imple-
mentate de GAL-uri. Din pdcatenu a
fost retinutd in PNRR, deoarece Co-
misia Europeana a obiectat si a spus
ca nu ar vrea sa fie vorba despre fi-
nantari redundante pentru ca actiuni-
le respective ar putea sa fie finantate
din programele operationale sau din
viitorul PNS pentru perioada
2021-2027. Dar eu am vazut cd in
PNRR sunt finantate si alte obiective
de interventii care isi gasesc cores-
pondent in finantdrile din programe-
le operationale actuale si, de aceea,
mi s-a parut un pic bizara abordarea
Comisiei, care pentru unii € muma,
iar pentru altii e ciuma.

Reporter: Pentru perioada urma-
toare, ati pregatit un set de proiecte
care vor putea fi transmise imediat ce
vor fi date drumul la apeluri pe dife-
rite masuri i submasuri? Aveti pre-
gatit un portofoliu de proiecte si care
este valoarea lui?

Alexandru Potor: Fiecare grup
de actiune locala isi face deja analiza
in teritoriul propriu, o prefezabilita-
te. Noi avem proiecte pregatite insti-
tutional, nu doar la nivel formal pen-
tru fiecar, fiind o linie de finantare de
5 milioane euro care va fi pusa la lu-
cru in perioada de tranzitie pentru
sprijin pregatitor pentru elaborarea
viitoarelor strategii de dezvoltare lo-
cala. Noi asteptam sa punem acest

"Daca avem la dispozitie 2 miliarde euro, va
garantez ca avem beneficiari pentru 2 miliarde
euro, adica nevoia de finantare este atdt de mare §i
diversitatea proiectelor pe care le abordam este
atdt de extinsa incdt va garantez ca avem clienti
pentru orice resursd financiarad pe care le-o punem
la dispozitie. Bani nu prea avem — asta e partea
proasta, dar nevoie de finantare exista".

sprijin oficial la treaba, incepand cu
urmatoarele luni —maximum 6 luni -,
iar GAL-urile deja isi pregatesc por-
tofoliile de proiecte in cadrul viitoa-
relor strategii in conformitate cu
ceea ce va urma in implementarea
acestei linii de sprijin pregatitor. Re-
zultatul final al implementarii ace-
stei linii va fi chiar punerea pe masa
Ministerului Agriculturii a unui por-
tofoliu complet de proiecte, sistema-
tic, adica nu vor fi zone in care nu vor
exista proiecte i, prin urmare sper ca
pana la finalul lunii mai 2022 sa pre-
cizdm clar potofoliul matur de pro-
iecte care pot fi finantate si imple-
mentate la nivelul grupurilor de ac-
tiune locala. Ar fi cel mai rapid si po-
ate cel mai stiintific mod de abordare
a dezvoltarii locale pe niste criterii
sistematice, fard sa existe pete albe
sau zone care nu pot fi acoperite.

Reporter: Cu alte cuvinte, abia in
luna mai a anului viitor vom sti exact
nevoia de finantare totald pentru
GAL-uri pentru perioada
2021-2027?

Alexandru Potor: Nu. in luna
mai vom sti liniile de finantare, tipu-
rile de proiecte, numarul de benefi-
ciari si vom fi foarte mult avansati.
in momentul de fata fiecare grup de
actiune locald stie ce nevoie de fi-
nantare e in teritoriu. Acum, ca sa
fim cinstiti, sky is the limit. Daca
avem la dispozitie 2 miliarde euro,
va garantez ca avem beneficiari pen-
tru 2 miliarde euro, adica nevoia de
finantare este atat de mare si diversi-
tatea proiectelor pe care le abordam
este atat de extinsa incat va garantez
ca avem clienti pentru orice resursa
financiara pe care le-o punem la di-
spozitie. Bani nu prea avem — asta e
partea proasta, dar nevoie de finanta-
re exista. La niv celor 239 GAL-uri
lucreaza aproape 1000 de experti,
care asta fac n fiecare zi: bat terito-
riul in lung si in lat, analizeaza situa-
tia, discutd cu beneficiarii, primesc
proiecte, analizeaza proiecte, le se-
lecteaza, le trimit spre finantare si
asa mai departe. Potentialul de lucru
al FNGAL e o armata care poate asi-
gura distribuirea foarte rapida a ba-
nilor in teritoriu, la firul ierbii, lucru
care este cel mai important. Nu exi-
std un organism in Romania care sa
aiba atatia oameni 1n teritoriu, cu bi-
rouri, cu autoturisme, cu infrastruc-
tura necesara, cu logistica si cu cu-
noagsterea — deja de 10 ani — teritoriu-
lui unde isi desfdsoara activitatea.

Fiecare loc din Romania a fost cal-
cat, discutat zilnic; e o structura care
s-a mentinut perend. Nimeni nu a
reusit, asa cum am facut noi, FNGAL
sda mentinem legdtura cu toate cele
239 de GAL-uri pentru a mentine vie
aceasta retea.

Rolul FNGAL
in perioada
2021-2027

Reporter: in aceste conditii,
FNGAL ar putea juca un rol mai im-
portant in urmatoarea perioada de fi-
nantare?

Alexandru Potor: Federatia a
aparut din doua motive. Unu: pentru
ca GAL-urile au simtit nevoia sd aiba
0 voce unicd — nu neaparat in sensul
de a petitiona, ci a fi un filtru al pro-
blemelor. Pentru o autoritate publica
este foarte nociv sa primeasca ace-
easi intrebare de zece ori din partea a
o mie de beneficiari, sub diferite for-
me, fara ca ea sa fie inteleasa. Poate
multe dintre dilemele beneficiarilor
de proiecte sunt rezolvate in acest
moment chiar la nivelul FNGAL,
pentru ca noi impartasim experienta
comund pe care 0 avem §i evitdim
greselile facute in trecut. Ne coordo-
nam unii cu altii. Practic, in loc sé tri-
miti catre o autoritate de manage-
ment sau o agentie de plati 1000 de
intrebari pe aceeasi tema, le regle-
mentdm intern la nivelul Federatiei
si le trimitem centralizat, ceea ce este
un mare beneficiu pentru autoritatea
publica. In acest fel se uniformizeazi
practica, se economiseste resursa
umana la nivelul Ministerului Agri-
culturii, la nivelul agentiei de plati,
la nivelul autoritatii de management.
Acesta este unul dintre rolurile pri-
mordiale ale FNGAL si o facem cu
voluntar, deoarece nu suntem susti-
nuti de vreo resursa financiard a mi-
nisterului, ci suntem complet autot-
nomi, o organizatie privata. O facem
pentru ca vrem sa sustinem dezvolta-
rea si implementarea corectd a stra-
tegiilor. FNGAL ajutda si Agentia
pentru Finantarea Investitiilor Rura-
le s@ nu evolueze intr-un mediu hao-
tic. Am mentionat cd noi am depus
peste 8000 de proiecte. Pai ce ar
insemna ca la 8000 de proiecte sa ai
1000 de spete similare puse sub un-
ghiuri diferite si ministerul sau AFIR
sd dea pentru aceeasi problema ra-

spunsuri contrare. La un asemenea
volum de munca poate interveni ero-
area omeneascd, pentru cd nimeni nu
este perfect. Tocmai pentru acest lu-
cru FNGAL functioneaza ca un fil-
tru, un paravan, care a preluat multe
dintre probleme, le-a domesticit, le-a

mediul care vin la dumneavoastra cu
anumite proiecte si va solicita spriji-
nul pentru a accesa finantarile din
fondurile europene?

Alexandru Potor: Fiecare GAL
ofera consultare pe masurile dedica-
te start-upurilor din mediul rural si
pe masurile dedicate tinerilor fer-
mieri. Noi chiar ne mandrim ca ma-
sura echivalent 6.1 privind instalarea
tinerilor fermieri, care a fost preluata
din GAL, a fost cea mai bine distri-
buitd la nivel national prin interme-
diul GAL-urilor, pentru cd masura
clasica — derulata direct de Ministe-
rul Agriculturii i AFIR —a condus la
niste acumulari, la niste concentrari
— cateodata nefiresti — de proiecte in
anumite zone sau in anumite judete.
Si aici nu as vrea sd gresim; poate ca
unii au fost mai fagneti, mai orientati
consultantii din zonele respective.
Lucrul acesta nu s-a intamplat la ni-
velul GAL-urilor pentru ca resursele
au fost alocate teritorial, la nivelul
acestor grupuri. Varnd-nevrand,
dacéd fiecare GAL si-a pus in strate-
gia proprie o masura dedicata tineri-
lor fermieri, banii s-au dus in terito-
riul acela, nu au tendinta sa se acu-
muleze in cateva judete, iar in altele
sd ramana lipsa de finantare. Din
perspectiva asta vom continua sa
sprijinim tinerii fermieri. Resursele
dedicate start-upurilor din mediul
rural ar trebui sa fie directionate prin
intermediul strategiilor de dezvolta-
re locald. E o masura care, din pun-
ctul meu de vedere ar putea sa asigu-
re o distributie echitabild si echili-
bratd la nivel national a acestor re-
surse pentru start-up-uri. Tinerii din
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"Federatia a aparut din doua motive. Unu: pentru
ca GAL-urile au simtit nevoia sa aiba o voce unica
— nu neaparat in sensul de a petitiona, ci a fi un
filtru al problemelor. Pentru o autoritate publica
este foarte nociv sa primeasca aceeasgi intrebare de
zece ori din partea a o mie de beneficiari, sub
diferite forme, fara ca ea sd fie inteleasa. Poate
multe dintre dilemele beneficiarilor de proiecte sunt
rezolvate in acest moment chiar la nivelul FNGAL,
pentru ca noi impartasim experienta comund pe
care o avem §i evitam greselile facute in trecut!”.

explicat si ulterior variantele care
trebuia sa fie cu adevarat clarificate
cu autoritatea de management sau
agentia de plati au ajuns la acestea.

,,Fara crearea unui
ecosistem economic
in mediul rural, atat
agricol, cat si
nonagricol, nu o sa
avem o dezvoltare
sanatoasa”

Reporter: Care este relatia dum-

neavoastra cu mediul privat de afa-
ceri? Aveti antreprenori tineri din

mediul rural sunt cei care au cea mai
mare apetentd pentru a deschide noi
business-uri agricole sau nonagrico-
le in mediul respectiv.

Reporter: In aceste conditii, este
masura 6.2, anuntata recent de mini-
strul Adrian Oros pentru luna sep-
tembrie, finantata suficient cu 50 mi-
lioane euro?

Alexandru Potor: Nu. Ar trebui
sa fie finantatd mai consistent sub-
masura 6.2, pentru ca, fara existenta
acestor start-up-uri, fard crearea
unui ecosistem economic in mediul
rural, atat agricol cat si nonagricol,
nu o s avem o dezvoltare sanatoasa.
Sa speram cad n viitor vom avea o fi-
nantare superioara si pentru aceasta
masura non-agricola.

Reporter: Va multumim! B



PAGINA 12 Marti, 31 august 2021

SUPLIMENT FONDURI EUROPENE / BURSA, NR. 167

STIRI

Creative Start —un
proiect pentru

dezvoltarea industrii

lor

creative in regrunea

Nord-Vest

74 de start-up-uri au fost infiintate in
domeniul industriilor creative, au fost cre-
ate 164 noi locuri de munca si s-au pus ba-
zele unui hub al carui principal obiectiv il
reprezinta sprijinirea persoanelor care do-
resc sa demareze o activitate pe cont pro-
priu, prin proiectul Creative Start derulat
din fonduri europene — pe Programul
Operational Capital Uman - de Consiliul
National al Intreprinderilor Private Mici
si Mijlocii din Romania in parteneriat cu
Blocul National Sindical.

Obiectivul general al proiectului a fost
incurajarea antreprenorialului si a ocu-
parii pe cont propriu prin sustinerea
infiintarii de intreprinderi in industriile
creative in zona urbana din regiunea
Nord-Vest.

Bugetul total al proiectului a fost de
18.310.308,88 lei, si a fost implementat
timp de 39 de luni.

in cursa pentru obtinerea finantarii
s-au inscris peste 600 de persoane care
au efectuat cursuri de formare antrepre-
noriald, 145 dintre acestea intocmind si
depunand planurile de afaceri. In urma
analizarii dosarelor, 74 dintre acestea au
beneficiat de acces la finantare neram-
bursabila de maximum 160.000lei.

“Ma declar fericit §i multumit de mo-
dul 1n care a evoluat business-ul meu in
aceastd perioada si de modul in care am
reusit sa gestionez eficient finantarea
primita. Sunt convins, ca de la an la an,
acest business va evolua si se va extinde
constant. Sunt recunoscator pentru acea-
std oportunitate de finantare si recuno-
scator Intregii echipe care s-a ocupat de
gestionarea intregului proiect”, a decla-
rat Alexandru Stanciu Alexandru, unul
dintre antreprenorii sprijiniti prin acest
proiect.

“fn tot acest timp am invatat mult de-
spre ce Inseamna antreprenoriatul, care
sunt provocdrile acestui domeniu, am
simtit ce iInseamna sa te bucuri de reusita
si, In acelasi timp, ce inseamna nesigu-
ranta pentru ziua de maine, desi startul a
fost mult sprijinit prin fondurile din pro-
iect. Am aflat cum e s3 muncesti, intai de
toate, ca sa poti sa platesti oamenii care
lucreaza pentru afacerea ta. Am simtit ca
rigorile proiectului m-au protejat in mul-
te puncte fragile in care din lipsa de in-
formatii legate de (resurse umane, legi-
slatia muncii, contabilitate, domeniu ju-
ridic) as fi putut sd intru foarte ugor in
eroare. A fost si continua sa fie o expe-
rientd extrem de interesantd si multu-
mesc tuturor celor care au fost implicati
in acest proces, indiferent daca am avut
contact direct cu acestia sau nu”, a preci-
zat Teodora Catinas.

in urma implementarii proiectului, au
fost atinse urmatoarele rezultate:

- 677 persoane au fost instruite in ca-
drul cursurilor de formare profesionala
participand la cursuri in care au invitat
despre gestionarea activitdtii antrepreno-
riale, cercetarea pietei, a mediului de
marketing si elaborarea strategiei de
marketing sau accesarea surselor de fi-
nantare pentru afacere;

- 609 persoane au fost certificate in do-
meniul competentelor antreprenoriale;

- au fost depuse 144 de planuri de afa-
ceri din cadrul concursului de planuri de
afaceri;

- au fost infiintate 74 de IMM-uri care,
in prezent, sunt inca active;

-au fost create 164 de locuri de munca;

- 70% din firme au fost infiintate de un
antreprenor aflat in grupa de varsta 31 —
50 ani. @

Proiectul

#Antreprenorium,

la final

53 de firme cu 144 locuri de munca,
ocupate de persoane cu domiciliul in re-
giunea Sud Muntenia au fost infiintate
prin intermediul proiectului #Antrepre-
norium, anuntd Consiliul National al
intreprinderilor Private Mici si Mijlocii la
finalizarea programului realizat de Aso-
ciatia “Centrul de Consultanta si Manage-
ment al Proiectelor” EUROPROJECT in
parteneriat cu Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului.

Proiectul #Antreprenorium a fost fi-
nantat dn cadrul Programului Operatio-
nal Capital Uman 2014-2020, apelul
Romaénia Start Up Plus si a avut drept
obiectiv incurajarea antreprenoriatului i
aocupdrii pe cont propriu prin sustinerea
nfiintarii de intreprinderi cu profil nona-
gricol in zona urbana din regiunea Sud a
Romaniei.

Grupul tinta a fost format din 464 de
persoane, dintre care 255 femei, cu domi-
ciliul sau resedinta in mediul urban sau
rural, care au beneficiat de formare antre-
prenoriald privind cadrul general in care

activeaza afacerea, marketing-ul afacerii,
finantarea afacerii, managementul resur-
selor umane, fundamentarea si elaborarea
unui plan de afacere.

inurma concursului de planuri de afa-
ceri desfasurat in cadrul proiectului au
fost selectate 53 de planuri de afaceri
care au primit finantare de maximum
160.000 lei. Astfel, prin proiectul
#Antreprenorium, 53 de firme au bene-
ficiat de capital de start-up, iar noii oa-
meni de afaceri au participat la stagii de
practica in intreprinderi reale in scopul
dobandirii de abilitati practice in dome-
niul in care vor demara noua afacere, au
beneficiat de consiliere, consultanta,
mentorat in scopul consolidarii si pune-
rii in aplicare a planului de afaceri si au
fost sprijiniti in vederea infiintarii afa-
cerilor. Functionarea si dezvoltarea afa-
cerilor finantate a fost monitorizata per-
manent pentru a minimiza riscul de esec
al acestora, precum si pentru a asigura
dezvoltarea afacerilor, nu doar supra-
vietuirea lor pe piata. B

AFIR: 80%

- rata

absorbtiel pentru
perioada 2014-2020

Agentia pentru Finantarea Investitii-
lor Rurale (AFIR) a efectuat pe primele
sapte luni ale anului 2021 plati in valoare
de 7,56 miliarde de euro, ceea ce repre-
zinta un grad de absorbtie a fondurilor
europene de 80%, conform situatiei po-
statd pe site-ul institutiei publice. Men-
tionam ca valoarea platilor efectuate in
conturilor beneficiarilor Programului
National de Dezvoltare Rurald
2014-2020 (PNDR 2020) este aferenta
atat proiectelor de investitii, cat si plati-
lor directe pentru agromediu si climd. Cu
toate ca exercitiul financiar 2014-2020
s-a incheiat si ne aflam in perioada de
tranzitie dintre programe, AFIR mai are
la dispozitie 2 ani (regula n+3) pentru a
atrage integral alocarea financiara pusa
la dispozitie, ultima plata putdnd fi
facutd pana la 31 decembrie 2023.

Cele mai multe proiecte finantate de
AFIR au fost cele realizate pentru dezvol-
tarea fermelor mici. 28.515 fermieri au
contractat fonduri de peste 244 milioane
de euro, prin submasura 6.3, iar 11.858 de
tineri fermieri au contractat fonduri in va-
loare de 456,6 milioane de euro.

Prin submasurile 4.1 si 4.1a, AFIR a
finantat 2490 de investitii in exploatatii
agricole si pomicole, valoarea contracte-
lor de finantare incheiate cu fermierii
fiind de peste 1,3 miliarde de euro. Toto-
datd, Agentia a incheiat cu antreprenorii
din mediul rural 3097 contracte de finan-
tare pentru investitii non-agricole prin

submasurile 6.2 si 6.4. Valoarea fonduri-
lor acordate sectorului non-agricol este
se ridica la 278 milioane de euro, finan-
tare esentiald pentru anumite categorii de
mestesugari, dar i pentru cei care isi su-
plimenteazd veniturile insuficiente din
ramura agricold. Pentru procesarea pro-
duselor agricole si pomicole au fost con-
tractate 700 proiecte de modernizare si
dezvoltare a unitatilor de procesare, prin
submasurile 4.2, 4.2a si schemele GBER
si de minimis aferente, valoarea finanta-
rilor nerambursabile fiind de aproxima-
tiv 475 milioane de euro. Astfel,
procesatorii finantati prin PNDR 2020
au reusit sa facad pasul de la productia de
materie prima la produse procesate,
adaugand plus valoare muncii lor.

De asemenea, pentru investitii in dez-
voltarea, modernizarea si adaptarea in-
frastructurii agricole, silvice si de iriga-
tii, AFIR a finantat 848 de proiecte, in
valoare de peste 684 milioane de euro. in
plus, AFIR a sprijinit financiar si 2128
de investitii de utilitate publica prin sub-
masurile 7.2 si 7.6, cu fonduri nerambur-
sabile in valoare de 1,43 miliarde de
euro, fonduri europene extrem de nece-
sare pentru tot ce inseamna infrastructu-
ra de apa, apa uzata, drumuri, cat si infra-
structura educationala, sociala si de pa-
trimoniu din mediul rural. Precizam ca
valorile respective includ si investitiile
finantate de AFIR, prin PNDR 2020, in
arealul ITI — Delta Dunarii. B
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Bani europeni p@n
modernizarea

Portului Constant

Compania Nationald Administratia
Porturilor Maritime SA Constanta a fina-
lizat proiectul de investitii ,,Jmplementa-
rea unei dane specializate intr-o zona cu
adancimi mari - Dana 807, inceput in
anul 2018.

Proiectul a fost realizat prin executia a
doua obiective:

- Obiectivul 1 —Modernizarea Danei
80 prin instalarea de noi echipamente
pentru dana (amortizori, bolarzi),
adecvate primirii de nave de cereale
mari;

- Obiectivul 2 —Modificarea LFI Agi-
gea Nord prin construirea unei linii CF la
Dana 80.

Valoarea finala a lucrarilor de execu-
tie este de 14.216.109 lei (fara TVA), va-
loare care contine si organizarea de san-
tier. Receptia la terminarea lucrarilor a
avut loc in urma cu o saptamana, in 24
august 2021, durata de garantie fiind de
60 de luni.

Durata de garantie a lucrarilor este de
60 luni.

Prin alocarea Danei 80 pentru alte ac-
tivitati, se eficientizeaza utilizarea dane-
lor de mare adancime existente in Portul

Constanta.

Realizarea racordului CF va conduce
la suplimentarea traficului feroviar si
prin aceasta la eficientizarea sistemului
feroviar din sectorul fluvio-maritim al
portului si a celui din tard. Obiectivul
principal urmarit de CN APM SA Con-
stanta este cresterea traficului portuar
prin dezvoltarea infrastructurii, astfel,
odatd cu finalizarea acestei investitii va
creste atractivitatea portului Constanta
in comparatie cu celelalte porturi din
bazinul Marii Negre.

Proiectul ,,Implementarea unei dane
specializate intr-o zona cu adancimi mari
- Dana 80” a fost cofinantat de Uniunea
Europeana prin Programul Operational
Infrastructura Mare POIM 2014-2020,
Axa Prioritard 1 - Tmbunatatirea mobili-
tatii prin dezvoltarea retelei TEN-T si a
transportului cu metroul - Obiectivul
Specific 1.3 Cresterea gradului de utili-
zare a cdilor navigabile si a porturilor
situate pe reteaua TEN-T centrala.

Valoarea contractului de finantare
este de 25.778.122 lei (cu TVA), din
care: 85% rata de finantare UE si 15%
contributie de la bugetul de stat. B
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Promovare turistica, prin intermediul
fondurilor europene

Noua grupuri de actiune locala din ju-
detul Iasi si-au unit fortele pentru a aduce
in mediul rural cea mai mare investitiei
privata de biciclete si AT V-uri prin inter-
mediul programului LEADER din
cadrul PNDR 2014-2020.

Grupul de Actiune Locala (GAL)
,,Colinele Iasilor” — in calitate de coor-
donator, in parteneriat cu GAL-urile
Stejarii Argintii, Valea Prutului, Re-
giunea Rediu — Prdjeni, Stefan cel
Mare, ,,Dealurile Bohotinului”, Micro-
regiunea Belcesti-Focuri, Siret-Mol-
dova si,,Codrii Pagcanilor” au demarat
un proiect privind stimularea turismu-
lui prin identificarea si valorificarea
obiectivelor locale, utilizind metode

inovative si interactive.

Prin proiectul respectiv, comunitati-
le locale vor fi stimulate in identifica-
rea si valorificarea resurselor turistice,
va firealizata o aplicatie sotfware inte-
ractiva cu elemente QR care va centra-
liza informatii privind obiectivele turi-
stice identificate, harta interactiva si
trasee turistice, va fi intocmit in format
digital cu elemente QR un ghid turistic
inovativ, adaptat persoanelor cu defi-
ciente de vedere si auz i va fi promo-
vat potentialul turistic al zonei prin or-
ganizarea de tururi demonstrative si fe-
stivaluri locale.

Tot prin acest proiect, vor fi achizitio-
nate 199 de biciclete mountain bike, 21

de biciclete mountain bike electrice, 5
suporturi pentru biciclete, 46 de
AT V-uri, un proiector video, o scend mo-
bila, patru corturi pentru organizarea de
evenimente si trei aparate foto.

Nu este primul proiect de cooperare
intre GAL-uri in care sunt angrenate mai
multe comunitati. Mai avem in derulare
un proiect transfrontalier in care sunt
prinse 13 grupuri de actiune locala din
zona noastra si din Republica Moldova
prin care incercam sa valorificam istoria
razesilor, traditiile populare si portul po-
pular. in afara acestor proiecte, am reali-
zat mai multe investitii din fondurile eu-
ropene pentru centrele sociale din me-
diul rural si pentru modernizarea infra-

structurii sociale existente 1n anumite
zone, a declarat, pentru ziarul BURSA,
Maria Hudema, vicepresedinte pentru
regiunea Moldova al Federatiei
Nationale a Grupurilor de Actiune
Locala (FNGAL).

Valoarea totala a proiectului in care
sunt implicate cele noua GAL-uri men-
tionate mai sus este de 1.034.563 euro,
iar finalizarea lui este prevazuta la finalul
lunii ianuarie 2023.

Mentionam ca, in Planul National de
Redresare si Rezilienta, existd un capitol
dedicat turismului si culturii care se refe-
ra exact la finantarea acestui tip de pro-
iecte si pentru care este prevazuta o alo-
care totald de 200 milioane euro. H

Investitule in exploatatile agricole — cea mat
accesati submisura de citre fermieri

Una dintre cele mai accesate subma-
suri de catre fermierii din tara noastra
este 4.1 -, Investitii in exploatatii agrico-
le”, ramura care beneficiaza de cea mai
mare alocare, in valoare totala de 760
milioane euro. Prin aceste fonduri sunt

ploatatilor agricole prin dotarea cu 1 utila-
je si echipamente performante in raport
cu structura agricola actuala, precum si
modernizarea fermelor (in special cele
de dimensiuni medii si asocieri de ferme
mici §i medii) si imbunatitirea calitatii
activelor fixe. Printre cheltuielile eligibi-

le se numara constructia, extinderea,
modernizarea si dotarea constructiilor
destinate conditionarii si procesarii din
cadrul fermei, destinate activitatii pro-
ductive, amenajarea si dotarea spatiilor
de desfacere si comercializare, inclusiv
distribuitoare automate pentru comer-
cializare produse agricole conditionate
si/ sau ambalate §i/ sau procesate, prin
care vor fi comercializate exclusiv pro-
priile produse agricole/sau ale membri-
lor cooperatori in cazul solicitantilor co-
operative agricole/grupuri de producato-
risi cheltuieli de marketing.

Primele sesiuni de depunere a cereri-
lor pentru accesarea fondurilor europene
alocate in perioada de tranzitie
2021-2023, pentru submasura 4.1 ,.Inve-
stitii in exploatatii agricole”, cu o alocare
de 760 milioane euro, au fost lansate
luna trecuta si includ urmatoarele com-
ponente:

- zootehnie (productie primara, condi-
tionare i promovare) la nivel national -
alocare 240 milioane euro

- achizitii simple si echipamente de
irigatii in ferma - alocare 125 milioane
euro;

- legume (inclusiv in spatii protejate)
si cartofi (productie primard, conditiona-
re si promovare) — 100 milioane euro;

- tineri fermieri (achizitie utilaje — ve-
getal si zootehnic): 75 milioane euro;

- zootehnie (productie primara, condi-
tionare i promovare) la nivel montan:
60 milioane euro;

- vegetal (conditionare, procesare in
ferma si promovare): 55 milioane euro;

- zootehnic (conditionare, procesare in
ferma si promovare): 55 milioane euro;

- legume, cartofi (conditionare, proce-
sare §i promovare): 50 milioane euro.

in perioada de tranzitie 2021-2023,
peste 3 miliarde euro ar putea sa finante-
ze agricultura din tara noastra, daca fer-
mierii vor depune proiecte viabile pentru
masurile §i submasurile din acest dome-
niu de activitate. Domeniul agricol va
beneficia in cadrul financiar multianual
2021-2027 de o alocare totala de aproxi-
mativ 20 miliarde euro, suma ce va fi de-
stinatd fermierilor si intreprinzatorilor, in
vederea mbunatatirii activitatilor de-
sfasurate, a deschiderii de noi proiecte
sau investitii In pensiuni agroturistice ori
alinierii activitatilor agricole la standar-
dele Uniunii Europene.

Toate masurile i submasurile finanta-
te in perioada de tranzitie vor avea de-
schise apelurile de proiecte in functie de
aprobarea ghidurilor de catre autoritatile
competente. in ultimele zile, Ministerul
Agriculturii a anuntat deschiderea apelu-
rilor de proiecte pentru submasurile 6.1
(Sprijin pentru instalarea tinerilor fer-
mieri) si 6.3 (Sprijin pentru dezvoltarea
fermelor mici), iar in luna septembrie va
fi lansat si apelul de proiecte pentru sub-
masura 6.2 (infiintare activititi neagri-
cole in mediul rural). B

8,98 milioane euro pentru integrarea tinerilor pe

plata muncii

Agentiile judetene pentru ocuparea
fortei de munca (AJOFM) din lasi, Hu-
nedoara si Bacdu vor sustine peste
2500 de tineri cu varste intre 16 129 de
ani, care nu au reusit sa se integreze pe
piata muncii din diverse motive (lipsa
oportunitatilor de ocupare, lipsa com-
petentelor cerute etc.) si care nu sunt
cupringi in programe de educatie sau
formare, sa intre pe piata muncii. Cele
trei proiecte castigate au o valoare tota-
la de aproximativ 8,98 milioane de
euro, sunt finantate prin Programul
Operational Capital Uman (POCU), si
vizeaza atragerea tinerilor catre Servi-
ciul Public de Ocupare (SPO) si inclu-
derea lor in programele de formare pro-
fesionald, evaluarea competentelor,
acordarea de sprijin pentru angajare
sau pentru infiintarea si finantarea pro-
priilor afaceri.

AJOFM Hunedoara, in parteneriat cu
AJOFM Bihor si cu doua companii pri-
vate vor implementa la nivelul regiunilor
Vest si Nord-Vest proiectul SICONET —
Servicii Integrate, Calificare si Ocupare
pentru Tinerii NEETSs, prin care vor asi-

gura masuri de stimulare a ocuparii fortei
de munca pentru 1051 tineri NEETs
someri cu varsta intre 16 - 29 ani, inregi-
strati la Serviciul Public de Ocupare. Din
cei 1051 tineri identificati pentru a bene-
ficia si de servicii de medierea Muncii,
896 vor fi inclusi in programele de for-
mare profesionald, iar 469 vor fi sprijiniti
sa se angajeze, inclusiv prin activitdti de
sustinere a antreprenoriatului i a ocupa-
rii pe cont propriu. Practic, vor fi asigu-
rate servicii de acompaniere la locul de
muncd pentru 160 tineri din categoria
greu si foarte greu ocupabili si va fi susti-
nutd infiintarea a 14 firme ale caror pla-
nuri de afaceri au fost selectate pentru fi-
nantare prin acordarea ajutorului de mi-
nimis in valoare de 25.000 de euro /afa-
cere si crearea i ocuparea a 14 locuri de
muncd. Proiectul castigat de AJOFM
Hunedoara are valoarea de 3.999.425,19
euro si va fi implementat pe o perioada
de 24 de luni.

AJOFM lasi, in parteneriat cu
AJOFM Maramures si cu alte doua en-
titati private vor implementa proiectul
,Pregdtit pentru viitor”, ce vizeaza

cregterea sanselor de ocupare pentru
alti 1051 de tineri din cele doua judete.
840 dintre ei, someri cu nivelurile de
ocupabilitate mediu, greu si foarte greu
vor participa la programe de formare
profesionald, iar 455 vor fi sprijiniti in
vederea angajarii, inclusiv prin activi-
tati de sustinere a antreprenoriatului si
a ocupdrii pe cont propriu, printre
obiectivele proiectului fiind si infiinta-
rea a 36 firme ale caror planuri de afa-
ceri au fost selectate pentru finantare
prin acordarea ajutorului de minimis in
valoare de 25.000 de euro /afacere si
crearea si ocuparea a 36 locuri de mun-
cd. Totodata, in cadrul proiectului vor
fi organizate 6 burse ale locurilor de
muncd. Valoarea proiectului este de
3.981.159 euro, iar perioada de imple-
mentare este de 24 de luni.

Cel de-al treilea proiect, INSTAF —
Integrare si sprijin pentru tinerii NEETs
prin angajare si formare profesionald, va
fi implementat de AJOFM Bacdu la nive-
lul regiunii Nord — Est, pentru a sprijini
450 tineri NEETS, someri cu varsta intre
16 - 29 ani, si Isi gaseascd un loc in piata

muncii prin servicii de formare profesio-
nala, mediere, angajare si antreprenoriat.
Cei 450 de tineri vor fi inregistrati si profi-
lati la SPO si vor beneficia de servicii de
mediere, informare si consiliere, inclusiv
participare la programe de formare profe-
sionald organizate in functie de cerintele
pietei muncii si nivelul de pregatire gcola-
rd al tinerilor din grupul tinta. De aseme-
nea, vor fi infiintate 12 firme ale caror pla-
nuri de afaceri au fost selectate pentru fi-
nantare prin acordarea ajutorului de mini-
mis In valoare de 25.000 de euro /afacere
si crearea si ocuparea a 12 locuri de mun-
ca si va fi organizata o bursa a locurilor de
munca. Valoarea proiectului este de
999.927 euro.

in evidentele Agentiei Nationale pen-
tru Ocuparea Fortei de Munca, la finalul
lunii iulie erau inregistrate 37.577 perso-
ane cu varsta cuprinsa intre 16 si 29 de
ani. Dintre acestea, 29.622 persoane au
varsta mai micd de 25 de ani. Este consi-
derat tanar NEET persoana care nu are
loc de munca, nu urmeaza o forma de
invatamant si nu participa la activitati de
formare profesionala. H



