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Finanþarea europeanã a IMM-urilor,
o cursã cu obstacole
aproape imposibil de trecut

A
ntreprenorii din þara no-
astrã trãiesc un paradox
dureros. Pe de o parte, li
se promite sprijin masiv
prin fondurile europene
puse la dispoziþie prin
Planul Naþional de Re-

dresare ºi Rezilienþã ºi prin cadrul fi-
nanciar multianual european 2021-
2027. Pe de altã parte, în realitate, aces-
te resurse vitale rãmân de multe ori
doar cifre în rapoarte oficiale, inacce-
sibile în practicã pentru mii de antre-
prenori care se lovesc de
obstacole aproape insur-
montabile.

Vorbim despre birocra-
þie sufocantã, despre re-
guli schimbate din mers, despre ter-
mene limitã imposibil de respectat ºi
despre lipsa unei viziuni coerente
care sã punã antreprenorul în centrul
procesului. În loc sã fie un catalizator
pentru modernizarea ºi digitalizarea
mediului de afaceri, fondurile europe-
ne ajung sã fie percepute ca o promi-
siune ratatã, o cursã cu obstacole pe
care doar câþiva reuºesc sã o termine.

Presiunea calendarului din PNRR
este poate cea mai vizibilã problemã.
România trebuie sã finalizeze proiec-
tele pânã la sfârºitul lui august 2026,
iar realitatea este cã multe dintre aces-

tea nici nu au început, fiind blocate în
hãþiºul procedurilor, aºa cum este cel
privind digitalizarea companiilor, sau
sunt eºuate, aºa cum este cel privind
sprijinul acordat firmelor pentru
listarea la Bursa de Valori Bucureºti.

În paralel, IMM-urile care reuºesc sã
treacã de faza de depunere a proiectelor
se confruntã cu întârzieri majore la eva-
luare ºi contractare. Fiecare zi pierdutã
înseamnã bani pierduþi, iar pierderile
nu sunt doar pentru antreprenori, ci
pentru întreaga economie. Lipsa de pre-

dictibilitate transformã
planurile de investiþii în ri-
scuri asumate aproape
orbeºte, cu efecte directe
asupra competitivitãþii ºi

asupra încrederii mediului privat.
Ca ºi cum nu ar fi de ajuns presiunea

timpului, birocraþia rãmâne o piedicã
majorã. Documentaþia stufoasã, cerin-
þele contradictorii ºi normele interpre-
tate diferit de la o instituþie la alta
genereazã confuzie ºi descurajare.

De multe ori, IMM-urile nu dispun
de personal specializat sau de resurse
financiare pentru a angaja consultanþi
care sã le ghideze prin acest labirint
administrativ. Mai mult, chiar ºi atunci
când proiectele sunt eligibile, apar
frecvent probleme cu decontarea anu-
mitor cheltuieli sau cu lipsa unor cla-

rificãri rapide. Totul se traduce în cos-
turi suplimentare, timp pierdut ºi opor-
tunitãþi ratate.

O altã provocare majorã este legatã
de cofinanþare. Pentru mulþi antrepre-
nori, chiar ºi un procent relativ mic de
contribuþie proprie devine o barierã in-
surmontabilã în lipsa unor lichiditãþi
sau a unui acces facil la credite banca-
re. Soluþia o reprezintã crearea în re-
gim de urgenþã a unor mecanisme fi-
nanciare complementare – credite-
punte, garanþii de stat, granturi parþiale
pentru cheltuieli iniþiale – care sã per-
mitã IMM-urilor sã se miºte rapid ºi
eficient. Fãrã aceste instrumente, fon-
durile europene rãmân pe hârtie,
inaccesibile celor care au cea mai mare
nevoie de ele.

Pe lângã toate acestea, lipsa de co-
ordonare ºi de transparenþã din partea
autoritãþilor alimenteazã sentimentul
cã întregul proces este construit mai
degrabã pentru a bifa jaloane adminis-
trative decât pentru a produce schim-
bãri reale în economie. Comunicarea
deficitarã, actualizãrile tardive ale ghi-
durilor, schimbãrile legislative
neaºteptate ºi lipsa unor centre de su-
port eficiente fac ca antreprenorii sã
fie lãsaþ i sã navigheze singuri
printr-un ocean de reglementãri. ªi
chiar dacã reuºesc, se lovesc de riscul

ca o parte din bani sã fie suspendaþi sau
chiar pierduþi, dacã România nu
îndeplineºte jaloanele ºi reformele
asumate în faþa Comisiei Europene.

În aceste condiþii, discuþia despre
fondurile europene devine inevitabil o
discuþie despre responsabilitate. Nu
este vorba doar despre bani, ci despre
viitorul economiei româneºti ºi despre
ºansa realã de a transforma IMM-urile
într-un motor de creºtere ºi inovare.

Dacã pierdem miliardele de euro
din PNRR ºi din cadrul financiar mul-
tianual 2021-2027, pierdem mai mult
decât simple resurse financiare, pier-
dem oportunitatea de a aduce România
la nivelul competitiv al partenerilor
europeni. De aceea, soluþiile nu mai
pot fi amânate: simplificarea procedu-
rilor, claritatea normelor, sprijinul
consultativ real pentru antreprenori,
finanþarea intermediarã ºi monitoriza-
rea transparentã a progresului nu sunt
doar recomandãri, ci condiþii de
supravieþuire.

IMM-urile reprezintã coloana ver-
tebralã a economiei româneºti, iar
sprijinirea lor prin acces real la fonduri
europene este o investiþie în stabilita-
tea ºi prosperitatea întregii societãþi.
Întrebarea nu este dacã ne permitem sã
facem aceste schimbãri, ci dacã ne per-
mitem sã nu le facem. n

Dragoº Pîslaru, Ministrul Investiþiilor ºi Proiectelor
Europene, despre eºecul programului de listare a
companiilor la BVB: “Au fost douã apeluri succesive.
În primul au fost 35 milioane euro ºi au fost trei
proiecte admise ºi contractate. Niciunul dintre cele
trei proiecte n-au finalizat încã procedura de listare.
În apelul al doilea au fost alte 38 milioane euro. ªase
proiecte depuse, unul respins, unul în evaluare, trei în
contractare, un contract semnat. Practic, aºteptarea
noastrã este ca sã avem patru-cinci contracte
semnate. În mod evident, dacã însumãm trei cu patru,
înseamnã cã discutãm de ºapte-opt companii, ceea ce
este mult, mult sub ambiþia pe care am avut-o pentru
cele 40 milioane euro. Ne uitãm la, probabil, ceva
de genul 600.000-700.000 de euro absorbiþi, care
rãmân din alocarea iniþialã. Gândiþi-vã cã, iniþial,
era vorba despre un sprijin acordat pentru 280 de
firme ºi abia dacã o sã reuºim 7 sau 8. Partea
proastã este evidentã, ºi anume faptul cã n-am reuºit
sã gãsim o modalitate atractivã ºi fezabilã prin care
sã sprijinim firmele. Partea bunã este cã sunt o
mulþime de lecþii învãþate”.

GEORGE

MARINESCU
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Reporter: Domnule ministru,
ce procent din alocãrile de fonduri
din Planul Naþþional de Redresareþi
Rezilienþã reprezintã sumele ab-
sorbite de IMM-uri sau mai bine
spus cum vedeþi dumneavoastrã în
acest moment situaþia finanþãrii
mediului de afaceri privat din fon-
durile europene?

Dragoº Pîslaru: Probabil cã
este ultima datã când îmi puneþi
aceastã întrebare ºi vã explic de ce.
Unul din obiectivele pe care le-am
avut de la preluarea mandatului a
fost acela de a transparentiza ºi a
clarifica ce se întâmplã cu PNRR,
ce este PNRR-ul, mai ales cã s-a
creat aproape o legendã urbanã în
jurul acestuia. ªtim cã de la înce-
put, din design, de la scriere, au
fost anumite discuþii cu privire la
transparenþa conþinutului ºi lucru-
rile conþinute de acesta. Dupã ce
am reluat negocierea cu Comisia
Europeanã, ca sã avem un PNRR
revizuit pentru ultimul an de im-
plementare ºi dupã ce a fost apro-
batã OUG 41/2025 în care am cla-
rificat problema de supracontrac-
tare ºi am revenit la liste asumate,
liste de proiecte asumate în anvelo-
pa financiarã, suntem acum în mã-
surã sã publicãm un tablou public
în care veþi avea absolut toate date-
le ºi veþi putea asorta dumneavoa-
strã public sau privat, ca benefi-
ciar, ºi veþi putea vedea toate între-
prinderile mici ºi mijlocii care be-
neficiazã de sprijin prin PNRR.
Scopul meu este ca mass-media sã
aibã la dispoziþie acest univers de
proiecte, sã poatã sã investigheze
dacã proiectele au fost bine fãcute
ºi sã le prezinte pe cele care sunt
bune practici. Deci cumva sã tre-
cem într-un cu totul alt nivel de co-
laborare cu mass-media. Acesta
este dezideratul pe care îl vom
îndeplini în curând. Dar revenind
la întrebarea dumneavoastrã, fon-
durile din PNRR alocate pentru
sectorul privat se ridicã la aproxi-
mativ 4,11 miliarde de euro
dintr-un total care în prezent este

de 21,5 miliarde euro, ceea ce înse-
amnã undeva la 20%. În ceea ce
priveºte alocarea exclusivã pentru
IMM-uri, discutãm de 1,15 miliar-
de de euro ºi un numãr de aproape
5000 de contracte, mai precis 4998
contracte cu IMM-uri. ªi asta este
echivalent cu un procent de circa
5% alocarea totalã.

MIPE promite
deblocarea, în acest
an, a finanþãrii din
PNRR pentru toate
proiectele privind
digitalizarea
IMM-urilor

Reporter: V-am întrebat de pro-
centul de absorbþie deoarece antre-
prenorii sunt nemulþumiþi cã, de
exemplu, pe programul de digitali-
zare finanþat din PNRR, banii nu au
ajuns încã la beneficiari, deºi pro-
iectele au fost depuse în urmã cu
trei ani, iar în aceastã perioadã co-
sturile de implementare ale acesto-
ra au crescut.

Dragoº Pîslaru: La venirea în
minister am gãsit 4500 de proiecte
care fuseserã selectate pentru acest
sprijin pentru digitalizare prin
PNRR. Sunt douã mãsuri pentru
IMM-uri, pe care noi le denumim
intern digitalizare micã ºi digitali-
zare mare. Adicã sunt douã apeluri
de proiecte de digitalizare. Unele
de dimensiune mai micã ºi altele de
dimensiune mai mare. Primele sunt
în general pentru echipamente IT.
Celelalte cuprind ºi dezvoltãri de
software-uri, inclusiv enterprise
resource planning, de cipuri ºi alte
sisteme de management. Realitatea
este cã a existat o mare întârziere,
de doi ani, la contractare din moti-
ve diverse. Unele dintre ele sunt le-
gate de faptul cã aceste programe
sunt parte a unui proiect pilot prin
care ministerul a încercat implica-

rea bãncilor în derularea acestui
program. Cu al te cuvinte ,
IMM-urile se duc la cele douã bãn-
ci, CEC ºi BRD, gândirea fiind sã
nu mai treacã pe la minister, sã aibã
doar o relaþie cu bãncile ºi lucrurile
sã meargã repede. Într-o primã fazã
a durat selecþia, aºezarea, nu mai
conteazã, dar s-a întârziat foarte
mult. Cumva s-a suprapus venirea
mea la minister cu faptul cã am ac-
celerat foarte puternic contracta-
rea. Deci contractarea e terminatã,
cu tot cu perioada de contestaþii,
dar, evident, pe mãsurã ce le-ai dat
drumul din contractare, ele se duc
în implementare ºi creeazã blocaj
pe nivelul urmãtor. Deja cele care
fuseserã contractate erau în blocaj
de la încadrarea în categoria de
IMM, o condiþie necesarã pentru a
putea sã faci plãþile, pânã la cereri-
le de transfer, când trebuie sã pri-
meºti banii pentru lucrurile pe care
le-ai fãcut. Ce vã pot spune este cã
am ajuns pânã acolo încât sã trebu-
iascã sã adoptãm o ordonanþã de
urgenþã care a trecut la începutul
lunii septembrie în ºedinþã de gu-
vern, prin care ministerul sã poatã
sã cearã bãncilor situaþia întârzieri-
lor pe relaþia cu IMM-urile ºi sã in-
tervinã în mod direct cu angajaþii

ministerului. Diferenþa de capaci-
tate este una foarte mare în sensul
cã bãncile au în medie alocaþi
10-12 oameni pentru a discuta de
un portofoliu de peste 2000 de
IMM-uri, ceea ce este imposibil, în
timp ce la minister noi avem cel pu-
þin 70 de persoane care vor trece di-
rect sã susþ inã f luxur i le cu
IMM-urile. Deci mã aºtept la o ac-
celerare însemnatã începând cu
adoptarea acestei ordonanþe de ur-
genþã. Deja am cerut formal situa-
þia întârzierilor la cele douã bãnci
ºi aºteptarea mea este ca aceºti co-
legi din minister sã poatã lucra cot
la cot cu colegii din bãnci ºi sã pre-
ia toate cazurile întârziate. Ne vom
concentra în primul rând pe cele
întârziate pentru a le aduce la zi ºi
vom lãsa bãncile sã se ocupe exclu-
siv pe cele pe care le au în derulare
de ceva timp. Ne dorim ca toate
contractele respective ºi tot pro-
gramul de digitalizare a IMM-uri-
lor sã fie aduse la zi pânã la
sfârºitul acestui an. Prin urmare
sunt veºti bune pentru beneficiari,
dar rãbdarea lor a fost pusã greu la
încercare ºi le cer scuze ºi cu acea-
stã ocazie pentru întârzierile insti-
tuþionale. Evident, s-au întâmplat
înainte de venirea mea ca ministru,
dar în mod evident reprezint mini-
sterul ªi aceastã întârziere de doi
ani de zile nu este de naturã sã ne
bucure.

Sprijinul pentru
listarea companiilor
la BVB, un eºec total

Reporter: Multe s-au întâmplat
înainte de venirea dumneavoastrã
ca ministru ºi dumneavoastrã aþi
fost nevoiþi sã rectificaþi PNRR-ul
deoarece unele lucruri nu s-au rea-
lizat. Printre lucrurile nerealizate
se numãrã ºi acel proiect sau pro-
gram prin care, cu fondurile din
PNRR, mai multe companii urmau
sã fie sprijinite pentru a se lista la
Bursa de Valori Bucureºti. Am
înþeles cã este vorba de un program
care era finanþat cu 40 milioane
euro ºi aº dori sã ºtiu ce s-a
întâmplat cu suma aceasta. A intrat
în rândul sumelor tãiate, pierdute
acum la renegociere sau a fost rea-
locatã într-un alt domeniu din care
ar putea beneficia ºi IMM-urile?

Dragoº Pîslaru: Aici sunt mai

multe aspecte. Era un program fo-
arte ambiþios pentru cã, pe de o par-
te sprijinea piaþa de capital, pe de
alte parte încuraja companiile mai
mici de a intra fie pe piaþa aero, fie
pe piaþa reglementatã. Au fost douã
apeluri succesive. În primul au fost

35 milioane euro ºi au fost trei pro-
iecte admise ºi contractate. Niciu-
nul dintre cele trei proiecte n-au fi-
nalizat încã procedura de listare. În
apelul al doilea au fost alte 38 mi-
lioane euro. ªase proiecte depuse,
unul respins, unul în evaluare, trei
în contractare, un contract semnat.
Practic aºteptarea noastrã este ca sã
avem patru-cinci contracte semna-
te. În mod evident, dacã însumãm
trei cu patru, înseamnã cã discutãm
de ºapte-opt companii, ceea ce este
mult mult sub ambiþia pe care am
avut-o pentru cele 40 milioane
euro. Ne uitãm la probabil ceva de
genul 600.000-700.000 euro ab-
sorbiþi, care rãmân din alocarea
iniþialã. Gândiþi-vã cã iniþial era
vorba despre un sprijin acordat
pentru 280 de firme ºi abia dacã o
sã reuºim 7 sau 8. Partea proastã
este evidentã ºi anume faptul cã
n-am reuºit sã gãsim o modalitate
atractivã ºi fezabilã prin care sã
sprijinim firmele. Partea bunã este
cã sunt o mulþime de lecþii învãþate.
ªtiu cã n-ar fi trebuit sã existe lecþii
învãþate pe o finanþare care era în
derulare. Cel puþin, banii nu s-au
pierdut pentru cã i-am realocat.
Asta este vestea bunã. Deci nu sunt
bani pierduþi, sunt realocaþi pe alte
prioritãþi, dar lecþia este cã gândi-
rea aceasta legatã de contracte cu
firmele pentru listare este mai pu-
þin funcþionalã. Ceea ce cred cã ar
trebui sã facem în viitor este mai
degrabã sã adoptãm niºte modele
pe care le-am vãzut la BERD cu o

schemã pentru IMM-uri ºi anume
sã lucrãm cu intermediarii care au
capacitatea sã listeze ºi sã oferim
sprijinul lor, lãsându-i pe ei sã facã
practic calibrarea necesarã pentru
companiile care vor sã se încadre-
ze. În general, IMM-urile care sunt

pregãtite sã listeze nu sunt pregãti-
te pentru o birocraþie stufoasã cum
este cea legatã de fondurile europe-
ne. Deci, fie reuºim noi sã simplifi-
cãm major procedurile cu ei, fie
mai degrabã sã mergem cãtre inter-
mediari care sã-i sfãtuiascã ºi sã
decontãm serviciile respective de
listare ºi pregãtire pentru listare.

Instrumentele
financiare, viitorul
finanþãrii europene
a IMM-urilor

Reporter: Pentru cã aþi pomenit
despre BERD aº dori sã discutãm
despre instrumentele financiare
prin Banca Europeanã de Investiþii
ºi Fondul European de Investiþii re-
alizate din PNRR pentru IMM-uri-
le din þara noastrã. Care este situa-
þia acestui program?

Dragoº Pîslaru: Din acest punct
de vedere, aici pot sã vã dau veºti
bune. Având în vedere experienþa
BEI, lucrurile au mers foarte bine.
Avem mai multe tipuri de de sprijin
ºi discutãm de un portofoliu mai
larg, de circa 1,25 miliarde euro pe
partea de intermediere cu instru-
mente financiare. Ceea ce vã pot
spune este cã pe partea de BEI am
avut mai degrabã garanþii de porto-
foliu. Practic acele garanþii s-au
transpus în credite mai ieftine pen-
tru beneficiari.

(continuare în pagina 3)

I
MM-urile primesc o gurã de oxigen din fondurile europene:
aproape 1,15 miliarde euro ºi 5000 de contracte semnate prin
PNRR. Într-un interviu acordat ziarului BURSA, Dragoº Pîslaru,
ministrul Investiþiilor ºi Proiectelor Europene recunoaºte
întârzierile dureroase din programul de digitalizare, dar promite

accelerarea plãþilor pânã la finalul anului 2025 ºi transparenþã tota-
lã în publicarea tuturor proiectelor. Antreprenorii vor avea acces la
noi instrumente financiare cu granturi de pânã la 40%, credite iefti-
ne ºi sprijin pentru start-up-uri printr-un „Start-Up Nation” regândit
pe bani europeni. Obiectivul: finanþare mai rapidã, mai simplã ºi mai
competitivã pentru firmele româneºti pe pieþele europene.
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Instrumentele financiare,
regula finanþãrii IMM-urilor

din fonduri europene
(Interviu cu Dragoº Pîslaru, ministrul Investiþiilor ºi Proiectelor Europene)

"Ce am fãcut pe PNRR? Am avut o reformã pe
care am îndeplinit-o de creare a Bãncii de
Investiþii ºi Dezvoltare. Banca s-a consolidat
puternic în ultima vreme. Pe de o parte a
preluat operaþiunile Exim Bank de garantare în
numele statului. Deci acum toate aceste
garanþii sunt mutate la BID. Pe de altã parte
are un departament întreg care se ocupã cu
instrumente financiare din bani europeni, deci
din fonduri europene".
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(urmare din pagina 2)
Dragoº Pîslaru: Am avut peste

2000 de beneficiari care au accesat
astfel de credite. Marea lor majori-
tate întreprinderi mici ºi mijlocii,
pentru cã aceasta este þinta discu-
þiei noastre. Pe partea legatã de
FEI, alocãrile au fost concentrate
mai mult pe fonduri de capital de
risc. ªtim cã sistemul românesc de
fonduri de equity creºte simþitor.
Dupã ce am avut în cadrul financiar
multianual trecut o primã generaþie
de fonduri, acum avem iatã douã
valuri deja finanþate ºi cu un al trei-
lea, potenþial de a fi finanþat. Avem
plãþi pentru 250 milioane euro de
cãtre FEI cu 13 fonduri intermedia-
re deja dezvoltate, ceea ce mi se
pare extraordinar. O parte din ele
sunt continuãri sau mai bine zis al
doilea fond al unor fonduri care fã-
useserã setate în cadrul financiar
multianual trecut, ceea ce este foar-
te bine pentru cã înseamnã nu doar
cã au rezistat în piaþã, ci ºi cã au
învãþat, s-au adaptat ºi au forþa sã
lanseze iatã un un deja un al doilea
fond. Ceea ce este important e cã în
cazul acestor investiþii efectele pri-
vind instrumentele financiare re-
spective se vor simþi mult dupã
anul 2026. Practic nu se terminã tot
la 31 august 2025, deoarece avem
efectele acestea de antrenare, de le-
vier, de multiplicare pe care le vom
vedea mult dupã, pânã prin anul
2030 ºi chiar dupã, prin aceste fon-
duri de equity de capital de risc ºi
garanþii.

Reporter: Pornind de la expe-
rienþa cu instrumentele financiare
realizate prin intermediul BEI,
operaþionalizarea Bãncii de Inve-
stiþii ºi Dezvoltare prin PNRR poa-
te sã constituie o alternativã sau o
altã sursã pentru dezvoltarea ace-

stor instrumente financiare pentru
IMM-uri?

Dragoº Pîslaru: Oricum, chiar
dacã nu m-aþi fi întrebat, v-aº fi
spus eu. Premiera în România este
cã noi am folosit banii de la BEI,
FEI, BERD, în sensul cã aceste or-
ganizaþii internaþionale finanþate
direct de Uniunea Europeanã au
venit cu produse pe care le-au ofer-
tat pe piaþa româneascã ºi lucrurile
merg bine. Ideea însã era cã Rom-
ânia nu avea o bancã naþionalã pro-
moþionalã - National Promotional
Bank -, care în multe þãri este veri-
ga de ecosistem ce preia interfaþa
cu BEI sau FEI. Deci practic pri-
meºte garanþii fonduri de la BEI ºi
creeazã ea acel fond, care dupã
aceea finanþeazã mai departe, cum
face FEI de exemplu, fondul de
equity. Care e avantajul? Avantajul
este unul uriaº. Pe de o parte conso-
lidezi ºi coagulezi un element de
ecosistem care susþine de fapt toþi
intermediarii financiari. Doi, toatã
partea de comisioane ºi care nu
sunt deloc mici, rãmâne în Rom-
ânia ºi consolideazã de fapt capaci-
tatea Bãncii de Investiþii ºi Dezvol-
tare sã poatã sã rãmânã în viaþã
într-un mod independent de ciclu-
rile financiare ale Uniunii Europe-
ne. Deci, practic tu îþi consolidezi o

instituþie permanentã din aceste fi-
nanþãri europene.

Ce am fãcut pe PNRR? Am avut
o reformã pe care am îndeplinit-o
de creare a Bãncii de Investiþii ºi
Dezvoltare. Banca s-a consolidat
puternic în ultima vreme. Pe de o
parte a preluat operaþiunile Exim
Bank de garantare în numele statu-
lui. Deci acum toate aceste garanþii
sunt mutate la BID. Pe de altã parte
are un departament întreg care se
ocupã cu instrumente financiare
din bani europeni, deci din fonduri
europene. ªi avem aici din PNRR
capitalizare cu 100 milioane euro,
pe care am negociat-o chiar eu, ca
element de noutate. Deci nu doar
cã avem BID, ci ºi o capitalizãm.
Avem în acelaºi timp din politica
de coeziune circa 240 milioane

euro prin programele regionale
care se vor derula ca instrumente
de generaþie nouã, deci cu subven-
þie de dobândã, garanþie ºi capital,
adicã pânã la 40% din creditul
principal dat ca grant pentru com-
panii. De altfel aceasta este schim-
barea de paradigmã. Dacã este sã
ne uitãm la viitorul finanþãrilor eu-
ropene în România, noi ce vom
face? În primul rând, vom prelua
prin intermediarul nostru. Nu mai
avem nevoie sã intre BEI direct în
România, ci preluãm intermedie-
rea ºi nu vom mai avea IMM-uri
care sã batã la porþile ministerului
sau sã aibã de a face cu noi, ci mai
degrabã vom avea aceastã relaþie
cu intermediarii financiari înrolaþi,
bãnci, fonduri de investiþii care vor
da inclusiv componenta de grant în
mod direct. Partea cea mai impor-
tantã este cã firmele primesc 40%
grant dacã îndeplinesc obiectivul
de de investiþii. Pentru noi e foarte
important, deoarece nu mai dãm
banii în avans. Deci nu mai sunt lu-
cruri de tipul acesta. Practic toate
firmele vor fi motivate sã îºi decla-
re un plan de afacere realist. Deci
nu sã bifeze condiþii dintr-un apel
de proiecte, ci se duc la bancã, con-
ving banca, banca îi finanþeazã, ºi
asumã ºi ea o parte din risc. ªi evi-

dent restul compensãm noi prin
fonduri europene ºi dãm ºi grantul
în acest mod. Este o schimbare ma-
jorã de paradigmã care sper eu cã
va duce la o finanþare exponenþial
mai mare pentru sectorul privat pe
baza acestor granturi europene.
Mai vreau sã adaug cã avem garan-
þia de portofoliu de la BID pentru
cã au intrat ºi ei cu propriul produs.
În 18 iulie 2025 s-a terminat apelul
de exprimare a interesului ºi a fost
suprasubscriere de 180%. Deci
practic 17 cereri cu solicitãri de fi-
nanþare de peste 15,6 miliarde lei
faþã de bugetul alocat de numai 8,8
miliarde lei pe care îl avem pentru
urmãtorii trei ani. Cererea este fo-
arte mare, ea se dezvoltã ºi vom
avea veºti foarte bune din aceastã
zonã.

FNGCIMM ºi BID,
instituþiile prin care
se va face finanþarea
europeanã a mediului
de afaceri

Reporter: Pentru cã aþi vorbit
despre alocarea din exerciþiul fi-
nanciar multianual 2021-2027 pe
programele operaþionale regiona-
le, am vãzut cã cererea este foarte
mare. De exemplu, în regiunea Bu-
cureºti-Ilfov pe programul de digi-
talizare a IMM-urilor prin fonduri-
le alocate prin POR cã cererea este
de trei ori mai mare faþã de sumele
alocate. Se pot flexibiliza la un mo-
ment dat alocãrile, dacã anumite
axe nu absorb toþi banii prevãzuþi
iniþial? Pot merge aceste sume cã-
tre IMM-urile care au nevoie de fi-
nanþare pe anumite programe unde
alocarea iniþialã a fost mai micã?

Dragoº Pîslaru: Întotdeauna s-a
operat cu acest concept de supra-
contractare de rezervã. În anumite
cazuri s-a exagerat, cum avem
acum discuþia pe PNRR pe care îl
readucem pe fãgaº ºi clarificãm li-
sta de proiecte ca sã fim capabili sã
le ºi plãtim. În anii urmãtori vom
vedea o posibilã recalibrare a pro-
gramelor. Sã nu uitãm cã tocmai se
aprobã regulamentul de la jumãta-
tea perioadei de implementare a
exerciþiului financiar european
multianual 2021-2027, deci avem
o posibilitate de a reaºeza anumite
lucruri. Nu vreau neapãrat sã creez
niºte aºteptãri pentru cã totul de-
pinde pânã la urmã de cum aratã di-
versele cereri de finanþare. Ce vre-
au însã sã spun este cã apropo de
schimbãrile de paradigmã, noi sun-
tem acuma încã pe un model în care
banii pentru IMM-uri se dau pe o

alocare de grant mare, adicã pânã
la 80%-70%. ªi cumva, ce aº vrea
sã facem este sã trecem uºor, ºi sper
cã vom avea înþelegerea sectorului
privat, într-un alt sistem de finan-
þare, de sprijin, cu excepþia lucruri-
lor care sunt de inovare, de asuma-
re de risc în piaþã pentru cã vorbim
despre inteligenþã artificialã, teh-
nologii cyber, lucruri care nu au
mai fost testate în piaþã, ºi unde
companiile au nevoie de de acope-
rire de risc mai mare din partea sta-
tului. Tot ce înseamnã scalare de
business, dezvoltare, internaþiona-
lizare, am vrea sã le finanþãm prin
instrumente financiare unde noi
credem cã viteza de acordare a
grantului este mai importantã decât
intensitatea grantului. Adicã, dacã
dãm un împrumut cu zero dobândã
sau în fine 1% dobândã, cu garanþii
care face banca sã trateze solicitã-
rile companiilor într-un alt mod, ºi
cu acest grant de maxim 40%, cre-
dem cã pentru sectorul privat este
mult mai facil sã ia imediat finanþa-
rea decât sã aºtepte doi ani într-un
apel cu o intensitate mai mare. ªi
de altfel nici nu s-ar justifica, dacã
tu ai un plan de afaceri pe care piaþa
îþi aratã cã funcþioneazã, sã aºtepþi
atât de mult pentru o sumã pe care
s-ar putea nici sã nu mai ai nevoie
de ea dacã întârzierea este mult
prea mare. Deci acesta este mode-
lul. Noi am avut consultãri ºi repre-
zentanþii antreprenorilor, suntem
în legãturã ºi cu structurã patronalã
IMM România ºi sperãm cã vom
putea sã mergem în aceastã direc-
þie. De altfel, pe POCIDIF, pe poli-
tica de coeziune, avem pe progra-
mul de competitivitate o testare cu
un alt intermediar. Am vorbit de
BEI, am vorbit de BID, dar mai
avem un intermediar – FNGCIMM
- cu care testãm în piaþã un instru-
ment oarecum similar cu cele de la
BID, de subvenþii de dobândã, ga-
ranþie ºi capital. Deci grant, tot pe
principiul instrumentelor financia-
re. Acolo avem la dispoziþie 120
milioane euro pentru IMM-uri care
sunt poate tentate sã se mute cu
apelurile de la programele regiona-
le pentru cã n-au prins finanþare ºi
sã vinã pe acest apel pe care îl lan-
sãm. Ne dorim ca în luna noiembrie
sã dãm drumul la acest instrument
de garantare prin FNGCIMM.

Reporter: Aveþi vreo situaþie
privind gradul de absorbþie la fina-
lul lunii august pe exerciþiul finan-
ciar multianual 2021-2027?

Dragoº Pîslaru: Pe coeziune
este 17,1%, în timp ce media UE
este 12,3%. Deci suntem peste me-
dia europeanã, dar asta nu este nea-
pãrat un motiv de laudã. Adicã ne-a

plãcut întotdeauna sã ne comparãm
cu alþii, dar mie nu mi-a plãcut ni-
ciodatã sã mã laud prin comparaþie
cu alþii. Pentru mine, absorbþia
înregistratã la finalul lunii august
este un procent care, bun, nu e foar-
te mic, dar în orice caz se poate mai
mult. Adicã suntem totuºi în 2025
ºi programarea era 2021-2027. E
adevãrat cã vom implementa pro-
iectele pânã în 2029 pentru cã e re-
gula n+2. Ce este mai important
este faptul cã ritmul de de absorbþie
creºte ºi cã circa 88% din bani sunt
acoperiþi de apeluri lansate sau în
pregãtire.

Un nou model de
finanþare pentru
Start-Up Nation

Reporter: ªi pentru cã am vor-
bit de instrumente ºi granturi, com-
paniile noi nu prea au cum sã acce-
seze instrumentele financiare. Pro-
gramul Start-Up Nation va conti-
nua din fonduri europene?

Dragoº Pîslaru: Rãspunsul la
aceastã întrebare se leagã de douã
lucruri. În primul rând instrumen-
tele financiare au componenta de
equity, care înseamnã fonduri de
capital de risc, care finanþeazã ºi
afacer i le emergente . Deci
start-up-urile, mai ales cele de teh-
nologie, se pot finanþa astãzi mai
uºor prin zona de fonduri de capital
de risc decât din mers clasic la ban-
cã sau alte lucruri. Asta doar ca sã
menþionez cã e tot instrument fi-
nanciar. Pe par tea ceala l tã ,
Start-Up Nation este modelul cla-
sic de apel cu selecþie, cu criterii
care de obicei n-au de a face cu pla-
nul de afaceri, ci cu ce cifrã de afa-
ceri ai, în ce cod CAEN eºti, câþi
oameni promiþi cã angajezi etc.
Care, din punctul meu de vedere,
înseamnã o decuplare faþã de cali-
tatea unui plan de afaceri, impor-
tanþa unei echipe de management,
inovativitatea ideii, modul în care
cupleazã la prioritãþile europene.
ªi atunci, vã pot spune cã vom tre-
ce de la un Start-Up Nation bazat
pe granturi cu apeluri la un
Start-Up Nation bazat pe instru-
mente financiare în care în loc sã
am la dispoziþie 1 miliard, voi avea
3 miliarde euro pentru cã dau o in-
tensitate de grant mai mic, dar îi
dau imediat, ºi de fapt rezolv acce-
sul la finanþare prin dobânda aceea
aproape nesemnificativã ºi oricum

care niveleazã practic concurenþa
cu firmele europene care se împru-
mutã în euro la niºte dobânzi mult
mai mici, concurenþã ce acum este
imposibilã mai ales în industriile
cu marje de profit mici. Dacã eu
pierd 5-6% numai din dobânzi pen-
tru finanþarea afacerii pe care o am,
atunci n-am nicio ºansã practic sã
fiu competitiv internaþional. Deci
va fi un fel de Start-Up Nation din
bani europeni, dar nu pe partea cla-
sicã. Ca sã fie foarte clar, pentru
mine principiul banilor gratis nu
este un principiu bun pentru busi-

ness. Vreau sã avem o stimulare
care sã-mi ia de pe masã toate co-
sturile pe care le avem în România
din cauza, sã spunem, unei admini-
straþii care uneori lucreazã mai pu-
þin eficient sau alte lucruri pe care
le am sau sã-mi ia tot impactul ace-
sta al taxelor de pe masã. Deci 40%
grant este o sumã care poþi sã spui
cã te aduce din nou în competiþie fi-
reascã cu companiile din vestul
Europei.

Reporter: Antreprenorii, cetã-
þenii ºi mass-media au afirmat în
nenumãrate rânduri cã este dificil
de urmãrit cum sunt alocate, direc-
þionate ºi cheltuite fondurile euro-
pene. Ce ne puteþi spune referitor la
transparenþa în acest domeniu?

Dragoº Pîslaru: Vã menþionam
cã pe PNRR la sfârºitul lunii sep-
tembrie, început de octombrie vom
avea transparenþã totalã în ceea ce
priveºte proiectele. Le veþi vedea
pe toate acolo, pe site-ul MIPE, ºi
evident vom putea urmãri împreu-
nã implementarea. Dar pentru cã
am discutat în acest interviu ºi de
politica de coeziune, sã ºtiþi cã,
chiar dacã nu am o presiune de
timp atât de mare, vom face acelaºi
lucru ºi pe coeziune. Deci vom
avea o hartã a proiectelor de coe-
ziune. Sunt, repet, 6400 de proiecte
contractate, pânã acum, numãr
care este în creºtere, ºi le vom pune
ºi pe ele pe hartã cu posibilitatea de
sortare, verificare. analizã, astfel
încât pânã la sfârºitul acestui an in-
clusiv dumneavoastrã, cei din
mass-media veþi avea ceva fãrã
precedent ºi anume o hartã a
tuturor proiectelor finanþate din
fonduri europene. Dacã le vom
însuma, vom ajunge la 20.000 de
proiecte, dar vor fi mult mai multe.
Din câte ºtiu, a mai fost fãcut o sin-
gurã datã acest lucru pe programul
regional, pe POR-ul anterior. Dar
la aceastã scarã, astfel încât sã exi-
ste transparenþã totalã, pe ce se fi-
nanþeazã, unde ºi pe ce domenii,
n-a mai fost ºi vã încurajez ca, dupã
ce le vedeþi, sã ne luaþi din nou la
întrebãri, dacã vi se pare cã e ceva
ce meritã explorat sau evident sã ne
transmiteþi inclusiv idei de cum am
putea analiza acele baze de date
care, atenþie, vor fi deschise ºi de-
scãrcabile. Deci vã veþi putea juca
cu ele într-un mod în care pânã acu-
ma poate doar puteaþi obþine niºte
informaþii pe baza legii 544/2001
sau un interviu cu demnitarul.
Interviurile sunt binevenite în con-

tinuare, dar veþi avea o bazã de in-
formaþii la un cu totul alt nivel faþã
de cele pe care le aveþi în prezent

Reporter: Un gând de final sau
un mesaj?

Dragoº Pîslaru: În primul rând
aº vrea sã vã mulþumesc pentru in-
vitaþia de a avea aceastã discuþie.
Ziarul Bursa este o publicaþie de
tradiþie în zona economicã ºi avem
nevoie de astfel de publicaþii care
sã analizeze, sã dezbatã ºi sã comu-
nice despre lucrurile care se
întâmplã în economie.

Reporter: Vã mulþumim! n

Instrumentele financiare,
regula finanþãrii IMM-urilor

din fonduri europene
(Interviu cu Dragoº Pîslaru, ministrul Investiþiilor ºi Proiectelor Europene)

"ªtim cã sistemul românesc de fonduri de
equity creºte simþitor. Dupã ce am avut în
cadrul financiar multianual trecut o primã
generaþie de fonduri, acum avem iatã douã
valuri deja finanþate ºi cu un al treilea,
potenþial de a fi finanþat. Avem plãþi pentru
250 milioane euro de cãtre FEI cu
13 fonduri intermediare deja dezvoltate, ceea
ce mi se pare extraordinar".

"Start-up-urile, mai ales cele de tehnologie, se
pot finanþa astãzi mai uºor prin zona de fonduri
de capital de risc decât din mers clasic la
bancã sau alte lucruri. Asta doar ca sã
menþionez cã e tot instrument financiar. Pe
partea cealaltã, Start-Up Nation este modelul
clasic de apel cu selecþie, cu criterii care de
obicei n-au de a face cu planul de afaceri, ci cu
ce cifrã de afaceri ai, în ce cod CAEN eºti, câþi
oameni promiþi cã angajezi etc.".
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Fonduri europene 2025: mii de
proiecte pentru IMM-uri

Într-o economie europeanã tot
mai competitivã, în care investiþii-
le, digitalizarea ºi tranziþia verde
decid rezilienþa ºi viitorul compa-
niilor, România a intrat în 2025 cu
o mizã dublã: absorbþia integralã a
fondurilor disponibile prin Planul
Naþional de Redresare ºi Rezilienþã
ºi lansarea acceleratã a cadrului fi-
nanciar multianual 2021–2027,
unde IMM-urile au devenit princi-
palii beneficiari ºi motoare ale
transformãrii.

Dinspre PNRR, pânã la sfârºitul
verii România acumulase peste
10,7 miliarde de euro primiþi efec-
tiv de la Comisia Europeanã, in-
clusiv 1,3 miliarde în cadrul cere-
rii de platã numãrul trei, sumã care
a alimentat continuu schemele
pentru digitalizare, eficienþã ener-
geticã, tehnologii verzi ºi inovare.
Obiectivul de a utiliza întreaga
alocare de 13,56 miliarde de euro
în granturi nerambursabile a men-
þinut presiunea pe accelerarea im-
plementãrii ºi pe fluidizarea de-
contãrilor, iar IMM-urile au fost
plasate în centrul acestei dinamici
prin apeluri dedicate ºi prin efec-
tele de antrenare generate de re-
formele din infrastructurã ºi com-
petenþe. În paralel, renegocierea
pachetului de împrumuturi a adus
ajustãri menite sã maximizeze im-
pactul în economie ºi sã asigure un
flux constant de finanþare pentru
proiectele private.

Pentru companii, traducerea ba-
nilor europeni în rezultate concrete

s-a vãzut mai ales în douã zone
strategice: digitalizarea ºi tranziþia
verde. Prin granturi ºi vouchere
PNRR, mii de firme au adoptat so-
luþii ERP, au implementat automa-
tizãri, au introdus tehnologii de efi-
cienþã energeticã ºi au redus costu-
rile prin panouri fotovoltaice ºi si-
steme inteligente de management
al consumului. Multiplicatorul
economic a fost vizibil în lanþurile
de furnizori locali, de la integratori
IT la instalatori ºi producãtori de
echipamente, iar proiectele, va-
riind de la câteva sute de mii de
euro pânã la investiþii multi-mi-
lion, au consolidat competitivita-
tea IMM-urilor. Pe final de august
2025, multe contracte semnate în

2023 ºi 2024 au ajuns la faza de im-
plementare avansatã, cu prime de-
contãri substanþiale, ceea ce a ridi-
cat rata de execuþie ºi a confirmat
maturizarea portofoliului.

În acelaºi timp, cadrul financiar
multianual 2021–2027 a trecut în
2025 în etapa de rulaj accelerat.
Ministerul Finanþelor confirma
pânã la sfârºitul lui august intrãri
de aproximativ 4,45 miliarde euro
pentru programele operaþionale,
parte din aceste sume fiind direc-
þionate cãtre liniile de sprijin pen-
tru întreprinderi. Ministerul Inve-
stiþiilor ºi Proiectelor Europene
menþioneazã cã au fost depuse
5.294 proiecte, în valoare totalã de
aproximativ 28,8 miliarde euro, în
cadrul apelurilor lansate, adicã se
confruntã cu o amplã supracon-
tractare.

Existã ghiduri ºi apeluri PNRR
dedicate digitalizãrii IMM-urilor,
cum ar fi Componenta C9.I.3.M1
„Digitalizarea IMM-urilor – Grant
de pânã la 100.000 euro per între-
prindere”. În cadrul acesteia, au

fost depuse 7.188 proiecte, dintre
care 4.555 proiecte au fost selecta-
te pentru finanþare.

Programul PoCIDIF – Progra-
mul Creºtere Inteligentã, Digitali-
zare ºi Instrumente Financiare –
este listat ca program major care
susþine domeniile cercetare, inova-
re, digitalizare, etc.

POR, gestionat la nivel regional,
a deschis apeluri pentru competiti-
vitate, digitalizare, infrastructurã
de afaceri ºi tranziþie verde, cu ce-
rere ridicatã în regiunile Sud-Est,
Centru ºi Nord-Vest, acolo unde in-
dustriile prelucrãtoare ºi serviciile
tehnologice au nevoie acutã de in-
vestiþii. POCIDIF, programul pen-
tru creºtere inteligentã ºi digitali-
zare, a devenit coloana vertebralã a
IMM-urilor inovatoare, prin gran-
turi pentru tehnologii avansate, se-
curitate ciberneticã, automatizare
ºi inteligenþã artificialã, dar ºi prin
instrumente financiare care com-
pleteazã granturile cu împrumuturi
ºi garanþii accesibile. Complemen-
tar, Programul Educaþie ºi Ocupare

a finanþat capitalul uman prin for-
mare la locul de muncã, cursuri de
upskilling digital ºi scheme de
sprijin pentru angajarea tinerilor ºi
a persoanelor vulnerabile, toate cu
impact direct în consolidarea re-
sursei umane necesare companiilor
aflate în tranziþie tehnologicã.

Privind strict absorbþia, pânã la
31 august 2025 România acumula-
se sume semnificative atât din
PNRR, cât ºi din programele
2021–2027, dar mai important, ba-
nii s-au transformat în mii de pro-
iecte IMM în implementare. Din-
colo de cifre, economia realã con-
firmã schimbarea: integratorii IT
livreazã soluþii de digitalizare, fur-
nizorii de echipamente instaleazã
sisteme de energie verde, producã-
torii îºi calibreazã fluxurile cu sen-
zori ºi analiticã, iar angajaþii parti-
cipã la programe de formare ºi cer-
tificare care reduc rebuturile ºi
cresc productivitatea.

Deºi au existat sincope, precum
întârzieri la plãþile unor micro-
granturi PNRR pentru digitalizare

semnalate încã în iulie 2025, tren-
dul net pe final de varã este de ac-
celerare a decontãrilor ºi de stabili-
zare a fluxurilor de numerar pentru
firme. Masa criticã de contracte ac-
tive aratã clar cã IMM-urile domi-
nã segmentele de competitivitate,
digitalizare ºi inovare din toate
programele, iar portofoliul în
creºtere confirmã cã România a
depãºit faza de început lent ºi a in-
trat în zona de implementare efec-
tivã.

Urmãtoarea etapã depinde de
trei factori-cheie: digitalizarea
completã a fluxurilor de verificare
ºi standardizarea documentelor
pentru a reduce timpii de deconta-
re, o mai bunã coordonare între
apelur i le PNRR ºi cele din
POCIDIF ºi POR pentru a crea pa-
chete secvenþiale de finanþare, ºi
investiþii susþinute în consiliere ºi
formare pentru antreprenori, pen-
tru ca proiectele sã fie eligibile ºi
sustenabile încã din start. Astfel,
fiecare euro absorbit devine nu
doar o bifã statisticã, ci o investiþie
multiplicatã care schimbã felul în
care companiile româneºti produc,
economisesc energie ºi concureazã
pe pieþele internaþionale.

La final de august 2025, absor-
bþia fondurilor europene pentru
IMM-uri nu mai este o promisiune,
ci o realitate palpabilã, mãsuratã în
miliarde de euro intraþi în econo-
mie, în mii de proiecte implemen-
tate ºi în zeci de mii de locuri de
muncã modernizate. Continuarea
acestui trend depinde de calitatea
implementãrii ºi de coerenþa cu
care statul menþine deschisã ºi pre-
vizibilã conducta de finanþare,
pentru ca România sã transforme
acest ciclu bugetar într-un avantaj
competitiv pe termen lung, cu
întreprinderile mici ºi mijlocii în
rolul central. n
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Finanþarea europeanã a
IMM-urilor, blocatã de birocraþie
I

MM-urile din România tra-
verseazã o perioadã în care
accesul la finanþare rãmâne
una dintre cele mai mari pro-

vocãri, iar soluþiile disponibile nu
sunt întotdeauna adaptate nevoilor
reale ale companiilor.

„Cea mai mare parte a finanþãrii
este din autofinanþare, adicã se su-
sþin din surse proprii, din veniturile
pe care le au ºi din împrumuturile
de la asociaþi. Dupã care, vin credi-
tele bancare ºi apoi fondurile euro-
pene care reprezintã o sursã de oxi-
gen ºi o sursã importantã de finan-
þare pentru IMM-urile din Rom-
ânia”, a precizat pentru ziarul
BURSA, Daniel Urîtu, vice-
preºedinte al JEUNE – organizaþia
europeanã a tinerilor antreprenori -
ºi secretar general al CNIPMMR
(Consiliul Naþional al Întreprinde-
rilor Private Mici ºi Mijlocii din
România – IMM România).

Deºi existã o percepþie cã firme-
le ºi-au pierdut interesul pentru
fondurile europene, realitatea este
alta, ne-a transmis reprezentantul
antreprenorilor: „Nu credem nea-
pãrat cã a scãzut apetitul, ci mai de-
grabã cã a scãzut apelurile de pro-
iecte disponibile. Intenþia de a ac-
cesa este mult mai mare. Toatã lu-
mea încearcã sã acceseze fondurile
europene ºi antreprenorii sunt inte-
resaþi, dar tot timpul cautã sã vadã
ce programe li se potrivesc”.

Practic, problema apare din lipsa
apelurilor adaptate la nevoile
IMM-urilor ºi din faptul cã oportu-
nitãþile lansate nu acoperã sufi-
cient de bine domeniile ºi regiunile
în care acestea activeazã. Un
exemplu de direcþie corectã a fost
programul de digitalizare din
PNRR, dar Daniel Urîtu atrage
atenþia cã ar fi fost necesar ca toate

liniile sã aibã componente dedicate
IMM-urilor.

„Singurele douã programe care
au fost acceptate sunt cel de digita-
lizare ºi programul de listare la
bursã. Din pãcate, potrivit surselor
mele, listarea la bursã a dat greº”,
ne-a spus secretarul general al
CNIPMMR, care a arãtat cã ºi im-
plementarea programului de digi-
talizare ridicã probleme, deoarece,
deºi apelul de proiecte a fost lansat
acum trei ani, abia anul acesta s-a
început contractarea proiectelor.

“Din pãcate nu existã o comuni-
care între beneficiarii care au sem-
nat contractele de finanþare ºi mini-
ster. Timpii de rãspuns sunt foarte
mari, de la douã la trei luni”, ne-a
mai spus reprezentantul antrepre-
norilor.

Aceleaºi dificultãþi apar ºi în ca-
drul Programelor Operaþionale Re-
gionale, unde cererea depãºeºte
masiv bugetele disponibile, iar
multe IMM-uri rãmân pe dinafarã.
„Niciodatã nu este suficientã fi-
nanþarea. Dacã ar fi fost lansate

apeluri pentru mediul privat, sun-
tem convinºi cã acestea ar fi absor-
bit aproape de 100%”, ne-a spus vi-
cepreºedinte le organizaþ ie i
JEUNE.

În schimb, statul continuã sã
piardã miliarde de euro din PNRR
din cauza întârzierilor ºi a birocra-
þiei. „Þine de birocraþia noastrã na-
þionalã. Instituþiile statului nu au
suficienþi experþi pregãtiþi ca sã
facã toate achiziþiile necesare.
Apar contestaþii, se modificã pre-
þurile, creºte TVA-ul, inflaþia, ºi

atunci antreprenorii ajung în situa-
þia în care nu mai reuºesc sã îºi im-
plementeze proiectele”, ne-a spus
secretarul general al IMM Rom-
ânia.

În acest context, rolul fondurilor
europene devine vital. Dar pentru
ca acestea sã ajungã cu adevãrat la
companii, este nevoie de o colabo-
rare realã între autoritãþi ºi mediul
privat.

„Trebuie gândite apelurile
împreunã cu reprezentanþi ai me-
diului de afaceri, cu confedera-
þiile patronale, pentru cã cu-
noaºtem nevoile exacte care sunt
ale firmelor din România ºi pu-
tem sã direcþionãm aceste fondu-
ri cãtre ele direct”, subliniazã
Daniel Urîtu.

Din pãcate, mecanismele actuale
de consultare sunt mai degrabã for-
male. „Existã Comitetul de Moni-
torizare al PNRR-ului, dar acolo
suntem consultaþi mai mult infor-
maþi decât consultaþi cu privire la
stadiul implementãrii programe-
lor”, ne-a precizat reprezentantul
tinerilor antreprenori.

Existã însã ºi oportunitãþi clare
în perioada 2021-2027: programe-
le regionale, apelurile pentru digi-
talizare, Programul Tranziþie Justã
pentru judeþe precum Prahova,
Gorj sau Galaþi, dar ºi continuarea
Start-up Nation. Acesta din urmã,
deºi întârziat, continuã sã atragã
interes.

„S-au înscris destul de mulþi ti-
neri, în jur de 15.000. Interesul este

în continuare destul de mare, dar se
întârzie, deºi avem Start-up Nation
ediþia 2024, suntem la final de
2025 ºi încã se analizeazã dosare-
le”, ne-a transmis domnul Daniel
Urîtu.

Mai mult, IMM România a pro-
pus un nou instrument financiar hi-
brid, ce combinã granturi cu
împrumuturi avantajoase, conside-
rat de secretarul general al organi-
zaþiei patronale drept direcþia vii-
torului: „Clar, aceste instrumente
financiare sunt viitorul finanþãrii
IMM-urilor. În alte þãri europene,
precum Portugalia sau Spania,
granturile directe sunt tot mai puþi-
ne, accentul mutându-se pe aseme-
nea mecanisme”.

În opinia sa, cheia este implica-
rea realã a mediului privat în im-
plementare: „Indicat ar fi sã se ocu-
pe cineva la nivel local, cum e Fon-
dul Naþional de Garantare pentru
IMM-uri, sau organizaþii cu expe-
rienþã precum Consiliul Naþional al
IMM-urilor. Ar trebui ca ministe-
rul sã implementeze, dar sã ia un
partener privat pentru cã vine cu
experþi ºi cu nevoia realã din pia-
þã.” Concluzia este clarã: finanþa-
rea IMM-urilor din România are
nevoie de programe mai bine
gândite, de mai multã flexibilitate
ºi de un parteneriat autentic între
stat ºi mediul privat. Doar aºa fon-
durile europene vor deveni un mo-
tor real pentru dezvoltare ºi nu doar
o resursã pierdutã în hãþiºul biro-
cratic. n

La final de august 2025, absorbþia fondurilor
europene pentru IMM-uri nu mai este o
promisiune, ci o realitate palpabilã, mãsuratã
în miliarde de euro intraþi în economie, în mii
de proiecte implementate ºi în zeci de mii de
locuri de muncã modernizate.

Finanþarea IMM-urilor din România are
nevoie de programe mai bine gândite, de mai
multã flexibilitate ºi de un parteneriat autentic
între stat ºi mediul privat.
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Companiile româneºti,
pregãtite sã absoarbã

5 miliarde euro
(Interviu cu Florin Jianu, preºedintele de onoare al CNIPMMR)

Reporter: Cum vedeþi finanþa-
rea IMM-urilor din fonduri euro-
pene în anul 2025? ªtiu cã aveþi o
nemulþumire, faptul cã pe exerci-
þiul financiar 2021-2027 deocam-
datã foarte puþini bani au ajuns la
antreprenori.

Florin Jianu: Dacã e sã ple-
cãm de la nevoie, Cartea Albã a
IMM-urilor aratã faptul cã în
acest an fondurile europene sunt
puse ca necesitate top de cãtre
întreprinderile mici ºi mijlocii:
aproape ºapte din zece IMM-uri
sunt interesate de accesarea fon-
durilor europene. Sigur cã acest
interes a fost mai scãzut sau mai
intens în funcþie de nevoia de fi-
nanþare a întreprinderilor mici ºi
mijlocii. Cunoaºteþi faptul cã din
calculul nostru, al întreprinderi-
lor mici ºi mijlocii, al reprezen-
tanþilor întreprinderilor mici ºi
mijlocii, de-a lungul timpului a
reieºit cã nevoia de finanþare se
ridicã undeva la 5 miliarde euro
pentru mediul de afaceri. Speram
noi cã, odatã cu PNRR, odatã cu
fondurile de coeziune, sã avem
instrumente adecvate pentru
întreprinderile mici ºi mijlocii.
Din pãcate, alocarea nu e pe mã-
surã. Termenele, iarãºi, sunt neju-
stificat de întârziate. Sunt câteva
zone în aceastã perioadã în care
existã finanþãri, dar încã o datã
ele nu acoperã nevoia atât de
mare a întreprinderilor mici ºi
mijlocii. Culmea, au apãrut ºi
aceste modificãri fiscale, pachete
fiscale sau discuþii în spaþiul pu-
blic care menþioneazã faptul cã
resurse însemnate, poate destina-
te mediului de afaceri, poate de-
stinate unor domenii cheie, cum e
educaþia, care implicit conþine ºi
educaþia în ceea ce priveºte resur-
selor umane din companiile rom-
âneºti, este ºi ea aflatã la un nivel
destul de scãzut. Din toate aceste
resurse, unele dispar, iar altele
merg spre proiecte de finanþare
pentru instituþiile publice. De aici
apare, sigur, ºi nemulþumirea me-
diului de afaceri.

Reporter: Am vãzut în analiza
din Cartea Albã a IMM-urilor 2025
cã aproape jumãtate din antrepre-
nori par sceptici în utilizarea fon-
durilor europene. Ce îi determinã
sã fie aºa pesimiºti în utilizarea
fondurilor europene? Sã fie vorba
despre pierderea încrederii în dez-
voltarea economiei naþionale?

Florin Jianu: Într-adevãr, acea-
stã încredere s-a prãbuºit, adicã de
la 60% anul trecut încredere cã
evoluþia economicã a României e
pozitivã ºi direcþia este bunã la
30-34% în anul 2025. Practic, doar
unul din trei întreprinzãtori mai
considerã cã direcþia este bunã.
Din pãcate, toate modificãrile fi-
scale, toate scumpirile din ultima
perioadã, indicatorii economici
care nu aratã o evoluþie bunã au dus
la aceste rezultate. Discuþiile din
spaþiul public privind modificãrile
continue fiscale, modificãrile cu
privire la TVA, piaþa liberalizatã de
energie care a dus la scumpiri, im-
plicit rata inflaþiei pe care am vã-
zut-o în zilele trecute ºi care a cre-

scut exponenþial în ultima lunã, nu
aratã o direcþie favorabilã dezvol-
tãrii afacerilor. Sigur ºi implicit în
ceea ce înseamnã investiþiile, pen-
tru cã majoritatea antreprenorilor
în aceastã perioadã se gândesc la
menþinerea afacerii la nivelul la
care a fost în anii trecuþi, nu neapã-
rat la dezvoltare. Deci, implicit, si-
gur ceea ce înseamnã investiþiile
din fonduri europene, din fonduri
proprii, din fonduri atrase au de su-
ferit.

Reporter: Asta înseamnã cã ba-
nii pe investiþii vor fi puºi în conti-
nuare în capitalul de lucru, decât în
capitalul de dezvoltare, de mãrire,
de scalare a companiilor.

Florin Jianu: Sau nu vor mai fi
puºi deloc la dispoziþie. ªi vedem o
mulþime de domenii care scad ºi fo-
arte multe companii care se închid,
respectiv un numãr din ce în ce mai
mare de oameni disponibilizaþi,
dar nu se vorbeºte în spaþiul public
despre acest lucru.

SRL-ex, un proiect ce
are nevoie de finanþare
europeanã

Reporter: Cu toate acestea, am
vãzut cã guvernul a demarat anul
acesta o nouã ediþie Start-Up Na-
tion, finanþatã din fonduri europe-
ne cu formare profesionalã, forma-
rea antreprenorialã a unor tineri. ªi
ºtiu cã aþi aveþi ºi dumneavoastrã o
iniþiativã legislativã pe care aþi in-
trodus-o în Parlament privind de-
mararea afacerilor la o vârstã fra-
gedã de cãtre tineri, sprijinirea lor.
Care este stadiul acesteia? A trecut
de Parlament?

Florin Jianu: A trecut de Senat
în acest moment. E la Camera De-
putaþilor. Eu cred cã toate iniþiati-
vele pozitive ºi care susþin mediul
de afaceri trebuie avute în vedere.
Unele dintre ele nu costã absolut
nimic statul, ci mai degrabã sunt
iniþiative care aratã favorabilitatea
pentru desfãºurarea de afaceri.
Cred cã ar trebui sã ne concentrãm
mai mult pe iniþiative care sã spriji-
ne tinerii antreprenori, mai ales
într-o perioadã în care se închid
mai multe firme decât se deschid.
Deci, anul trecut avem un spor ne-
gativ de aproximativ 23.000 de fir-
me, deci mai multe care s-au închis
faþã de firme care s-au deschis. În
acest an continuã acest trend de-
scendent.

Da, iniþiativa legislativã cu pri-
vire la firmele de exerciþiu,
SRL-ex, se referã de fapt la tineri
între 16 ºi 18 ani care pot ºi ei sã-ºi
deschidã o firmã de exerciþiu care
are câteva atribute. Sigur, tocmai
pentru a controla faptul cã acestea
sunt afaceri derulate de tineri, cã
ele nu merg într-o altã zonã a eco-
nomiei negre, dar cã desfãºurãm ºi
susþinem spiritul antreprenorial al
tinerilor. ªi vedeþi noile generaþii
care vin chiar ºi mai mici de 16 ani
ºi care au tot felul de idei care meri-
tã susþinute. Eu mai am ºi alte tipuri
de iniþiative în acest sens. M-aº bu-
cura dacã cât mai mulþi oameni din
Parlament ar susþine aceste tipuri

de iniþiative ºi dacã de fapt tot fo-
cusul politicilor publice ar fi pe
ceea ce înseamnã construcþie.

Reporter: Aceastã propunere a
dumneavoastrã dupã ce va trece de
Parlament ºi va fi promulgatã de
preºedintele României, ar putea fi
finanþatã prin fonduri europene?
Pentru cã pânã la urmã am vãzut cã
s-a introdus în pachetul doi de mã-
suri fiscale ºi cerinþa privind capi-
talul social ºi ei la început de drum
nu prea au acest capital.

Florin Jianu: Da, dumneavoa-
strã aveþi perfectã dreptate ºi aþi
intuit foarte bine ºi legat de posi-
bilitatea finanþãrii din fonduri eu-
ropene sau din fonduri atrase ºi
Programul de Educaþie ºi Ocupare
sau programele Fondului Social
European post 2027 pot sã facã fo-
arte bine acest lucru aºa cum s-a
fãcut ºi cu Start-Up Nation. ªi
atunci e nevoie de astfel de susþi-
nere ºi de instrumente, mai ales
pentru cei aflaþi la început de
drum. Am vãzut cã acuma existã o
direcþie aºa în care n-ar mai trebui
sã susþinem antreprenorii, n-ar
mai trebui sã-i susþinem pe cei la
început de drum. Eu de fiecare
datã vin ºi dau exemplul altor sta-
te, nu neapãrat ale Uniunii Euro-
pene. De altfel, de ce mai sunt cre-
ate aceste programe, dacã noi n-ar
trebui sã susþinem antreprenoria-
tul sau firmele? Ar trebui sã ne ui-
tãm ºi la alte þãri cum sunt Statele
Unite ale Americii care au progra-
me dedicate tinerilor antreprenori,
femeilor antreprenori, antrepre-
norilor proveniþi din diverse gru-
puri defavorizate sau minoritare,
etc.. Deci existã aceste tipuri de
programe pe categorii, pe diverse
zone care susþin antreprenoriatul
pe de o parte. Pe de altã parte, aþi
menþionat dumneavoastrã mai de-
vreme Start-Up Nation, program
care, din pãcate, este în întârziere.
Eu nu sunt fericit cu stadiul lui de
implementare actualã. Ministerul
ºi-a asumat niºte indicatori mult
prea avansaþi pentru posibilitatea

de implementare. Au mai rãmas
bani ºi mi-aº dori sã vãd aceºti
bani puºi în circulaþie cu organiza-
þii neguvernamentale, cu actori
privaþi care pot sã preia, aºa cum
au fost ediþiile anterioare, pe pro-
gramele europene ºi s-au dovedit
mult mai eficiente decât cele ale
statului, pentru cã fiecare preia
câte o parte; vorbim de mediul
universitar, vorbim de patronate,
de sindicate, de cei care lucreazã
la firul ierbii, care fiecare dintre ei
are un rol, un rost ºi pot sã punã
umãrul.

Întârzierea finanþãrii
din PNRR compromite
programul de
digitalizare a IMM-urilor

Reporter: Ce se întâmplã cu
programul de digitalizare al
IMM-urilor? Cã am înþeles cã sunt
probleme, cã încã deºi s-au semnat
contractele de finanþare sau fost
alese proiectele din urmã cu trei
ani, beneficiarii încã n-au primit
banii pe programul de digitalizare
din fondurile europene.

Florin Jianu: Eu aici încurajez
pe fiecare parte sã trimitã adrese,
sã se foloseascã de consultanþii pe
care îi au pentru a pune un pic de
presiune asupra instituþiilor pu-
blice. Nici eu nu cred cã este nor-
mal ca programe pe care le-ai
gândit acum doi, trei ani de zile
sau mai bine, mai ales în aceastã
sferã a digitalizãrii care are o vi-
tezã uriaºã de schimbare, sã fie
încã în aºteptare sau sã nu fie im-
plementate. Pentru cã dacã te ra-
portezi la o soluþie pe care ai
gândit-o acum trei ani de zile în
sfera digitalizãrii, acum 90% din
ea nu mai este validã. Deci, nu, de
absolut de neînþeles întârzierile
în implementarea fondurilor, pro-
grame care întârzie, vedeþi dum-
neavoastrã, nu cu lunile, ci cu
anii. Nu, nu sunt, nu existã expli-

caþie logicã ºi mai ales n-ar trebui
sã fie acceptare din partea socie-
tãþii care ar trebui încã o datã sã
punã o presiune mai apãsatã pe
instituþiile publice.

Reporter: Am vãzut cã în ulti-
mii ani la nivelul guvernului existã
o tendinþã în ceea ce priveºte spriji-
nirea IMM-urilor, finanþarea
IMM-urilor, adicã se doreºte redu-
cerea ajutoarelor de stat ºi crearea
unor instrumente financiare. Chiar
ºi în PNRR s-a stabilit crearea unor
instrumente financiare.

Florin Jianu: ªi au dat banii la
bãnci.

Reporter: Da. La Fondul Euro-
pean de Investiþii, la Banca Euro-
peanã de Investiþii ºi Banca de
Investiþii ºi Dezvoltare, instituþie
care va finanþa o parte din IMM-uri
în aceastã toamnã, dar deocamdatã
banii n-au plecat spre beneficiari.

Florin Jianu: Din pãcate, dacã
mã întrebaþi pe mine ºi ºtiþi cã noi
am mai avut aceste discuþii în mod
repetat, timpul mi-a dat dreptate în
sensul în care aþi vãzut de fapt ce a
fost cel mai eficient. Programul
IMM Invest, care a mers în fiecare
an, a susþinut un numãr impresio-
nant de întreprinderi mici ºi mijlo-
cii, cu o ratã de default de sub 1%,
cu o simplificare ºi o abordare fo-
arte eficientã a acestui tip de pro-
gram. Eu în continuare sunt susþi-
nãtorul instituþiilor româneºti efi-
ciente ºi eficace. Cred cã Fondul
Naþional de Garantare a Creditele-
or pentru IMM-uri e una dintre in-
stituþiile care ar trebui susþinute.
Mi-e teamã ca nu cumva în perioa-
da urmãtoare, vedeþi ºi ãsta e un
semnal de alarmã pe care îl trag în
acest moment, FNGCIMM sã nu
mai joace acest rol. Cred cã se ºtie
public cã Fondul de Garantare nu
mai are nici conducere executivã,
nici de natura Consiliului de Admi-
nistraþie. Nu ºtiu dacã lucrurile
astea sunt întâmplãtoare ca sã rãm-
ânã aºa instituþii extrem de impor-
tante. Nu mai vorbesc de IMM
Invest, cã nici nu se mai deruleazã

în acest moment ºi nu e deloc nor-
mal ce se întâmplã.

Finanþare, în funcþie
de nevoile reale ale
companiilor

Reporter: Dacã adãugãm ºi la
asta faptul cã s-au pierdut peste 40
milioane euro pe jaloane care nu
s-au împlinit, de exemplu, pentru
ajutorarea companiilor româneºti
ca sã se listeze la Bursa de Valori,
un program din PNRR care a fost
total inutil pentru cã nu a fost fãcut,
nu s-au gãsit doritori...

Florin Jianu: Pãi da, în momen-
tul în care faci programele din bi-
rou, ºi ºtiþi cã noi doi am mai discu-
tat de foarte multe ori aceste aspec-
te, trebuie sã pleci de fapt de la ne-
voia realã. ªi iarãºi mã întorc la
programe precum IMM Invest de
garanþii. Nevoia de finanþare, de
investiþii, de capital de lucru e
uriaºã în acest moment ºi asta e. Si-
gur cã ai nevoie de instrumente mai
sofisticate, cum e listarea la bursã,
dar trebuie sã te adaptezi ºi nevoi-
lor reale ale IMM-urilor, nu sã duci
resurse atât de consistente într-o
zonã în care n-are apetenþã în acest
moment, pentru cã nu face parte
din top 10 prioritãþi ale unui IMM
în acest moment. Sigur cã o sã-mi
atrag critici, dar eu vã spun care e
realitatea. Ce nevoi au întreprinzã-
torii mici ºi mijlocii? Cele douã
mari nevoi ale lor sunt de investiþii,
adicã achiziþii, echipamente, utila-
je, investiþii în noi tehnologii, inve-
stiþii în noi structuri de producþie ºi
capital de lucru.

Reporter: Dat fiind actualul
context macroeconomic ºi fiscal,
ce trebuie fãcut pentru a relansa
economia, pentru a ajuta mediul
antreprenorial românesc în situaþia
actualã?

Florin Jianu: Pãi, în opinia
mea, sã ºtiþi cã trebuie fãcut exact
pe dos în comparaþie cu ce se face
în acest moment. Dacã vorbeºti de
tãieri de cheltuieli, dacã vorbeºti
de mãrirea fiscalitãþii, nu faci al-
tceva decât sã comprimi consumul,
sã comprimi producþia, sã compri-
mi investiþiile ºi la final te vei ra-
porta la un PIB mai mic ºi atunci
toate lucrurile de care vorbim în
acest moment, faptul cã atragi re-
surse suplimentare la bugetul de
stat, faptul cã poate mai tai din
cheltuieli, deºi aici nu vedem mari
mari lucruri, dar toate aceste aspec-
te se vor raporta la un PIB mai mic
ºi atunci, de fapt, la sfârºitul anului
ne vom trezi tot cu un deficit mare.
Mai degrabã cred cã ar trebui sã
vorbim de construcþie, sã vorbim,
sã ne uitãm la ce fac alte þãri, sã ne
uitãm, spre exemplu, la Germania
care a intrat în recesiune ºi a ales sã
scadã impozitarea profiturilor,
care a ales sã mãreascã plaja de de-
duceri fiscale pe zonele de econo-
mie verde, care a ales diverse tipuri
de instrumente de susþinere pentru
cercetare, dezvoltare, inovare.
Deci foarte multe lucruri care tre-
buie, dar aplecat aºa pas cu pas ºi pe
fiecare categorie aparte nevoile
sunt diverse. Una e nevoia unui
startup sau unei firme la început de
drum, alta este nevoia unei firme
care îºi doreºte sã-ºi menþinã activi-
tatea, ori alta e nevoia firmei care îºi
doreºte sã scaleze ºi aºa mai depar-
te. Deci eu cred cã ar trebui de fapt
în aceastã perioadã sã ne raportãm
la câteva atribute: acela de a susþine
economia, de a investi în economie
ºi de a fi pozitivi ºi constructivi.

Reporter: Mulþumesc! n

P
otrivit Cartei Albe a IMM-urilor 2025, aproape 70% din-

tre antreprenorii din þara noastrã îºi pun speranþa în finan-

þarea prin fonduri europene, dar din pãcate doar o micã

parte din bani au ajuns în economie. Nemulþumirile me-

diului de afaceri cresc pe fondul întârzierilor uriaºe, al mo-

dificãrilor fiscale ºi al lipsei de încredere în direcþia economicã a þã-

rii. Florin Jianu, preºedintele de onoare al CNIPMMR (IMM Rom-

ânia) vorbeºte în rândurile urmãtoare despre problemele critice ale

antreprenorilor români, despre blocajele din programele de digitali-

zare ºi despre soluþiile reale pentru relansarea IMM-urilor, de la in-

vestiþii ºi capital de lucru, pânã la susþinerea tinerilor antreprenori.
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PRODUSE SI SERVICII

“Planul de investiþii pentru
urmãtorii trei ani se ridicã

la 350 milioane euro”
(Interviu cu Cristina Popa, director general adjunct Carmistin The Food Company)

Reporter: În Carta Albã a
IMM-urilor, se precizeazã cã apro-
ape jumãtate dintre antreprenori
considerã cã fondurile europene
sunt greu accesibile ºi de aceea
preferã sã investeascã din resurse
proprii. Care este situaþia la com-
pania dumneavoastrã?

Cristina Popa: Din experienþa
noastrã, situaþia este puþin diferitã.
Noi, echipa Carmistin The Food
Company, am considerat încã de la
început cã fondurile nerambursabi-
le reprezintã un instrument esenþial
pentru dezvoltare. Le-am utilizat
nu doar pentru cã sunt disponibile,
ci pentru cã ne-am propus sã acce-
lerãm modernizarea ºi creºterea
companiei, venind cu proiecte care
astãzi ne asigurã alinierea la stan-
dardele europene de siguranþã ºi
calitate ºi, în unele cazuri, chiar
transformã unitãþile noastre de pro-
ducþie hranã în adevãrate repere
tehnologice, într-o industrie al-
tminteri extrem de competitivã. Sã
nu uitãm cã fondurile nerambursa-
bile au fost create tocmai pentru a
sprijini o dezvoltare cât mai unifor-
mã între statele membre ºi între re-
giuni, iar experienþa noastrã poziti-
vãîn atragerea unor astfel de finan-
þãriconfirmã faptul cã, atunci când
sunt accesate cu proiecte bine fun-
damentate, reprezintã un adevãrat
motor de creºtere.

Reporter: Ce fonduri europene
se obþin mai uºor pentru dezvolta-
rea companiei? Cele pentru capital
de lucru sau cele pentru investiþii
(retehnologizare, modernizare,
dezvoltarea capacitãþilor de pro-
ducþie)?

Cristina Popa: Din punctul no-
stru de vedere, nu existã mai „uºor”
sau mai „greu” în accesarea de fon-
duri nerambursabile, fiindcã toate
se supun aceloraºi reguli. Totul de-
pinde de calitatea proiectului. Un
proiect care are la bazã un dosar
bine pregãtit, susþinut de un plan
solid de afaceri, de o strategie clarã

ºi, atunci când este cazul, de studii
de fezabilitate sau alte cerinþe spe-
cifice, are toate ºansele sã fie finan-
þat. Practic, dacã ºtii exact ce vrei
sã faci cu banii ºi ai o echipã care
trateazã cu responsabilitate pregã-
tirea proiectului, accesarea fondu-
rilor nu mai este deloc complicatã.
Partea cea mai complexã a întregu-
lui proces o reprezintã implemen-
tarea întocmai a tuturor parametri-
lor asumaþi la momentul accesãrii
finanþãrii. Dacã ai reuºit asta, poþi
considera cã ai un proiect de suc-
ces. În urmã cu aproximativ 6-7
ani, noi am creat, la nivelul Carmi-
stin, un departament special dedi-
cat scrierii de proiecte pentru acce-
sarea de fonduri nerambursabile.
Astãzi, ne mândrim cu una dintre
cele mai competente echipe de pro-
fil pe care le avem în România,
echipã coordonatã de colegul no-
stru Mihai Ghintuialã.

40% din investiþiile
Carmistin reprezintã
granturi europene

Reporter: Care este procentul
investiþiilor Carmistin din ultimii
ani ºi care au avut cofinanþare din
fonduri europene?

Cristina Popa: În ultimul dece-
niu, Carmistin The Food Company
a investit constant în industria ali-
mentarã ºi în agriculturã, imple-
mentând proiecte în dezvoltarea
infrastructurii noastre de ferme de
pasãre ºi porc, în construcþia de fa-
cilitãþi de producþie, în inovare ºi
tehnologizare, în energie verde sau
în dezvoltarea segmentului de pro-
duse BIO. Finanþarea a fost asigu-
ratã din surse proprii, din surse
bancare ºi din fonduri nerambursa-
bile într-o proporþie de circa 40%
din valoarea totalã a investiþiilor.
Aceste resurse financiare au venit
sã completeze, aºadar, capitalul
propriu pe care l-am investit per-

manent, în armonie cu strategia de
business pe care ne-am asumat-o
pe termen lung. Obiectivul nostru a
fost de la bun început acela de a
crea ºi consolida un lanþ integrat în
producþia de hranã la nivel local,
care include în prezent toate etape-
le necesare, de la cultivarea cerea-
lelor ºi creºterea animalelor, la pro-
ducþie, ambalare ºi distribuþie. În
acest fel, am putut optimiza costu-
rile ºi am putut controla calitatea,
trasabilitatea ºi eficienþa produc-
þiei. În final, consumatorii au, în
egalã mãsurã, de câºtigat, fiindcã
la ei ajung alimente sigure ºi de fo-
arte bunã calitate.

Reporter: Ne puteþi oferi câteva
exemple de bunã practicã din inve-
stiþiile realizate cu sprijinul fondu-
rilor europene? Care este plusvalo-
area adusã companiei?

Cristina Popa: Un proiect foar-
te important pentru noi a fost mo-
dernizarea unei unitãþi de produc-
þie nutreþuri combinate ºi moderni-
zarea ºi extinderea unei platforme
funcþionale de producþie carne pa-
sãre pe care compania o deþine la
Târgu Jiu. Fondurile nerambursa-
bile au un rol foarte important, pen-

tru cã pot reduce chiar la jumãtate
timpul necesar implementãrii unei
investiþii. Cu ajutorul fondurilor
nerambursabile, noi ne-am crescut
competitivitatea ºi am redus im-
pactul activitãþilor asupra mediu-
lui, am deschis ferme noi, am im-
plementat linii tehnologice la cele
mai înalte standarde ºi ne-am cre-
scut productivitatea, menþinând
calitatea înaltã a produselor.

“Toate proiectele pe
care le derulãm
includ o componentã
verde”

Reporter: Sunt mai uºor accesi-
bile fondurile europene pentru in-
vestiþii “verzi” decât cele pentru
investiþii clasice?

Cristina Popa: Din experienþa
noastrã, nu existã diferenþe majore
de accesibilitate între tipurile de in-
vestiþii. Totul porneºte sau trebuie
sã porneascã de la nevoia realã a
unei companii ºi de la calitatea pro-
iectului.

Noi avem o abordare simplã:
mai întâi identificãm nevoia de in-
vestiþie ºi abia apoi verificãm ce in-
strumente de finanþare disponibile
existã. Dacã proiectul este valoros
ºi justificat din punct de vedere
economic, fie cã este verde sau cla-
sic, ºansele de finanþare sunt ace-
leaºi.

Toate proiectele pe care le deru-

lãm includ o componentã verde.
Pentru noi, care activãm în indu-
stria alimentarã, aceasta nu este
doar o opþiune, este o necesitate,
fiindcã hrana pe care o producem
depinde direct de resurse naturale
precum apa, solul ºi energia, iar
protejarea acestora înseamnã, de
fapt, sã ai grijã de viitorul compa-
niei ºi de comunitãþile în care ne
desfãºurãm activitãþile. De aceea,
noi am investit mult, în ultimii ani,
în panouri fotovoltaice, valorifica-
rea biomasei ºi în tehnologii cu
consum redus de resurse.

O astfel de abordare ne ajutã nu
doar sã reducem costurile ºi am-
prenta de carbon, dar ne ajutã sã ne
consolidãm relaþia de încredere cu
consumatorii, care cautã tot mai
mult produse sigure, de calitate ºi
obþinute cu responsabilitate.

Reporter: Aþi întâmpinat difi-
cultãþi la primele proiecte derulate
cu finanþare europeanã? Ce s-a
schimbat între timp ºi ce ar trebui

îmbunãtãþit pentru acces mai facil?
Cristina Popa: La început, când

þara noastrã nu avea experinþã în
atragerea de fonduri neramburabi-
le, provocãrile erau legate cu pre-
cãdere de interpretarea ghidurilor
beneficiarului. În ultimii ani, însã,
am observat o îmbunãtãþire semni-
ficativã. Autoritãþile sunt mai de-
schise, consultãrile publice ajutã
mult, iar dialogul cu mediul de afa-
ceri a devenit mai consistent. Desi-
gur, întotdeauna este loc de mai
bine. Simplificarea birocraþiei ºi
digitalizarea completã a proceduri-
lor ar fi paºi importanþi pentru a
uºura accesul antreprenorilor la
aceste fonduri. De asemenea, un
canal unic de centralizare a tuturor
tipurilor de finanþãri nerambursa-
bile de cãtre autoritãþile din Rom-
ânia ar fi un lucru extraordinar pen-
tru beneficiari.

Investiþie într-o
nouã capacitate de
producþie a cãrnii
de porc

Reporter: Care este situaþia fi-
nanciarã a Grupului Carmistin
dupã primul semestru din 2025 ºi
ce aºteptãri aveþi pentru finalul
anului?

Cristina Popa: Pentru 2025, am
previzionat un minim de 1,850 mi-
liarde lei cifrã de afaceri consolida-
tã la nivelul companiilor care alcã-
tuiesc Grupul Carmistin. Rezulta-
tele dupã primul semestru confir-
mã cã suntem pe drumul cel bun în
atingerea ºi , probabil , chiar
depãºirea acestei þinte.

Reporter: În actualele condiþii
macroeconomice ºi fiscale, aveþi în
continuare proiecte de investiþii
planificate?

Cristina Popa: Sigur cã da.
Rãmânem la planul iniþial de inve-
stiþii, care este de 350 milioane
euro pentru urmãtorii trei ani. Ca sã
dau ºi un exemplu concret, dupã in-
vestiþia finalizatã în acest an, de
aproximativ 80 milioane euro în
noua noastrã unitate de producþie
carne pasãre de la Frânceºti, care
reprezintã un reper tehnologic în
industria alimentarã, cel mai amplu
proiect al Grupului Carmistin vize-
azã dezvoltarea diviziei de porc.
Ne aflãm în faza de proiectare a ce-
lei mai complexe unitãþi de pro-
ducþie carne porc din punct de ve-
dere al investiþiei, fluxurilor de
producþie ºi suprafeþei, de 50.000
metri pãtraþi. Printr-o astfel de in-
vestiþie, ne dorim sã contribuim la
reconfigurarea viitorului acestui
sector de mare tradiþie pentru þara
noastrã. În ceea ce priveºte restul
investiþiilor planificate, toate sunt
parte din obiectivul nostru strate-
gic de a deveni un furnizor europe-
an cât mai complet de alimente. Ne
pregãtim permanent pentru noi
provocãri.

Reporter: Vã mulþumim. n

Î
n timp ce mulþi antreprenori români privesc fondurile europene

ca pe un drum anevoios ºi preferã sã investeascã din resurse

proprii, Grupul Carmistin a demonstrat contrariul: cu proiecte

bine fundamentate ºi o strategie de dezvoltare pe termen lung,

accesarea acestor finanþãri poate deveni un motor real de

creºtere. Cristina Popa, director general adjunct al companiei

Carmistin The Food Company, ne explicã modul în care fondurile

nerambursabile au contribuit la modernizarea ºi extinderea afacerii,

la consolidarea lanþului integrat de producþie ºi la transformarea gru-

pului într-un reper tehnologic în industria alimentarã româneascã.

"În ultimul deceniu, Carmistin The Food
Company a investit constant în industria
alimentarã ºi în agriculturã, implementând
proiecte în dezvoltarea infrastructurii noastre
de ferme de pasãre ºi porc, în construcþia de
facilitãþi de producþie, în inovare ºi
tehnologizare, în energie verde sau în
dezvoltarea segmentului de produse BIO".

"Pentru 2025, am previzionat un minim de
1,850 miliarde lei cifrã de afaceri consolidatã
la nivelul companiilor care alcãtuiesc
Grupul Carmistin. Rezultatele dupã primul
semestru confirmã cã suntem pe drumul cel bun
în atingerea ºi, probabil, chiar depãºirea
acestei þinte".
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"Toate proiectele pe care le derulãm includ o
componentã verde. Pentru noi, care activãm în
industria alimentarã, aceasta nu este doar o
opþiune, este o necesitate, fiindcã hrana pe care
o producem depinde direct de resurse naturale
precum apa, solul ºi energia, iar protejarea
acestora înseamnã, de fapt, sã ai grijã de
viitorul companiei ºi de comunitãþile în care ne
desfãºurãm activitãþile".



AFACERI

Innovation România,
un instrument financiar
de capital de risc
l Apelul pentru selecþia intermedierilor financiari a fost lansat la mijlocul lunii septembrie l Termenul limitã pentru
depunerea solicitãrilor de înscriere este 15 noiembrie 2025 l Valoarea totalã a finanþãrii se ridicã la 100 milioane euro

F
ondul European de Inve-
stiþii a deschis oficial, la
mijlocul lunii septembrie,
apelul pentru selecþia in-

termediarilor financiari în cadrul
instrumentului de capital de risc
„Innovation România”, un proiect
de anvergurã finanþat prin Progra-
mul Operaþional Creºtere Inteli-
gentã, Digitalizare ºi Instrumente
Financiare (PoCIDIF) 2021-2027,
cu susþinerea Fondului European
de Dezvoltare Regionalã.

Este vorba despre un pas decisiv
în consolidarea pieþei de capital de
risc din România, cu impact direct
asupra dezvoltãrii ecosistemului
antreprenorial inovator. Apelul se
adreseazã echipelor de manage-
ment de fond, indiferent dacã ace-
stea sunt deja încorporate sau ur-
meazã sã fie constituite, ºi va fi ge-
stionat de experþii FEI în baza unor
criterii clare ºi riguroase.

Este important de subliniat cã
acest apel nu vizeazã direct compa-
niile în cãutare de finanþare, ci ac-
torii care, dupã ce vor fi selectaþi,
vor putea sprijini ulterior star-
tup-urile ºi IMM-urile româneºti
cu investiþii în capital de risc. Echi-
pele interesate au la dispoziþie do-
cumentaþia apelului publicatã de

Innovation Romania Holding Fund
ºi trebuie sã depunã expresiile de
interes pânã la termenul-limitã de
15 noiembrie 2025, având posibili-
tatea de a solicita clarificãri
exclusiv la adresa de contact
indicatã de FEI.

Programul „Innovation Rom-
ânia”, lansat printr-un acord de fi-
nanþare semnat între FEI ºi Guver-

nul României la finalul anului
2024, are rolul de a crea instrumen-
te financiare adaptate nevoilor spe-
cifice pieþei româneºti, o zonã pânã
acum insuficient valorificatã.

Cu un buget de 100 de milioane
de euro, apelul propune trei fondu-
ri de equity complementare: unul
pentru transfer tehnologic, dedicat
transformãrii rezultatelor cercetã-

rii ºi inovãrii în produse ºi servicii
viabile; unul pentru coinvestiþii
alãturi de business angels, menit sã
dinamizeze reþeaua de investitori
privaþi ºi sã accelereze dezvoltarea
ecosistemului de antreprenoriat; ºi
unul pentru accelerarea antrepre-
noriatului, destinat startup-urilor ºi
firmelor aflate la început de drum,
cu scopul de a le sprijini în

procesul de scalare ºi consolidare.
Investiþiile se vor derula exclu-

siv în România ºi vor fi direcþiona-
te cãtre proiecte care promoveazã
inovaþia, în linie cu obiectivele
programului. Apelul se înscrie
astfel într-o strategie mai amplã, ce
continuã succesul înregistrat de in-
strumentele similare lansate prin
PNRR ºi care îºi propune sã conso-
lideze un mediu favorabil dezvol-
tãr i i capitalului privat ºi al
investiþiilor în inovaþie.

În spatele acestei iniþiative stã
Programul Operaþional Creºtere
Inteligentã, Digitalizare ºi Instru-
mente Financiare 2021-2027, un
mecanism strategic cu o alocare to-
talã de 2,1 miliarde de euro, finan-

þat prin Fondul European de Dez-
voltare Regionalã. Programul spri-
jinã cercetarea, dezvoltarea ºi ino-
varea, transformarea digitalã a ad-
ministraþiei, educaþia ºi cultura,
dar ºi dezvoltarea IMM-urilor ºi a
tehnologiilor strategice pentru Eu-
ropa, având ca obiectiv central
consolidarea specializãrii inteli-
gente ºi modernizarea structuralã a
economiei româneºti. Rolul Fon-
dului European de Investiþii, parte
a Grupului Bãncii Europene de
Investiþii, este de a oferi acces la fi-
nanþare întreprinderilor mici ºi
mijlocii din Europa, printr-o gamã
variatã de instrumente – de la mi-
crofinanþare ºi garantare, pânã la
capital de risc. n
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SMEunited: Cadrul Financiar
Multianual 2028-2034 trebuie
adaptat nevoilor IMM-urilor

IMM-urile prosperã deoarece
sunt integrate în comunitãþile pe
care le deservesc, oferã locuri de
muncã extrem de necesare ºi pro-
moveazã coeziunea socialã, asi-
gurând astfel rezilienþa comunitã-
þilor rurale. Acesta este motivul
pentru care Cadrul Financiar Mul-
tianual pentru perioada 2028-2034
trebuie adaptat nevoilor IMM-uri-
lor, au susþinut, recent, reprezen-
tanþii SMEunited (asociaþia euro-
peanã a întreprinderilor mici ºi
mijlocii), la Conferinþa Pactului
Rural care a avut loc în localitatea
belgianã Kortrijk.

Biroul de Sprijin al Pactului Ru-
ral a organizat un eveniment de
douã zile care a reunit factori de
decizie politicã ºi pãrþi interesate
active în zonele rurale. Printre par-
t icipanþi s-au numãrat vice-
preºedintele executiv pentru coe-
ziune ºi reforme ak Comisiei Euro-
pene, Raffaele Fitto, ºi comisarul
pentru agriculturã ºi alimentaþie,
Christos Stylianides. Evenimentul
a oferit o platformã pentru discuta-
rea provocãrilor ºi oportunitãþilor
cu care se confruntã zonele rurale.

O temã centralã a dezbaterii a
fost modul de creare a oportunitãþi-
lor în zonele rurale, având în vede-
re cã accesul limitat la servicii
esenþiale ºi depopularea împiedicã
dezvoltarea. Participanþii la confe-
rinþã au afirmat cã IMM-urile sunt
vitale pentru dezvoltarea localã,
deoarece pot oferi servicii esenþia-
le, pot introduce soluþii inovatoare
ºi pot genera locuri de muncã. Dar,
pentru a-ºi continua rolul impor-
tant IMM-urile au nevoie de acces
la finanþare, infrastructurã funcþio-
nalã ºi o forþã de muncã calificatã.
De asemenea, este vital sã se aplice
principiul parteneriatului pu-
blic-privat, asigurându-se cã poli-
ticile sunt elaborate în strânsã

cooperare cu IMM-urile ºi reflectã
c i rcumstanþe le unice ale
comunitãþilor rurale.

“Politica de coeziune este una
dintre pietrele de temelie ale soli-
daritãþii UE. Aceasta promoveazã
dezvoltarea echilibratã, incluziu-
nea socialã ºi rezilienþa, în special
în zonele rurale. În regiunile rura-
le, IMM-urile formeazã funda-
mentul economiei, oferind locuri
de muncã ºi acces la bunuri de zi cu
zi. Cu toate acestea, în ciuda efor-
turilor de simplificare a proceduri-
lor ºi de reducere a sarcinilor admi-
nistrative, IMM-urile întâmpinã
încã dificultãþi în a beneficia pe de-
plin de instrumentele de coeziune.
Complexitatea excesivã, suprapu-
nerea controalelor ºi adaptarea lo-
calã limitatã rãmân obstacole ma-
jore în calea dezvoltãrii rurale ºi re-
gionale în continuare. În perspecti-
va propunerii legislative a UE pen-
t ru per ioada de programare
2028-2034, fluxurile de finanþare
urmeazã sã fie consolidate într-un
singur regulament. Pentru a realiza
acest lucru, politica de coeziune
trebuie simplificatã ºi reorientatã
cãtre proiecte care consolideazã
competitivitatea IMM-urilor, cum
ar fi infrastructura modernã, acce-

sul la forþã de muncã calificatã ºi
dezvoltarea pieþei locale. În plus,
IMM-urile ar trebui recunoscute ca
ºi co-arhitecþi ai politicii de coeziu-
ne, precum ºi ca beneficiari, jucând
un rol central în planurile de
parteneriat naþionale ºi regionale”,
a af irmat Fabian Haybach,
reprezentantul SMEunited la
conferinþa citatã.

De altfel, SMEunited a elaborat
un document de poziþie care pre-
zintã nevoile IMM-urilor în ceea
ce priveºte politica de coeziune
încadrul financiar multianual
(CFM) post-2027. Acest document
include:

- simplificarea ºi eficientizarea
accesului IMM-urilor la fondurile
de coeziune prin aplicarea princi-
piului „O singurã datã” ºi adopta-
rea unor controale proporþionale,
bazate pe risc;

- consolidarea implementãrii de-
scentralizate a politicii de coeziune
prin împuternicirea autoritãþilor
locale de gestionare ºi a parteneri-
lor socia l i , pr in apl icarea
Principiului Parteneriatului;

- introducerea unor indicatori de
performanþã relevanþi pentru
IMM-uri, cum ar fi crearea de locu-
ri de muncã, creºterea productivi-

tãþii ºi a veniturilor, asigurând în
acelaºi timp eligibilitatea pentru fi-
nanþare a proiectelor inovative ºi
riscante;

- consolidarea sprijinului pentru
piaþa muncii prin Regulamentul
Fondului Social European, priori-
tizând perfecþionarea, recalificarea
ºi integrarea grupurilor de talente
subutilizate, în special în regiunile
care se confruntã cu lipsa de
competenþe;

- continuarea simplificãrii ºi re-
ducerii sarcinilor administrative ºi
asigurarea unor fluxuri de finanþa-
re mai rapide ºi previzibile prin
creºterea prefinanþãrii la 13%;

- evitarea suprareglementãrii
(„gold-plating”) ºi instituirea unor
mecanisme alternative de soluþio-
nare a litigiilor pentru a rezolva
problemele rapid ºi echitabil;

- consolidarea rolului organiza-
þiilor locale ale IMM-urilor în acti-
vitãþi de coaching ºi mentorat
pentru IMM-uri,

- pentru a permite regiunilor sã
porneascã pe calea tranziþiei, toate
regiunile ar trebui sã fie eligibile
pentru finanþare.

Întreprinderile mici ºi mijlocii
(IMM-urile) sunt piatra de temelie
a economiei Europei, repre-
zentând 99% din totalul afaceri-
lor. Mai mult, în cele 25 milioane
IMM-uri active din Europa lucre-
azã peste 88 milioane angajaþi.
Pentru ca IMM-urile sã prospere,
acestea au nevoie de un mediu de
reglementare stabil ºi previzibil.
Cu toate acestea, povara tot mai
mare a reglementãrilor complexe
le frâneazã. Între 2017 ºi 2022, le-
giuitorii UE au introdus 850 noi
obligaþii – ceea ce înseamnã peste
5.000 de pagini de legislaþie – prin
care au majorat costurile de con-
formitate ºi sarcinile administrati-
ve pentru companii. n

Investiþiile se vor derula exclusiv în România ºi
vor fi direcþionate cãtre proiecte care
promoveazã inovaþia, în linie cu obiectivele
programului. Apelul se înscrie astfel într-o
strategie mai amplã, ce continuã succesul
înregistrat de instrumentele similare lansate
prin PNRR ºi care îºi propune sã consolideze
un mediu favorabil dezvoltãrii capitalului
privat ºi al investiþiilor în inovaþie.
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Finanþarea participativã,
o soluþie pentru
sprijinirea IMM-urilor
europene

Uniunea Europeanã se aflã în
faþa unei provocãri majore: între-
prinderile mici ºi mijlocii, coloana
vertebralã a economiei, se con-
fruntã cu un deficit de finanþare
estimat la aproape 400 de miliarde
de euro, potrivit unui articol publi-
cat pe site-ul www.europeanfinan-
cialreview.com. Aceastã lipsã de
capital accesibil frâneazã inovaþia,
limiteazã expansiunea, reduce
competitivitatea ºi slãbeºte rezi-
lienþa economicã a întregii Uniuni
Europene.

Deºi bãncile rãmân principala
sursã de creditare externã, politi-
cile restrictive, dobânzile ridicate
ºi birocraþia excesivã transformã
accesul la resurse financiare
într-o barierã greu de trecut pen-
tru milioane de antreprenori. În
acest context, o soluþie tot mai cã-
utatã este crowdlending-ul (fi-
nanþare participativã) reglemen-
tat, care deschide perspective noi
atât pentru companii, cât ºi pentru
investitori.

Întreprinderile mici ºi mijlocii
reprezintã forþa motrice a Europei,
cu aproximativ 26 milioane entitãþi
active care asigurã locuri de muncã
pentru peste 90 milioane persoane
ºi genereazã aproape jumãtate din
produsul intern brut al Uniunii.
Ritmul lor de creºtere se menþine
stabil, cu o expansiune de peste 1%
pe an, însã barierele financiare
rãmân decisive. Studiile europene

recente aratã cã aproape 70% din-
tre companii apeleazã la credite
bancare, însã doar o micã parte
reuºesc efectiv sã obþinã împrumu-
turi.

Mulþi antreprenori recurg la so-
luþii de tip descoperire de cont, mai
accesibile dar ºi mai costisitoare,
ceea ce demonstreazã cã existã o
cerere masivã de alternative de fi-
nanþare. În timp ce firmele mari
reuºesc sã beneficieze de o oareca-
re relaxare în relaþia cu bãncile,
IMM-urile se lovesc constant de
refuzuri ºi condiþii împovãrãtoare,
perpetuând un decalaj economic ce
afecteazã competitivitatea întregii
zone euro.

Crowdlending-ul (finanþarea
participativã) se contureazã ca o
punte între nevoia acutã de finanþa-
re a IMM-urilor ºi dorinþa investi-
torilor de a accesa instrumente si-
gure, transparente ºi cu impact real
în economie. Spre deosebire de
creditele bancare tradiþionale,
acest mecanism permite antrepre-
norilor sã atragã capital direct de la
investitori, prin intermediul unor
structuri financiare digitale regle-
mentate, care realizeazã verificãri
riguroase ºi analize de risc. Astfel,
fiecare proiect listat beneficiazã de
un proces de selecþie bazat pe per-
formanþe financiare, conformitate
ºi sustenabilitate, ceea ce oferã
încredere investitorilor ºi stabilita-
te antreprenorilor.

Beneficiile sunt evidente: pentru
întreprinderi, crowdlending-ul
înseamnã acces rapid ºi simplificat
la resurse pentru dezvoltare, inova-
þie sau extindere; pentru investito-
ri, reprezintã un instrument cu ran-
damente fixe, previzibile, care po-
ate depãºi 10-15% anual, oferind o
alternativã atractivã la pieþele vo-
latile precum bursa sau criptomo-
nedele; pentru economie, creeazã
un flux sãnãtos de capital care su-
sþine direct firmele productive ºi
consolideazã rezilienþa pieþei euro-
pene. Pragurile reduse de intrare
încurajeazã implicarea unui numãr
mare de investitori ºi democratize-
azã accesul la finanþare. Aceastã
formã de finanþare câºtigã tot mai
mult teren ºi tinde sã devinã main-
stream. Datele de piaþã confirmã o
creºtere constantã a tranzacþiilor,
cu estimãri de miliarde de euro
anual ºi un avans susþinut de peste
5% pe an.

Într-o Europã unde atât antrepre-
norii cautã alternative la sistemul
bancar tradiþional, cât ºi investito-
rii îºi doresc siguranþã ºi impact so-
cial, crowdlending-ul reuºeºte sã
rãspundã ambelor nevoi, tran-
sformându-se dintr-o inovaþie fin-
tech într-un instrument esenþial de
progres economic.

Prin conectarea directã a capita-
lului cu economia realã, crowdlen-
ding-ul nu doar cã reduce deficitul
uriaº de finanþare, dar redefineºte
modul în care circulã resursele fi-
nanciare în Europa. El aduce tran-
sparenþã, eficienþã ºi încredere, ge-
nerând beneficii mãsurabile pentru
antreprenori, investitori ºi societa-
te. Într-un context economic în
care soluþiile sustenabile ºi flexibi-
le sunt vitale, acest mecanism se
contureazã ca viitorul finanþãrii,
capabil sã alimenteze inovaþia, sã
sprijine dezvoltarea IMM-urilor ºi
sã stimuleze creºterea economicã
pe termen lung. n
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IMM-urile româneºti, parteneri
esenþiali în planul european de
securitate ºi autonomie strategicã
I

MM-urile româneºti din in-
dustria de apãrare au ºansa
realã de a se moderniza ºi de
a-ºi consolida poziþia în ur-

mãtorul deceniu datoritã progra-
melor SAFE ºi Fondului European
de Apãrare (EDF), într-un context
în care Uniunea Europeanã îºi re-
defineºte prioritãþile strategice ºi
se pregãteºte sã investeascã masiv
în securitate ºi apãrare.

Pentru România, unde compa-
niile mici ºi mijlocii reprezintã nu-
cleul inovaþiei ºi al adaptabilitãþii,
aceastã fereastrã de oportunitate ar
putea însemna nu doar acces la fon-
duri consistente, ci ºi integrarea
într-un ecosistem industrial euro-
pean care cautã urgent soluþii, teh-
nologii ºi parteneriate pentru a re-
duce dependenþa de importuri ºi
pentru a consolida autonomia
strategicã a continentului.

De aceea, industria europeanã
de apãrare, prin vocea asociaþiilor
de profil, a transmis un semnal pu-
ternic cãtre Bruxelles, solicitând
minimum 100 miliarde euro în ur-
mãtorul cadru financiar multia-
nual 2028–2034, ºi chiar pânã la
150 de miliarde – sumã pe care
momentan a primit-o prin instru-
mentul SAFE - pentru a rãspunde
coerent ameninþãrilor tot mai

complexe. Mesajul este clar: Eu-
ropa nu îºi mai poate permite luxul
subfinanþãrii apãrãrii, dupã dece-
nii în care a acumulat un „deficit
de apãrare” estimat la 800 miliar-
de euro. În condiþiile în care State-
le Unite îºi mutã treptat atenþia cã-
tre zona Indo-Pacific, iar pericolul
unei agresiuni ruseºti rãmâne o re-
alitate, presiunea pe Europa de
a-ºi construi o bazã industrialã de

apãrare puternicã este mai mare ca
niciodatã.

Pentru IMM-urile din România,
acest context nu este doar o provo-
care, ci ºi o ºansã unicã: accesul la
fonduri europene dedicate poate
însemna modernizarea liniilor de
producþie, dezvoltarea de tehnolo-
gii duale, intrarea în parteneriate
internaþionale ºi consolidarea rolu-
lui lor pe lanþurile valorice europe-

ne. Proiectele care vor fi finanþate
de instrumentul SAFE, care stimu-
leazã colaborarea transfrontalierã
ºi susþine inovaþia în domeniul apã-
rãrii, sau EDF, ce finanþeazã direct
proiecte de cercetare ºi dezvoltare
în domenii critice, pot deveni mo-
toare de creºtere pentru companiile
româneºti care pânã acum s-au
confruntat cu acces limitat la capi-
tal, tehnologii ºi pieþe externe. În

plus, planurile Comisiei Europene
de a crea un Fond European al
Competitivitãþii, ce ar putea reuni
pânã la 14 linii bugetare – de la
apãrare, spaþiu ºi tehnologie, pânã
la sãnãtate ºi programe de mediu –
adaugã o dimensiune suplimenta-
rã: posibilitatea ca IMM-urile sã
participe la proiecte integrate,
unde tehnologiile dezvoltate
pent ru secur i ta te sã aibã
aplicabilitate ºi în alte sectoare
strategice.

Astfel, investiþiile de mâine nu
se vor limita la armament ºi muni-
þie, ci vor include ºi domenii pre-
cum digitalizarea, biotehnologia,
aviaþia civilã sau sistemele spaþia-
le, unde valoarea adãugatã pentru
economia româneascã poate fi
uriaºã. În lipsa acestor investiþii,
experþii europeni avertizeazã cã in-
dustria de apãrare riscã sã rãmânã
vulnerabilã, cu capacitãþi întârzia-
te, tranziþii tehnologice amânate ºi
o dependenþã crescutã de actori
externi.

Tocmai de aceea, pentru Rom-
ânia, participarea activã la aceste
programe nu este doar o opþiune, ci
o necesitate strategicã. IMM-urile
româneºti au resursele umane, fle-
xibilitatea ºi creativitatea pentru a
livra soluþii competitive, dar au ne-

voie de capital ºi de integrare în re-
þe le le europene pentru a-º i
valorifica pe deplin potenþialul.

Urmãtorii zece ani vor fi decisi-
vi: fie România îºi ridicã industria
de apãrare la un nivel comparabil
cu cel al partenerilor sãi europeni,
fie rãmâne un simplu consumator
de tehnologie. Fondurile care se
prefigureazã, de la 150 miliarde
euro în sus pentru apãrare ºi secu-
ritate, plus sumele suplimentare
pentru spaþiu ºi aviaþie civilã, ar
putea transforma radical peisajul
indust r ia l european. Pent ru
IMM-urile româneºti, cheia va fi
sã iasã din zona de izolare, sã for-
meze consorþii, sã investeascã în
cercetare ºi dezvoltare ºi sã se ali-
nieze la standardele de calitate ºi
inovaþie cerute de proiectele euro-
pene.

Într-o lume în care autonomia
strategicã a devenit nu doar un slo-
gan, ci o condiþie de supravieþuire,
IMM-urile româneºti au ºansa de a
deveni actori centrali ai transfor-
mãrii industriei de apãrare euro-
pene, iar programele SAFE ºi
EDF reprezintã rampa de lansare
cãtre un viitor în care România nu
mai joacã la margine, ci în nucleul
deciziilor ºi al inovaþiei continen-
tale. n

Finanþarea verde a UE:
cum pot accesa
IMM-urile cele
17,5 miliarde euro
pentru decarbonizare

Comisia Europeanã a anunþat în
prima jumãtate a lunii septembrie
un angajament financiar de 17,5
miliarde euro pentru sprijinorea
întreprinderilor mici ºi mijlocii în
realizarea proiectelor de eficienþã
energeticã ºi decarbonizare, o de-
cizie istoricã menitã sã accelereze
tranziþia cãtre o economie cu emi-
sii reduse, sã creascã rezilienþa ºi sã
consolideze competitivitatea. Mai
mult, iniþiativa îºi propune sã mo-
bilizeze investiþii totale de peste 65
miliarde euro pânã în anul 2027
pentru IMM-uri, contribuind la eli-
minarea unui decalaj de piaþã în
Europa. Obiectivul acestui pro-
gram este sprijinirea a peste
350.000 de companii din UE în de-
rularea proiectelor de eficienþã
energetic. Fondurile vor fi alocate
prin Banca Europeanã de Investi-
þii, potrivit anunþului fãcut de co-
misarul UE pentru energie ºi
locuinþe, Dan Jorgensen, ºi de
preºedinta Grupului BEI, Nadia
Calvino, în cadrul unei conferinþe
de presã organizate la Bruxelles.

Totuºi, succesul acestei iniþiati-
ve nu se mãsoarã doar prin dimen-
siunea sumei alocate, ci mai ales
prin capacitatea realã a IMM-uri-
lor, care reprezintã 99% din totalul
afacerilor europene, de a accesa ºi
de a valorifica aceste resurse. Fãrã
o abordare centratã pe accesibilita-
te , Uniunea r iscã sã ra teze
potenþialul transformator al acestei
investiþii.

Fondurile, alocate prin Banca
Europeanã de Investiþii, sunt conce-
pute pentru a mobiliza pânã la 65
miliarde euro prin efect de levier ºi
se aliniazã obiectivelor Pactului
Verde European, Fit for 55 ºi REPo-
werEU, care pun accent pe securita-
tea energeticã ºi pe reducerea de-

pendenþei de combustibili fosili.
IMM-urile sunt în mod natural în

centrul acestei strategii, deoarece
ele genereazã între 9% ºi 18% din
consumul total de energie, potrivit
cercetãrilor europene, iar îmbunã-
tãþirea managementului energetic
în acest sector ar aduce beneficii
uriaºe pentru atingerea þintelor cli-
matice ºi economice. Cu toate ace-
stea, barierele structurale limiteazã
deseori participarea IMM-urilor:
procesele de aplicare sunt comple-
xe ºi consumatoare de resurse, lip-
sa expertizei tehnice interne le re-
duce ºansele de reuºitã, capacitatea
financiarã insuficientã îngreunea-
zã cofinanþarea, iar nivelul scãzut
de informare le face vulnerabile în
raport cu marile companii. Dacã
aceste provocãri nu sunt rezolvate,
existã riscul ca fondurile sã fie
absorbi te în mare par te de
corporaþ i i le cu resurse
semnificative, repetând eºecurile
programelor anterioare.

De aceea, accesibilitatea devine
criteriul esenþial al succesului. Un
mecanism de finanþare cu adevãrat
eficient nu doar cã ar accelera eco-
nomiile de energie ºi reducerea
emisiilor, ci ar distribui echitabil

beneficiile, sprijinind coloana ver-
tebralã a economiei europene. Mã-
suri precum simplificarea procedu-
rilor prin sisteme unice de aplicare,
oferirea de asistenþã tehnicã, impli-
carea bãncilor regionale ºi a came-
relor de comerþ, stabilirea unor
cote dedicate IMM-urilor ºi tran-
sparenþa în alocarea fondurilor
sunt paºi decis iv i pent ru a
t ransforma promisiunea în
rezultate concrete.

În acelaºi timp, IMM-urile au
nevoie de instrumente practice
care sã le ajute sã gestioneze ºi sã
mãsoare progresul. Soluþii precum
sistemul de management energetic
NZero devin vitale, pentru cã oferã
o imagine clarã asupra consumu-
lui, emisiilor ºi oportunitãþilor de
eficientizare, transformând finan-
þarea în impact real: reducerea co-
sturilor, scãderea amprentei de car-
bon ºi conformitatea cu obiectivele
de sustenabilitate ale UE. Mesajul
este limpede: nu dimensiunea fon-
durilor va defini succesul, ci mãsu-
ra în care acestea devin accesibile
ºi utilizabile de cãtre IMM-uri ºi
capacitatea lor de a le transforma în
schimbare durabilã pentru econo-
mie ºi mediu. n


