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Dragos Pislaru, Ministrul Investitiilor si Proiectelor
Europene, despre esecul programului de listare a
companiilor la BVB: “Au fost doua apeluri succesive.
In primul au fost 35 milioane euro si au fost trei
proiecte admise §i contractate. Niciunul dintre cele
trei proiecte n-au finalizat inca procedura de listare.
In apelul al doilea au fost alte 38 milioane euro. Sase
proiecte depuse, unul respins, unul in evaluare, trei in
contractare, un contract semnat. Practic, asteptarea
noastrd este ca sa avem patru-cinci contracte
semnate. In mod evident, dacd insumam trei cu patru,
inseamna ca discutam de sapte-opt companii, ceea ce
este mult, mult sub ambitia pe care am avut-o pentru
cele 40 milioane euro. Ne uitam la, probabil, ceva

de genul 600.000-700.000 de euro absorbiti, care
raman din alocarea initiala. Ganditi-va ca, initial,
era vorba despre un sprijin acordat pentru 280 de
firme si abia daca o sa reusim 7 sau 8. Partea
proastd este evidenta, si anume faptul ca n-am reusit
sa gasim o modalitate atractiva si fezabild prin care
sa sprijinim firmele. Partea buna este ca sunt o
multime de lectii invagate”.

B CRISTINA POPA, DIRECTOR GENERAL
ADJUNCT CARMISTIN THE FOOD
COMPANY / “Planul de investitii pentru
urmatorii trei ani se ridica la 350
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ntreprenorii din tara no-
astrd traiesc un paradox
dureros. Pe de o parte, li
se promite sprijin masiv
prin fondurile europene
puse la dispozitie prin
Planul National de Re-
dresare si Rezilienta si prin cadrul fi-
nanciar multianual european 2021-
2027. Pe de altd parte, in realitate, aces-
te resurse vitale raman de multe ori
doar cifre in rapoarte oficiale, inacce-
sibile in practicd pentru mii de antre-
prenori care se lovesc de

nevoilor IMM-urilor

tea nici nu au inceput, fiind blocate in
hatisul procedurilor, asa cum este cel
privind digitalizarea companiilor, sau
sunt esuate, aga cum este cel privind
sprijinul acordat firmelor pentru
listarea la Bursa de Valori Bucuresti.
in paralel, IMM-urile care reusesc si
treacd de faza de depunere a proiectelor
se confrunta cu intarzieri majore la eva-
luare si contractare. Fiecare zi pierdutd
inseamna bani pierduti, iar pierderile
nu sunt doar pentru antreprenori, ci
pentru intreaga economie. Lipsa de pre-
dictibilitate transforma

obstacole aproape insur-
montabile.

GEORGE
MARINESCU

planurile de investitii in ri-
scuri asumate aproape

Vorbim despre birocra-
tie sufocanta, despre re-
guli schimbate din mers, despre ter-
mene limita imposibil de respectat si
despre lipsa unei viziuni coerente
care sa puna antreprenorul in centrul
procesului. In loc si fie un catalizator
pentru modernizarea si digitalizarea
mediului de afaceri, fondurile europe-
ne ajung sa fie percepute ca o promi-
siune ratatd, o cursa cu obstacole pe
care doar cativareusesc sa o termine.

Presiunea calendarului din PNRR
este poate cea mai vizibila problema.
Romania trebuie sa finalizeze proiec-
tele pana la sfarsitul lui august 2026,
iar realitatea este ca multe dintre aces-

orbeste, cu efecte directe
asupra increderii mediului privat.

Casicumnuar fide ajuns presiunea
timpului, birocratia ramane o piedica
majora. Documentatia stufoasd, cerin-
tele contradictorii si normele interpre-
tate diferit de la o institutie la alta
genereaza confuzie i descurajare.

De multe ori, IMM-urile nu dispun
de personal specializat sau de resurse
financiare pentru a angaja consultanti
care sa le ghideze prin acest labirint
administrativ. Mai mult, chiar si atunci
cand proiectele sunt eligibile, apar
frecvent probleme cu decontarea anu-
mitor cheltuieli sau cu lipsa unor cla-
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"Programul MM Invest, care a
mers in fiecare an, a sustinut un
numar impresionant de intreprin-
deri mici si mijlocii, cu o rata de
default de sub 1%, cu o simplifi-
care si 0 abordare foarte eficien-
ta a acestui tip de program”.

Fmantarea europeana a IMM-urilor,
0 cursa cu obstacole
aproape 1mposibil de trecut

rificari rapide. Totul se traduce in cos-
turi suplimentare, timp pierdut si opor-
tunitati ratate.

O alta provocare majora este legata
de cofinantare. Pentru multi antrepre-
nori, chiar si un procent relativ mic de
contributie proprie devine o bariera in-
surmontabild in lipsa unor lichiditati
sau a unui acces facil la credite banca-
re. Solutia o reprezinta crearea in re-
gim de urgenta a unor mecanisme fi-
nanciare complementare — credite-
punte, garantii de stat, granturi partiale
pentru cheltuieli initiale — care sa per-
mita IMM-urilor sa se miste rapid si
eficient. Fara aceste instrumente, fon-
durile europene raméan pe hartie,
inaccesibile celor care au cea mai mare
nevoie de ele.

Pe langa toate acestea, lipsa de co-
ordonare si de transparenta din partea
autoritatilor alimenteazd sentimentul
ca intregul proces este construit mai
degraba pentru a bifa jaloane adminis-
trative decat pentru a produce schim-
bari reale In economie. Comunicarea
deficitara, actualizarile tardive ale ghi-
durilor, schimbarile legislative
neasteptate si lipsa unor centre de su-
port eficiente fac ca antreprenorii sa
fie lasati sd navigheze singuri
printr-un ocean de reglementari. Si
chiar daca reusesc, se lovesc de riscul

ca o parte din bani sa fie suspendati sau
chiar pierduti, dacd Romania nu
indeplineste jaloanele si reformele
asumate in fata Comisiei Europene.
in aceste conditii, discutia despre
fondurile europene devine inevitabil o
discutie despre responsabilitate. Nu
este vorba doar despre bani, ci despre
viitorul economiei romanesti si despre
sansa reala de a transforma IMM-urile
intr-un motor de crestere si inovare.

Daca pierdem miliardele de euro
din PNRR si din cadrul financiar mul-
tianual 2021-2027, pierdem mai mult
decat simple resurse financiare, pier-
dem oportunitatea de a aduce Romania
la nivelul competitiv al partenerilor
europeni. De aceea, solutiile nu mai
pot fi amanate: simplificarea procedu-
rilor, claritatea normelor, sprijinul
consultativ real pentru antreprenori,
finantarea intermediara si monitoriza-
rea transparentd a progresului nu sunt
doar recomandari, ci conditii de
supravietuire.

IMM-urile reprezintd coloana ver-
tebrald a economiei romanesti, iar
sprijinirea lor prin acces real la fonduri
europene este o investitie in stabilita-
tea si prosperitatea intregii societati.
Intrebarea nu este daca ne permitem si
facem aceste schimbari, ci dacd ne per-
mitem sa nu le facem. W
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Instrumentele financiare,
regula finantarm IMM-urilor
din fondur1 europene

(Interviu cu Dragos Pislaru, ministrul Investitiilor si Proiectelor Europene)

MM-urile primesc o gura de oxigen din fondurile europene:
aproape 1,15 miliarde euro si 5000 de contracte semnate prin
PNRR. intr-un interviu acordat ziarului BURSA, Dragos Pislaru,

ministrul Investitiilor si

Proiectelor Europene recunoaste

intarzierile dureroase din programul de digitalizare, dar promite
accelerarea platilor pana la finalul anului 2025 si transparenta tota-
la in publicarea tuturor proiectelor. Antreprenorii vor avea acces la
noi instrumente financiare cu granturi de pana la 40%, credite iefti-
ne si sprijin pentru start-up-uri printr-un ,,Start-Up Nation” regandit
pe bani europeni. Obiectivul: finantare mai rapida, mai simpla si mai
competitiva pentru firmele romanesti pe pietele europene.

Reporter: Domnule ministru,
ce procent din alocarile de fonduri
din Planul Nattional de Redresareti
Rezilienta reprezinta sumele ab-
sorbite de IMM-uri sau mai bine
spus cum vedeti dumneavoastra in
acest moment situatia finantarii
mediului de afaceri privat din fon-
durile europene?

Dragos Pislaru: Probabil ca
este ultima datd cand imi puneti
aceasta intrebare si va explic de ce.
Unul din obiectivele pe care le-am
avut de la preluarea mandatului a
fost acela de a transparentiza si a
clarifica ce se intampla cu PNRR,
ce este PNRR-ul, mai ales ca s-a
creat aproape o legenda urbana in
jurul acestuia. Stim ca de la ince-
put, din design, de la scriere, au
fost anumite discutii cu privire la
transparenta continutului si lucru-
rile continute de acesta. Dupa ce
am reluat negocierea cu Comisia
Europeana, ca sa avem un PNRR
revizuit pentru ultimul an de im-
plementare si dupa ce a fost apro-
batd OUG 41/2025 in care am cla-
rificat problema de supracontrac-
tare si am revenit la liste asumate,
liste de proiecte asumate In anvelo-
pa financiara, suntem acum in ma-
surd sa publicdm un tablou public
in care veti avea absolut toate date-
le si veti putea asorta dumneavoa-
stra public sau privat, ca benefi-
ciar, si veti putea vedea toate intre-
prinderile mici §i mijlocii care be-
neficiaza de sprijin prin PNRR.
Scopul meu este ca mass-media sa
aiba la dispozitie acest univers de
proiecte, sa poatd sd investigheze
daca proiectele au fost bine facute
si sa le prezinte pe cele care sunt
bune practici. Deci cumva sa tre-
cem intr-un cu totul alt nivel de co-
laborare cu mass-media. Acesta
este dezideratul pe care il vom
indeplini in curand. Dar revenind
la intrebarea dumneavoastra, fon-
durile din PNRR alocate pentru
sectorul privat se ridica la aproxi-
mativ 4,11 miliarde de euro
dintr-un total care in prezent este

de 21,5 miliarde euro, ceea ce inse-
amni undeva la 20%. In ceea ce
priveste alocarea exclusiva pentru
IMM-uri, discutam de 1,15 miliar-
de de euro i un numar de aproape
5000 de contracte, mai precis 4998
contracte cu IMM-uri. Si asta este
echivalent cu un procent de circa
5% alocarea totala.

MIPE promite
deblocarea, 1n acest
an, a finantarii din
PNRR pentru toate
proiectele privind
digitalizarea

IMM -urilor

Reporter: V-am intrebat de pro-
centul de absorbtie deoarece antre-
prenorii sunt nemultumiti ca, de
exemplu, pe programul de digitali-
zare finantat din PNRR, banii nu au
ajuns inca la beneficiari, desi pro-
iectele au fost depuse in urma cu
trei ani, iar In aceasta perioada co-
sturile de implementare ale acesto-
ra au crescut.

Dragos Pislaru: La venirea in
minister am gasit 4500 de proiecte
care fusesera selectate pentru acest
sprijin pentru digitalizare prin
PNRR. Sunt doud masuri pentru
IMM-uri, pe care noi le denumim
intern digitalizare mica si digitali-
zare mare. Adica sunt doua apeluri
de proiecte de digitalizare. Unele
de dimensiune mai mica si altele de
dimensiune mai mare. Primele sunt
in general pentru echipamente IT.
Celelalte cuprind si dezvoltari de
software-uri, inclusiv enterprise
resource planning, de cipuri si alte
sisteme de management. Realitatea
este ca a existat o mare Intarziere,
de doi ani, la contractare din moti-
ve diverse. Unele dintre ele sunt le-
gate de faptul cd aceste programe
sunt parte a unui proiect pilot prin
care ministerul a incercat implica-

rea bancilor in derularea acestui

program. Cu alte cuvinte,
IMM-urile se duc la cele doud ban-
ci, CEC si BRD, gandirea fiind sa
nu mai treacd pe la minister, sa aiba
doar o relatie cu bancile si lucrurile
sa mearga repede. Intr-o prima faza
a durat selectia, agezarea, nu mai
conteazad, dar s-a intarziat foarte
mult. Cumva s-a suprapus venirea
mea la minister cu faptul ca am ac-
celerat foarte puternic contracta-
rea. Deci contractarea ¢ terminata,
cu tot cu perioada de contestatii,
dar, evident, pe masura ce le-ai dat
drumul din contractare, ele se duc
in implementare si creeaza blocaj
pe nivelul urmdtor. Deja cele care
fusesera contractate erau in blocaj
de la incadrarea in categoria de
IMM, o conditie necesara pentru a
putea sa faci platile, pana la cereri-
le de transfer, cand trebuie sa pri-
mesti banii pentru lucrurile pe care
le-ai facut. Ce va pot spune este ca
am ajuns pana acolo incat sa trebu-
iascd sa adoptdm o ordonanta de
urgentd care a trecut la inceputul
lunii septembrie in sedinta de gu-
vern, prin care ministerul sd poata
sa ceara bancilor situatia intarzieri-
lor pe relatia cu IMM-urile si sd in-
tervind In mod direct cu angajatii

Sectorul public

9%

1,15 miliarde de euro

Sectorul public - cel mai important beneficiar al

FONDURZL0R EUROPENE

Sectorul privat

0%

4,11 miliarde de euro

Totalul fondurilor primite prin PNRR se ridica la 21,5 miliarde euro

ministerului. Diferenta de capaci-
tate este una foarte mare in sensul
ca bancile au in medie alocati
10-12 oameni pentru a discuta de
un portofoliu de peste 2000 de
IMM-uri, ceea ce este imposibil, in
timp ce la minister noi avem cel pu-
tin 70 de persoane care vor trece di-
rect sa sustina fluxurile cu
IMM-urile. Deci ma astept la o ac-
celerare insemnata incepand cu
adoptarea acestei ordonante de ur-
gentd. Deja am cerut formal situa-
tia intarzierilor la cele doud banci
si asteptarea mea este ca acesti co-
legi din minister sa poatd lucra cot
la cot cu colegii din banci si sa pre-
ia toate cazurile intarziate. Ne vom
concentra in primul rand pe cele
intarziate pentru a le aduce la zi i
vom ldsa bancile sa se ocupe exclu-
siv pe cele pe care le au in derulare
de ceva timp. Ne dorim ca toate
contractele respective si tot pro-
gramul de digitalizare a IMM-uri-
lor sa fie aduse la zi pana la
sfarsitul acestui an. Prin urmare
sunt vesti bune pentru beneficiari,
dar rabdarea lor a fost pusa greu la
incercare si le cer scuze si cu acea-
std ocazie pentru intarzierile insti-
tutionale. Evident, s-au intamplat
inainte de venirea mea ca ministru,
dar in mod evident reprezint mini-
sterul $i aceasta Intarziere de doi
ani de zile nu este de natura sa ne
bucure.

Sprijinul pentru
listarea companiilor
la BVB, un esec total

Reporter: Multe s-au intamplat
inainte de venirea dumneavoastra
ca ministru si dumneavoastra ati
fost nevoiti sa rectificati PNRR-ul
deoarece unele lucruri nu s-au rea-
lizat. Printre lucrurile nerealizate
se numara si acel proiect sau pro-
gram prin care, cu fondurile din
PNRR, mai multe companii urmau
sé fie sprijinite pentru a se lista la
Bursa de Valori Bucuresti. Am
inteles ca este vorba de un program
care era finantat cu 40 milioane
euro si as dori sd stiu ce s-a
intdmplat cu suma aceasta. A intrat
in randul sumelor tdiate, pierdute
acum la renegociere sau a fost rea-
locata Intr-un alt domeniu din care
ar putea beneficia si IMM-urile?

Dragos Pislaru: Aici sunt mai

multe aspecte. Era un program fo-
arte ambitios pentru cd, pe de o par-
te sprijinea piata de capital, pe de
alte parte incuraja companiile mai
mici de a intra fie pe piata aero, fie
pe piatareglementata. Au fost doua
apeluri succesive. in primul au fost

schema pentru IMM-uri §i anume
sd lucrdm cu intermediarii care au
capacitatea sa listeze si sa oferim
sprijinul lor, 1asandu-i pe ei sa faca
practic calibrarea necesard pentru
companiile care vor s se incadre-
ze. In general, IMM-urile care sunt

"Ce am facut pe PNRR? Am avut o reforma pe
care am indeplinit-o de creare a Bancii de
Investitii i Dezvoltare. Banca s-a consolidat
puternic in ultima vreme. Pe de o parte a
preluat operatiunile Exim Bank de garantare in
numele statului. Deci acum toate aceste
garantii sunt mutate la BID. Pe de alta parte
are un departament intreg care se ocupd cu
instrumente financiare din bani europeni, deci

din fonduri europene”.

35 milioane euro si au fost trei pro-
iecte admise si contractate. Niciu-
nul dintre cele trei proiecte n-au fi-
nalizat incd procedura de listare. in
apelul al doilea au fost alte 38 mi-
lioane euro. Sase proiecte depuse,
unul respins, unul in evaluare, trei
in contractare, un contract semnat.
Practic asteptarea noastra este ca sa
avem patru-cinci contracte semna-
te. In mod evident, daca insumam
trei cu patru, inseamna ca discutam
de sapte-opt companii, ceea ce este
mult mult sub ambitia pe care am
avut-o pentru cele 40 milioane
euro. Ne uitam la probabil ceva de
genul 600.000-700.000 euro ab-
sorbiti, care rdman din alocarea
initiala. Ganditi-va ca initial era
vorba despre un sprijin acordat
pentru 280 de firme si abia daca o
sd reusim 7 sau 8. Partea proasta
este evidentd si anume faptul ca
n-am reusit sa gasim o modalitate
atractiva si fezabild prin care sa
sprijinim firmele. Partea buna este
ca sunt o multime de lectii invatate.
Stiu cd n-ar fi trebuit sa existe lectii
invatate pe o finantare care era in
derulare. Cel putin, banii nu s-au
pierdut pentru cd i-am realocat.
Asta este vestea bund. Deci nu sunt
bani pierduti, sunt realocati pe alte
prioritati, dar lectia este ca gandi-
rea aceasta legata de contracte cu
firmele pentru listare este mai pu-
tin functionala. Ceea ce cred ca ar
trebui sd facem 1n viitor este mai
degraba sa adoptam niste modele
pe care le-am vazut la BERD cu o

pregatite sa listeze nu sunt pregati-
te pentru o birocratie stufoasd cum
este cea legata de fondurile europe-
ne. Deci, fie reusim noi sa simplifi-
cam major procedurile cu ei, fie
mai degraba sa mergem catre inter-
mediari care sa-i sfatuiasca si sa
decontam serviciile respective de
listare si pregdtire pentru listare.

Instrumentele
financiare, viitorul
finantarii europene
a IMM-urilor

Reporter: Pentru ca ati pomenit
despre BERD as dori sa discutdam
despre instrumentele financiare
prin Banca Europeana de Investitii
si Fondul European de Investitii re-
alizate din PNRR pentru IMM-uri-
le din tara noastra. Care este situa-
tia acestui program?

Dragos Pislaru: Din acest punct
de vedere, aici pot sa va dau vesti
bune. Avand in vedere experienta
BEI, lucrurile au mers foarte bine.
Avem mai multe tipuri de de sprijin
si discutam de un portofoliu mai
larg, de circa 1,25 miliarde euro pe
partea de intermediere cu instru-
mente financiare. Ceea ce va pot
spune este ca pe partea de BEI am
avut mai degraba garantii de porto-
foliu. Practic acele garantii s-au
transpus in credite mai ieftine pen-
tru beneficiari.

(continuare in pagina 3)
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Instrumentele financiare,
regula finantarm IMM-urilor
din fondur1 europene

(Interviu cu Dragos Pislaru, ministrul Investitiilor si Proiectelor Europene)

(urmare din pagina 2)

Dragos Pislaru: Am avut peste
2000 de beneficiari care au accesat
astfel de credite. Marea lor majori-
tate Intreprinderi mici i mijlocii,
pentru ca aceasta este tinta discu-
tiei noastre. Pe partea legata de
FEI, alocarile au fost concentrate
mai mult pe fonduri de capital de
risc. Stim ca sistemul romanesc de
fonduri de equity creste simtitor.
Dupa ce am avut in cadrul financiar
multianual trecut o prima generatie
de fonduri, acum avem iata doua
valuri deja finantate si cu un al trei-
lea, potential de a fi finantat. Avem
plati pentru 250 milioane euro de
catre FEI cu 13 fonduri intermedia-
re deja dezvoltate, ceea ce mi se
pare extraordinar. O parte din ele
sunt continudri sau mai bine zis al
doilea fond al unor fonduri care fa-
usesera setate in cadrul financiar
multianual trecut, ceea ce este foar-
te bine pentru cd Inseamna nu doar
ca au rezistat in piatd, ci si ca au
invatat, s-au adaptat si au forta sa
lanseze iatd un un deja un al doilea
fond. Ceea ce este important e ca in
cazul acestor investitii efectele pri-
vind instrumentele financiare re-
spective se vor simti mult dupa
anul 2026. Practic nu se termina tot
la 31 august 2025, deoarece avem
efectele acestea de antrenare, de le-
vier, de multiplicare pe care le vom
vedea mult dupd, pand prin anul
2030 si chiar dupa, prin aceste fon-
duri de equity de capital de risc si
garantii.

Reporter: Pornind de la expe-
rienta cu instrumentele financiare
realizate prin intermediul BEI,
operationalizarea Béancii de Inve-
stitii si Dezvoltare prin PNRR poa-
te sd constituie o alternativa sau o
alta sursd pentru dezvoltarea ace-

institutie permanenta din aceste fi-
nantdri europene.

Ce am facut pe PNRR? Am avut
o reforma pe care am Indeplinit-o
de creare a Bancii de Investitii si
Dezvoltare. Banca s-a consolidat
puternic in ultima vreme. Pe de o
parte a preluat operatiunile Exim
Bank de garantare in numele statu-
lui. Deci acum toate aceste garantii
sunt mutate la BID. Pe de alta parte
are un departament Intreg care se
ocupa cu instrumente financiare
din bani europeni, deci din fonduri
europene. Si avem aici din PNRR
capitalizare cu 100 milioane euro,
pe care am negociat-o chiar eu, ca
element de noutate. Deci nu doar
ca avem BID, ci si o capitalizam.
Avem in acelasi timp din politica
de coeziune circa 240 milioane

"Stim ca sistemul romdnesc de fonduri de
equity creste simfitor. Dupa ce am avut in
cadrul financiar multianual trecut o prima
generatie de fonduri, acum avem iata doua
valuri deja finantate §i cu un al treilea,
potential de a fi finantat. Avem plati pentru
250 milioane euro de catre FEI cu

13 fonduri intermediare deja dezvoltate, ceea
ce mi se pare extraordinar”.

stor instrumente financiare pentru
IMM-uri?

Dragos Pislaru: Oricum, chiar
daca nu m-ati fi intrebat, v-as fi
spus eu. Premiera in Roménia este
cd noi am folosit banii de la BEI,
FEI, BERD, in sensul ca aceste or-
ganizatii internationale finantate
direct de Uniunea Europeand au
venit cu produse pe care le-au ofer-
tat pe piata romaneasca si lucrurile
merg bine. Ideea Insa era cd Rom-
ania nu avea o banca nationala pro-
motionald - National Promotional
Bank -, care in multe tari este veri-
ga de ecosistem ce preia interfata
cu BEI sau FEI. Deci practic pri-
meste garantii fonduri de la BEI si
creeazd ea acel fond, care dupa
aceea finanteaza mai departe, cum
face FEI de exemplu, fondul de
equity. Care e avantajul? Avantajul
este unul urias. Pe de o parte conso-
lidezi si coagulezi un element de
ecosistem care sustine de fapt toti
intermediarii financiari. Doi, toata
partea de comisioane §i care nu
sunt deloc mici, ramane in Rom-
ania si consolideaza de fapt capaci-
tatea Bancii de Investitii si Dezvol-
tare sd poata sa ramana in viata
intr-un mod independent de ciclu-
rile financiare ale Uniunii Europe-
ne. Deci, practic tu iti consolidezi o

euro prin programele regionale
care se vor derula ca instrumente
de generatie noud, deci cu subven-
tie de dobanda, garantie si capital,
adica pana la 40% din creditul
principal dat ca grant pentru com-
panii. De altfel aceasta este schim-
barea de paradigma. Daca este sa
ne uitam la viitorul finantarilor eu-
ropene in Romania, noi ce vom
face? In primul rand, vom prelua
prin intermediarul nostru. Nu mai
avem nevoie sa intre BEI direct in
Romania, ci preludm intermedie-
rea si nu vom mai avea IMM-uri
care sa bata la portile ministerului
sau sd aiba de a face cu noi, ¢i mai
degraba vom avea aceasta relatie
cu intermediarii financiari nrolati,
banci, fonduri de investitii care vor
da inclusiv componenta de grant in
mod direct. Partea cea mai impor-
tanta este ca firmele primesc 40%
grant daca indeplinesc obiectivul
de de investitii. Pentru noi e foarte
important, deoarece nu mai dam
banii in avans. Deci nu mai sunt lu-
cruri de tipul acesta. Practic toate
firmele vor fi motivate sa 1si decla-
re un plan de afacere realist. Deci
nu sa bifeze conditii dintr-un apel
de proiecte, ci se duc la banca, con-
ving banca, banca 1i finanteaza, si
asuma si ea o parte din risc. Si evi-

dent restul compensam noi prin
fonduri europene si dam si grantul
in acest mod. Este o schimbare ma-
jord de paradigma care sper eu ca
va duce la o finantare exponential
mai mare pentru sectorul privat pe
baza acestor granturi europene.
Mai vreau sa adaug cd avem garan-
tia de portofoliu de la BID pentru
ca au intrat si ei cu propriul produs.
in 18 iulie 2025 s-a terminat apelul
de exprimare a interesului si a fost
suprasubscriere de 180%. Deci
practic 17 cereri cu solicitari de fi-
nantare de peste 15,6 miliarde lei
fata de bugetul alocat de numai 8,8
miliarde lei pe care il avem pentru
urmatorii trei ani. Cererea este fo-
arte mare, ea se dezvoltd si vom
avea vesti foarte bune din aceasta
Zona.

FNGCIMM si BID,
institutiile prin care
se va face finantarea
europeana a mediului
de afaceri

Reporter: Pentru ca ati vorbit
despre alocarea din exercitiul fi-
nanciar multianual 2021-2027 pe
programele operationale regiona-
le, am vazut ca cererea este foarte
mare. De exemplu, in regiunea Bu-
curesti-Ilfov pe programul de digi-
talizare a IMM-urilor prin fonduri-
le alocate prin POR ca cererea este
de trei ori mai mare fatd de sumele
alocate. Se pot flexibiliza la un mo-
ment dat alocarile, daca anumite
axe nu absorb toti banii prevazuti
initial? Pot merge aceste sume ca-
tre IMM-urile care au nevoie de fi-
nantare pe anumite programe unde
alocarea initiala a fost mai mica?

Dragos Pislaru: Intotdeauna s-a
operat cu acest concept de supra-
contractare de rezervi. in anumite
cazuri s-a exagerat, cum avem
acum discutia pe PNRR pe care il
readucem pe fagas si clarificam li-
sta de proiecte ca sa fim capabili sa
le si platim. In anii urmitori vom
vedea o posibild recalibrare a pro-
gramelor. Sa nu uitdm cd tocmai se
aproba regulamentul de la jumata-
tea perioadei de implementare a
exercitiului financiar european
multianual 2021-2027, deci avem
o posibilitate de a reaseza anumite
lucruri. Nu vreau neaparat sa creez
niste asteptari pentru ca totul de-
pinde pana la urma de cum arata di-
versele cereri de finantare. Ce vre-
au insa sd spun este cd apropo de
schimbarile de paradigma, noi sun-
tem acuma inca pe un model in care
banii pentru IMM-uri se dau pe o

alocare de grant mare, adicd pana
la 80%-70%. Si cumva, ce as vrea
sa facem este sa trecem usor, si sper
ca vom avea intelegerea sectorului
privat, Intr-un alt sistem de finan-
tare, de sprijin, cu exceptia lucruri-
lor care sunt de inovare, de asuma-
re de risc in piatd pentru ca vorbim
despre inteligenta artificiala, teh-
nologii cyber, lucruri care nu au
mai fost testate in piatd, si unde
companiile au nevoie de de acope-
rire de risc mai mare din partea sta-
tului. Tot ce inseamna scalare de
business, dezvoltare, internationa-
lizare, am vrea sa le finantam prin
instrumente financiare unde noi
credem ca viteza de acordare a
grantului este mai importanta decat
intensitatea grantului. Adica, daca
dam un imprumut cu zero dobanda
sau in fine 1% dobanda, cu garantii
care face banca sa trateze solicita-
rile companiilor intr-un alt mod, si
cu acest grant de maxim 40%, cre-
dem ca pentru sectorul privat este
mult mai facil sd ia imediat finanta-
rea decat sa astepte doi ani intr-un
apel cu o intensitate mai mare. Si
de altfel nici nu s-ar justifica, daca
tu ai un plan de afaceri pe care piata
iti arata cd functioneaza, sa astepti
atat de mult pentru o suma pe care
s-ar putea nici sa nu mai ai nevoie
de ea daca intarzierea este mult
prea mare. Deci acesta este mode-
lul. Noi am avut consultari si repre-
zentantii antreprenorilor, suntem
in legdtura si cu structura patronala
IMM Roménia si speram cd vom
putea sa mergem in aceasta direc-
tie. De altfel, pe POCIDIF, pe poli-
tica de coeziune, avem pe progra-
mul de competitivitate o testare cu
un alt intermediar. Am vorbit de
BEI, am vorbit de BID, dar mai
avem un intermediar —- FNGCIMM
- cu care testam in piatd un instru-
ment oarecum similar cu cele de la
BID, de subventii de dobanda, ga-
rantie si capital. Deci grant, tot pe
principiul instrumentelor financia-
re. Acolo avem la dispozitie 120
milioane euro pentru IMM-uri care
sunt poate tentate sa se mute cu
apelurile de la programele regiona-
le pentru cd n-au prins finantare si
sd vina pe acest apel pe care 1l lan-
sam. Ne dorim ca in luna noiembrie
sa dam drumul la acest instrument
de garantare prin FNGCIMM.
Reporter: Aveti vreo situatie
privind gradul de absorbtie la fina-
lul lunii august pe exercitiul finan-
ciar multianual 2021-2027?
Dragos Pislaru: Pe coeziune
este 17,1%, In timp ce media UE
este 12,3%. Deci suntem peste me-
dia europeand, dar asta nu este nea-
paratun motiv de lauda. Adicane-a

placut intotdeauna sa ne comparam
cu altii, dar mie nu mi-a placut ni-
ciodata sa ma laud prin comparatie
cu altii. Pentru mine, absorbtia
inregistrata la finalul lunii august
este un procent care, bun, nu e foar-
te mic, dar in orice caz se poate mai
mult. Adica suntem totusi in 2025
si programarea era 2021-2027. E
adevdrat cd vom implementa pro-
iectele pana in 2029 pentru ca e re-
gula n+2. Ce este mai important
este faptul ca ritmul de de absorbtie
creste si cd circa 88% din bani sunt
acoperiti de apeluri lansate sau In
pregatire.

Un nou model de
finantare pentru
Start-Up Nation

Reporter: Si pentru ca am vor-
bit de instrumente §i granturi, com-
paniile noi nu prea au cum sd acce-
seze instrumentele financiare. Pro-
gramul Start-Up Nation va conti-
nua din fonduri europene?

Dragos Pislaru: Raspunsul la
aceasta Intrebare se leaga de doua
lucruri. in primul rand instrumen-
tele financiare au componenta de
equity, care inseamna fonduri de
capital de risc, care finanteaza si
afacerile emergente. Deci
start-up-urile, mai ales cele de teh-
nologie, se pot finanta astazi mai
usor prin zona de fonduri de capital
de risc decat din mers clasic la ban-
ca sau alte lucruri. Asta doar ca sa
mentionez ca e tot instrument fi-
nanciar. Pe partea cealalta,
Start-Up Nation este modelul cla-
sic de apel cu selectie, cu criterii
care de obicei n-au de a face cu pla-
nul de afaceri, ci cu ce cifra de afa-
ceri ai, in ce cod CAEN esti, cati
oameni promiti cd angajezi etc.
Care, din punctul meu de vedere,
inseamna o decuplare fata de cali-
tatea unui plan de afaceri, impor-
tanta unei echipe de management,
inovativitatea ideii, modul in care
cupleaza la prioritdtile europene.
Si atunci, va pot spune ca vom tre-
ce de la un Start-Up Nation bazat
pe granturi cu apeluri la un
Start-Up Nation bazat pe instru-
mente financiare in care in loc sa
am la dispozitie 1 miliard, voi avea
3 miliarde euro pentru ca dau o in-
tensitate de grant mai mic, dar ii
dau imediat, si de fapt rezolv acce-
sul la finantare prin dobanda aceea
aproape nesemnificativa si oricum

ness. Vreau sd avem o stimulare
care sa-mi ia de pe masa toate co-
sturile pe care le avem in Roméania
din cauza, sa spunem, unei admini-
stratii care uneori lucreaza mai pu-
tin eficient sau alte lucruri pe care
le am sau sa-mi ia tot impactul ace-
sta al taxelor de pe masa. Deci 40%
grant este o suma care poti sa spui
cate aduce din nou in competitie fi-
reascd cu companiile din vestul
Europei.

Reporter: Antreprenorii, ceta-
tenii si mass-media au afirmat in
nenumarate randuri ca este dificil
de urmarit cum sunt alocate, direc-
tionate si cheltuite fondurile euro-
pene. Ce ne puteti spune referitor la
transparenta in acest domeniu?

Dragos Pislaru: Va mentionam
ca pe PNRR la sfarsitul lunii sep-
tembrie, inceput de octombrie vom
avea transparenta totald in ceea ce
priveste proiectele. Le veti vedea
pe toate acolo, pe site-ul MIPE, si
evident vom putea urmari impreu-
na implementarea. Dar pentru ca
am discutat in acest interviu si de
politica de coeziune, sd stiti ca,
chiar daca nu am o presiune de
timp atat de mare, vom face acelasi
lucru si pe coeziune. Deci vom
avea o harta a proiectelor de coe-
ziune. Sunt, repet, 6400 de proiecte
contractate, pana acum, numar
care este in crestere, si le vom pune
si pe ele pe harta cu posibilitatea de
sortare, verificare. analizd, astfel
incat pand la sfarsitul acestui an in-
clusiv dumneavoastrd, cei din
mass-media veti avea ceva fard
precedent §i anume o hartd a
tuturor proiectelor finantate din
fonduri europene. Dacd le vom
insuma, vom ajunge la 20.000 de
proiecte, dar vor fi mult mai multe.
Din cate stiu, a mai fost facut o sin-
gura data acest lucru pe programul
regional, pe POR-ul anterior. Dar
la aceasta scara, astfel incat sa exi-
ste transparenta totala, pe ce se fi-
nanteaza, unde si pe ce domenii,
n-amai fost §i va incurajez ca, dupa
ce le vedeti, sd ne luati din nou la
intrebari, daca vi se pare ca e ceva
ce meritd explorat sau evident sa ne
transmiteti inclusiv idei de cum am
putea analiza acele baze de date
care, atentie, vor fi deschise si de-
scdrcabile. Deci va veti putea juca
cuele Intr-un mod in care pana acu-
ma poate doar puteati obtine niste
informatii pe baza legii 544/2001
sau un interviu cu demnitarul.
Interviurile sunt binevenite in con-

"Start-up-urile, mai ales cele de tehnologie, se
pot finanta astazi mai usor prin zona de fonduri
de capital de risc decat din mers clasic la
banca sau alte lucruri. Asta doar ca sa
mentionez ca e tot instrument financiar. Pe
partea cealalta, Start-Up Nation este modelul
clasic de apel cu selectie, cu criterii care de
obicei n-au de a face cu planul de afaceri, ci cu
ce cifra de afaceri ai, in ce cod CAEN esti, cdti
oameni promifi ca angajezi etc.”.

care niveleaza practic concurenta
cu firmele europene care se impru-
muta 1n euro la niste dobanzi mult
mai mici, concurenta ce acum este
imposibila mai ales in industriile
cu marje de profit mici. Daca eu
pierd 5-6% numai din dobanzi pen-
tru finantarea afacerii pe care o am,
atunci n-am nicio sansd practic sa
fiu competitiv international. Deci
va fi un fel de Start-Up Nation din
bani europeni, dar nu pe partea cla-
sica. Ca sd fie foarte clar, pentru
mine principiul banilor gratis nu
este un principiu bun pentru busi-

tinuare, dar veti avea o baza de in-
formatii la un cu totul alt nivel fata
de cele pe care le aveti in prezent

Reporter: Un gand de final sau
un mesaj?

Dragos Pislaru: in primul rand
ag vrea sd va mulfumesc pentru in-
vitatia de a avea aceasta discutie.
Ziarul Bursa este o publicatie de
traditie in zona economica si avem
nevoie de astfel de publicatii care
sd analizeze, sa dezbata si sa comu-
nice despre lucrurile care se
intampla in economie.

Reporter: Va mulfumim! B
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Fmantarea europeana a

MM-urile din Romania tra-

verseazd o perioada in care

accesul la finantare ramane

una dintre cele mai mari pro-
vocari, iar solutiile disponibile nu
sunt intotdeauna adaptate nevoilor
reale ale companiilor.

,,Cea mai mare parte a finantarii
este din autofinantare, adica se su-
stin din surse proprii, din veniturile
pe care le au si din imprumuturile
de la asociati. Dupa care, vin credi-
tele bancare si apoi fondurile euro-
pene care reprezintd o sursa de oxi-
gen si o sursa importanta de finan-
tare pentru IMM-urile din Rom-
ania”, a precizat pentru ziarul
BURSA, Daniel Uritu, vice-
presedinte al JEUNE — organizatia
europeand a tinerilor antreprenori -
si secretar general al CNIPMMR
(Consiliul National al Intreprinde-
rilor Private Mici si Mijlocii din
Romania — IMM Romania).

Desi existd o perceptie ca firme-
le si-au pierdut interesul pentru
fondurile europene, realitatea este
alta, ne-a transmis reprezentantul
antreprenorilor: ,,Nu credem nea-
parat cd a scazut apetitul, ci mai de-
graba ca a scazut apelurile de pro-
iecte disponibile. Intentia de a ac-
cesa este mult mai mare. Toatd lu-
mea Incearca sa acceseze fondurile
europene si antreprenorii sunt inte-
resati, dar tot timpul cauta sd vada
ce programe li se potrivesc”.

Practic, problema apare din lipsa
apelurilor adaptate la nevoile
IMM-urilor si din faptul ca oportu-
nitatile lansate nu acopera sufi-
cient de bine domeniile si regiunile
in care acestea activeaza. Un
exemplu de directie corecta a fost
programul de digitalizare din
PNRR, dar Daniel Uritu atrage
atentia ca ar fi fost necesar ca toate

liniile sd aiba componente dedicate
IMM-urilor.

,Singurele doud programe care
au fost acceptate sunt cel de digita-
lizare si programul de listare la
bursa. Din pacate, potrivit surselor
mele, listarea la bursa a dat gres”,
ne-a spus secretarul general al
CNIPMMR, care a aratat ca si im-
plementarea programului de digi-
talizare ridica probleme, deoarece,
desi apelul de proiecte a fost lansat
acum trei ani, abia anul acesta s-a
inceput contractarea proiectelor.

“Din pacate nu existd o comuni-
care intre beneficiarii care au sem-
nat contractele de finantare si mini-
ster. Timpii de raspuns sunt foarte
mari, de la doua la trei luni”, ne-a
mai spus reprezentantul antrepre-
norilor.

Aceleasi dificultati apar si in ca-
drul Programelor Operationale Re-
gionale, unde cererea depaseste
masiv bugetele disponibile, iar
multe IMM-uri raman pe dinafara.
»Niciodata nu este suficientd fi-
nantarea. Daca ar fi fost lansate

apeluri pentru mediul privat, sun-
tem convinsi ca acestea ar fi absor-
bit aproape de 100%”, ne-a spus vi-
cepresedintele organizatiei
JEUNE.

in schimb, statul continui s
piardd miliarde de euro din PNRR
din cauza intarzierilor si a birocra-
tiei. ,, Tine de birocratia noastra na-
tionala. Institutiile statului nu au
suficienti experti pregatiti ca sa
faca toate achizitiile necesare.
Apar contestatii, se modifica pre-
turile, creste TVA-ul, inflatia, si

-urilor, blocata de birocratie

Finantarea IMM-urilor din Romdnia are
nevoie de programe mai bine gandite, de mai
multa flexibilitate si de un parteneriat autentic
intre stat si mediul privat.

atunci antreprenorii ajung in situa-
tia in care nu mai reusesc sa 1si im-
plementeze proiectele”, ne-a spus
secretarul general al IMM Rom-
ania.

in acest context, rolul fondurilor
europene devine vital. Dar pentru
ca acestea sa ajunga cu adevarat la
companii, este nevoie de o colabo-
rare reala intre autoritati si mediul
privat.

,»Irebuie gandite apelurile
impreuna cu reprezentanti ai me-
diului de afaceri, cu confedera-
tiile patronale, pentru ca cu-
noastem nevoile exacte care sunt
ale firmelor din Romaénia si pu-
tem sa directionam aceste fondu-
ri catre ele direct”, subliniaza
Daniel Uritu.

Dinpacate, mecanismele actuale
de consultare sunt mai degraba for-
male. ,,Existd Comitetul de Moni-
torizare al PNRR-ului, dar acolo
suntem consultati mai mult infor-
mati decat consultati cu privire la
stadiul implementarii programe-
lor”, ne-a precizat reprezentantul
tinerilor antreprenori.

Exista insd si oportunitdti clare
in perioada 2021-2027: programe-
le regionale, apelurile pentru digi-
talizare, Programul Tranzitie Justa
pentru judete precum Prahova,
Gorj sau Galati, dar si continuarea
Start-up Nation. Acesta din urma,
desi intarziat, continud sa atraga
interes.

,»S-au inscris destul de multi ti-
neri, in jur de 15.000. Interesul este

in continuare destul de mare, dar se
intarzie, desi avem Start-up Nation
editia 2024, suntem la final de
2025 si inca se analizeaza dosare-
le”, ne-a transmis domnul Daniel
Uritu.

Mai mult, IMM Romaénia a pro-
pus un nou instrument financiar hi-
brid, ce combind granturi cu
imprumuturi avantajoase, conside-
rat de secretarul general al organi-
zatiei patronale drept directia vii-
torului: ,,Clar, aceste instrumente
financiare sunt viitorul finantarii
IMM-urilor. In alte tiri europene,
precum Portugalia sau Spania,
granturile directe sunt tot mai puti-
ne, accentul mutandu-se pe aseme-
nea mecanisme”.

In opinia sa, cheia este implica-
rea reald a mediului privat in im-
plementare: ,,Indicat ar fi sd se ocu-
pe cineva lanivel local, cum e Fon-
dul National de Garantare pentru
IMM-uri, sau organizatii cu expe-
rientd precum Consiliul National al
IMM-urilor. Ar trebui ca ministe-
rul sa implementeze, dar sd ia un
partener privat pentru ca vine cu
experti si cu nevoia reala din pia-
ta.” Concluzia este clara: finanta-
rea IMM-urilor din Romaénia are
nevoie de programe mai bine
gandite, de mai multd flexibilitate
si de un parteneriat autentic intre
stat si mediul privat. Doar asa fon-
durile europene vor deveni un mo-
tor real pentru dezvoltare si nu doar
o resursa pierdutd in hatisul biro-
cratic. B

Fondur1 europene 2025: mu1 de

proiecte pentru IM1]

intr-o economie europeana tot
mai competitivd, in care investitii-
le, digitalizarea si tranzitia verde
decid rezilienta si viitorul compa-
niilor, Roménia a intrat in 2025 cu
0 miza dubla: absorbtia integrald a
fondurilor disponibile prin Planul
National de Redresare si Rezilienta
si lansarea accelerata a cadrului fi-
nanciar multianual 2021-2027,
unde IMM-urile au devenit princi-
palii beneficiari §i motoare ale
transformarii.

Dinspre PNRR, pana la sfarsitul
verii Romania acumulase peste
10,7 miliarde de euro primiti efec-
tiv de la Comisia Europeanad, in-
clusiv 1,3 miliarde in cadrul cere-
rii de platd numarul trei, suma care
a alimentat continuu schemele
pentru digitalizare, eficienta ener-
getica, tehnologii verzi i inovare.
Obiectivul de a utiliza intreaga
alocare de 13,56 miliarde de euro
in granturi nerambursabile a men-
tinut presiunea pe accelerarea im-
plementarii si pe fluidizarea de-
contarilor, iar IMM-urile au fost
plasate in centrul acestei dinamici
prin apeluri dedicate si prin efec-
tele de antrenare generate de re-
formele din infrastructura si com-
petente. In paralel, renegocierea
pachetului de imprumuturi a adus
ajustdri menite sa maximizeze im-
pactul in economie §i sd asigure un
flux constant de finantare pentru
proiectele private.

Pentru companii, traducerea ba-
nilor europeni In rezultate concrete

-UI'l

s-a vazut mai ales in doua zone
strategice: digitalizarea §i tranzitia
verde. Prin granturi si vouchere
PNRR, mii de firme au adoptat so-
lutii ERP, au implementat automa-
tizari, au introdus tehnologii de efi-
cientd energetica si au redus costu-
rile prin panouri fotovoltaice si si-
steme inteligente de management
al consumului. Multiplicatorul
economic a fost vizibil in lanturile
de furnizori locali, de la integratori
IT la instalatori §i producatori de
echipamente, iar proiectele, va-
riind de la cateva sute de mii de
euro pana la investitii multi-mi-
lion, au consolidat competitivita-
tea IMM-urilor. Pe final de august
2025, multe contracte semnate in

La final de august 2025, absorbtia fondurilor
europene pentru IMM-uri nu mai este o
promisiune, ci o realitate palpabila, masurata
in miliarde de euro intrati in economie, in mii
de proiecte implementate §i in zeci de mii de
locuri de munca modernizate.

2023 512024 au ajuns la faza de im-
plementare avansata, cu prime de-
contdri substantiale, ceea ce a ridi-
cat rata de executie si a confirmat
maturizarea portofoliului.

in acelasi timp, cadrul financiar
multianual 2021-2027 a trecut in
2025 in etapa de rulaj accelerat.
Ministerul Finantelor confirma
pana la sfarsitul lui august intrari
de aproximativ 4,45 miliarde euro
pentru programele operationale,
parte din aceste sume fiind direc-
tionate catre liniile de sprijin pen-
tru intreprinderi. Ministerul Inve-
stitiilor si Proiectelor Europene
mentioneaza cd au fost depuse
5.294 proiecte, in valoare totala de
aproximativ 28,8 miliarde euro, In
cadrul apelurilor lansate, adica se
confruntd cu o ampld supracon-
tractare.

Exista ghiduri si apeluri PNRR
dedicate digitalizarii IMM-urilor,
cum ar fi Componenta C9.1.3.M1
,Digitalizarea IMM-urilor — Grant
de pand la 100.000 euro per Intre-
prindere”. In cadrul acesteia, au

fost depuse 7.188 proiecte, dintre
care 4.555 proiecte au fost selecta-
te pentru finantare.

Programul PoCIDIF — Progra-
mul Crestere Inteligentd, Digitali-
zare si Instrumente Financiare —
este listat ca program major care
sustine domeniile cercetare, inova-
re, digitalizare, etc.

POR, gestionat la nivel regional,
a deschis apeluri pentru competiti-
vitate, digitalizare, infrastructura
de afaceri si tranzitie verde, cu ce-
rere ridicatd in regiunile Sud-Est,
Centru si Nord-Vest, acolo unde in-
dustriile prelucratoare si serviciile
tehnologice au nevoie acuta de in-
vestitii. POCIDIF, programul pen-
tru crestere inteligenta si digitali-
zare, a devenit coloana vertebrald a
IMM-urilor inovatoare, prin gran-
turi pentru tehnologii avansate, se-
curitate ciberneticd, automatizare
si inteligentd artificiald, dar si prin
instrumente financiare care com-
pleteaza granturile cu imprumuturi
si garantii accesibile. Complemen-
tar, Programul Educatie si Ocupare

a finantat capitalul uman prin for-
mare la locul de munca, cursuri de
upskilling digital si scheme de
sprijin pentru angajarea tinerilor si
a persoanelor vulnerabile, toate cu
impact direct in consolidarea re-
sursei umane necesare companiilor
aflate in tranzitie tehnologica.

Privind strict absorbtia, pana la
31 august 2025 Romania acumula-
se sume semnificative atat din
PNRR, cat si din programele
2021-2027, dar mai important, ba-
nii s-au transformat in mii de pro-
iecte IMM in implementare. Din-
colo de cifre, economia reald con-
firmd schimbarea: integratorii IT
livreaza solutii de digitalizare, fur-
nizorii de echipamente instaleaza
sisteme de energie verde, produca-
torii 1si calibreaza fluxurile cu sen-
zori si analiticd, iar angajatii parti-
cipa la programe de formare si cer-
tificare care reduc rebuturile si
cresc productivitatea.

Desi au existat sincope, precum
intarzieri la platile unor micro-
granturi PNRR pentru digitalizare

semnalate inca in iulie 2025, tren-
dul net pe final de vara este de ac-
celerare a decontarilor si de stabili-
zare a fluxurilor de numerar pentru
firme. Masa critica de contracte ac-
tive arata clar ca IMM-urile domi-
nd segmentele de competitivitate,
digitalizare si inovare din toate
programele, iar portofoliul in
crestere confirma ca Romania a
depasit faza de inceput lent i a in-
trat in zona de implementare efec-
tiva.

Urmatoarea etapa depinde de
trei factori-cheie: digitalizarea
completd a fluxurilor de verificare
si standardizarea documentelor
pentru a reduce timpii de deconta-
re, o mai buna coordonare intre
apelurile PNRR si cele din
POCIDIF si POR pentru a crea pa-
chete secventiale de finantare, si
investitii sustinute in consiliere si
formare pentru antreprenori, pen-
tru ca proiectele sa fie eligibile si
sustenabile inca din start. Astfel,
fiecare euro absorbit devine nu
doar o bifa statistica, ci o investitie
multiplicata care schimba felul in
care companiile romanesti produc,
economisesc energie i concureaza
pe pietele internationale.

La final de august 2025, absor-
btia fondurilor europene pentru
IMM-uri nu mai este o promisiune,
ci o realitate palpabild, masurata in
miliarde de euro intrati in econo-
mie, in mii de proiecte implemen-
tate si in zeci de mii de locuri de
munca modernizate. Continuarea
acestui trend depinde de calitatea
implementarii si de coerenta cu
care statul mentine deschisa si pre-
vizibilda conducta de finantare,
pentru ca Romania sa transforme
acest ciclu bugetar Intr-un avantaj
competitiv pe termen lung, cu
intreprinderile mici si mijlocii in
rolul central. ®
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Companiile romanesti,
pregatite sa absoarba
5 miharde euro

(Interviu cu Florin Jianu, presedintele de onoare al CNIPMMR)

otrivit Cartei Albe a IMM-urilor 2025, aproape 70% din-
tre antreprenorii din tara noastra isi pun speranta in finan-
tarea prin fonduri europene, dar din pacate doar o mica
parte din bani au ajuns in economie. Nemultumirile me-
diului de afaceri cresc pe fondul intarzierilor uriase, al mo-
dificarilor fiscale si al lipsei de incredere in directia economica a ta-
rii. Florin Jianu, presedintele de onoare al CNIPMMR (IMM Rom-
ania) vorbeste in randurile urmatoare despre problemele critice ale
antreprenorilor romani, despre blocajele din programele de digitali-
zare si despre solutiile reale pentru relansarea IMM-urilor, de la in-
vestitii si capital de lucru, pana la sustinerea tinerilor antreprenori.

Reporter: Cum vedeti finanta-
rea IMM-urilor din fonduri euro-
pene in anul 2025? Stiu ca aveti o
nemultumire, faptul cd pe exerci-
tiul financiar 2021-2027 deocam-
data foarte putini bani au ajuns la
antreprenori.

Florin Jianu: Dacd e si ple-
cam de la nevoie, Cartea Alba a
IMM-urilor aratd faptul cd in
acest an fondurile europene sunt
puse ca necesitate top de catre
intreprinderile mici si mijlocii:
aproape sapte din zece IMM-uri
sunt interesate de accesarea fon-
durilor europene. Sigur ca acest
interes a fost mai scazut sau mai
intens in functie de nevoia de fi-
nantare a intreprinderilor mici si
mijlocii. Cunoasteti faptul cad din
calculul nostru, al intreprinderi-
lor mici si mijlocii, al reprezen-
tantilor intreprinderilor mici si
mijlocii, de-a lungul timpului a
reiesit ca nevoia de finantare se
ridica undeva la 5 miliarde euro
pentru mediul de afaceri. Speram
noi ca, odata cu PNRR, odata cu
fondurile de coeziune, sa avem
instrumente adecvate pentru
intreprinderile mici si mijlocii.
Din pacate, alocarea nu e pe ma-
sura. Termenele, iardsi, sunt neju-
stificat de intarziate. Sunt cateva
zone in aceastd perioadd in care
existd finantari, dar inca o data
ele nu acoperd nevoia atat de
mare a intreprinderilor mici si
mijlocii. Culmea, au aparut si
aceste modificari fiscale, pachete
fiscale sau discutii in spatiul pu-
blic care mentioneaza faptul ca
resurse insemnate, poate destina-
te mediului de afaceri, poate de-
stinate unor domenii cheie, cume
educatia, care implicit contine si
educatia in ceea ce priveste resur-
selor umane din companiile rom-
anesti, este si ea aflata la un nivel
destul de scazut. Din toate aceste
resurse, unele dispar, iar altele
merg spre proiecte de finantare
pentru institutiile publice. De aici
apare, sigur, si nemultumirea me-
diului de afaceri.

Reporter: Am vazut in analiza
din Cartea Alba a IMM-urilor 2025
ca aproape jumatate din antrepre-
nori par sceptici in utilizarea fon-
durilor europene. Ce 1i determina
sa fie asa pesimisti in utilizarea
fondurilor europene? Sa fie vorba
despre pierderea increderii in dez-
voltarea economiei nationale?

Florin Jianu: intr—adevér, acea-
std incredere s-a prabusit, adica de
la 60% anul trecut incredere ca
evolutia economica a Romaniei e
pozitivd si directia este buna la
30-34% 1n anul 2025. Practic, doar
unul din trei intreprinzatori mai
considera ca directia este buna.
Din pacate, toate modificarile fi-
scale, toate scumpirile din ultima
perioada, indicatorii economici
care nu aratd o evolutie buna au dus
la aceste rezultate. Discutiile din
spatiul public privind modificarile
continue fiscale, modificarile cu
privire la TVA, piata liberalizata de
energie care a dus la scumpiri, im-
plicit rata inflatiei pe care am va-
zut-o in zilele trecute si care a cre-

scut exponential 1n ultima luna, nu
arata o directie favorabila dezvol-
tarii afacerilor. Sigur si implicit In
ceea ce inseamna investitiile, pen-
tru ca majoritatea antreprenorilor
in aceasta perioada se gandesc la
mentinerea afacerii la nivelul la
care a fost In anii trecuti, nu neapa-
rat la dezvoltare. Deci, implicit, si-
gur ceea ce inseamnd investitiile
din fonduri europene, din fonduri
proprii, din fonduri atrase au de su-
ferit.

Reporter: Asta inseamna cd ba-
nii pe investitii vor fi pusi In conti-
nuare in capitalul de lucru, decat in
capitalul de dezvoltare, de marire,
de scalare a companiilor.

Florin Jianu: Sau nu vor mai fi
pusi deloc la dispozitie. Sivedem o
multime de domenii care scad si fo-
arte multe companii care se inchid,
respectiv un numar din ce in ce mai
mare de oameni disponibilizati,
dar nu se vorbeste in spatiul public
despre acest lucru.

SRL-ex, un proiect ce
are nevoie de finantare
europeana

Reporter: Cu toate acestea, am
vazut ca guvernul a demarat anul
acesta o noua editie Start-Up Na-
tion, finantata din fonduri europe-
ne cu formare profesionald, forma-
rea antreprenoriald a unor tineri. Si
stiu ca ati aveti si dumneavoastra o
initiativa legislativa pe care ati in-
trodus-o in Parlament privind de-
mararea afacerilor la o varsta fra-
geda de catre tineri, sprijinirea lor.
Care este stadiul acesteia? A trecut
de Parlament?

Florin Jianu: A trecut de Senat
in acest moment. E la Camera De-
putatilor. Eu cred ca toate initiati-
vele pozitive si care sustin mediul
de afaceri trebuie avute in vedere.
Unele dintre ele nu costd absolut
nimic statul, ¢i mai degraba sunt
initiative care aratd favorabilitatea
pentru desfasurarea de afaceri.
Cred ca ar trebui sd ne concentram
mai mult pe initiative care sa spriji-
ne tinerii antreprenori, mai ales
intr-o perioada in care se inchid
mai multe firme decat se deschid.
Deci, anul trecut avem un spor ne-
gativ de aproximativ 23.000 de fir-
me, deci mai multe care s-au inchis
fatd de firme care s-au deschis. In
acest an continud acest trend de-
scendent.

Da, initiativa legislativa cu pri-
vire la firmele de exercitiu,
SRL-ex, se referda de fapt la tineri
intre 16 si 18 ani care pot si ei sa-si
deschida o firma de exercitiu care
are cateva atribute. Sigur, tocmai
pentru a controla faptul cd acestea
sunt afaceri derulate de tineri, ca
ele nu merg intr-o alta zona a eco-
nomiei negre, dar ca desfasuram si
sustinem spiritul antreprenorial al
tinerilor. $i vedeti noile generatii
care vin chiar si mai mici de 16 ani
si care au tot felul de idei care meri-
ta sustinute. Eumai am si alte tipuri
de initiative in acest sens. M-as bu-
cura daca cat mai multi oameni din
Parlament ar sustine aceste tipuri

de initiative si daca de fapt tot fo-
cusul politicilor publice ar fi pe
ceea ce inseamna constructie.

Reporter: Aceastd propunere a
dumneavoastra dupa ce va trece de
Parlament si va fi promulgatd de
presedintele Romaniei, ar putea fi
finantata prin fonduri europene?
Pentru ca pana la urmd am vazut ca
s-a introdus in pachetul doi de ma-
suri fiscale si cerinta privind capi-
talul social si ei la inceput de drum
nu prea au acest capital.

Florin Jianu: Da, dumneavoa-
stra aveti perfectd dreptate si ati
intuit foarte bine si legat de posi-
bilitatea finantarii din fonduri eu-
ropene sau din fonduri atrase si
Programul de Educatie si Ocupare
sau programele Fondului Social
European post 2027 pot sa faca fo-
arte bine acest lucru asa cum s-a
facut si cu Start-Up Nation. Si
atunci e nevoie de astfel de susti-
nere si de instrumente, mai ales
pentru cei aflati la inceput de
drum. Am vazut cd acuma existd o
directie aga In care n-ar mai trebui
sd sustinem antreprenorii, n-ar
mai trebui sd-i sustinem pe cei la
inceput de drum. Eu de fiecare
data vin i dau exemplul altor sta-
te, nu neaparat ale Uniunii Euro-
pene. De altfel, de ce mai sunt cre-
ate aceste programe, dacd noi n-ar
trebui sa sustinem antreprenoria-
tul sau firmele? Ar trebui sa ne ui-
tam si la alte tari cum sunt Statele
Unite ale Americii care au progra-
me dedicate tinerilor antreprenori,
femeilor antreprenori, antrepre-
norilor proveniti din diverse gru-
puri defavorizate sau minoritare,
etc.. Deci exista aceste tipuri de
programe pe categorii, pe diverse
zone care sustin antreprenoriatul
pe de o parte. Pe de alta parte, ati
mentionat dumneavoastra mai de-
vreme Start-Up Nation, program
care, din pacate, este in Intarziere.
Eu nu sunt fericit cu stadiul lui de
implementare actuald. Ministerul
si-a asumat niste indicatori mult
prea avansati pentru posibilitatea

e

de implementare. Au mai rdmas
bani si mi-as dori sda vad acesti
bani pusi in circulatie cu organiza-
tii neguvernamentale, cu actori
privati care pot sa preia, asa cum
au fost editiile anterioare, pe pro-
gramele europene si s-au dovedit
mult mai eficiente decat cele ale
statului, pentru ca fiecare preia
cate o parte; vorbim de mediul
universitar, vorbim de patronate,
de sindicate, de cei care lucreaza
la firul ierbii, care fiecare dintre ei
are un rol, un rost si pot sd puna
umarul.

Intarzierea finantarii
din PNRR compromite
programul de
digitalizare a IMM-urilor

Reporter: Ce se intampld cu
programul de digitalizare al
IMM-urilor? Ca am inteles ca sunt
probleme, ca inca desi s-au semnat
contractele de finantare sau fost
alese proiectele din urma cu trei
ani, beneficiarii inca n-au primit
banii pe programul de digitalizare
din fondurile europene.

Florin Jianu: Eu aiciincurajez
pe fiecare parte sa trimita adrese,
sa se foloseasca de consultantii pe
care 1i au pentru a pune un pic de
presiune asupra institutiilor pu-
blice. Nici eu nu cred ca este nor-
mal ca programe pe care le-ai
gandit acum doi, trei ani de zile
sau mai bine, mai ales in aceasta
sferd a digitalizarii care are o vi-
teza uriagsa de schimbare, sa fie
inca in asteptare sau sa nu fie im-
plementate. Pentru ca daca te ra-
portezi la o solutie pe care ai
gandit-o acum trei ani de zile in
sfera digitalizarii, acum 90% din
ea nu mai este valida. Deci, nu, de
absolut de neinteles intarzierile
in implementarea fondurilor, pro-
grame care intarzie, vedeti dum-
neavoastra, nu cu lunile, ci cu
anii. Nu, nu sunt, nu exista expli-

catie logica si mai ales n-ar trebui
s fie acceptare din partea socie-
tatii care ar trebui inca o data sa
pund o presiune mai apasatd pe
institutiile publice.

Reporter: Am vazut ca in ulti-
mii ani la nivelul guvernului exista
o tendinta in ceea ce priveste spriji-
nirea IMM-urilor, finantarea
IMM-urilor, adica se doreste redu-
cerea ajutoarelor de stat si crearea
unor instrumente financiare. Chiar
siin PNRR s-a stabilit crearea unor
instrumente financiare.

Florin Jianu: Si au dat banii la
banci.

Reporter: Da. La Fondul Euro-
pean de Investitii, la Banca Euro-
peand de Investitii si Banca de
Investitii si Dezvoltare, institutie
care va finanta o parte din IMM-uri
in aceasta toamna, dar deocamdata
banii n-au plecat spre beneficiari.

Florin Jianu: Din pacate, daca
ma intrebati pe mine si stiti ca noi
am mai avut aceste discutii in mod
repetat, timpul mi-a dat dreptate In
sensul in care ati vazut de fapt ce a
fost cel mai eficient. Programul
IMM Invest, care a mers in fiecare
an, a sustinut un numar impresio-
nant de Intreprinderi mici si mijlo-
cii, cu o ratd de default de sub 1%,
cu o simplificare i o abordare fo-
arte eficientd a acestui tip de pro-
gram. Eu In continuare sunt susti-
natorul institutiilor romanesti efi-
ciente si eficace. Cred ca Fondul
National de Garantare a Creditele-
or pentru IMM-uri e una dintre in-
stitutiile care ar trebui sustinute.
Mi-¢ teama ca nu cumva in perioa-
da urmatoare, vedeti si asta e un
semnal de alarma pe care 1l trag in
acest moment, FNGCIMM sa nu
mai joace acest rol. Cred cd se stie
public cd Fondul de Garantare nu
mai are nici conducere executiva,
nici de natura Consiliului de Admi-
nistratie. Nu stiu daca lucrurile
astea sunt intimplatoare ca sa ram-
and asa institutii extrem de impor-
tante. Nu mai vorbesc de IMM
Invest, ca nici nu se mai deruleaza

in acest moment §i nu e deloc nor-
mal ce se intampla.

Finantare, in functie
de nevoile reale ale
companiilor

Reporter: Daca adaugam si la
asta faptul ca s-au pierdut peste 40
milioane euro pe jaloane care nu
s-au implinit, de exemplu, pentru
ajutorarea companiilor romanesti
ca sa se listeze la Bursa de Valori,
un program din PNRR care a fost
total inutil pentru ca nu a fost facut,
nu s-au gasit doritori...

Florin Jianu: Pai da, in momen-
tul in care faci programele din bi-
rou, si stiti ca noi doi am mai discu-
tat de foarte multe ori aceste aspec-
te, trebuie sa pleci de fapt de la ne-
voia reald. Si iarasi ma intorc la
programe precum IMM Invest de
garantii. Nevoia de finantare, de
investitii, de capital de lucru e
uriasd in acest moment si asta e. Si-
gur cd ai nevoie de instrumente mai
sofisticate, cum e listarea la bursa,
dar trebuie sa te adaptezi i nevoi-
lor reale ale IMM-urilor, nu sa duci
resurse atat de consistente intr-o
zonad 1n care n-are apetentd 1n acest
moment, pentru ca nu face parte
din top 10 prioritati ale unui IMM
in acest moment. Sigur ca o sa-mi
atrag critici, dar eu va spun care ¢
realitatea. Ce nevoi au intreprinza-
torii mici si mijlocii? Cele doua
mari nevoi ale lor sunt de investitii,
adica achizitii, echipamente, utila-
je, investitii In noi tehnologii, inve-
stitii in noi structuri de productie si
capital de lucru.

Reporter: Dat fiind actualul
context macroeconomic si fiscal,
ce trebuie facut pentru a relansa
economia, pentru a ajuta mediul
antreprenorial romanesc in situatia
actuala?

Florin Jianu: Pai, in opinia
mea, sa stiti ca trebuie facut exact
pe dos 1n comparatie cu ce se face
in acest moment. Daca vorbesti de
taieri de cheltuieli, daca vorbesti
de marirea fiscalitatii, nu faci al-
tceva decat sa comprimi consumul,
sd comprimi productia, s compri-
mi investitiile si la final te vei ra-
porta la un PIB mai mic si atunci
toate lucrurile de care vorbim in
acest moment, faptul ca atragi re-
surse suplimentare la bugetul de
stat, faptul cd poate mai tai din
cheltuieli, desi aici nu vedem mari
mari lucruri, dar toate aceste aspec-
te se vor raporta la un PIB mai mic
si atunci, de fapt, la sfarsitul anului
ne vom trezi tot cu un deficit mare.
Mai degraba cred cd ar trebui sa
vorbim de constructie, sa vorbim,
sa ne uitam la ce fac alte tari, sa ne
uitam, spre exemplu, la Germania
care a intrat in recesiune si a ales sa
scadd impozitarea profiturilor,
care a ales sa mareasca plaja de de-
duceri fiscale pe zonele de econo-
mie verde, care a ales diverse tipuri
de instrumente de sustinere pentru
cercetare, dezvoltare, inovare.
Deci foarte multe lucruri care tre-
buie, dar aplecat asa pas cu pas si pe
fiecare categorie aparte nevoile
sunt diverse. Una e nevoia unui
startup sau unei firme la inceput de
drum, alta este nevoia unei firme
care isi doreste sa-si mentind activi-
tatea, ori alta e nevoia firmei care isi
doreste sa scaleze si asa mai depar-
te. Deci eu cred ca ar trebui de fapt
in aceastd perioada sd ne raportam
la cateva atribute: acela de a sustine
economia, de a investi in economie
si de a fi pozitivi si constructivi.

Reporter: Multumesc!
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“Planul de investitn pentru
urmator1 trel ani se ridica
la 350 milioane euro’

M\ timp ce multi antreprenori roméani privesc fondurile europene
ca pe un drum anevoios si prefera sa investeasca din resurse
proprii, Grupul Carmistin a demonstrat contrariul: cu proiecte
bine fundamentate si o strategie de dezvoltare pe termen lung,
accesarea acestor finantari poate deveni un motor real de

crestere. Cristina Popa, director general adjunct al companiei

Carmistin The Food Company, ne explica modul in care fondurile

nerambursabile au contribuit la modernizarea si extinderea afacerii,

la consolidarea lantului integrat de productie si la transformarea gru-
pului intr-un reper tehnologic in industria alimentara romaneasca.

Reporter: In Carta Alba a
IMM -urilor, se precizeaza cd apro-
ape jumdtate dintre antreprenori
considera ca fondurile europene
sunt greu accesibile si de aceea
prefera sa investeascd din resurse
proprii. Care este situatia la com-
pania dumneavoastra?

Cristina Popa: Din experienta
noastrd, situatia este putin diferita.
Noi, echipa Carmistin The Food
Company, am considerat inca de la
inceput cd fondurile nerambursabi-
le reprezinta un instrument esential
pentru dezvoltare. Le-am utilizat
nu doar pentru ca sunt disponibile,
ci pentru ca ne-am propus sa acce-
leram modernizarea si cresterea
companiei, venind cu proiecte care
astazi ne asigurd alinierea la stan-
dardele europene de sigurantd si
calitate si, in unele cazuri, chiar
transforma unitatile noastre de pro-
ductie hrana in adevéarate repere
tehnologice, Intr-o industrie al-
tminteri extrem de competitiva. Sa
nu uitdm ca fondurile nerambursa-
bile au fost create tocmai pentru a
sprijini o dezvoltare cat mai unifor-
ma intre statele membre i intre re-
giuni, iar experienta noastra poziti-
vain atragerea unor astfel de finan-
tariconfirma faptul cd, atunci cand
sunt accesate cu proiecte bine fun-
damentate, reprezintd un adevarat
motor de crestere.

Reporter: Ce fonduri europene
se obtin mai usor pentru dezvolta-
rea companiei? Cele pentru capital
de lucru sau cele pentru investitii
(retehnologizare, modernizare,
dezvoltarea capacitatilor de pro-
ductie)?

Cristina Popa: Din punctul no-
stru de vedere, nu exista mai ,,usor”
sau mai ,,greu” in accesarea de fon-
duri nerambursabile, fiindca toate
se supun aceloragi reguli. Totul de-
pinde de calitatea proiectului. Un
proiect care are la baza un dosar
bine pregatit, sustinut de un plan
solid de afaceri, de o strategie clara

si, atunci cand este cazul, de studii
de fezabilitate sau alte cerinte spe-
cifice, are toate sansele sa fie finan-
tat. Practic, daca stii exact ce vrei
sa faci cu banii si ai o echipa care
trateaza cu responsabilitate prega-
tirea proiectului, accesarea fondu-
rilor nu mai este deloc complicata.
Partea cea mai complexa a intregu-
lui proces o reprezinta implemen-
tarea Intocmai a tuturor parametri-
lor asumati la momentul accesarii
finantarii. Daca ai reusit asta, poti
considera ca ai un proiect de suc-
ces. In urmi cu aproximativ 6-7
ani, noi am creat, la nivelul Carmi-
stin, un departament special dedi-
cat scrierii de proiecte pentru acce-
sarea de fonduri nerambursabile.
Astazi, ne mandrim cu una dintre
cele mai competente echipe de pro-
fil pe care le avem in Romania,
echipd coordonata de colegul no-
stru Mihai Ghintuiala.

40% din mvestitiile
Carmistin reprezinta
granturi europene

Reporter: Care este procentul
investitiilor Carmistin din ultimii
ani §i care au avut cofinantare din
fonduri europene?

Cristina Popa: In ultimul dece-
niu, Carmistin The Food Company
a investit constant 1n industria ali-
mentara si in agriculturd, imple-
mentand proiecte in dezvoltarea
infrastructurii noastre de ferme de
pasare i porc, in constructia de fa-
cilitati de productie, in inovare si
tehnologizare, in energie verde sau
in dezvoltarea segmentului de pro-
duse BIO. Finantarea a fost asigu-
ratd din surse proprii, din surse
bancare si din fonduri nerambursa-
bile intr-o proportie de circa 40%
din valoarea totald a investitiilor.
Aceste resurse financiare au venit
sd completeze, asadar, capitalul
propriu pe care l-am investit per-

"In ultimul deceniu, Carmistin The Food
Company a investit constant in industria
alimentara §i in agricultura, implementdand
proiecte in dezvoltarea infrastructurii noastre
de ferme de pasare §i porc, in constructia de
facilitati de productie, in inovare §i
tehnologizare, in energie verde sau in
dezvoltarea segmentului de produse Bl

manent, in armonie cu strategia de
business pe care ne-am asumat-o
pe termen lung. Obiectivul nostru a
fost de la bun inceput acela de a
crea si consolida un lant integrat in
productia de hrana la nivel local,
care include in prezent toate etape-
le necesare, de la cultivarea cerea-
lelor si cresterea animalelor, la pro-
ductie, ambalare si distributie. in
acest fel, am putut optimiza costu-
rile si am putut controla calitatea,
trasabilitatea si eficienta produc-
tiei. In final, consumatorii au, in
egala masurd, de castigat, fiindca
la ei ajung alimente sigure si de fo-
arte buna calitate.

Reporter: Ne puteti oferi cateva
exemple de bund practicd din inve-
stitiile realizate cu sprijinul fondu-
rilor europene? Care este plusvalo-
area adusa companiei?

Cristina Popa: Un proiect foar-
te important pentru noi a fost mo-
dernizarea unei unitati de produc-
tie nutreturi combinate si moderni-
zarea si extinderea unei platforme
functionale de productie carne pa-
sdre pe care compania o detine la
Targu Jiu. Fondurile nerambursa-
bile au unrol foarte important, pen-

La Provincia

Hranit Scinditos

(Interviu cu Cristina Popa, director general adjunct Carmistin The Food Company)

"Pentru 2025, am previzionat un minim de
1,850 miliarde lei cifra de afaceri consolidata
la nivelul companiilor care alcatuiesc

Grupul Carmistin. Rezultatele dupa primul
semestru confirma ca suntem pe drumul cel bun
in atingerea §i, probabil, chiar depasirea

acestei tinte".

tru cd pot reduce chiar la jumatate
timpul necesar implementarii unei
investitii. Cu ajutorul fondurilor
nerambursabile, noi ne-am crescut
competitivitatea si am redus im-
pactul activitatilor asupra mediu-
lui, am deschis ferme noi, am im-
plementat linii tehnologice la cele
mai inalte standarde si ne-am cre-
scut productivitatea, mentinand
calitatea inalta a produselor.

“Toate proiectele pe
care le derulam
includ o componenta
verde”

Reporter: Sunt mai usor accesi-
bile fondurile europene pentru in-
vestitii “verzi” decat cele pentru
investitii clasice?

Cristina Popa: Din experienta
noastrd, nu exista diferente majore
de accesibilitate intre tipurile de in-
vestitii. Totul porneste sau trebuie
sd porneasca de la nevoia reala a
unei companii si de la calitatea pro-
iectului.

Noi avem o abordare simpla:
mai intai identificam nevoia de in-
vestitie si abia apoi verificam ce in-
strumente de finantare disponibile
exista. Daca proiectul este valoros
si justificat din punct de vedere
economic, fie ca este verde sau cla-
sic, sansele de finantare sunt ace-
leasi.

Toate proiectele pe care le deru-

lam includ o componenta verde.
Pentru noi, care activam in indu-
stria alimentard, aceasta nu este
doar o optiune, este o necesitate,
fiindca hrana pe care o producem
depinde direct de resurse naturale
precum apa, solul si energia, iar
protejarea acestora inseamna, de
fapt, sd ai grija de viitorul compa-
niei §i de comunitatile in care ne
desfasuram activitatile. De aceea,
noi am investit mult, in ultimii ani,
in panouri fotovoltaice, valorifica-
rea biomasei si in tehnologii cu
consum redus de resurse.

O astfel de abordare ne ajuta nu
doar sa reducem costurile i am-
prenta de carbon, dar ne ajutd sa ne
consolidam relatia de incredere cu
consumatorii, care cautd tot mai
mult produse sigure, de calitate i
obtinute cu responsabilitate.

Reporter: Ati intampinat difi-
cultati la primele proiecte derulate
cu finantare europeana? Ce s-a
schimbat intre timp §i ce ar trebui

imbunatatit pentru acces mai facil?

Cristina Popa: La Inceput, cand
tara noastra nu avea experinta in
atragerea de fonduri neramburabi-
le, provocarile erau legate cu pre-
cadere de interpretarea ghidurilor
beneficiarului. In ultimii ani, ins3,
am observat o imbunatatire semni-
ficativa. Autoritatile sunt mai de-
schise, consultarile publice ajuta
mult, iar dialogul cu mediul de afa-
ceri a devenit mai consistent. Desi-
gur, intotdeauna este loc de mai
bine. Simplificarea birocratiei si
digitalizarea completa a proceduri-
lor ar fi pasi importanti pentru a
usura accesul antreprenorilor la
aceste fonduri. De asemenea, un
canal unic de centralizare a tuturor
tipurilor de finantari nerambursa-
bile de catre autoritatile din Rom-
ania ar fi un lucru extraordinar pen-
tru beneficiari.

Investitie ntr-o
noua capacitate de
productie a carnii
de porc

Reporter: Care este situatia fi-
nanciarda a Grupului Carmistin
dupd primul semestru din 2025 si
ce asteptari aveti pentru finalul
anului?

Cristina Popa: Pentru 2025, am
previzionat un minim de 1,850 mi-
liarde lei cifra de afaceri consolida-
ta la nivelul companiilor care alca-
tuiesc Grupul Carmistin. Rezulta-
tele dupad primul semestru confir-
ma ca suntem pe drumul cel bun in
atingerea si, probabil, chiar
depasirea acestei finte.

Reporter: in actualele conditii
macroeconomice si fiscale, aveti in
continuare proiecte de investitii
planificate?

Cristina Popa: Sigur cd da.
Réamanem la planul initial de inve-
stitii, care este de 350 milioane
euro pentru urmatorii trei ani. Ca sa
dau si un exemplu concret, dupa in-
vestitia finalizatd in acest an, de
aproximativ 80 milioane euro in
noua noastrd unitate de productie
carne pasdre de la Francesti, care
reprezintd un reper tehnologic in
industria alimentard, cel mai amplu
proiect al Grupului Carmistin vize-
aza dezvoltarea diviziei de porc.
Ne aflam in faza de proiectare a ce-
lei mai complexe unitati de pro-
ductie carne porc din punct de ve-
dere al investitiei, fluxurilor de
productie si suprafetei, de 50.000
metri patrati. Printr-o astfel de in-
vestitie, ne dorim sa contribuim la
reconfigurarea viitorului acestui
sector de mare traditie pentru tara
noastra. In ceea ce priveste restul
investitiilor planificate, toate sunt
parte din obiectivul nostru strate-
gic de a deveni un furnizor europe-
an cat mai complet de alimente. Ne
pregatim permanent pentru noi
provocari.

Reporter: Vd mulfumim. B

"Toate proiectele pe care le derulam includ o
componentd verde. Pentru noi, care activam in
industria alimentara, aceasta nu este doar o
optiune, este o necesitate, fiindca hrana pe care
o producem depinde direct de resurse naturale
precum apa, solul si energia, iar protejarea
acestora inseamnd, de fapt, sa ai grija de
viitorul companiei §i de comunitadtile in care ne

desfasuram activitatile".




SUPLIMENT FONDURI EUROPENE / BURSA, NR. 180

PAGINA 7

Luni, 29 septembrie 2025

AFACERI

Innovation Romania,
un instrument financiar
de capital de risc

® Apelul pentru selectia intermedierilor financiari a fost lansat la mijlocul lunii septembrie ® Termenul limita pentru
depunerea solicitarilor de inscriere este 15 noiembrie 2025 ® Valoarea totala a finantarii se ridica la 100 milioane euro

ondul European de Inve-

stitii a deschis oficial, la

mijlocul lunii septembrie,

apelul pentru selectia in-
termediarilor financiari in cadrul
instrumentului de capital de risc
,Innovation Romania”, un proiect
de anvergura finantat prin Progra-
mul Operational Crestere Inteli-
gentd, Digitalizare si Instrumente
Financiare (PoCIDIF) 2021-2027,
cu sustinerea Fondului European
de Dezvoltare Regionala.

Este vorba despre un pas decisiv
in consolidarea pietei de capital de
risc din Romania, cu impact direct
asupra dezvoltarii ecosistemului
antreprenorial inovator. Apelul se
adreseaza echipelor de manage-
ment de fond, indiferent daca ace-
stea sunt deja incorporate sau ur-
meaza sa fie constituite, si va fi ge-
stionat de expertii FEI in baza unor
criterii clare §i riguroase.

Este important de subliniat ca
acest apel nu vizeaza direct compa-
niile in cautare de finantare, ci ac-
torii care, dupa ce vor fi selectati,
vor putea sprijini ulterior star-
tup-urile si IMM-urile romanesti
cu investitii in capital de risc. Echi-
pele interesate au la dispozitie do-
cumentatia apelului publicata de

Innovation Romania Holding Fund
si trebuie sd depuna expresiile de
interes pand la termenul-limita de
15 noiembrie 2025, avand posibili-
tatea de a solicita clarificari
exclusiv la adresa de contact
indicata de FEI.

Programul ,,Innovation Rom-
ania”, lansat printr-un acord de fi-
nantare semnat intre FEI si Guver-

nul Romaniei la finalul anului
2024, are rolul de a crea instrumen-
te financiare adaptate nevoilor spe-
cifice pietei romanesti, 0 zona pana
acum insuficient valorificata.

Cu un buget de 100 de milioane
de euro, apelul propune trei fondu-
ri de equity complementare: unul
pentru transfer tehnologic, dedicat
transformarii rezultatelor cerceta-

rii i inovarii in produse si servicii
viabile; unul pentru coinvestitii
alaturi de business angels, menit sa
dinamizeze reteaua de investitori
privati si sd accelereze dezvoltarea
ecosistemului de antreprenoriat; si
unul pentru accelerarea antrepre-
noriatului, destinat startup-urilor si
firmelor aflate la inceput de drum,
cu scopul de a le sprijini in

SMEunited; Cadrul Financiar
Multianual 2028-2034 trebuie
adaptat nevoilor IMM-urilor

IMM-urile prospera deoarece
sunt integrate In comunitatile pe
care le deservesc, oferd locuri de
munca extrem de necesare §i pro-
moveazd coeziunea sociald, asi-
gurand astfel rezilienta comunita-
tilor rurale. Acesta este motivul
pentru care Cadrul Financiar Mul-
tianual pentru perioada 2028-2034
trebuie adaptat nevoilor IMM-uri-
lor, au sustinut, recent, reprezen-
tantii SMEunited (asociatia euro-
peana a intreprinderilor mici si
mijlocii), la Conferinta Pactului
Rural care a avut loc in localitatea
belgiana Kortrijk.

Biroul de Sprijin al Pactului Ru-
ral a organizat un eveniment de
doua zile care a reunit factori de
decizie politica si parti interesate
active in zonele rurale. Printre par-
ticipanti s-au numarat vice-
presedintele executiv pentru coe-
ziune si reforme ak Comisiei Euro-
pene, Raffaele Fitto, si comisarul
pentru agriculturd si alimentatie,
Christos Stylianides. Evenimentul
a oferit o platforma pentru discuta-
rea provocdrilor si oportunitatilor
cu care se confrunta zonele rurale.

O tema centrala a dezbaterii a
fost modul de creare a oportunitati-
lor in zonele rurale, avand in vede-
re ca accesul limitat la servicii
esentiale si depopularea impiedica
dezvoltarea. Participantii la confe-
rinta au afirmat cd IMM-urile sunt
vitale pentru dezvoltarea locala,
deoarece pot oferi servicii esentia-
le, pot introduce solutii inovatoare
si pot genera locuri de munca. Dar,
pentru a-si continua rolul impor-
tant IMM-urile au nevoie de acces
la finantare, infrastructura functio-
nala si o fortd de munca calificata.
De asemenea, este vital sa se aplice
principiul parteneriatului pu-
blic-privat, asigurandu-se ca poli-
ticile sunt elaborate in stransa

cooperare cu IMM-urile si reflecta

circumstantele wunice ale
comunitatilor rurale.

“Politica de coeziune este una
dintre pietrele de temelie ale soli-
daritatii UE. Aceasta promoveaza
dezvoltarea echilibrata, incluziu-
nea sociala si rezilienta, in special
in zonele rurale. In regiunile rura-
le, IMM-urile formeaza funda-
mentul economiei, oferind locuri
de munca si acces la bunuri de zi cu
zi. Cu toate acestea, in ciuda efor-
turilor de simplificare a proceduri-
lor si de reducere a sarcinilor admi-
nistrative, IMM-urile intampina
inca dificultati in a beneficia pe de-
plin de instrumentele de coeziune.
Complexitatea excesiva, suprapu-
nerea controalelor si adaptarea lo-
cala limitata raman obstacole ma-
jorein calea dezvoltarii rurale si re-
gionale in continuare. in perspecti-
va propunerii legislative a UE pen-
tru perioada de programare
2028-2034, fluxurile de finantare
urmeazd sa fie consolidate intr-un
singur regulament. Pentru a realiza
acest lucru, politica de coeziune
trebuie simplificatd si reorientatd
catre proiecte care consolideaza
competitivitatea IMM-urilor, cum
ar fi infrastructura moderna, acce-

sul la forta de munca calificata si
dezvoltarea pietei locale. in plus,
IMM-urile ar trebui recunoscute ca
si co-arhitecti ai politicii de coeziu-
ne, precum si ca beneficiari, jucand
un rol central in planurile de
parteneriat nationale si regionale”,
a afirmat Fabian Haybach,
reprezentantul SMEunited la
conferinta citata.

De altfel, SMEunited a elaborat
un document de pozitie care pre-
zintd nevoile IMM-urilor in ceea
ce priveste politica de coeziune
incadrul financiar multianual
(CFM) post-2027. Acest document
include:

- simplificarea si eficientizarea
accesului IMM-urilor la fondurile
de coeziune prin aplicarea princi-
piului ,,0 singura data” si adopta-
rea unor controale proportionale,
bazate pe risc;

- consolidarea implementarii de-
scentralizate a politicii de coeziune
prin imputernicirea autoritatilor
locale de gestionare si a parteneri-
lor sociali, prin aplicarea
Principiului Parteneriatului;

- introducerea unor indicatori de
performantd relevanti pentru
IMM -uri, cum ar fi crearea de locu-
ri de munca, cresterea productivi-

tatii si a veniturilor, asigurand in
acelasi timp eligibilitatea pentru fi-
nantare a proiectelor inovative si
riscante;

- consolidarea sprijinului pentru
piata muncii prin Regulamentul
Fondului Social European, priori-
tizand perfectionarea, recalificarea
si integrarea grupurilor de talente
subutilizate, In special in regiunile
care se confrunta cu lipsa de
competente;

- continuarea simplificarii si re-
ducerii sarcinilor administrative si
asigurarea unor fluxuri de finanta-
re mai rapide si previzibile prin
cresterea prefinantdrii la 13%;

- evitarea suprareglementarii
(,,gold-plating”) si instituirea unor
mecanisme alternative de solutio-
nare a litigiilor pentru a rezolva
problemele rapid si echitabil;

- consolidarea rolului organiza-
tiilor locale ale IMM-urilor in acti-
vitati de coaching si mentorat
pentru IMM-uri,

- pentru a permite regiunilor sa
porneasca pe calea tranzitiei, toate
regiunile ar trebui sa fie eligibile
pentru finantare.

intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-urile) sunt piatra de temelie
a economiei Europei, repre-
zentand 99% din totalul afaceri-
lor. Mai mult, in cele 25 milioane
IMM-uri active din Europa lucre-
aza peste 88 milioane angajati.
Pentru ca IMM-urile sa prospere,
acestea au nevoie de un mediu de
reglementare stabil §i previzibil.
Cu toate acestea, povara tot mai
mare a reglementdrilor complexe
le franeaza. Intre 2017 i 2022, le-
giuitorii UE au introdus 850 noi
obligatii — ceea ce Inseamna peste
5.000 de pagini de legislatie — prin
care au majorat costurile de con-
formitate si sarcinile administrati-
ve pentru companii. H

Investitiile se vor derula exclusiv in Romdania si
vor fi directionate catre proiecte care
promoveaza inovatia, in linie cu obiectivele
programului. Apelul se inscrie astfel intr-o
strategie mai ampld, ce continua succesul
inregistrat de instrumentele similare lansate
prin PNRR si care isi propune sa consolideze
un mediu favorabil dezvoltarii capitalului
privat si al investitiilor in inovatie.

procesul de scalare i consolidare.

Investitiile se vor derula exclu-
siv in Romania si vor fi directiona-
te catre proiecte care promoveaza
inovatia, in linie cu obiectivele
programului. Apelul se inscrie
astfel intr-o strategie mai ampla, ce
continud succesul inregistrat de in-
strumentele similare lansate prin
PNRR si care isi propune sa conso-
lideze un mediu favorabil dezvol-
tarii capitalului privat si al
investitiilor in inovatie.

in spatele acestei initiative sti
Programul Operational Crestere
Inteligentd, Digitalizare si Instru-
mente Financiare 2021-2027, un
mecanism strategic cu o alocare to-
tala de 2,1 miliarde de euro, finan-

svenl

transmise live pe www.bursa.ro, facebo

tat prin Fondul European de Dez-
voltare Regionald. Programul spri-
jina cercetarea, dezvoltarea si ino-
varea, transformarea digitala a ad-
ministratiei, educatia si cultura,
dar si dezvoltarea IMM-urilor si a
tehnologiilor strategice pentru Eu-
ropa, avand ca obiectiv central
consolidarea specializarii inteli-
gente si modernizarea structurald a
economiei romanesti. Rolul Fon-
dului European de Investitii, parte
a Grupului Béncii Europene de
Investitii, este de a oferi acces la fi-
nantare intreprinderilor mici si
mijlocii din Europa, printr-o gama
variata de instrumente — de la mi-
crofinantare §i garantare, pana la
capital de risc.

’

/
/
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-urile romanesti, parteneri

esenflali in planul european de
securitate s1 autonomie strategica

MM-urile romanesti din in-

dustria de aparare au sansa

reald de a se moderniza si de

a-si consolida pozitia in ur-
mdtorul deceniu datoritd progra-
melor SAFE si Fondului European
de Aparare (EDF), intr-un context
in care Uniunea Europeana isi re-
defineste prioritatile strategice si
se pregdteste sd investeasca masiv
in securitate si aparare.

Pentru Romania, unde compa-
niile mici i mijlocii reprezinta nu-
cleul inovatiei si al adaptabilitatii,
aceasta fereastra de oportunitate ar
putea insemna nu doar acces la fon-
duri consistente, ci §i integrarea
intr-un ecosistem industrial euro-
pean care cauta urgent solutii, teh-
nologii si parteneriate pentru a re-
duce dependenta de importuri si
pentru a consolida autonomia
strategica a continentului.

De aceea, industria europeana
de aparare, prin vocea asociatiilor
de profil, a transmis un semnal pu-
ternic catre Bruxelles, solicitand
minimum 100 miliarde euro in ur-
matorul cadru financiar multia-
nual 2028-2034, si chiar pana la
150 de miliarde — suma pe care
momentan a primit-o prin instru-
mentul SAFE - pentru a rdspunde
coerent amenintarilor tot mai

complexe. Mesajul este clar: Eu-
ropanu isi mai poate permite luxul
subfinantarii apararii, dupa dece-
nii in care a acumulat un ,,deficit
de aparare” estimat la 800 miliar-
de euro. in conditiile in care State-
le Unite isi muta treptat atentia ca-
tre zona Indo-Pacific, iar pericolul
unei agresiuni rusesti ramane o re-
alitate, presiunea pe Europa de
a-si construi o baza industriala de

Tanc TR-85M1 realizat!la UMB: Sursaf
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aparare puternica este mai mare ca
niciodata.

Pentru IMM-urile din Romania,
acest context nu este doar o provo-
care, ci i 0 sansd unica: accesul la
fonduri europene dedicate poate
insemna modernizarea liniilor de
productie, dezvoltarea de tehnolo-
gii duale, intrarea in parteneriate
internationale si consolidarea rolu-
lui lor pe lanturile valorice europe-

ne. Proiectele care vor fi finantate
de instrumentul SAFE, care stimu-
leaza colaborarea transfrontaliera
si sustine inovatia in domeniul apa-
rarii, sau EDF, ce finanteaza direct
proiecte de cercetare si dezvoltare
in domenii critice, pot deveni mo-
toare de crestere pentru companiile
romanesti care pand acum s-au
confruntat cu acces limitat la capi-
tal, tehnologii si piete externe. in

plus, planurile Comisiei Europene
de a crea un Fond European al
pana la 14 11n11 bugetare — de la
aparare, spatiu si tehnologie, pana
la sanatate si programe de mediu —
adauga o dimensiune suplimenta-
ra: posibilitatea ca IMM-urile sa
participe la proiecte integrate,
unde tehnologiile dezvoltate

pentru securitate sa aiba
aplicabilitate si in alte sectoare
strategice.

Astfel, investitiile de maine nu
se vor limita la armament §i muni-
tie, ci vor include si domenii pre-
cum digitalizarea, biotehnologia,
aviatia civila sau sistemele spatia-
le, unde valoarea adaugata pentru
economia romaneasca poate fi
uriasa. In lipsa acestor investitii,
expertii europeni avertizeaza ca in-
dustria de aparare risca sa ramana
vulnerabila, cu capacitati intarzia-
te, tranzitii tehnologice amanate si
o dependenta crescuta de actori
externi.

Tocmai de aceea, pentru Rom-
ania, participarea activa la aceste
programe nu este doar o optiune, ci
o0 necesitate strategicd. IMM-urile
romanesti au resursele umane, fle-
xibilitatea si creativitatea pentru a
livra solutii competitive, dar au ne-

voie de capital si de integrare in re-
telele europene pentru a-si
valorifica pe deplin potentialul.

Urmatorii zece ani vor fi decisi-
vi: fie Romania isi ridicd industria
de apdrare la un nivel comparabil
cu cel al partenerilor sai europeni,
fie rdméne un simplu consumator
de tehnologie. Fondurile care se
prefigureaza, de la 150 miliarde
euro in sus pentru aparare $i secu-
ritate, plus sumele suplimentare
pentru spatiu si aviatie civila, ar
putea transforma radical peisajul
industrial european. Pentru
IMM-urile romanesti, cheia va fi
sa iasa din zona de izolare, sa for-
meze consortii, sa investeasca in
cercetare si dezvoltare si sa se ali-
nieze la standardele de calitate si
inovatie cerute de proiectele euro-
pene.

intr-o lume in care autonomia
strategicd a devenit nu doar un slo-
gan, ci o conditie de supravietuire,
IMM-urile romanesti au sansa de a
deveni actori centrali ai transfor-
marii industriei de aparare euro-
pene, iar programele SAFE si
EDF reprezinta rampa de lansare
catre un viitor in care Roméania nu
mai joaca la margine, ci in nucleul
deciziilor si al inovatiei continen-
tale. ®

Finantarea participativa,
0 solufie pentru

sprijinirea

europene

Uniunea Europeana se afla in
fata unei provocari majore: intre-
prinderile mici si mijlocii, coloana
vertebrald a economiei, se con-
frunta cu un deficit de finantare
estimat la aproape 400 de miliarde
de euro, potrivit unui articol publi-
cat pe site-ul www.europeanfinan-
cialreview.com. Aceastd lipsa de
capital accesibil franeaza inovatia,
limiteazd expansiunea, reduce
competitivitatea si slabeste rezi-
lienta economica a intregii Uniuni
Europene.

Desi bancile raman principala
sursa de creditare externd, politi-
cilerestrictive, dobanzile ridicate
si birocratia excesiva transforma
accesul la resurse financiare
intr-o bariera greu de trecut pen-
tru milioane de antreprenori. in
acest context, o solutie tot mai ca-
utatd este crowdlending-ul (fi-
nantare participativd) reglemen-
tat, care deschide perspective noi
atat pentru companii, cat i pentru
investitori.

intreprinderile mici si mijlocii
reprezintd forta motrice a Europei,
cu aproximativ 26 milioane entitati
active care asigura locuri de munca
pentru peste 90 milioane persoane
si genereaza aproape jumadtate din
produsul intern brut al Uniunii.
Ritmul lor de crestere se mentine
stabil, cu o expansiune de peste 1%
pe an, 1nsd barierele financiare

raman decisive. Studiile europene

recente arata cd aproape 70% din-
tre companii apeleaza la credite
bancare, insa doar o micd parte
reusesc efectiv sd obtind Imprumu-
turi.

Multi antreprenori recurg la so-
lutii de tip descoperire de cont, mai
accesibile dar si mai costisitoare,
ceea ce demonstreaza cad existd o
cerere masiva de alternative de fi-
nantare. In timp ce firmele mari
reusesc sa beneficieze de o oareca-
re relaxare in relatia cu bancile,
IMM-urile se lovesc constant de
refuzuri si conditii impovaratoare,
perpetuand un decalaj economic ce
afecteaza competitivitatea Intregii
zone euro.

Crowdlending-ul (finantarea
participativa) se contureaza ca o
punte intre nevoia acutd de finanta-
re a IMM-urilor si dorinta investi-
torilor de a accesa instrumente si-
gure, transparente §i cu impact real
in economie. Spre deosebire de
creditele bancare traditionale,
acest mecanism permite antrepre-
norilor sa atraga capital direct de la
investitori, prin intermediul unor
structuri financiare digitale regle-
mentate, care realizeaza verificari
riguroase si analize de risc. Astfel,
fiecare proiect listat beneficiaza de
un proces de selectie bazat pe per-
formante financiare, conformitate
si sustenabilitate, ceea ce oferda
incredere investitorilor si stabilita-
te antreprenorilor.

IMM-urilor

Beneficiile sunt evidente: pentru
intreprinderi, crowdlending-ul
inseamna acces rapid si simplificat
laresurse pentru dezvoltare, inova-
tie sau extindere; pentru investito-
ri, reprezintd un instrument cu ran-
damente fixe, previzibile, care po-
ate depdsi 10-15% anual, oferind o
alternativa atractiva la pietele vo-
latile precum bursa sau criptomo-
nedele; pentru economie, creeaza
un flux sdnatos de capital care su-
stine direct firmele productive si
consolideaza rezilienta pietei euro-
pene. Pragurile reduse de intrare
incurajeaza implicarea unui numar
mare de investitori si democratize-
aza accesul la finantare. Aceasta
forma de finantare castiga tot mai
mult teren si tinde sa devina main-
stream. Datele de piata confirma o
crestere constanta a tranzactiilor,
cu estimari de miliarde de euro
anual si un avans sustinut de peste
5% pe an.

intr-o Europd unde atat antrepre-
norii cautd alternative la sistemul
bancar traditional, cat si investito-
rii isi doresc siguranta i impact so-
cial, crowdlending-ul reuseste sa
raspundd ambelor nevoi, tran-
sformandu-se dintr-o inovatie fin-
tech intr-un instrument esential de
progres economic.

Prin conectarea directa a capita-
lului cu economia reala, crowdlen-
ding-ul nu doar ca reduce deficitul
urias de finantare, dar redefineste
modul in care circula resursele fi-
nanciare in Europa. El aduce tran-
sparentd, eficienta si incredere, ge-
nerand beneficii masurabile pentru
antreprenori, investitori i societa-
te. Intr-un context economic in
care solutiile sustenabile si flexibi-
le sunt vitale, acest mecanism se
contureaza ca viitorul finantarii,
capabil sa alimenteze inovatia, sa
sprijine dezvoltarea IMM-urilor si
sd stimuleze cresterea economica
pe termen lung. W

Finantarea verde a UE:
cum pot accesa
IMM-urile cele
17,5 miliarde euro

pentru decarbonizare

Comisia Europeand a anuntat in
prima jumatate a lunii septembrie
un angajament financiar de 17,5
miliarde euro pentru sprijinorea
intreprinderilor mici si mijlocii in
realizarea proiectelor de eficienta
energetica si decarbonizare, o de-
cizie istoricd menitd sd accelereze
tranzitia catre o economie cu emi-
siireduse, sd creascarezilienta sisa
consolideze competitivitatea. Mai
mult, initiativa i§i propune sa mo-
bilizeze investitii totale de peste 65
miliarde euro pana in anul 2027
pentru IMM-uri, contribuind la eli-
minarea unui decalaj de piatd in
Europa. Obiectivul acestui pro-
gram este sprijinirea a peste
350.000 de companii din UE 1n de-
rularea proiectelor de eficienta
energetic. Fondurile vor fi alocate
prin Banca Europeana de Investi-
tii, potrivit anuntului facut de co-
misarul UE pentru energie si
locuinte, Dan Jorgensen, si de
presedinta Grupului BEI, Nadia
Calvino, in cadrul unei conferinte
de presa organizate la Bruxelles.

Totusi, succesul acestei initiati-
ve nu se masoara doar prin dimen-
siunea sumei alocate, ¢i mai ales
prin capacitatea reala a IMM-uri-
lor, care reprezintd 99% din totalul
afacerilor europene, de a accesa si
de a valorifica aceste resurse. Fara
o abordare centrata pe accesibilita-
te, Uniunea risca sa rateze
potentialul transformator al acestei
investitii.

Fondurile, alocate prin Banca
Europeana de Investitii, sunt conce-
pute pentru a mobiliza pana la 65
miliarde euro prin efect de levier si
se aliniazd obiectivelor Pactului
Verde European, Fit for 55 si REPo-
werEU, care pun accent pe securita-
tea energetica si pe reducerea de-

pendentei de combustibili fosili.

IMM-urile sunt in mod natural in
centrul acestei strategii, deoarece
ele genereaza intre 9% si 18% din
consumul total de energie, potrivit
cercetarilor europene, iar imbuna-
tatirea managementului energetic
in acest sector ar aduce beneficii
uriage pentru atingerea tintelor cli-
matice si economice. Cu toate ace-
stea, barierele structurale limiteaza
deseori participarea IMM-urilor:
procesele de aplicare sunt comple-
xe §i consumatoare de resurse, lip-
sa expertizei tehnice interne le re-
duce sansele de reusita, capacitatea
financiard insuficientd ingreunea-
za cofinantarea, iar nivelul scazut
de informare le face vulnerabile in
raport cu marile companii. Daca
aceste provocdri nu sunt rezolvate,
existd riscul ca fondurile sa fie
absorbite in mare parte de
corporatiile cu  resurse
semnificative, repetand esecurile
programelor anterioare.

De aceea, accesibilitatea devine
criteriul esential al succesului. Un
mecanism de finantare cu adevarat
eficient nu doar ca ar accelera eco-
nomiile de energie si reducerea
emisiilor, ci ar distribui echitabil

beneficiile, sprijinind coloana ver-
tebrald a economiei europene. Ma-
suri precum simplificarea procedu-
rilor prin sisteme unice de aplicare,
oferirea de asistenta tehnica, impli-
carea bancilor regionale si a came-
relor de comert, stabilirea unor
cote dedicate IMM-urilor si tran-
sparenta in alocarea fondurilor
sunt pasi decisivi pentru a
transforma promisiunea In
rezultate concrete.

in acelasi timp, IMM-urile au
nevoie de instrumente practice
care sa le ajute sa gestioneze si sa
masoare progresul. Solutii precum
sistemul de management energetic
NZero devin vitale, pentru ca ofera
o imagine clard asupra consumu-
lui, emisiilor i oportunitatilor de
eficientizare, transformand finan-
tarea in impact real: reducerea co-
sturilor, scaderea amprentei de car-
bon si conformitatea cu obiectivele
de sustenabilitate ale UE. Mesajul
este limpede: nu dimensiunea fon-
durilor va defini succesul, ¢ci masu-
ra in care acestea devin accesibile
si utilizabile de catre IMM-uri si
capacitatea lor de a le transforma in
schimbare durabila pentru econo-
mie gi mediu. H



