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Avem una dintre cele mai
moderne legislati din Europa

Sectorul jocurilor de noroc a intrat
in randul celor mai importante picte
curopene de profil, subliniaza repre-
zentantii din domeniu. Potrivit lui Li-
viu Popovici, presedintele Romanian
Bookmakers, viitorul acestui dome-
niu este strans legat de nivelul de re-

i implicare so-

In plan legislativ, atentia este
concentratd, in momentul de
fata, pe Legea 129/2019, care
transpune directiva europeand
impotriva spalarii banilor,
evidentiaza Dan Ghitd,
presedintele ROMBET.

ciala a organizatorilor. “Con-
lucrarea intre legiuitor i in-
dustrie conduce spre initiati-
ve de modernizare a cadrului
legislativ, cu efecte pozitive
asupra celor trei stakeholderi
principali - clienti, autoritati
i ", ne-a trans-

EMILIA

OLESCU

ie cu circa 1 miliard de euro la PIB-ul
tarii §i 300 de milioane de euro la bu-
getul de stat, prin taxele directe, impo-
Zitul pe profit i alte taxe si contributii
colectate anual. Pot afirma ca menti-
nerea si chiar accentuarea trendului
actual de maturizare si profesionaliza-
re aindustriei reprezintd garan-
tia dezvoltarii sustenabile a in-
dustriei”.

in plan legislativ, focusul
este, in momentul de fatd, pe
Legea 129/2019, care transpu-
ne directiva curopeana impo-
triva spalarii banilor, eviden-

i i,
mis Liviu Popovici.

in acest moment, avem una dintre
cele mai moderne legislatii din Euro-
pa, desi mai este loc de rafinare, un ni-
vel echitabil al taxelor, controale si
‘monitorizari stricte, mai spune domnia
sa, adaugand: “Vorbim despre o indus-
trie cu un aport din ce in ce mai insem-
nat in activitatea economica a Rom-
aniei, care genereazi aproximativ
45.000 de locuri de munca si contribu-

tiazd Dan Ghitd, presedintele
ROMBET.

Pe acest subicct, Liviu Popovici
ne-a transmis: “Noua legislatie privind
prevenirea si combaterea spilarii ba-
nilor aduce cu ea o serie de obligatii in
sarcina operatorilor de jocuri de noroc.
Notabila este aceea de a prelua datele
cu caracter personal pentru persoanele
care inregistreaza cAstiguri in valoare
de minimum 2.000 de euro intr-o sin-
‘gurd operatiune, ceea ce presupunc le-

gitimarea clientilor cu actul de identi-
tate. Companiile de jocuri de noroc
traditionale vor fi nevoite sa solicite
clientilor sa prezinte o copie dupa ac-
tul de identitate la colectarea sumelor
‘mai mari de 2.000 de euro, ori sa dote-
ze locatiile cu dispozitive pentru co-
pierea in format fizic sau digital a ace-
stora. Dacd scaderea plafonului de ra-
portare obligatorie citre ONPCSB, de
1a15.000 de euro la 10.000 de euro, nu

tantd (AOJND), facand referire la
prevederile din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 114/2018 privitoare
la majorarea taxelor pentru jocurile
de noroc i, implicit, la impactul ma-
jor pe care aceasta l-a avut in piata de
profil: “Totusi, companiile din indus-
trie au reusit sa se redreseze i sa se
conformeze noilor schimbiari legisla-
tive din domeniu fard a avea modifi-
cari substantiale in functionare”.

i, acestia au, insd, obligatia de identi-
ficare a titularilor si raportare a tran-
zactiilor in valori mult mai mici, si de
100 de lei, dacd acestea indeplinesc
conditiile pentru a fi clasificate drept
tranzactii suspecte. Toate aceste noi
obligatii presupun o instruire supli-
mentard a angajatilor, implementarea
de proceduri specifice si chiar angaja-
rea de personal suplimentar”.

Anul acesta a avut un debut destul
de dificil pentru industria jocurilor de
noroc, ne-a spus, la randul sau, Odeta
Nestor, presedintele Asociatiei Orga-
nizatorilor de Jocuri de Noroc la Dis-

Cea mai i a laturd a pro-
blematicii sectorului de gambling este
aceea ci prea putine companii sunt dis-
puse sa intreprinda un_efort de mode-
lare a imaginii industriei intr-un mod
omogen si printr-un mesaj comun,
atrage atentia Doru Gheorghiu,
presedintele Aspecto Consulting.
Domnia sa arati ca tot mai multi ma-
nageri au inteles aceasta necesitate si
au facut front comun in ultimii ani in
acest sens, insa acest grup trebuie lar-
gitpana laaavea masa criticd necesara
emiterii unei strategii de imagine la ni-
vel de industrie si a acelui mesaj co-
mun, neaparat necesar. @
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“ONIN vizeaza noi reglementari

eporter: Cum apreciati mer-
sul industriei jocurilor de no-
. in ultima perioada?

Marius-Sebastian Ionescu: Anul 2018
aadus modificari legislative importante pe
piata jocurilor de noroc. Vorbim in primul
rind de unele modificri de fiscalitate, si
aici fac trimitere la Ordonana de Urgent a
Guvernului nr. 18/2018 privind adoptarea
unor msuri fiscal-bugetare si pentru modi-
ficarea si completarea unor acte normative.
Asadar, incepand cu luna martie 2018, ope-
ratorii de jocuri de noroc online au fost
obligati si refind si s vireze ciitre Agentia
Nationali de Administrare Fiscald impozi-
tul aferent fiecirei retrageri efectuate in nu-
mele jucitorilor. Accasti mésurd a avut
drept scop reducerea birocratiei prin elimi-
narea unui numér semnificativ de declaratii
depuse de persoanele fizice, prin comasa-
rea unor formulare si diminuarea costurilor
administrative legate de procesa
ratilor.

De asemenea acez a
Vedere si reducerea obligatiilor pentru ju-

tori, in sensul cd acestia nu mai trebuie
si-si gestioneze singuri, pe perioada unui
an, castigurile din jocurile de noroc online,
acest lucru fiind ficut in baza legii de cire
operatori.

Totodatd, domeniul jocurilor de noroc a
fost imbunatatit cu citeva modificiri de
functionalitate. Legea nr. 250/2018 privind
aprobarea Ordonanei de urgenti a Guver-
nului nr. 42/2015 pentru modificarea si
completarea unor acte normative din do-
meniul jocurilor de noroc a instituit o nous
prevedere legala care interzice afisarca in
exteriorul locatiilor de jocuri de noroc a
valorilor sau bunurilor acordate prin bonu-
suri, promofii sau “jack-pot™-uri reale sau
simulate. Astfel, s-a avut in vedere atdt sto-
parea unor activititi care incurajeaza parti-
cipareala joc, mai ales din partea unor per-
soane care nu sunt jucétori, fiind atrase de
potentialele castiguri, cat si protectia con-
sumatorilor din domeniu, in sensul in care,
prin afisarea in exteriorul locatiilor a unor
promoii reale sau simulate, juctorilor i se
induce senzatia cd pot cdstiga mult mai
mult I unii operatori, ceea ce duce la prac-
tici de incurajare a jocului sau de practici
ilegale, in sensul in care erau oferite unele
premii mentionate in mod general la care se.
afisau fotografii foarte atragatoare (masini
de lux, vacanie etc.), far in realitate premii-
le erau diferite fata de cele prezentate.

Prin Ordinul Presedintelui ONJN nr.
179/27.08.2018 a fost aprobat noul model
de declaratie lunar, sub forma unui formu-
lar-tip pentru veniturile realizate de organi-
zatorii jocurilor de noroc, care desfisoar
activititi de jocuri de noroc potrivit art. 10
alin. (1) din Ordonanta de urgenti a Guver-
nuluinr. 77/2009 privind organizarea si ex-
ploatarea jocurilor de noroc.

Ordonanta de Urgenté a Guvernului nr.
114/2018 a instituit modificari la nivelul
ONJN si a introdus taxe noi:

o activitate care va avea rolul de infor-
mare corectd a jucitorilor si de prevenire a
dependentei in domeniul jocurilor de noroc
prin programe de protectie a tinerilor §i ju-
citorilor si nu in ultimul rind programe de
solutionare a litigiilor ce pot aparea intre
organizatori sijucitorii de jocuri de noroc;

modificarca taxei aferenta autorizatici
de exploatare a jocurilor de noroc tip slot
machines clasa

introducerea taxei lunare pentru organi-

(Interviu cu Marius-Sebastian Ionescu, Presedintele ONJN)

zatorii de jocuri online, reprezentind 2% si
caleulatd la totalul taxelor de participare
incasate lunar. Ambele au avut in vedere
asigurarea unui mai bun echilibru de taxare
intre diversele tipuri de jocuri de noroc, in
Vederea asigurdrii unui mediu concuren-
tial
Reporter: Ce lipsuri legislative mai are
acest segment’
Marius-Sebastian Toneseu: Orice do-
meniu de activitate arc o dinamica operati-
u functional si si este normal
sd interving modificari sau completari in

Condifile de liceniere in Romania sunt
similare altor state curopene. Orice ope-
rator poate functiona legal pe teritoriul
Rominici, daca bincineles indeplineste toa-
te condifile prevazute de lege

Reporter: Ce perspective are aceasta
piat, la noi?

Marius-Sehastian Tonescu: Asa cum
am precizat anterior, p:au este stabild i

piefei negre in domeniu?

Marius-Sebastian Tonescu: in primul
rind vorbim despre un fenomen asupra caru-
ia nu poate fi flcuth o cuantificare exacts si
care cu siguranti nu va dispérea niciodata in
totalitate. Va reamintese ¢, odata cu infiinfa-
rea institufiei, in anul 2013, au fost desfisura-
te in mod constant acfiuni menite s3 descura-
jeze practicile ilegale, cu accent pe publicita-

acoperi toate ti de jocuri
de noroe, fiind in concordanta cu cerintele
Jjucitorilor roméni.

Reporter: Ce ne puteti spune despre

sistemelor informatice de

oric din regle-
mentat, atit la nivel de Ordonantd de
Urgentd, Hotardre de Guvern sau Ordin de
Presedinte.

in primul rind avem in desfisurare un
proicctde norme tehnice, denumit “Condiii
minime tehnice de verificare a mijloacelor
de joc”. Draftul de proicct a fost deja notifi-
cat Comisiei Europene conform Directivei
(UE)2015/1535, iarin momentul in care ex-
pird perioada de agteptare de trei luni - timp
in care Comisia si celelalte state membre
examineazi textul notificat si rispund in
mod adecvat - vom emite si ordinul tehnic.

Domeniul jocurilor de noroc este regle-
mentat corespunzitor, dar avem in vedere
in viitorul apropiat noi reglementiri legale
pentru celelalte activitti de jocuri de no-
roc, inspecial pentru terminalele de pariuri.

De asemenea, avem in vedere, intr-un
termen scurt, stabilirea de norme de verifi-
care pentru modalitatea de colectare, secu-
ritatea transmilterii §i respectiv stocarea da-
telor aferente mijloacelor de joc de tip
slot-machine.

Reporter: Cum ne situim faa de cele-
lalte fari europene, in acest domeniu?

Marius-Sebastian Tonescu:
neascd este una cu potential, industria jocu-
rilor de noroc evoluand odatd cu dezvolta-
rea tehnologiei. Dupa modificirile legisla-
tive operate pe parcursul ultimilor ani, pu-
tem spune ¢, in Romania, cadrul legislativ
a atins un nivel de maturitate, echilibru si
stabilitate, atingand cele mai inalte standar-
de europene.

monitorizare a activittii jocurilor e noroc
traditionale si la distanta?

Marius-Sebastian lonescu: Monitori-
Zarea activittii pentru operatorii la distanta
este foarte bine reglementatd, avind in ve-
dere specificul acesteia si este verificata
anual (sau in functie de situatic, mai des la
solicitarea ONIN) de auditori externi, care
analizeazi conform standardelor intemna-
tionale (ex ISAE 3000 privind auditul fi-
nanciar sau 1SO 27000 privind securitatea
informatiei). Avem in vedere stabilirea
unor condifii similare §i pentru piata de
land-based.

Reporter: Cum vedeti functionarea
pietei jocurilor online?

Marius-Sebastian Tonescu: Segmen-
tul jocurilor de noroc online este foarte
bine reglementat si functional. Romania
este un model de succes, fiind chiar un
exemplu pentru alte {ari care se pregitesc
si reglementeze sau sd dezvolte acest do-
meniu. Spre exemplu, inc de la reglemen-
tare si pand in prezent avem solicitari de la
alte state membre ale Uniunii Europene de
fumizare de informafii (asistenta) cu privi-
re la modul in care am reglementat dome-
niul, ultima solicitare venind de la Autori-
tatea de reglementare a jocurilor de noroc
din Polonia.

in viitorul apropiat avem in vedere si
alte modificri pentru includerea de noi ti-
puri de activitai (activitaile de tip Daily
fantasy sports DSF si altele).

Reporter: Care credeti ca este ponderea

I si/sau promovarea jocurilor
de noroc on-line verificarea

la bugetul de stat, anual, dupd licentierea
mai multor operatori din domeniu?
Marius-Sebastian Ionescu: Analizind
datele existente la nivelul instituiei noa-
stre, cuprinse in Rapoartele anuale de acti-
vitate, documente publice pe pagina de in-
ternet a institutiei noastre, va putem spune
ca piata a pastrat o evolufie constanta si
cchilibratd, nefiind inregistrate cresteri
semnificative, cuma ostcazul,spreexern-
plu,inanul 2015, and d

pentru terninalele de pariuri

29

Gradul de incasare este unul foarte ridi-
cat, de peste 95%, restul procentelor repre-
zentind alte situatii legale, respectiv insol-
vent sau faliment

Reporter: In ce mod va fi influentati
activitatea din industrie de noua lege pen-
tru prevenirea spalarii banilor?

Marius-Sebastian Ionescu: In opinia
noastrd nu va fi influentatd in mod semnifi-
cativ, deoarece discutam despre proceduri
M N ! roced

line a fost reglementat si aliniat cerinfelor
curopene.

Reporter: Citi operatori online sunt li-
centiati, in acest moment?

Marius-Sebastian lonescu: Pe piafa
online, activeaza la acest moment 23 ope-
ratori licentiati.

Reporter: Observati o tendingd de mi-
grare a jucitorilor din cazinouri in mediul

prin urmare acestea vor fi extinse si citre
celelalte activitti de jocuri de noroc.

Reporter: Ce proiccte deruleazi acum
ONJN si ce prioritii are pentru perioada
care urmeazi?

Marius-Sehastian loneseu: La aceasti
datd, ONIN deruleaz un proiect de achizi-
ie publica a unui Sistem informatic care in-
clude un modul special destinat activitaii

online, dupa licentierea ?

Marius-Sebastian lonescu: Vorbim
despre tipologii diferite de jucitori. Rezul-
tatele studiilor efectuate in tari precum Ita-
lia, Spania si Franta aratd c reglementarea
online-ului nu afecteaz piafa jocurilor de
noroc traditionale. Desi in Roménia nu au
fost realizare astfel de studii, conform evi-
dentelor din raportarile operatorilor, pand
in acest moment am constatat ci nu exista
aceastd tendinfd de migrare la care facefi
referire.

Reporter: Cifi bani aduce la buget,
anual, intregul sector de gambling?

Marius-Sebastian loneseu: Piata jocu-
tilor de noroe din Romania este stabila si
maturd. Discutim despre un domeniu cu
implicatii importante la nivelul veniturilor
bugetare. Industria jocurilor de noroc con-
tribuie Ja bugetul de stat cu sume substan-
tiale si nu vorbim aici doar de impozite si

cluburilor de poker, identificarea si scoaterea
din piata a aparatelor tip slot-machine exploa-
tate in condiii ilegale, conformarea la cadrul
legal a operatorilor economici care importi,
produc si/sau comercializeazi mijloace de
joe, verificarea modului de calcul 5i plati a
obligatilor fiscale specifice care decurg din
activitatea de jocuri de noroc si v pot spune
ca fiecare abatere de la legislatia specific a
fost sanctionata conform reglementirilor in
vigoare.

in ceea ce priveste platformele neli-

taxe de lic afie, cisi de venitu-
sile din activitdtile conexe.

in anul 2018, taxele speciale percepute
operatorilor economici ce desfisoara acti-
vitti de jocuri de noroc si activititi conexe
pe teritoriul Roménici au depasit 316 mi-
lioane de euro. La acestea se mai adaugita-
xele pe munci (in domeniu fiind angajate
un numir de aproximativ 40.000 de persoa-
ne), impozitul pe profit conform reglemen-
tarilor Codului Fiscal, precum si alte taxe
legale colectate din activitatea pe orizonta-
1, respectiv tranzacti intre operatori, chi-

S

centiate, legiuitorul a stabilit
ista neagré. In urma verificari-
lor permanente ale direc-
tiei de specialitate din cadrul Oficiului,
aceastd listd este constant actualizatd.

NN actioneazi in interesul legii, al
statului si al cetatenilor lui. Operatorii de
jocuri de noroc, indiferent de mirimea lor,
au obligatia de a pune la dispozitia clienti-
lor doar servicii legale cu o corectd in-
formare a jucitorilor. Acestia trebuie si-si
desfisoare activitatea cu respectarea legi-
lor in realizarea scopului lor comercial, cu
respectarea principiilor de joc responsabil,
de protectie a jucitorilor si a persoanclor
vulnerabile, in special a interzicerii accesu-
lui persoanelor minore.

Cu privire la piata neagrd a jocurilor de
noroc traditionale, inca mai avem situatii in
care sloturile nu indeplinesc condifiile le-
gale de autorizare sau unele persoane folo-
sesc aparate cu serii dublate dupa aparate
autorizate in mod legal, dar aceste situatii
sunt foarte putine, nefiind relevante pentru
piatd, in general

Reporter: Cu cit au crescut veniturile

i, di hi: , etc., insd
sunt gestionate e e ANAT.

jocurilor denor iladistantd,
procesul fiind in faza de depunere a oferte-
lor.

Sperim ca aceastd procedurd si se
incheie cu succes, far la sfirsitul anului
acesta, la nivelul ONIN s fie implementat
acest sistem informatic complex.

Printre principalele obicetive alc acestei
investifii se regasesc:

- Implementarea unei solufii care sd asi-
gure transferul de date de la operatorii eco-
nomici licentiati, in vederea utilizirii ace-
stora in scopul diminudrii evaziunii fiscale
in domeniu si cresterea incasarii taxelor si
imporzitelor Ia bugetul de stat;

- Monitorizarea refelelor de socializare,
site-uri websi forumuri in vederea combate-
tii sectorului legal al jocurilor de noroc, de-
pistarii i sanciondrii conform dispozitiilor
legale din domeniul jocurilor de noroc

Reporter: Mulfumesc! &

Marius-Sebastian
lonescu: Segmentul
jocurilor de noroc online

este foarte bine reglementat si functional. Romdnia
este un model de succes, fiind chiar un exemplu
pentru alte tari care se pregdtesc s reglementeze
sau sd dezvolte acest domeniu. Spre exemplu, inca
de la reglementare si pand in prezent avem solicitiri
de la alte state membre ale Uniunii Europene de
furnizare de informatii (asistentd) cu privire la
modul in care am reglementat domeniul, ultima
solicitare venind de la Autoritatea de reglementare a
Jjocurilor de noroc din Polonia”.

LA 28 IUNIE 2019

Taxele platite de operatorii din
gambling - peste 894 milioane lei

otalul taxelor plitite de operatorii
de jocuri de noroc, la 28 iunie
2019, se ridica la peste 894 milioa-
ne lei, din care contravaloarea taxelor pen-
tru jocurile de noroc 844, 47 milioane,
dupi cum ne-au transmis reprezentantii
ANAF.

Acegti bani provin din taxele pentru or-
‘ganizarea s exploatarea jocurilor de noroc,
datorate pand la 01012014, care sunt in
sumé de minus 108.230 lei, taxele pentru
contul unic
1.125 lei, regularizirile periodice ale taxei
anuale de autorizare a jocurilor de noroc -

aproape 173,5 milioane lei, sumele incasa-
te de organizatorii jocurilor de noroc din
taxa de acces - 8.64 milioane, taxa pentru
obfinerea licenei de organizare a jocurilor
de noroc — 19,4 milioane lei, taxa anuala
pentru obtinerea autorizaiei de exploatare
a jocurilor de noroc- 527, 68 milioane lei,
taxa speciald pentru videoloterie -16,76
milioane, taxa de viciu pentru jocurile de
noroc 714 mi-

De asemenea, conform sursei citate, din
taxa de timbru social asupra jocurilor de
noroc au fost incasate 1,99 milioane lei, im-
pozitul pe veniturile din jocurile de noroc
adus la buget 49.25 milioane lei, far impo-
zitul pe veniturile obtinute la jocuri e no-
o practicate in Romania de persoanc fizi-
ce nerezidente - 451.927 lei.

ANAF ne-a transmis: “Rezultatul fiscal

leuleazi ca diferentd intre veniturile si
cheltuiclile inregis -

lioane lei,
citarea licentei pentru jocurile de noroc la
distanti- 478,301, taxa lunard aferenta ta-
xelor de participare - 26,7 milioane lei

tarilor contabile aplicabile, din care se scad
veniturile neimpozabile si deducerile fisca-
lesi la care se adaugd cheltuielile nededuc-
tibile,

La stabilirea rezultatului fiscal se iau in
caleul i elemente similare veniturilor si
cheltuielilor, precum si pierderile fiscale

CU 15,88% MAI MULT DECAT iN 2017

Profitul brut al Loterie1 Romane -
aproape 119 milioane lei, in 2018

iate cu retaileri importani, astfel incdt sa ofere posibilitatea doritori-
lor si joace la loto “ori de céte ori se simt inspirat, chiar si atun

la cumpirituri”. In prezent, reteaua de vanzare a Loteriei Romi-
ne numird peste 1900 de agentii, proprii si
paniei functiondnd peste 5.800 de aparate de videoloteric.

datare, in cadrul com-

pre-
vederile legale in vigoare. Rezultatul fiscal
pozitiv este profit impozabil, iar rezultatul
fiscal negativ este pierdere fiscala

De asemenea, in ceea ce priveste anumi-
te categorii de contribuabili, cum ar fi cei
care desfisoard activitati de natura baruri-
lor de noapte, cluburilor de noapte, discote-
cilor sau cazinourilor, inclusiv persoanele
juridice care realizeaza aceste venituri in
baza unui contract de asociere, si in cazul
cirora impozitul pe profit datorat pentru
aceste activititi este mai mic decat 5% din
veniturile respective, sunt obligati la plata
impozitului in cotd de 5% aplicat acestor
venituri inregistrate”.

Organizarea si exploatarea activitatii
de jocuri de noroc pe teritoriul Roménici

urgentd a Guvernului nr. 77/2009 privind
organizarea si exploatarea jocurilor de no-
roc, cu modificérile 5| completarile ulte-
rioare. m

oteria Roména a inregistrat, anul trecut, venituri totale de
peste 1,07 miliarde lei, ceea ce reprezinti o crestere de
5,61% fata de veniturile totale bugetate si de 17,08%
comparativ cu veniturile totale inregistrate in 2017. Profitul brut
inregistrat in 2018 a depdsit 118,8 milioane lei, ceea ce reprezinta
0 crestere de 41.68% in comparatie cu valoarea bugetatd si de
15,88% fata de profitul brut inregistrat in anul anterior.

Compania ne-a transmis ca, anul trecut, a repartizat si virat citre
Ministerul Finantelor Publice (actionarul siu majoritar) dividende
in suma de peste 169,3 milioanc lei.

Loteria Romana are un nou sistem loteristic - SILOR -, dezvol-
tat si implementat prin resurse proprii, din luna noiembrie a anului
2018. Reprezentantii companiei de stat subliniazi ¢ acesta repre-
Zinti un pas important in dezvoltarea si modernizarea companici,
in acord cu exigentele tehnologiei actuale, cu respectarea s
delor de calitate, securitate si integritate. in continuarea acestui
proces de modernizare, o prioritate majord pentru companie o re-
prezinta, la acest moment, dezvoltarea unui canal alternativ de
vinzare a produselor loteristice, in sistem online.

Compania Nationala Loteria Romani (CNLR) are in vedere si ex-
tinderea refelei de vanzare, in acest an, prin incheierea de noi partene-

indar-

Printre altele, reprezentantii CNLR ne-au transmis: “Am conti-
nuat diversificarca produselor de tip loz instant, care se afla pe un
trend ascendent in preferintele juctorilor. Astfel, anul acesta am
lansat noi serii de loz in plic, lozuri randalinate si patru noi serii de
lozuri rizuibile cu premii si tematica atractiva, care acoperd o gama
mare de preferinte.

Juciitorii Loteriei Roméne s-au bucurat si in acest an de numeroa-
se cistiguri la jocurile preferate. Daca ar fi sa ne referim numai la jo-
curile loto automatizate organizate de compania noastrd, in primele
sapte luni ale acestui an, Loteria Roména a acordat peste 3,65 milio-
ane de castiguri, in valoare totala de peste 127,15 milioane de euro,
iarinanul 2018 au fost inregistrate peste 6,8 milioane de castigur, in
valoare otald de aproximati 225 milioane decuro. (. in portofo-
liul nostru lo-
zulin plic, jocul Pronosport, la care roménii nu renunti si-si incerce
norocul. Lor i se adauga jocurile moderne - Loto 6/49, Noroe, Joker,
Noroc Plus, Loto 5/40, Super Noroc, Videoloterie, lozuri rizuibile,
astfel incét, cu o gama atat de diversificatd, reusim sa raspundem
asteptarilor tuturor tipologiilor de jucitori”

Reprezentanii Loterici ne-au mai spus: “Anul acesta Loteria
Romina aniverseazi 113 ani de activitate, fiind astfel una dintre
cele mai vechi 5i longevive insitutii romanesti. Ceea ce nu s-a
schimbat i continua s ne defineased si in prezent este rolul impor-
tant pe care institutia noastra, asemeni altor loterii de stat din Euro-
pa, il are in finantarea proiectelor de interes public, ce vizeaza di-
verse domenii, considerate prioritare, la un moment dat, in functie
de nevoile fiecdrei perioade traversate.

Tn prezent, 2% din incasarile companiei merg catre Fondul Na-
tional Cultural, iar cea mai mare parte din profitul net este directio-
nat, prin Ministerul Finantelor Publice, citre bugetul de stat, sub
forma de dividende. In felul acesta, sume importante de bani s¢
intorc, indirect, in folosul cetitenilor”.

Loteria Romani este condusa de Alexandru-Mircea Croitoru,
care a preluat functia de director general in 11 aprilie 2019 de la
Ovidiu lulian Portariue, acesta din urma ocupnd fotoliul de sef al
institutiei in perioada 11.10.2017-10.04.2019.
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CONSULTANTA

DORU GHEORGHIU, ASPECTO CONSULTING & MANAGEMENT:

“Industria ezitd s formuleze un mesaj
unitar care sa inlature imaginea sa negativa”

Reporter: Cuma evoluat piata jocurilor
de noroc in ultimul an

Doru Gheorghiu: in termeni de
restringere, extindere sau reconfigurare a
pietei prin aparitia de noi actori sau dispari-
tia unor brand-uri, nu putem vorbi despre
evolufii semnificative. Piata jocurilor de
noroc din Rominia cunoaste deja de citiva
ani o saturatie in aproape toate sectoarele
sale.

M-as opri asupra unui exemplu care
aratd ¢ avem o piatd de jocuri de noroc
maturd si echilibrata. Este foarte intere-
sant testul adus de majordrile de taxe in-
troduse de OUG 114/2018. Majorarea ta-
xei per aparat slot machines cu 1000 de
euro nu s-a tradus, pand acum, printr-un
impact in acest sector, desi ar fi fost de
presupus ¢ va urma o restrangere a nu-
mirului de aparate autorizate. Cel putin
acum, la aproape nou luni de la emiterea
OUG 114/2018, numirul de aparate afla-
te in exploatare nu s-a modificat semnifi-
cativ. Sigur, considerand frecventa impu-
sa de OUG 77/2009 privind autorizarea
de sloturi, nu putem spune ci a trecut
mult timp, astfel ¢ efectele pot apirea in
lunile ce urmeazi. Totusi, faptul c@ indus-
tria absoarbe aceastd majorare fard re-
structurdri i i majo-

sali de jocuri!
Ei bine oatd aceastspresune d imagi-
dinmod

ritatea afacerilor sunt solide, proiectate
pe termen lung si dispuse si accepte
marje de profit mai mici. Astfel, cred ca
industria va absorbi pand la urmé aceasti
majorare si pe o perioada mai lunga fard
un impact semnificativ, pentru ci majori-
tatea detinatorilor in acest domeniu au
invaitat in ultimii ani ce inseamné profitul
responsabil

Reporter: Cum caracterizati acest sec-
tor? Celipsuri are domeniul de gambling si
ce solutii existd, in opinia dumneavoastri,
pentru rezolvarea lor?

Doru Gheorghiu: Problema continui a
ultimilor ani a fost aceea ¢ imaginea do-
meniului a intrecut mereu realitatea, dar nu
in sensul dorit de industrie. Faima negativa
aacestui domeniu continu s fie principa-
Ia sa vulnerabilitate.

Perceptia sociali negativa asupra jocu-
rilor de noroc este data in mare misurd de
fenomenul adictiei. Acesta exista in mod
real, dar este mult amplificat in dezbaterile
publice de prejudeciile sociale si prin
tendinta ca tragediile prezentate in mass
media s fie promovate nu ca fapte singu-
lare, ci cu conotatii e fenomen sacial. Un
exemplu coneret: recent, la Turda, a avut
loc un conflict in strad, soldat din neferi-
cire cu o moarte de om. Pentru simplul
fapt ¢4 aceasti dramd s-a petrecut in fata
unei sili de jocuri, stirea emisa pe diverse
surse media a fostinvariabil legati de jo-
curile de noroc in sine si de prezumj
acestea genereazd frecvent asemenea
drame i comportamente. Astfel, imaginea
respectivului brand a fost afectata fird ca
respectivii si fi clcat micar pragul acelei

continuu, in initiative legislative de restric-
ionare sau de majorare a taxirii. Dacd pen-
tru jurnalist este tentant s prezinte o stire in
nuante dramatice, pentru parlamentar devi-
ne ofertant, mai ales in perioade electorale,
i emitd un proiect de lege care si meargi pe
valul prejudecdtii ¢4 jocurile de noroc schi-
lodesc societatea romaneasci. ..

Industria s-a adresat obicctiv, corect si
de multe ori cficient acestor ameninfari
prin asociatiile de reprezentare profesio-
nal. Nu reuseste inc si se adreseze toc-
mai sursei acestor ameniniri, prin mode-
larea imaginii sale. Ce cred eu c trebuie
aflat mai des din partea industriei este ci a
ajuns la o maturitate apreciabild in zona
responsabilititii sociale. Suportul oferit
jucitorilor cu probleme de Asociatia Joc
Responsabil, programele de formare deru-
late pentru angajatii din domeniu sau dife-
ritele proiecte de sociald

rat necesar.

Reporter: Ce perspective are acea:
piati la noi?

Doru Gheorghiu: Cum industriaaatins
gradul de maturitate apreciabil, despre care
vorbeam mai devreme, perspectivele sale

ind acumiin

meniului si, mai ales, celor care riman fird
locuri de munc?

Reporter: Ce asteptdri aveti pentru pe-
rioada care urmeaza, atat din punct de ve-
dere legislativ, cit si al eradicérii evaziunii
fiscale, al investifiilor noi din piata si al nu-
marului de juctori?

Doru Gheorghiu: Evaziunca fiscal pe
domeniu este redus la proportii neinsem-
nate prin instrumentele de control facilitate

ONJN, astfel i mult de dezbatut pe aceas-
i temd nu este. De asemenea, cred ci pers-
pectivei legislative m-am adresat destul
mai devreme.

Este, insé, de purtat o diseutie privind
structura pietei. Aici este de anticipat o po-
larizare a afacerii cu jocuri de noroc ctre
tot mai putine companii. Cu alte cuvinte, pe
mésurd ce marile branduri vor tot tinde si
se extind, vor dispirea companiile mai
mici, dimensiunile piefei rimanand, in ge-
nere, aceleasi. Acest fenomen se produce
deja i este determinat de taxele tot mai
mari i mai dificil de susfinut de catre antre-
prenorul mai mirunt ca resurse si volum al
afacerii definute, precum si de complexita-
tea tot mai mare a necesititilor de confor-
mare legislativa. Astfel, intr-o piati satura-
1, diferenta o vor face tot mai mult disponi-
bilitatea de a efectua noi investifi si de a
aplica in business-ul tiu cu tot ce este nou
in domeniu, alocind permanent resurscle
Iar peste toate, vor fi deci-

legislativa. Din pacate, din perspectiva re-
glementirii, operatorul de jocuri de noroc
nuare predictibilitatea pe care si-o doreste.
Nu mé refer aici la zona de reglementare
specificé, respectiv OUG 77/2009 cu nor-
mele aferente, pentru care ONIN a fost un
real partener de dialog si a determinat mo-
diffarijuste i menite s modernizeze pa-

sive strategiile de marketing si promovare.
Si aici, tot companiile mari din piatd sunt
avantajate.

Reporter: Ce dezvoltari/investitii pre-
conizati pentru compania dumneavoastri
in perioada urmitoare?

Doru Gheorghiu: Aspecto Consulting
& Management este un consultant care a

B

le. Iat & grupul Superbet este deja prezent
si pe alte piefe, iar, recent, a fost subiectul
unei tranzactii notabile pentru intreg me-
diul economic din Roménia, respectiv o in-
vestitie de 175 milioane de euro ficutd de
fondul de investitii american Blackstone.
Acesta este unul dintre cele mai mari din
lume, asa ¢ pentru Superbet se poate des-
chide, de ce nu?, chiar si orizontul de a intra
pe piata americand, pe fondul liberalizrii
pietei de pariuri din SUA.

Baum Games este un alt exemplu de
succes. Dejaare o traditie in a exporta cabi-
nete cu jocuri de productie proprie si autoh-
tona pe diverse piete si chiar pe alte conti-
nente. Mai mult, din ce stiu, nici aceastd
companie nu se va opri la nivelul din pre-
zent si este permanent interesatd de
emergenta in alte tari.

in alt plan, este evident ci jocurile on-
line vor castiga teren. Este insi o evolutie
lentd, astfel ¢ nu asteptim o migrare
imediatd si masiva a clientilor de agentie
sau sald de jocuri pe online.

“Cei care guverneazi trebuie sa
4 permanent
care sunt variabilele negative pa
care le invoca in relatie cu aceastd
industrie, ea oferd si puncte fixe si
concrete: peste 560 milioane euro
colectare bugetard si 45.000 de
angajati. Asadar, orice nous inifi
tiva de reglementare de natura s&
destabilizeze radical acesti para-
metri se va traduce in alte efecte,
pe care le va confrunta tot apara-
tul de stat”.

velul comunititii europene. Am avut oca-
zia s reprezint industria la dezbaterile din
Parlament, care au avut loc la momentul
formularii noii legislatii si pot spune ¢ a
existat reald deschidere, atit din partea le-
gislativului, cit §i a autoritatii din domeniu,
respectiv. ONPCSB. Prin dezbaterea din
acel moment, am reusit s obtinem un pa-

Aceasta se va produce totusi inevitabil,
gratie evolutiei tehnologice sia apetitului
noilor generafii pentru virtual. Foarte
probabil, pe un orizont de 5 ani sau poate
chiar mai mult, jocurile online vor redu-
ce. asadar, din ecartul fafa de cele tradi-
tionale. Ce se intampld chiar acum este
insd i tot mai multi juctori de pariuri
sau chiar §i de cazinou sau sloturi s
practica pasiunea atat in sald, cat si prin
conturile definute pe platforme online.
Nu mai putem vorbi de clienti de landba-
sed sau doar de online.

Reporter: in ce mod va fi in-
fluentatd activitatea companici
de noua lege pentru prevenirea
spalirii banilor?

Doru Gheorghiu: Este cvi-

chetul legislativ cu reusit, i . sidevinddent ca noil reglementri vor
domeniului. Mn refer la noi §i noi amenin-  un pentru crea real i i

tari asorginte. Se indesesc, i A d . de companii in demersul de con-
de pilds, proicccle de reglementare locald  S-a intimplat asta tocmai pe fondul nevoii  formare. Trebuie insd acceptat

adresate restrictiv jocurilor de noroc, apar
proiccte legislative care propun si mutam
joeurile la periferiile localitatilor sau care
Vizeazi tot felul de alociri de taxe fantezis-
tecitre alte d Toate fird fundamen-

derulate la nivel de companie ar trebui
promovate mai mult.

Cea mai important laturd a problemei
este insd aceea ¢ totusi, prea pufine com-
panii sunt dispuse sa intreprinda acest
cfort de modelare a imaginii industrici
intr-un mod omogen si printr-un mesaj
comun. i, repet, promovarea industrici,
nu a propriului brand, pentru ¢ a te pro-
mova drept un actor responsabil ca firma
nu rezolvé problema generala. Tot mai
mulfi manageri au infeles aceastd necesi-
tate si au ficut front comun in ultimii ani
inacest sens, insa acest grup trebuic kirgit
pin la a avea masa criticd necesard emi-
terii uni strategii de imagine la nivel de
industrie si a acelui mesaj comun, neapi-

tul unei cercetiri de impact. Este greu,
astfel, s avem o idee despre cum va arita
sau cit de mare va fi aceastd afacere in
Roménia anului 2021. Vin alegerile, res-
pectiv o perioads in care, sub stimuli clec-
torali, astfel de proiecte normative vin cu o
si mai mare frecventa

Pe un domeniu cu dimensiunile de con-
tributie bugetard ca ale industriei de jocuri
de noroc, proiectele legislative trebuie ela-
borate studiind foarte bine tocmai impactul
aplicari si, consider eu, musai cu consulta-
reareprezentantilor industrici siai autorita-
tii dedicate ci. Este usor sa spuiin campanie
clectorald “Vreau si inchid maleficele jo-
curi denoroc!”. Apo. insi, cumte vei adre-
sa gurii bugetare cauzate de extinctia do-

tot mai cresednde de a imbunditafi imaginea
industrici in general si apoi nevoi tot mai
mari a operatorilor de jocuri ca, intr-o con-
curent tot mai veroasd, sd defind acele idei
i strategii de promovare care s facd dife-
renta.

Ne derulimactivitatea in relafie cu com-
panii de mari dimensiuni in domeniu, pe
care, spun eu, le ajutim eficient in aceasta
tot. mai importanti zona. Apoi, ne propu-
nem in continuare sd acorddim consultant
in zona de reprezentare profesionald a do-
meniului s de dialog cu institufiile statului.

jia noas-

cu obiectivitate ca acestea sunt
juste, pentru ca vorbim despre
transpunerea in legislatia natio-
nali a unei Directive emisd la ni-

“Conformarea la
noile prevederi

cei trei vectori implicati: nevoia satisfacerii
depline a cadrului setat de Directiva AML
4, nevoia asigurarii unui control ct mai
eficient asupra companiilor din perspectiva
combaterii spalrii banilor si, deopotriva,
intentia de a uura, respectind primele
doui conditii, sarcina operationala impli-
catd de companii.

Pe de alta parte, sunt incredintat ca
ONPCSB va oferi un real suport operatori-
lor de jocuri in demersul conformarii in ur-
mitoarea perioads.

Reporter: Multumesc! &

privind combaterea spalarii banilor va determina un efort
semnificativ mai ales in ona operarii de sloturi. Ma refer

m 7

in sper.ml la apli

Existd reusite p
tré in aceast arie, astfel ca dorim s
valorizim si pe mai departe experienta
dobindita.

Reporter: Care sunt noile tendinte pe
piata jocurilor de noroc

Doru Gheorghiu: As remarca faptul c
tot mai multe afaceri dezvoltate in Rom-
ania capita dimensiuni care exced granite-

d de a

. Astfel, orice client care va scoate din aparat un

cdstig mai mare sau echivalent cu 2000 de euro va trebui
identificat. Practic, aceasti cerinti va modifica in mare
masurd relatia cu clientul si va aduce un efort operational

Py

din partea

“Piata online nu influenteaza piata landbase”

(Interviu cu Odeta Nestor, presedintele Asociatiei Organizatorilor de Jocuri de Noroc la Distanta - AOJND)

Reporter: 2019 a debutat sub auspiciile
OUG 114. Care a fost influenta noilor masuri
legislative asupra pietei jocurilor de noroc?

Odeta Nestor: Anul acesta a avut un de-
but destul de dificil pentru industria jocuri-
lor de noroc i m refer chiar la noile preve-
deri din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 11472018 privitoare la majorarea taxclor
pentru jocurile de noroc si, implicit, la im-
pactul major pe care aceasta l-a avut in piata
de profil. Totusi, companiile din industrie
au reusit s se redreseze i s se conformeze
noilor schimbiri legislative din domeniu
fard a avea modificari substantiale in func-
tionare. Sublinicz c functionarea in aceiasi
parametri a fost, s spun asa, fortata si de
faptul ¢ in special platformele de jocuri de
noroc la distant, dar si foarte multe sloturi
au fost autorizate deja pentru un an.

Vom vedea dupi un an (anul de autoriza-
re) cum vor decide operatorii si-5i continue

putea face o analiz a dinamicii in functie de
noile modificari.

Reporter: C t

te strict in vederea impiedicarii modificarii
acestora sau frauddrii.

ca si functioneze la parametri optimi?

Odeta Nestor: In opinia mea (i acum
vorbesc strict in calitate de presedinte al
AOIND), ar trebui camisurile de securizare
a datelor si tranzactilor din landbase s fie
asemanitoare si adaptate, ca cele de online.
Chiar daca specificul de functionare este di-
ferit, derularea jocului, a celorlalte produse
specifice (tip jackpot), a rezultatelor jocului

Reporter: C
tari europene, in acest domeniu?

Odeta Nestor: Depinde din ce punct de
Vedere ne raportim la celelalte firi europene.
Daci luim in considerare legislatia din do-
meniu,spre exemplu din Malt indoi
un exemplu de bund practica pentru jocurile
de noroe onlin - care ste foane permisivi

la

operatori, legislatia din tara noastrd este bine
structurati, corespunde nevoilor operatorilor,
jucatorii sunt mult mai bine protejati, iar sta-
tul colecteaza in procent foarte mare taxele
cuvenite pentru exploatarea acestui domeniu
de monopol.

Reporter: Cum vede viitorul sectorului
nostru de gambling?

Odeta Nestor: Industria jocurilor de no-
roc online a inregistrat, in ultimii ani, o
cregtere conﬂdemhllz, tot mai multi opera-
torial jocurilor de

(mai
precum Franta si Spania, unde legislatia din
domeniu devine
din ce in ce mai
Testrictiva, as spu-
ne ca Rominia, la
momentul actual,
se afli undeva la
‘mijloc. In schimb,
dupa cum recu-
nosc cei mai mulfi

noroc la dnslangn sau si isi extinda busi-
ness-ul pe care il au in landbase i pe platfor-
me online. Existd nenumrate exemple din
alte piete din Europa sidin lume, chiar studii
de specialitate care confira ¢ acolo unde
existd o reglementare in zona online-ului,
business-urile din landbase nu au fost afec-
tate. Cele doud tipuri de activititi s-au dez-
voltat in paralel, pentru ca tipul de juciitori
este diferit, ceea ce poate fi remarcat si in

Odeta Nesto
noroc online a inregistrat, in ultimii ani, o
cregtere considerabild, tot mai mul{i

"Industria jocurilor de

d sa intre in d

jal.unlar de noroc la distantd sau sd isi
extindd business-ul pe care il au in
landbase si pe platforme online".

Romania.
Reporter: Ce ne putefi spunc despre im-

latia (OUG 92/2014) si am impus atunci
spre exemplu elaborarea de noi ordine teh-
nice pentru toate mijloacele de joc, am in-
stituit prin lege comunicarea prin protocol
securizat SAS pentru sloturi, centralizarea
datelor in servere la operatori etc.

Reporter: Care credeti ¢ este ponderea
pietei negre in domeniu?

Odeta Nestor: De la infiintarea ONIN,
prioritatea a fost eliminarea concurentei ne-
loiale ficute de cei care operau frd licen{
fard autorizatie. In opinia mea, piata neagra
este, la acest moment, la cel mai redus nivel
de la revolutie pina astizi, pentru ci este re-
lementatd 5 exista pighi egale de con-
trol. Desigu,

Entertainment
Arena Expo,
laal13-a
editie

Cea mai mare expozitie adresat indus-
triei de divertisment din Europa de Est,
Entertainment Arena Expo (EAE), se de-
sfisoard, zilele acestea, in cadrul Comple-
xului Expozitional Romexpo din Bucu-
resti.

Ajunsilaa 13-aeditie, expozitiacste or-
ganizata de Expo 24 Romania, iar Ziarul
BURSA este partener media al evenimen-
tului.

Expozifia internationala adresata indu-

finitiv niciodata din nici un domeniu. Indu-
stria s-a implicat activ in combaterea acestui
fenomen, iar Directia de Control a ONJN a

striei i pariuri va reuni produ-
catori i distribuitori e jocuri de noroc, ru-
lete, jackpot-uri, VLT, AWP, jocuri de no-
roc on-line, mobilier pentru silile de joc,

tate economicd, ce a produs prejudicii in-
portante att statului, dar §i operatorilor cin-
st dinindustrie. Nu dispun de date concre-
te,dar 4in 2014, imediat dupd

plementarea
torizare a activittii jocurilor de noroc tradi-
tionale s la distant

Odeta Nestor: Pentru domeniul onli-
ne, legislatia este foarte clara. Plat-
formele online dispun de servere safe (la
dispozitia ONJN) in care se stochea:
absolut toate datele de identificare, de
joe, tranzactii etc.) si de servere mirror
in care ONJN poate face verificari in
timp real, la autorizare se depun audituri
integrate de securitate a platformelor de
joc (serverele softuri si comunicatii), pe-
riodic se fac raportari de date in format
letric conform disporzitiilor legale. Do-
meniul online este foarte bine reglemen-
tat si securizat. Desigur, i aici pot fi fa-
cute modificari ce tin de evolutia tehno-
logica. Dar obiectivele legale raman
aceleasi.

Cu privire la jocurile traditionale, nu
mé pot pronunta deoarece excede ocupa-
fici mele. Ce pot insa sa va spun este ci
inca de pe vremea cand am condus
ONJN-ul am avut in vedere gradual secu-
rizarea acestora. Spun gradual deoarece
Comisia Europeand impune statelor 53 nu
ceard operatorilor s fac cheltuieli neju-
stificate. Aceastd justificare presupune
documentare (resurse de timp, bani si per-
sonal). De aceea rolul (pe care l-am adopat
si impus ca presedinte ONJN) a fost unul
proactiv. In acest sens, am modificat legis-

infiinfarea Oficiului, am identificat, spre
exemplu la aparatele slot-machine, un nu-
mir de peste 4.000 de aparate functionale in
piatd, iar in acest an, conform raportului
ONJN, au fost identificate doar 200 de slo-
turi la negru.

Reporter: Citi operatori online sunt li-
centiati, in acest moment?

estor: Tn Rominia cxistd, la
momentul actual, 22 de operatori de jocuri
de noroc in online, majoritatea fiind nume
foarte mari din domeniul jocurilor de no-
roc

Reporter: Observati o tendinta de mi-
grare a jucitorilor din cazinouri in mediul
online, dupa licentierea operatorilor?

Odeta Nestor: Dupi cum am mai men-
tionat, exista studii in alte state europene
care au concluzionat faptul ¢ piata online
nu influenteaza piata landbase.

Tot mai mulfi operatori din landbase
m-au contactat in ultima perioada, in ideea
de a-i indruma si ajuta sa se decidd daca
intr-adevir online-ul reprezinti un viitor
pentru business-ul lor, vazindu-| ca pe o di-
versificare a activitifii sau ca o modificare a
business-ului pe viitor prin migrarea afacerii
pe online. Consider ¢ se impun niste anali-
ze preliminare pentru a acorda opini despre
ce reprezintd activitatea de jocuri de noroc
in online pentru un organizator landbase.

Reporter: Vi multumesc! m

i, in general, tot ceea ce fine
de capitolul divertisment.

EAE se va desfisura pe parcursul a trei
zile, in perioada 3-5 septembrie 2019

in calitate de participanti, vor fi prezente
companiile cheie din industria jocurilor de
noroc, atdt din tard, cat si din stinitate,
precum si vizitatori din Roménia si din
intreaga lume, 20,3% dintre vizitatorii edi-
fiei precedente reprezentind vizitatorii ex-
teni. @
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N URMATORII CINCI ANI

Superbet tinteste expansiunea mternationala
s1 0 cifra de afacer1 de 1 miliard de euro

(Interviu cu Vlad Ardeleanu, director general Superbet Romania)

® “In ultimii patru ani, Superbet a crescut de aproape patru ori” ® “Am ajuns acolo unde doar visam in urma cu cativa ani: adica peste tot”

Reporter: Care sunt, in opinia dum-
neavoastrd, perspectivele care se deschid
pentru Superbet, odati cu intrarea in ac-
tionariatul companiei a fondului ameri-
can de investitii Blackstone?

Vlad Ardeleanu: Blackstone este,
alaturi de Carlyle si KKR, unul dintre
cele mai mari fonduri de investitii din
lume. Cu experientd globali in gestio-
narca unor companii mult mai mari
decit Superbet si infuzia de capital asi-
gurate de Blackstone, perspectivele de
dezvoltare ale Superbet sunt, practic,
nelimitate.

Este un parteneriat prestigios care a
adus la un loc cea mai importanta compa-
nie de pariuri sportive si gaming din
Roménia si unul dintre cele mai mari fon-
duri de investitii din lume, iar ca manager
si antreprenor sunt onorat ci acest parte-
neriat m-a gasitalaturi de Superbet. Intra-
rea fondului american de investitii in ac-
tionariat este o etapd extrem de importan-
td pentruviitorul grupului Superbet si, to-
todat, o premiera pentru intreg mediul
de business roménesc, findnd cont cd este
prima investitic a Blackstone in Romé-
nia. Un recent studiu al Deloitte, plascazi
aceastd tranzactie in top 3 cele mai mari
tranzactii din prima parte a acestui an.

lingd pietele din Europa Centrald si de
Est, cu sprijinul Blackstone avem incre-
dere si abordam piete mature ca Spania,
Italia, Germania. lar odata cu liberaliza-
rea pictei pariurilor din SUA si avand als-
turi un partener precum Blackstone, nici
extinderea pe o astfel de piatd nu ni s mai
pare un vis imposibil.

Blackstone va fi, asadar, un accelera-
tor pentru dezvoltarea viitoare a compa-
niei, care va fi din ce in ce mai putin un
business traditional de pariuri sportive
si gaming si tot mai mult un business de
entertainment bazat pe high-tech (reali-
tatea virtuald, inteligenta artificiald
etc.).

Reporter: Care sunt directiile de dez-
voltare ale Superbet pentru urmitorii
trei - cinci ani? Aveti in plan extinderea
si in alte fari decat cele in care activati
acum?

Vlad Ardeleanu: Dupa zece ani de la
prima agentie de pariuri sportive deschi-
sd. Superbet este azi un business solid,
validat de piata romaneasc, fiind lider
detagat al industriei de pariuri sportive &
gaming. Astizi opereazi o refea de circa
1.300 de agentii la nivelul tarii, are peste
3.500 de angajati, o cifrd de afaceri de
180 de milioane d ltrecut si este

aproape de valoarea generata de indus-
trie, adica 42 miliarde lei.

Asadar, alituri de IT&C, serviciile su-
port si activittile “recreative™ (inclusiv
agentiile de pariuri) au crescut cu 8%
panii la 11% in pe primele trei luni, in in-
dici de volum. Ca urmare a acestei
cresteri sustinute, industria noastrd a
ajuns 5@ aibd o contributie deloc de negli-
jat in formarea PIB, contribuind cu un
0,3% in 2018, procent care s va majora
cu sigurantd in acest an.

Reporter: Ce neajunsuri mai are acest
domeniu?

Vlad Ardeleanu: Dupa adoptarea
unei legislatii extrem de stricte in 2015,
industria de gambling si gaming din
Roménia nu se mai poate spune ca are lip-
suri, ci ¢4 are nevoic de ameliorari, de un
fine-tuning care s o racordeze la dinami-
ca vremurilor,

Ce pot spune este ca alinierea, coope-
rarea §i autoreglementarea reprezinta
pasii necesari pentru a asigura stabilita-
teasi predictibilitatea industrici.

Reporter: Unde ne aflam pe harta eu-
ropeand a gamblingului?

Vlad Ardeleanu: Dupi infiintarea
ONIN si adoptarea unui nou cadru legal
de care am pomenit mai sus, Romania
este considerati un exemplu de bune
practici in regiune. Sunt, desigur, pictele
mature, cu traditie in pariuri sportive,
precum Marea Britanie, Franta, Germa-
nia, Italia si care pot fi model de bune
practici, dar cu care suntem in mare m-
suré aliniati si prin prisma cadrului legi-
slativ european imprtisit ca membri ai
Uniunii Europene (UE)

Reporter: Lace valoare seridica piata
autohtond a pariurilor?

Viad Ardeleanu: Nu existi masuritori
foarte recente care sa evalueze aceasta
piatd, dar din estimarile noastre si ale al-
tor operatori, piaa jocurilor de noroc a
atins un nivel de 1,2 miliarde euro in
2017 side 1,5 miliarde euro in 2018. Esti-
mim ca anul acesta va creste cu doud ci-
fre.

Totodatd, sunt masuratori care spun ci
peste un milion de romni plaseaza in
mod regulat pariuri sportive, 90% dintre
acestia fiind brbafi.

Superbet ruleaza circa 2 miliarde de
euro anual si, lunar, inregistreazd peste
16 milioane de pariuri (bilete jucate).

Reporter: Mai existi piata neagrd in
acest domeniu si la ce valoare se ridica?

Viad Ardeleanu: Este una dintre cele
mai reglementate industrii din economia

unul dintre cei mai importanti contributori
Ia bugetul de stat, cu aproape 60 milioane
euro, anul trecut. Pe scurt, din 2015 busi-
ness-ul de retail s-a dublat (ingloband
aici si extinderea pe piata polonez, unde
suntem prezenti deocamdatd doar in reta-
il). Dar online-ul a ajuns, in doi ani, la
egalitate cu retail-ul. Deci putem spune
¢ in ultimii patru ani afacerea Superbeta
crescut de aproape patru ori. Alaturi de
Blackstone, obiectivele de extindere si
crestere ale Superbet capata o anvergurd
cu adevarat globala. Tintim acum expan-
siunea international si pragul unei cifre
de afaceri de 1 miliard de euro in urméto-
rii cinci ani.

Reporter: Ce cotd de piata aveti in
tara noastr si cat de puternica este con-
curenta in domeniul pariurilor sportive?

Vlad Ardeleanu: Superbet este lider
de piatd ca marketshare, atit in retail
(land-based), cit si in online.

Pe segmentul “land-based”, piata se
maturizeazi in mod evident i cei mai
buni indicatori sunt competitia puternica
si 0 conturare destul e clara a preferinte-
Ior clientilor. lar pariorii din Roménia par
si iubeascd produsele Superbet - avem
Iunar peste 16 milioane de pariuri plasa-
te.

Reporter: In prezent, Superbet are lis-
tata la Bursa de Valori Bucuresti, pe seg-
mentul alternativ de tranzactionare
(AeRO), o emisiune de obligatiuni ce
ajung la maturitate anul viitor. Totodatd,
in cadrul unei conferinte organizate de
Ziarul BURSA in anul 2018, ati declarat
c@ Superbet ia in considerare o posibila
listare la Bursa de Valori Bucuresti, ina-
intand anul 2020 drept un termen realist
pentru realizarea acestui lucru. Tinand
cont de intrarea in actionariatul compa-
niei a fondului Blackstone, cit de aproa-
pe este listarea Superbet la bursa noastra,
in acest moment? Intentionati sa folositi,
in viitorul apropiat, mecanismele pictei
noastre de capital, pentru finantare?

Viad Ardeleanu: Rimnem aproape
de piata de capital, dar este mai putin pro-
babil decét in trecut ¢d vom al

din 2015 incoace. Domeniul
jocurilor de noroc este unul monitorizat
foarte atent de citre ANAF. In plus, toti
operatorii sunt conectati la un server aflat
la dispozitia ONIN, care urmreste in
timp real, secunda cu secund, veniturile
pe care acestia le inregistreaza.

Reporter: Ce programe de interes pu-
blic dedicate prevenirii i combaterii de-
pendentei de jocuri de noroc se afla in de-
rulare?

Vlad Ardeleanu: in prezent, putem ob-
serva cé industria jocurilor de noroc pune
un accent deosebit pe dezvoltarea de pro-
grame de responsabilitate sociala, cu sco-
pul de a avea un impact real in societate.

Prevenirea i combaterea problemelor
legate de jocurile de noroc este una dintre
prioritatile industriei noastre si totodata
misiunea de bazi a Asociatiei pe care o
sustinem, “Joc Responsabil”, care deru-
leaza si implementeaza programe de res-
ponsabilitate sociali in domeniul educa-
tiei, preventiei si interventiei pentru per-
soancle care se confrunti cu probleme le-
gate de jocul de noroc.

Dealtfel, Superbet este sponsorul pro-
gramului de bazi al organizatiei, Joc Res-
ponsabil, cel mai important program de-
dicat persoanelor ce se confrunta cu pro-
bleme de joc i care oferd un ajutor real
acestora. Programul are ca scop preveni-
rea, identificarea si asistarea jucitorilor
care au depdsit limita recreationald a
practicérii jocurilor de noroe si propune
un program de interventie eficient, nu
doar persoanelor direct afectate, ci i fa-
miliilor acestora. In egald masura, dinco-
lo de suportul oferit celor care se con-
frunté cu probleme, . Joc Responsabil”
presupune i actiuni de constientizare si
de training desfasurate la nivelul agentii-
lor de pariuri si a salilor de jocuri.

Ceea ce este important si mentionez
este faptul ¢, pe lingd website-ul dedi-
cat, al liniei de telefon gratuite de tip
TEL-VERDE, in prezent, numirul cabi-
netelor de psihoterapie a ajuns la 6 cabi-
nete deschise in Bucuresti (2), Cluj-Na-
poca (1), lasi (1), Craiova (1) si Constan-
ta(1)sicd, inparalel, a fost i

cale de finanfare. Blackstone este un par-
tener financiar cu resurse importante pe
care le putem accesa in functie de nevoile
de capitalizare si de planurile de dezvol-
tare ale companici

Reporter: Trecind la sectorul de gam-
bling, cuma evoluat piafajocurilor de no-
roc din fara noastré, in ultimul an?

Viad Ardeleanu: Dinamica este incé
sustinuta, fiind o piata in curs de maturi-
zare. Interesant este ¢ in primul trimes-
tru al anului, cregterea PIB de 5% a venit
din trei sectoare cu o dinamica speciald.
Este vorba de IT&C, call-centere/servicii
suport si firmele de pariuri, incadrate la
activitti de spectacole, culturale si recre-
ative. Toate cele trei sectoare au generat
32 miliarde lei pe primul trimestru, foarte

rul de sedinte gratuite de consiliere psi-
hologicd de la dou, la cinci. Numérul de
sedinte urmeaza sa fie extins, gradual,
odati cu dezvoltarea programului.

$i pentru ¢d prin misiunea sa asumati
Asociatia “Joc Responsabil” inchide
cereul, trebuie s mentionez si progra-
mul de educatic Antrenat de Majorat,

uperbet este lider de piatii ca marketshare, atit in retail (land-bas

land-based”, piata se maturizeazii in mod evident i cei mai buni indicatori

d), cit i in online. Pe segmentul
unt competitia

puternici si o conturare destul de clarii a preferintelor clientilor. Iar pariorii din Roménia par si
iubeasci produsele Superbet - avem lunar peste 16 milioane de pariuri plasate.

care se desfisoard in licee din toatd fara
i finteste adolescentii care se apropie de
majorat §i pentru care activitaile de jo-
curi de noroc vor fi in curind permise.
Acestaa fost gandit pentru a juca un du-
blu rol. Acela de a educa tinerii astfel
incat sa poatd lua deciziile potrivite, si
cunoascd riseurile implicarii in activitati
care nu corespund nivelului lor de dez-
voltare psiho-sociala si care le pot afecta
evolutia ulterioard. lar de aici deriva cel
de al doilea rol, acela de a preveni pro-
blemele legate de jocul compulsiv. Se-
minariile “Antrenat de Majorat” au loc
sub forma unor discutii informale inte-
ractive, in cadrul carora Dr. Cristian
Andrei, psihoterapeut, expert si ambasa-
dor al Asociatiei Joc Responsabil, le
vorbeste elevilor din clasele a Xl-a si a
Xll-a despre ce este cu adevarat impor-
tant in relationarea sociald si cum trebu-
ie sa reactioneze adolescentii la tentatii-
le divertismentului adresat adultilor.

Reporter: Care este profilul jucatoru-
lui romén, comparativ cu cel european?

Viad Ardeleanu: Studiile asupra pie-
fei din Romania au evidentiat faptul ca
jucdtorii roméni sunt, in general, pariori
pe sume mici, ceea ce ne bucurd pentru ci
asta inseamnd cd percep activitatea de jo-
curi de noroc ca pe un mijloc de distractie
si recreere, principalul mesaj al Superbet
si al intregii industrii de profil.

in rest, nu as spune ca existd un sablon
nici pentru jucitorul romn, nici pentru
cel european, ambele categorii fiind in
continua transformare in acest moment,
ca si industria. niste nuante insd -
jucdtorul romén este interesat in primul
rand de fotbal si loto. Pentru pariorii din
pietele mature, din Marea Britanie, spre
exemplu, unde existd o mare tradifie in
acest domeniu, lucrurile sunt mai unifor-
me, in sensul ¢ se pariaza pe sport, dar si
pe curse de cai, caini, cricket si altele.
Mergand mai spre Rasaritul Europei,
comportamentele de consum tind spre
conservatorism, cu note caracteristice de
la zond la zona.

Reporter: Care sunt sporturile pe care
pariazi romanii si care este suma medie
pariat, respectiv castigurile medii?

Vlad Ardeleanu: Roménii pariaz in
primul rind pe fotbal, care raméne “rege”
si in materie de pariuri, urmat de tenis.
Celelalte sporturi, precum handbalul sau
baschetul cresc in preajma evenimentelor
mari, mai ales cind sunt implicati si romani
sau echipe roménesti. De departe, cam-

pionatele internationale de fotbal (mai
ales cele in care joaci si fotbalistii romni
— Seria A, Premier League sau La Liga)
sunt printre competitiile preferate de pa-
riorii romani.

Pe un trend crescitor se afla si loterii-
le, iar in ultimul timp a crescut §i numarul
juctorilor care pariazi pe cursele de cai,
cursele de céini, loteri si eSports.

As remarca aici si faptul ¢ generatia
tanird este mai putin legata de fotbal, pre-
ferand jocurile pe calculator si realitatile
virtuale.

Legat de mize, este greu de ficut o me-
die a sumelor pariate, dar majoritatea bi-
letelor au mize mici, de la cea minima de
2 lei pin la cateva zeci de lei. Existd insd
si jucatori cu apetit de risc mai mare, dar
si cu o disponibilitate financiara mai
mare care pariazi sume mai mari, de ordi-
nul miilor de lei, chiar. Noi, la Superbet,
nu incurajim insa acest tip de comporta-
ment, pentru ci vrem ca totul si rimana

continuii si energicd mai ales in sfera do-
meniului tau de activitate. Cu mandrie,
Vi pot spune cé in acest an Superbet a fi-
cutun progres urias din acest punct e ve-

ere. Asta pentru ci sub sloganul
#SustinemSportulRominesc am ajuns
acolo unde doar visam in urm cu cativa
ani: adicd peste tot.

Fotbalul este “regele”, locomotiva
parteneriatelor si sponsorizirilor noastre
din zona sportului. Suntem prezenti pe
aproape toate stadioanele importante, in-
diferent ca vorbim despre meciurile din
Liga 1. Liga a 2-a sau despre partidele
echipelor noastre din preliminariile cu-
pelor europene. Facem asta prin afisajele
de tip LED de pe marginea terenurilor de
joc. pe care ati putut vedea logo-ul Super-
bet si hashtagul nostru fie live, din tribu-
n, fie la televizor. Mai mult, avem onoa-
rea si sponsorizim dous cluburi de tradi-
tie din fotbalul romanesc - CSM Politeh-
nica Tasi din prima liga si Rapid Bucu-

Ca tendintd, va pot spune cd pariurile pe eroii din jocurile pe
calculator sunt un nou trend in industria noastra i in asta
investim i noi acum. Tinerii, md refer aici la Millennials,

1f ia si implicit diy
suntem noi obisnuiti. Cautd ceea ce noi numim

i [ diferit de ce

‘instant

gratification”. Este motivul pentru care, atunci cind urmdresc o
competitie sportiv, preferd pariurile live, nu pe cele pre-match.
Este si motivul pentru care pariurile live inregistreazit acum cea
mai mare rati de crestere in business-ul nostru”.

in zona distractiei

Reporter: Care este cel mai mare pre-
miu acordat in ultimul an de Superbet?

Viad Ardeleanu: Vi pot spune cii la
inceputul anului, trei prieteni din Bucu-
restiau cstigat cu un bilet de 15 lei, repe-
tat de 20 de ori, suma total de 1.250.000
de lei, adicd in jur de 270.000 de euro. A
fost al doilea cel mai mare cstig din isto-
ric oferit de Superbet, primul fiind de
aproape 300.000 de euro, cstigat anul
trecut de un parior din Baciu,

Reporter: Care sunt sumele pe care
Superbet le pune la bitaie in sustinerea
anumitor echipe? Aveti un sport preferat
pe care mizafi?

Viad Ardeleanu: Sunt un om care
iubeste sportul si fac mult sport in timpul
liber. Chiar si din perspectiva personala,
stiu cd, pentru ca oamenii i te simtd me-
reu aproape, este nevoie de o implicare

super ® bet

SPORT PARIURI LIVE

CUM PARIEZ?

SUPER COTA

AZverev

Cu o cifid de afaceri de 180 de milioane de euro in 2018, o
Superbet estimeaz o crestere de 40% pentru acest an. Rulajul 5 - Dinamo B.
anual (valoarea pariurilor plasate) se ridica la 2 miliarde euro.
Reteaua de retail se intinde la circa 1.300 de agentii, la nivel
national, iar numarul de angajati se ridicd la 3.500.

PROMOTII

JOCURI

HAI PE NOUL
SITE!

04.09

M JOI

05.09

D.Schwartzman

CASINO LIVE

resti din a doua

Am mers si mai aproape de oameni si
am pitruns la nivelul bazelor sportive de
cartier. Vor fi branduite cu numele Super-

natului National de Viteza in Coastd, dar si
la succesul ciclistilor de la Dinamo Bi-
keXpert, multipli campioni nationali la
Mountain Bike. Parteneriatelor de mai sus
le-am addugat sponsorizari in golf, ba-
schet 3x3, dar si in alte proiecte din afara
sportului

Toamna va aduce cu sine ceva excep-
tional pentru comunitatea sahista din
Romania. As indrazni sa spun, la fel de
exceptional cum este pentru mediul lo-
cal de business intrarea Blackstone in
Roménia. Superbet s-a alaturat unor
companii mondiale de renume, precum
Vivendi SA, Tata Steel India, Saint Lou-
is Chess Club, Chess Promotions, Lohia
Foundation sau DeepMind, compania de
Atificial Intelligence a Google si a de-
venit sponsorul celei de-a cincea editii a
Grand Chess Tour, cea mai prestigioasi
competitie mondiala de sah, comparabi-
I3 cu Formula 1, ca s va dau un reper,
sau cu Liga Campionilor la fotbal. Una
dintre cele opt etape ale Marelui Turneu
a primit numele Superbet Rapid & Blitz
5i va fi gazduitd de Bucuresti in noiem-
bric anul acesta. Finala se va disputa la
Londra.

Reporter: Cum ati putea caracteriza
piata pariurilor sportive din ara noastrs,
din perspectiva raportului online versus
land-based? Care sunt tendintele din
acest punct de vedere?

Viad Ardeleanu: Ca o tendintd a pie-
{ei de retail (land-based), este usor obser-
vabild o diminuare a numarului de opera-
tori. Tn contrapondere, in online creste
atat numarul operatorilor, cat si rulajele
acestora.

Explicatia este simpla - noile tehnolo-
gii se reflectd cel mai rapid in online, iar
jucdtorii, pe masura maturizarii pietei,
devin din ce in ce mai “demanding”.
Companiilor le este mai usor i se racor-
deze in online la trenduri si cerinte,
adoptand cele mai noi tehnologii.

Si expansiunea noastré in pietele mai
dezvoltate continua, cel mai probabil, cu
businessul de digital, care a devenit astazi
deja cea mai importantd componentd a
afacerii Superbet. Marea provocare si to-
todata elementul esential pentru dezvol-
tarea business-ului nostru este insa scala-
bilitatea, dar si flexibilitatea tehnologiei.

Ca tendinta, vi pot spune ca pariurile
pe eroii din jocurile pe calculator sunt un
noutrend in industria noastra si in asta in-
vestim si noi acum. Tinerii, mé refer aici
la Millennials, consuma informatia i im-
plicit divertismentul diferit de ce suntem
noi obisnuiti. Cautd ceea ce noi numim
“instant gratification”. Este motivul pen-
tru care, atunci cind urmaresc o competi-
tie sportiva, preferd pariurile live, nu pe
cele pre-match. Este si motivul pentru
care pariurile live inregistreaza acum cea
mai mare rata de crestere in business-ul
nostru.

Reporter: Business care ati spus ci va
creste pand la pragul de peste 1 miliarde
de euro in cinci ani, dupa incheierea par-
teneriatului cu Blackstone. .. Ce inseam-
nd parteneriatul Blackstone-Superbet
pentru industrie?

Vlad Ardeleanu: Nu cred ci exagerez
spunand ca tranzactia din luna mai, cand
un fond de investitii de talia Blackstone a
decis si-si puna banii pe o companic

betsi i Am facut
deja asta cu Academia de tenis “Ilie Nas-
tase” din Bucuresti si urmeaza si alte tere-
nuri de tenis, dar si de fotbal.

O campanie marca Superbet de aseme-
nea foarte vizibila §i care inci se des-
figoari pe litoral este cea sub motto-ul Su-
per Distractia Continua la Mare! Am de-
schis 7 agentii sezonicre in cele mai aglo-
merate staiuni pentru clienti aflati in va-
cantd, am avut concursuri cu premii si ac-
tivari pe plaja, ambarcatiuni personaliza-
te,am launul di

dneasca care pornea la drum acum
zece ani cu o agentie in afara Bucurestiu-
lui, reprezintd o tranzactie-eveniment
pentru antreprenoriatul din Roménia.
Mai mult, parteneriatul prestigios
Blackstone-Superbet aduce un plus de
incredere intr-o industrie care nu s-a bu-
curat de o imagine prea bund, fapt generat
de legislatia lax care exista pand la mo-
mentul 2015, pe care l-am discutat mai
sus.

‘Trigind o prim linie, putem spune ci
viziunea de iune globali pe care

tari concerte de la mare, aléturi de Europa
FM, dar §i la o serie de turnee de volei pe
plaja. Mai mult decit atdt, contribuim la
citigarea de catre Mihai Leu a Campio-

METODE DE

STREAM

a cu orice alt medi. Se pot juca pe bilet mai multe Super Cote.

PARIURI NOI

fondatorii au avut-o de la bun inceput s-a
dovedita fi cheia pentru succesul proiec-
tului antreprenorial Superbet

Reporter: Mulfumesc! @

LOTO VIRTUALE SPECIALE

AJUTOR
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REPREZENTANTII ROMSLOT:

”Pia;a jocurilor de noroceste stabila si matura”

neste asociafii profesionale similare din
12 tiri europene. Din experienta interac-
tiunilor pe care le avem cu alte asociatii
din tari curopene, va putem

ape 47% mai mare fata de 2014, crescand nominal de la 2,34 mi

spune
ROMSLOT este o awdﬂh a nr‘nvﬁuﬂlo« ﬂ producatorilor din industria Iocuvﬂov de noroc de llp P
o

G L o e T

RowsLoT ; i p

Roménia este vizuta de citre
celelalte firi ca un exemplu de bune prac-
tici. Industria jocurilor de noroc nu este

rea reputatiel industriei.

Reporter: Care este trendul pictei de
gambling?

ROMSLOT: Din punct de vedere al
incasrilor la bugetul de stat, remarcam un
trend cresciitor. Potrivit datelor oficiale,
aportul sélilor de jocuri de noroc care acti-
veazi pe teritoriul Roméniei la bugetul de
stat a crescut constant in ultimii cinci ani,
in 2018 fiind cu aproape 47% mai mare
fati de 2014, crescind nominal de la 2,34
miliarde lei la 3,45 miliarde lei

Din punct de vedere al legislatiei., in-
dustria jocurilor de noroc este mereu con-
fruntatd cu noi rigori pe care trebuie si le
respecte. Este, practic, un continuu pro-
ces de adaptare la legislatie, fie ci este
vorba de reglementari specifice, fie re-
glementiri generale, care vizeazi si alte
sectoare. De exemplu, anul trecut a intrat
in vigoare Legea 190/2018 privind pro-
tectia datelor cu caracter personal. In
acest context, ROMSLOT a redactat un
cod de conduitd, impreund cu alte asocia-
{ii din industrie, care a fost trimis autori-
atilor spre aprobare. Alte modificari le-

gislative cu care am fost confruntafi au
fost cele prevazute de OUG 114/2018: o
contributie privind finantarea unei activi-
i privind responsabilitatea sociala in

domeniul jocurilor de noroc, care varia:

functiondrii acestui sector si, de aceea, in
spatiul public sunt vehiculate diverse mi-
turi cu privire la aceasta, precum a
gamblingul in aceasti fard inseamni bani

glementat. Nimic mai fals

Organizatorii de jocuri de noroc res-
pectd legea cu strictete, oferd locuri de
muned si, pe lingd taxele si impozitele
datorate similar de cétre tofi operatorii
economici, indiferent de sectorul in care
activeaza, in aceasti industrie se plitese
suplimentar si anticipat si taxe de licentd
si autorizare de exploatare specifice.

Avem un cadru le;
5, totodata, existd un organism guverna-
mental, Oficiul National pentru Jocuri de
Noroc (ONJN), care autorizeaza, verifi-
A, monitorizeaz si controleaz
activitate din domeniul jocurilor de no-
roc. Activitatea noastrd este reglementatd
printr-o lege de functionare specifica,
Ordonanta e urgenta nr. 77/2009 privind
organizarea si exploatarea jocurilor de
noroc, dar suntem confruntai constant cu
multe alte rigori.

Privitor la soluiile pe care le vedem
inclusiv pentru imbunatatirea cadrului de
functionare a industriei de gambling, dar
si pentru o mai buna functionare cotidia-

intre 1.000'5i 5. 1, dar i ma-
jorarea taxei aferente autorizatiei de ex-
ploatare a jocurilor de noroc pentru slot
machine clasa A de la 2.600 euro la 3.600
curo,

Totodata, in luna iulie a acestui ana in-
trat in vigoare si Legea nr. 129/2019 pen-
tru prevenirea si combaterea spalarii
banilor, care transpune o Directiva Euro-
peand, a patra in acest domeniu. Acest act
normativ vizeaza si operatorii de jocuri
de noroc §i, din aceastd cauza,
ROMSLOT, in calitate de partener de
incredere in dialogul cu institutiile statu-
lui, s-a implicat activ in elaborarea legii
incd de cind aceasta era dezbatuta de Gu-
vern si apoi de Parlament.

Reporter: Cum caracterizati segmen-
tul de slot-machines?

ROMSLOT: Sectorul de slot-machines,
caparteaindustriei jocurilor de noroc din
Roménia, este unul dintre cele mai regle-
mentate sectoare de activitate din Rom-
ania. Nu multa lume cunoaste detaliile

nia orim ca piata sd se
alinieze la un set de principii, valori si
standarde pe care membrii ROMSLOT
Ie susfin si propun de la infiintarea aso-
ciafiei si care au in centru ideea de res-
ponsabilitate: ca business responsabil,
care urmireste obfinerea unui profit res-
ponsabil, ne dorim, de exemplu, ca si
practicile de marketing de la nivelul pic-
fei s se incadreze in aceastd paradigm.
La fel, relaia cu jucétorii. Plecam de la
ideea de baza ca jocurile de noroc sunt si
trebuie s ramana doar un mijloc de di-
vertisment, nu 0 metoda de imbogatire
Consideram ca ar fi in beneficiul tuturor
partilor — jucitori, operatori si institutii
ale statului - daca toata piata s-ar raporta
Ta un set comun de rigori care & incura-
jeze responsabilitatea,

Reporter: Cum suntem vizuti din afa-
ra?

ROMSLOT: ROMSLOT este mem-
bru al EUROMAT — European Gaming
and Amusement Federation, for ce reu-

—

a unitar la nivel european,
deci fiecare tard s stabileste propriul ca-
dru de reglementare, iar industria jocuri-
lor de noroc din Roménia este considera-
ti una dintre cele mai reglementate si
controlate din spatiul european

Reporter: Ce perspective are aceasti
piata. la noi?

ROMSLOT: Piata jocurilor de noroc
din Rominia s-a maturizat, inclusiv in
ceea ce priveste modul in care se des-
fasoard relatia dintre industrie si partici-
panti la joc. Se investeste din ce in ce mai
mult in jocul responsabil, iar principiile
acestuia sunt tot mai promovate. Perspec-
tivele sunt de crestere si putem spune i,
odatd cu aceasti maturizare, a crescut si
responsabilitatea.

Reporter: Cum v-au afectat masurile
fiscale adoptate la inceputul anului in
curs?

ROMSLOT: Nicio industrie nu este
fericitd vreodatd, si nu doar in Romania,
d se majoreazi nivelul de taxe
pe care trebuie si le pliteasca citre stat.
In dialogul nostru cu autorititile, am mi-
litat mereu pentru echilibru si predictibi-
litate in ceea ce priveste masurile fiscale
Ce credem ci este foarte bine, lisind la o
parte nivelul taxelor, este faptul ¢i o parte
din fondurile colectate de la industrie
merg catre programe de sustinere si pro-
movare a jocului responsabil, de comba-
tere a adictiilor sau catre sustinerea cine-
matografiei romanesti. Un exemplu bun
in acest sens este contributia pe care or-
ganizatorii de jocuri de noroc trebuie si o
aloce pentru sustinerea programelor de
acest tip. In acest sens, OUG 114/2018
prevede infiintarea pe linga ONJN a unei
activitati privind responsabilitatea socia-
i in domeniul jocurilor de noroc, finanta-
te prin contributii anuale ale operatorilor
de jocuri. Este un pas important, care vine
in continuarea eforturilor industriei, care a
finantat de ani buni programe de respon-
sabilitate sociald, ROMSLOT fiind chiar
un pionier in acest domeniu.

Reporter: Cite aparate de tip slot ma-
chine activeaza, legal, in piata si cate echi-
pamente estimati cd functioneazi ilegal,
comparativ cu inceputul anului trecut’

ROMSLOT: Potrivit cifrelor oficiale
prezentate de ONJN in decembrie 2018,
in momentul de fatd exista 274 de opera-
tori licentiati de slot machines si 67.061
aparate electronice de tip slot-machine li-

centiate.

“Toti membrii nostri isi desfasoara acti-
vitatea in depling legalitate, noi nu avem
niciun fel de informatii cu privire la opera-
torii care functioneazd ilegal

Reporter: La ce valoare se ridi
jocurilor de noroc?

OMSLOT: Piata jocurilor de noroc
este stabil i maturd, cu contribufii im-
portante la bugetul de stat. Potrivit date-
lor de la Ministerul de Finante, piata jo-
curilor de noroc a depdsit valoarea de un
miliard de euro, dar o bund
parte din veniturile noa-
stre merg la bugetul
de stat sub forma
taxelor i impozi-
telor, dar si a taxe-
lor specifice. Ca
exemplu, doar
aceste taxe spe-
cifice (de auto-
rizare si licen(d)
s-au ridicat in
2018 la aproape
300 milioane
curo, potrivit date-

ONIN. La aces-
tea se adaugd contri-
butia la economia natio-
nald prin plata de servicii si
bunuri achizitionate pentru desfasura-
rea activitatii economice, alaturi de
plata salariilor pentru cei peste
46.000 de salariati din acest sec-
tor.

Reporter: Ce ne putefi spune despre im-

piata

ROMSLOT
este fondator al
programului Joc
Responsabil, singurul
program national dedicat
persoanelor care se confrunti
cu manifestari adictive ale
Jocurilor de noroc i care
oferd un ajutor specializat
participantilor la joc
vi familiilor acestora.

nastere Asociatia Joc Responsabil, un an-
gajament ferm al felului in care dorim s
contribuim la dezvoltarea industrici si la
schimbarea perceptici in ceea ce priveste
jocurile de noroc.

Programul Joc Responsabil oferd:

1. O linie telefonica gratuiti de tip
TEL-VERDE 0800.800.099, prin inter-

efectele pe care legislatia privind preve-
nirea si combaterea spalrii banilor le are
asupra sectorului de slot machines,
ROMSLOT, impreund cu alte asociatii de
profil, a realizat o analiz de risc prin in-
termediul unei dintre companiile din

. Aceasti cercetare confirmi une-
le dintre ipotezele lansate de Comisia Eu-

mediul cireia jucitorii au de
alua legitura cu un psiholog si de a primi
consiliere telefonici gratuita;
2. Sedinte gratuite de evaluare si consi-
liere la unul dintre cabinete-
le programului. Tn urma
discutiilor telefonice,
persoanele interesa-
te pot cere sa fie re-

ropeand in analizele der
blingului si nu pozitioneazi sloturile
printre sectoarele vulnerabile in fata refe-
lelor implicate in spalare de bani sau fi-
nanfare a terorismului. Avind a
imagine clard, au putut fi identificate mai
usor zonele care necesitd eforturi supli-
mentare in procesul de conformare.

De asemenea, pentru o abordare cat mai

citre
psihologii cei mai
apropiafi din Bu-
curesti, lasi,
Cluj. Craiova
sau Constanta;
3. Auto-testa-
re online prin in-
termediul
site-ului dedicat
wwwjocresponsa-
bil.ro;

4. Materiale de
informare in silile
de joc
Cursuri de in-
struire cu angajaii

din silile de joc susti-

nute de citre psihologii im-
plicati in program.

itorizare a activitdii jocurilor de noroc
traditionale si la distanta
ROMSLOT: Considerdm ci cste o
misurd pozitiva, cu beneficii atit pentru
operatori §i autoritti, cat §i pentru partici-
pantii la activitatea de jocuri de noroc.
Reporter: Ce programe de interes pu-
blic dedicate prevenirii si combaterii de-
pendentei de jocuri de noroc se afla in de-
rulare? Ce face asociatia pe care o repre-
zentati in acest sens’
ROMSLOT: ROMSLOT este fondator
al programului Joc Responsabil, singurul
program nafional dedicat persoanclor care
se confrunts cu manifestari adictive ale jo-
curilor de noroc i care oferi un ajutor spe-
cializat participantilor la joc si familiilor
acestora. n timp, programul si-a asumat,
pe lingi rolul de preventie si sprijinul pe
care il oferd jucitorilor cu probleme, si pe
acela de a informa si instrui operatorii pen-
tru asigurarea unei conduite responsabile
fata de participantii la jocuri de noroc.
Ulterior, acest program a fost extins i
am obtinut si sprijinul altor asociatii din
pentru dezvoltarea sa. Astfel a luat

ROMSLOT

ROMANIAN SLOT ORGANIZERS'
ASSOCIATION

Suntem cea mai importanta voce
in dialogul cu autoritatile din Romania

i

Sustinem primul program de responsabilitate
sociala din Romania si suntem membri
fondatori ai Asociatiei Joc Responsabil

————

“Joc
za reputatului psiholog si psihiatru Dr
Cristian Andrei

re in spate experti-

Reporter: Care este profilul jucitoru-
lui romin?

ROMSLOT: Potrivit unui studiu GfK
din anul 2016, 15% dintre roméni au par-
ticipat in 2015-2016 macar o dat la jocu-
sile de noroc. Dintre acestia, majoritatea
au indicat Loto drept cel mai practicat
joc de noroc. in topul preferintelor ur-
meazi pariurile sportive offline, jocuri
detip slot machines, jocuri online sau jo-
curi de carti.

Conform studiului, jocurile de noroc
sunt preferate predominant de birbati, in
proporfi e 82%, fafa de 18% femer. De
asemenea, cei mai multi dintre ei
sunt tineri (18-24 ani). Astfel, cei mai
multi juciitori cu frecventd siptimanala
sunt in general barbati tineri, cu virste
cuprinse intre 18 i 24 de ani, ne
titi, din mediul urban.

Reporter: Noua lege pentru preveni-
rea spalarii banilor are efecte asupra in-
dustriei de gambling?

ROMSLOT: Pentru a putea evalua

Joc Responsabil

i coerenta
toritailor, ROMSLOT a transmis acest stu-
diu cétre cele doud autoriti de reglemen-
tare in acest domeniu, ONPCSB - Oficiul
Naional de Provenire si Combatere a Spi-

o aliniere cit mai bund este solufia optima
pentru sustenabilitatea industrii, mai ales
in condiiile in care urmeaza implementa-
rea celei de-a cincea Directive Europene
privind combaterea spalarii banilor. Ca si
in alte rinduri, ROMSLOT isi doreste s
contribuie ¢t mai mult la acest proces prin
agrearea unui set de bune practici ale indus-
triei in ceea ce priveste prevenirea si com-
baterea spalirii banilor.

Sperim ca, impreuna cu organismul
care va trebui 54 redacteze normele tehnice
subsecvente Legii 129/2019, ONIN, dar si
cu ceilalti juciitori din piatd, 3 putem ajun-
ge la un set de masuri aplicabile, care s
ofere un cadru de functionare ct mai co-
rect i predictibil

Reporter: Observati o tendintd de
migrare a jucitorilor din cazinouri in
mediul online, dupa licentierea operato-
rilor?

ROMSLOT: In ziua de astzi, mediul
online are o influenta crescandd in orice
tip de business. Ca si in alte sectoare din
zonade gaming si entertainment, sectorul
online face o concurenta tot mai puterni-
cii sectorului land-based, iar acest fapt se
datoreaza in primul rénd faptului ¢ oa
menii petrec pe zi tot mai mult timp in
spatiul online si tot mai putin timp socia-
lizind in viata reala. In acelasi timp, jocu-
rile de noroc sunt un mijloc de divertis-
ment, nu o metods de imbogdtire, iar din
aceasta cauz elementul decisiv va fi re-
prezentat de calitatea experientei pe care
0 are consumatorul. Consumatorii cauti
experiente cit mai plicute si originale, iar
daci acestea vor fi fumizate de slot ma
chines, atunci jucatorii vor prefera in
continuare sloturile.

Reporter: Multume:
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LIVIU POPOVICI, ROMANIAN BOOKMAKERS:

“Sectorul nostru de gambling a intrat in
randul celor mar importante piete europene’

Sectorul nostru de gambling

réndul celor mai importante piete europene,

rat
subliniaza Liviu Popovici, nmodimnlo Romanian Bookmakers (Patronatul Organi-
trivi

zatorilor de Pariuri din Romania). P
strans legat de nivelul de respor

niei sale, vmurul acestui domeniu este
rganizator

te si implica or.
“Conlucrarea intre legitor si lnduurle s spu iniative d modernizare a ca-

- clienti, au-

vorbit despre

provocirile legislative prin care trec operatorii de jocuri de noroc, precum si despre

zonele catre care aces

trebuie sé se indrepte pentru o dezvoltare sustenabilé a

dustriei - cresterea gradului de conformare a operatorilor si de implicare socials.

Reporter: Cum a fost ultimul an pentru
companiile din sectorul jocurilor de noroc?

Liviu Popovici: Piaa jocurilor de noroc
este in dezvoltare, in special pe latura cali-
tativi. Concurenta este din ce in ce mai
mare si mai strinsa, insd, din fericire, in
acelagi context, asistim si la 0 maturizare si

aceste noi obligatii presupun o instruire su-
plimentar a angajatilor, implementarea de
proceduri specifice si chiar angajarea de
personal suplimentar.
Reporter: Cum ne situim fa de cele-
lalte firi curopene, in acest domeniu?
Liviu Popovici: in acest momml, avem

laun nivel mai ridicat d
industrii dejocuri de noroc. Desigur, exis-
tai

Eu-
opa, des mai ¢ loc de afinare,un mvcl echi-
tabil al taxelor, stric-

iitre toti cei im-
plicati, cum ar fi, de pilda, cfortul nostru
comun pentru imbunitatirea imaginii indus-
triei, insd, in mare, piata este adaptata. In
termeni legislativi, 2018 a fost un an cu im-
portante modificari ale cadrului de re-
glementare si ne asteptim ca, in etapa urma-
toare, acestea si se intensifice data fiind pe-
rioada electoral ciitre care ne indreptam.

Reporter: Cum caracterizati legislattia
acestui sector?

Liviu Popovici: Legislatia dedicat jo-
curilor de noroc oferd un cadru corespun-
Zitor, coerent, ceea ce determin un climat
competitiv echilibrat. in ultimul an, insa,
industria nu a fost lipsiti de provocdri, cu
modificri ale cadrului legislativ, unele
dintre cle provenite, de data aceasta, din
zone colaterale legislatiei specifice. Rea-
mintesc aici conformarea operatorilor la
Regulamentul General de Protectia a Date-
lor, transpunerea pe plan national a Directi-
vei CE 849/2015, respectiv proaspita Lege
129/2019 privind prevenirea i combaterea
spalrii banilor, masurile fiscale instituite
prin OUG 1142018, precum si masurile
mai restrictive in zona promovarii, publici-
tatii si marketingului. La toate acestea se
adaug si alte proiecte legislative de res-
trictionare a activitiii operatorilor de jocu-
i aflate, in prezent, in dezbatere in Parla-
ment si care aduc un nivel mare de impre-
dictibilitate.

Printre lipsurile domeniului nostru de
gambling ar putea fi coeziunea si altruis-
mul. $i am sa subliniez aici deschiderea re-
lativ a actorilor din aceasta industrie in a
vedea binele comun sau “the big picture”,
astfel inct nivelul de sustenabilitate a aces-
tei industri 53 creasci.

Totodata, privind din perspectiva opera-
torilor, dacd i-ati intreba ce anume isi do-
rese din partea legiuitorilor, cu sigurani

te. Vorbim despre o industrie cu un aport din
semnat n activitatea economi-
Rominici, care genereazi aproximativ
45.000 de locuri de mune i contribuie cu
aproximativ | miliard de euro la PIB-ul
Roménici i 300 de milioane de euro la buge-
tul de stat, prin taxele directe, impozitul pe
profit si alte taxe si contribufii colectate
anual.

Reporter: Cum vedeti aceastd piatd in

Viitorul acestei piefe
tine aproape exclusiv de nivelul de confor-
mare legali si de responsabilitate al activi-
tailor organizatorilor, de gradul de impli-
care in proiccte sociale, de modul in care
trateaza atat clientii, dar si angajatii proprii.
Potafirma cé meninerea si chiar accentua-
rea trendului actual de maturizare si profe-
sionalizare a industrici reprezintd garantia
dezvoltirii sustenabile a industriei

Reporter: Au avut loc fuziuni/achizifi,
exit-uri, falimente in domeniu, in ultimul an?

Liviu Popovici: Anumite amblgu“an
sau interpretari forfate ale legislatiei fiscale
au generat in trecutul nu foarte md::p rtat
situatii de insolventa si chiar faliment in
rindul organizatorilor. Desi nu este un ca-
pitol inchis, valul distructiv a trecut. Dez-
voltarea si profesionalizarea piefei a atras,
dupa cum era normal intr-un domeniu eco-
nomic atit de dinamic, o serie de achizitiisi
investifii semnificative. Intrarea pe piafé a
grupului Fortuna si achizifia de citre acesta
a operatiunii Casa Pariurilor, precum si in-
vestitia Blackstone in businessul Superbet
sunt cele mai reprezentative evolutii in
acest peisaj i, mult mai important, un sem-
nal foarte clar ca piafa de gambling din
Roménia a ntrat in randul celor mai impor-
tante piete la nivel european.

Reporter: Ce asteptri are Romanian

r fi legate de
stabilitatea legislativa si fiscala.

Reporter: Afi adus in discutie subiectul
intrdrii in vigoare a Legii pentru prevenirea
si combaterea spalirii banilor. In ce masurd
influenteazi sectorul de pariuri?

Liviu Popovici: Noua legislatie privind
prevenirea si combaterea spalirii banilor
aduce cu ea o seric de obligatii in sarcina
operatorilor de jocuri de noroc. Notabi
este aceea de a prelua datele cu caracter
personal pentru persoanele care inregistrea-
24 castiguri in valoare de minimum 2.000
de euro intr-0 singurd operatiune, ceea ce
presupune legitimarea clientilor cu actul de
identitate. Companiile de jocuri de noroc

pentru perioada care urmea-
2, atdt din punct de vedere legislativ, cat si
al eradicérii evaziunii fiscale, al investifii-
Tor noi din piaté si al numérului de juctori?

Liviu Popovici: Se impune mai intdi o
mentiune: mésurile de monitorizare si con-
trol implementate in domeniul jocurilor de
noroc au condus la un nivel extrem de s
zut de evaziune fiscald. Afirm aici fard refi-
nere ¢ propagarea acestui grad de confor-
mare fiscald si in celelalte domenii econo-
‘mice ar conduce la 0 crestere consistentd a
veniturilor bugetare:

Cum spuneam si mai devreme, vom tra-
versa curand o perioadi electoralé in care
ne asteptam ca inifiativele legislative cu

lor sa prezinte o copie dupd actul de identi-
tate la colectarea sumelor mai mari de
2,000 de euro, ori si doteze locatiile cu dis-
pozitive pentru copierea in format fizic sau
digital a acestora. Dac sciderea plafonului
de raportare obligatoric catre ONPCSB, de
1a15.000 de euro la 10000 de euro, nu im-
pacteazd administrativ organizatorii,
acestia au, insd, obligatia de identificare a
titularilor §i raportare a tranzactiilor in va-
lori mult mai mici, si de 100 de lei, daci
acestea indeplinesc condifiile pentru a fi
clasificate drept tranzactii suspecte. Toate

pete o mai mare frecventi. Faptul ci ele
apar denotd ¢a perceptia despre industrie
nu este cea pe care ne-o dorim. Ca atare,
este nevoie ca industria s depund un mai

luam in considerare ¢ sportul preferat al
rominilor este fotbalul, atunci

“Legislatia dedicati jocurilor

de noroc oferd un cadru

specifice”.

si, implicit, o dezvoltare sustenabils.

Reporter: La cit se ridica, acum, piafa
neagr in segmentul pariurilor si ce estima-
ri aveti pentru anii urmtori?

Liviu Popovici: Este important de pre-
cizat cd, in ceea ce priveste pariurile spor-
tive tradifionale, respectiv sectorul din in-
dustrie pe care il reprezentim, nu putem
vorbidespre o piad neagrd,despre pariur

educare 5i de preventie a de
jocuri de noroc precum si de consiliere
psihologic a persoanelor care au depsit
limita recreationala a practicarii jocurilor
denoroc. Prin sustinerea acestei Asociatii,
Romanian Bookmakers pune accent pe
nevoia cresterii gradului de responsabili-
zare si de implicare a tuturor operatorilor
din industrie si pe faptul i ne dorim ca re-

ilegale. C in cota fixa
sunt foarte strict supravegheati de citre
Oficiul National pentru Jocuri de Noroc,
prin intermediul sistemului informatic cen-
tralizat prin care toate operatiunile de pa-
riuri sunt monitorizare in timp real. La o
piati neagra ne putem referi in nefericita
eventualitate in care forurile de decizie ar
da curs initiativelor legislative de restric-
tionare artificiala si chiar de interzicere a
jocurilor de noroc. Intelegand prin asta co-
ruptie, criminalitate si lipsa unei protectii
reale a jucitorilor. Din pacate, multe dintre
aceste initiative sunt produsul cunoasterii
insuficiente a domeniului §i a legislatiei
care il guverneazi, a lipsei de dialog prea-
labil cu reprezentantii industriei. Roma-
nian Bookmakers a propus deja o serie de
amendamente privind proiectele de lege de
restrictionarea jocurilor de noroc si sperim
sa ajungem, alituri de initiatori, la un dia-
log. Conlucrarea intre legiuitor si reprezen-
tantii industriei, in mod cert, conduce spre
initiative de modemizare a cadrului legi-
slativ, cu efecte pozitive asupra celor trei
stakeholderi principali, clienti, autoritafi si
organizatori, spre mult dorita crestere a ni-
velului de protectie a jucdtorilor, in special
a persoanelor vulnerabile, si, in final, spre
imbunatairea perceptici asupra acestei in-
dustrii.

Reporter: La cit este evaluat, in pre-
zent, piata pariurilor

sociala sa devin o trisi-
turd a acestei industrii. lar Asociatia Joc
Responsabil este, fard indoiald, expresia
maturizarii industriei jocurilor de noroc.
in scurta sa existentd, de aproximativ doi
ani, au fost dezvoltate campanii de educa-
re adresate tinerilor care sc apropic de
sta la care vor avea acces la modall
le de divertisment destinate adultilor - asa
cum este cazul campaniei nationale
“Antrenat de Majorat” - au fost extinse,
de la 2 la 5, numirul de sedinte gratuite
oferite jucatorilor care se confrunta cu
probleme si ne pregatim si urmam si sa ne
adaptam tendintelor internationale prin
lansarea serviciului non-stop de consiliere
de specialitate dedicata jucitorilor. Stu-
diem, asadar, cat mai multe directii de evo-
lutie a Asociatiei.

Reporter: S-au vehiculat, adesea, cifre
importante legate de jucétorii cu probleme.
Cum le comentati?

Liviu Popovici: Nu putem avansa decit
cife oficiale, iar singura cercetare derulati
in acest sens este re se referd la anul
2016 i care a scos la iveald un procent de
0.6% din populatia adultd a Romaniei, adica
a celor peste 18 ani, care au depasit limitele
jocului recreativ. Atrag atentia asupra faptu-
lui i in acest procent nu se regasesc “de-
pendenti”, i jucitor care se afla pe un drum
periculos, dar Ia care pot renuna incé fird
ajutor. Dela exist ila

Liviu Popovici: La aproximativ 200 de
milioane de euro, insd, pentru moment, ne
bazim doar pe estimrile noastre. Ultimul
studiu referitor la impactul economic al
acestui domeniu a fost realizat in 2012,
Reporter: Ce programe de interes pu-
blic dedicate preveniri 5i combateri de-

joeul patologic, l;umpulslv, este un drum des-

tlde far
reale se poate face doar cu specialist care
infeleg aceastd problematic si cu studii de
piafd. Avem in plan ca, in viitorul apropiat,
sd iniiem o noud astfel de cercetare, data
fiind dezvoltarea pietei si vom reveni cu ci-
fre actualizate, insa, atunci cand ne referim
la numérul dependenilor, in mod cert nu
vorbim despre un fenomen care ameninga s
ne destabilizeze socictatea.

Reporter: Pe ce pariazi oamenii, care
este suma medie pariat si care sunt casti-
gurile medii?

Liviu Popovici: Fotbalul riméne fird
indoiala sportul preferat al pariorilor,
Observam insi din ce in ce mai mult 0 mi-
grare ciitre alte sporturi, uncle chiar exotice
pentru roméni, cum ar

corespunzitor, coerent, ceea ce
determind un climat competitiv
echilibrat. In ultimul an, insd,
industria nu a fost lipsita de
provocari, cu modificari ale
cadrului legislativ, unele dintre
ele provenite, de data aceasta,
din zone colaterale legislatiei

putem afirma si faptul ¢ este
cel mai pariat. Urmeaza apoi
tenisul, handbalul si baschetul
Depinde de mai mulfi factori,
cum ar fi de anotimpul in care
ne aflm. Spre exemplu, in se-
zonul rece s pariazii i pe spor-
turi de iama. Fotbalul ia ,cre-
ma”, dar se pariazai si pe alte ti-
puri de sporturi,

Reporter: Pariorii au mi-
grat din zona offline citre cea
online?

Liviu Popovici: Deschide-
reapiefei de online in Roménia
agenerat cu sigurant o us
migrare dinspre retail, dar mai
ales aducerea la suprafati a pa-
siorilor care erau deja activi pe
site-urile nelicentiate.

Reporter: Care este ponde-
rea intre cele doua moduri de a paria?

Liviu Popovici: Este greu de estimat,
intrucit pariorul poate avea, simultan, mai
multe conturi online, dar poate paria si in
agentii. Vorbim, de asemenca, despre pa-
sionafi care cautd cele mai bune cote, dar si
de pariorii ocazionali, respectiv despre ace-
ia care apar in perioada evenimentelor
sportive majore, precum Campionatele
Mondiale sau Europene de Fotbal

Reporter: Aveti statistici pe sexe si gru-
pe de virsta referitoare la cei care pariazi,
in contextul in care, in sili, se poate ob-
serva o crestere a numarului de femei, care
joacd mai ales la loteriile inters

Liviu Popovici: Trebuie si ne raportim
totla studiul GiK la care am fcut referire si
mai devreme, iar din reiese ci 18%
din juciitorii cu frecventd siptamanala sunt
femei. Nu putem, astfel, evalua dacd exist
sau nu o cregtere a numérului de persoane
de sex feminin.

Reporter: Care este viitoru
meniu?

Liviu Popovici: Suntem pe un drum po-
zitiv, cu o evolutie vizibili a pietei citre
inserierea ei in randul celei mai moderne si
mature, nu numai din Europa, ci si din
intreaga lume.

Reporter: Multumesc!

acestdo-

baseball sau cricket. De al-
tfel,un bun diferentiator in
piata de pariuri este varie-
tatea ofertei de pariuri.

Suma medie pe un bilet
de pariuri se incadreazi in
intervalul 8-12 lei, variatii-
le fiind generate atat de ni-
velul de venituri a parioru-
ui, de tipul de produs pe
care pariazi acesta, dar si
de gradul de cunoastere a
fenomenului sportiv.

Este bine-cunoscut faptul
ca pariurile sportive rar ge-
nereazi cistiguri exceptio-
nale, intrucét acestea depind
mai puin de hazard. Acesta
este si motivul unci distribu-
tii mult mai largi a cistiguri-
or.

Reporter: Pe ce sport
se mizeaza mai mult - fot-
bal, tenis, baschet...?

Liviu Popovi

Daci

Liviu Popovici: “Dacd luam in
considerare cd sportul preferat al
atunci putem

P

[ este fotbalul,

mare efort pentru imbunattirea imaginii
publice. Ce pot s garantez este ¢ Roma-
nian Bookmakers, impreund cu celelalie
asociafii din industrie, va continua si actio-
neze pentru cresterea gradului de confor-
mare a operatorilor, dar si de implicare so-
ciali cu scopul de a obfine aceastd fmbund-
taire. O perceptic poziiva atrage dupd sine
mult dorita stabilitate legislativa si fiscala

dinderu-
lare?

Liviu Popovici: Cel mai important
proiect derulat de Romanian Bookmakers
este, fara dubii, “Joc Responsabil”. Sun-
tem, alaturi de Romslot si Rombet, mem-
brii fondatori ai Asociatiei cu acelasi
nume, cici din 2017 vorbim deja despre o
entitate juridica, ce dezvolta programe de

afirma si faptul ca este cel mai pariat. Urmeazi apoi tenisul, handbalul si
baschetul. Depinde de mai multi factori, cum ar fi de anotimpul in care ne
aflam. Spre exemplu, in sezonul rece se pariaza §i pe sporturi de iarnd.
Fotbalul ia «cremay, dar se pariaza si pe alte tipuri de sporturi”.

MARIUS STOI, DGL PRO:

“Piata jocurilor de noroc s-a
contractat, in ultimul an”

iata jocurilor de noroc s-a contractat, in ultimul an,
dupd cum ne-a spus Marius Stoi, director general al
DGL PRO. Domnia sa subliniaza ca acest sector este
bine reglementat, problemele sale fiind legate de shimbarile

legislative, care nu {in cont de parerile industriei si citeodata
nici de cele ale ONIN.

domnul Stoi

sunt legate de persp eco-

nomice ale il este de parere domnul Stoi, care apreciaza ca,
“dacd economia creste, atunci vor fi bani si pentru distractie™.

Domnia sa ne-a precizat;
al eradicirii evaziunii fiscale, as dori o colaborare mai stransi
cuinstitutiile statului care sunt implicate in reglementarea ace-
stui sector. Din punct de vedere al investitiilor i nus
jucdtori, depinde de cresterea economica. Aici vorbesc de
cregterea economicd reald din buzunarele romanilor, nu de cea
adusi din condei in statistici”.

Marius Stoi ne-a transmis ¢ noile masuri fiscale au afectat
industria de gambling prin sciderea vanzarilor.

“Piata de profil are in continuare oportunitafi de dezvoltare,
dar investifiile trebuie calibrate in functie in functie de numa-
rul de jucitor 5i de puterea lor de cumpirare”, ne-a precizat

“Din punct de vedere legislativ si

arului de

Conform domniei sale, DGL PRO se axeazi foarte mult pe
dezvoltarea de produse noi, in special placi de baza si softuri.
Fard a avea un buget fix de investitii, compania investeste in
dezvoltare aproape toti banii obtinuti.

in prima jumitate a acestui an, a fost inregistrati o cifra de
afaceri de 730.000 de lei, existand perspective de crestere.
Tendintele pe piata de profil sunt de innoire a echipamentelor

i de a oferi mai multe optiuni jucatorilor.

DGL PRO este producitor de sloturi pentru jocurile de no-
roc. Firma functioneaz
zent, societatea desfisoard o gamd larga de activitati in dome-
niul jocurilor de noroc. ®

ub acest nume

i din 2006. In pre-

STUDIU ZION MARKET RESEARCH

Sectorul global de gambling
online va ajunge la 94 miliarde
dolari, 1n cinci ani

ndustria jocurilor de noroc online

(online gambling) va continua sa

creascd in anii urmatori, conform
unei analize Zion Market Research, care
precizeazii cé nimic nu va putea opri aceas-
ta evolutie.

Studiul, preluat e calvinayre.com, pre-
conizeazii ¢ sectorul global al jocurilor de
noroc online va ajunge la 94,4 miliarde de
dolari in cinci ani, de la 45,8 miliarde de
dolari in urma cu numai doi ani. Astfel, in-
dustria va consemna o rata anuali de
crestere agregati (CAGR) de aproximativ
109% intre 2018 si 2024, conform sursei.

Potrivit analizei, cea mai mare parte a
cresterii poate fi atribuit piefelor regionale
legale din Europa - care includ (ari precum
Polonia, Malta, Republica Ceha, Franta -,
darsi zonei Asia Pacific. O crestere a acce-
suluila Internet, la nivel mondial, facilitea-
7, de asemenea, expansiunea jocurilor de
noroc online, potrivit studiului care preci-
zeazii ci aproximativ 46% din populatia lu-
mii avea acces la World Wide Web in 2016,
ratd cu 2,5% mai mare fata de anul prece-
dent

Expansiunca viitoare a jocurilor de
noroc online va i determinati si de adop-
tarea criptomonedelor. Analiza Zion afir-
La inceputul anului 2017, valoarea
totald a criptomonedelor era de aproxi-
mativ 17,7 miliarde de dolari si se estime-
aza ci aceasta va creste in urmatorii cinci
ani. Astfel, este anticipat faptul c utili-
zarea criptomonedelor in domeniul de
online gambling va creste in timpul esti-
mat”.

Cel mai mare segment de crestere este
asteptat in Europa, datorita legalizarii
domeniului pe acest continent. Spania,
Franta, Italia si alte tari s-au alaturat sau
se aliturd spatiului, contribuind la crea-
rea unui grup imens de jucitori. Asia Pa-
cific se apropie de nivelul din Europa, la
fel ca America Latind, scrie analiza
Zion, fird s mentioneze modul in care
SUA se incadreaza in schema de crestere

)
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PIATA

“Nu mai putem vorbi de piata n

in sectorul jocurilor de noroc™

(Interviu cu Dan Ghita si Dan Iliovici, presedintele, respectiv vicepresedintele ROMBET)

Focusul, in sectorul de gambling, pe plan legislativ, este, in momentul de

raya pe Legea 129/2019, care transpune directiva eumpeana Impomva
banilor, ne-au precizat reprezentantii ROMBI alt

ele,

anaglla ne-au spus cé, la nivel de reglementare, suntem mu;. T

un model de bune practi

Relentor la piata neagré din domeniu, conform surselor citate, avem toate
ivele s& credem c3, in ziua de astazi, nu mai putem vorbi de un astfel de

swgmunl.

Despre provocirile si evolutia sectorului de gambling ne-au vorbit, intr-un

interviu, Dan Ghits, presedintele ROMBET si Dan lliovici

aceleiasi asociaf

Reporter: Cuma evoluat piata jocurilor
de noroc in ultima perioada?

Dan Ghita: Ultimul an poate fi caracte-
izat prin consolidare si precautie. Schim-
birile legislative care au survenit i-au de-
terminat pe operatori s se concentreze mai
mult citre stabilitate decit citre expansiu-
ne

Reporter: Ce neajunsuri are domeniul
acesta si cum facem s& acoperim lipsurile
existente?

Dan Hiovici: Nu putem spune ci exist
lipsuri, este o industrie maturd deja, bine
reglementatd. Este un domeniu important
al economiei roménesti, care contribuie cu
sute de milioane de euro la bugetul de stat,
deci un domeniu cheie care este bine sa fie
luat in caleul de fiecare data cind se fac
strategii macroeconomice.

Reporter: Cum ne situim fafa de cele-
lalte tari europene, in acest domeniu?

Dan Ghiti: La nivel de reglementare,
suntem vizuti ca un model de bune practi-
ci. Legislatia specificd este clard, transpa-
rent, condifile de licentiere sunt accesibi-
le s n ton cu principiile economici de pia-
in plan economic, bineinteles lucrurile
sunt direct proportionale cu puterea de
cumpirare de la noi, nu ne putem compara
rile din vest. In zona Europei de
Sud-Est, suntem a doua tard dupd Grecia la
nivelul participarii populatiei la jocuri de
noroc.

Reporter: Ce perspective are aceasti

arte bune. Ne asteptam ca piata de retail si
se consolideze in continuare, cu o crestere
‘mai temperati fata de anii trecuti, iar piata
online sa creascd in continuare, pentru ci
suntem mult sub media europeand in ceea
ce priveste cosul mediu lunar alocat jocuri-
lor online.

Reporter: Auavut loc exituri, insolven-
te. falimente sau, dimpoiriva, noi investifi

: Cel mai semnificativ lucru
de mentionat la acest capitol il reprezinta

., vicepresedintele

achizitia unui pachet minoritar de actiuni la
liderul pariurilor in cota fixa din tard, Su-
perbet, de catre fondul de investiti ameri-
can Blackstone. Este o premierd pentru pia-
13 din Roménia, in sensul achizitiei de ciitre
o corporatie mondial a unei parti dintr-o
companie néscut si crescutd doar in inte-
riorul industriei de gambling autohton. De
insolvente si falimente nu putem vorbi
intr-un context ingrijordtor. Bineinteles, in-
dustria este un organism viu, avem sute de
companii operatoare, definitoare de licenta
clasa intai, si sute de companii suport, dei-
niitoare de licenti clasa a doua. Bincinteles
caanual vinssi pleac de pe piatd companii,

Reporter: Ce asteptiri are asociatia pen-
tru perioada care urmeaz, atit din punct de
Vedere legislativ, ct si al eradicérii evaziunii
fiscale, al investifilor noi din piata si al nu-
mirului de jucitori?

Dan Ghitii: in plan legislativ, focusul
este in momentul de faia pe Legea
129/2019, cea care transpune directiva cu-
ropeand impotriva spalarii banilor. Avand
in vedere i la inceputul anului am avut
parte de o altd crestere a fiscalitaii, prin
prevederile OUG 114/2018, nu ne astep-
tam si ne confruntim cu noi cregteri de
taxe. Din informafiile noastre, existd com-
panii mai ales din sfera jocurilor online
care urmiresc indeaproape piaa, dar inca
nu existd niciun semnal concret ¢d o intrare
pe piafa din Romania a unui operator ex-
tern este iminenta.

Reporter: La cit se ridicd, acum, piata
neagra si ce estimiri avei pentru anii urm-
tori'

Dan Hiovici: Nu cred ca exist nici la
nivelul organismului de reglementare statis-
tici legate de piata neagri a jocurilor de no-
roc. Avéind in vedere cd, de la infiintare,
ONJN a dispus de un efectiv substantial de
controlori in teritoriu, prin Directia Gene-
rali de Supraveghere si Control, avem toa-
temotivele si credem ciiin ziua de astizi nu
mai putem vorbi de piati neagra. Noi incu-
rajim membri s& ne transmita dacd au in-
formatii vis a vis de aceste aspecte pe raza
teritoriala unde opereaz, dar nu am primit

nicio sesizare si va dafi seama cé acestia au
toate motivele sa reclame operarea legald,
care pentru ei e concurentd injusta.

Reporter: Cite aparate de tip slot ma-
chine activeaza, legal, in piatd si cite echi-
pamente estimati ca functioneazi ilegal,
comparativ cu inceputul anului trecut?

Dan Ghita: Numarul de sloturi asa
cum reiese din raportul anual al ONJN
este de 70743 sloturi cu castiguri nelimi-
tate, i 4.473 sloturi cu castiguri limitate.
Desi numirul sloturilor care functionea:
Ia un anumit moment in piata fluctueazd,
pentru ¢ lunar se autorizeaz unele noi si
expird autorizatiile pentru altele, putem
afirma ca in Roménia in momentul de faga
functioneazi in mod legal 75.000 de pos-
turi de joc (slot clasa A, slot clasa B si rule-
te).

Reporter: La ce valoare se ridicd piata
jocurilor de noroc?

Dan Ghiti: in momentul de fati avem

in stadiu de finalizare o cercetare de piata
efectuati de compania Deloitte, care va re-
leva cu 0 mai mare precizie care sunt veni-
turile operatorilor pe fiecare palier al pietei.
5i vom face o conferinta de presa la acel
moment pentru a anunta rezultatele acestui
studio.

Reporter: Ce ne puteli spune despre
implementarea sistemelor informatice de
monitorizare a activitatii jocurilor de noroc
traditionale si la distantd

Dan Tliovici: Aceasti mésurd a fost in
mod cert una e bun augur, care a discipli-
nat piata si care a contribuit in mod sub-
stanial la eliminarea practicilor ilegale.
Unele state au optat pentru un sistem unic
centralizator, care agregheaza datele
intr-un mod unitar de la tofi operatorii, si
poate acest lucru le face mai usor de inter-
pretat, darla noi s-a optat pentru mai multe
sisteme, acestea fiind in grija operatorilor
sialicentiailor clasa 2 care oferd astfel de

sisteme. Acest lucru poate fi o provocare
in materie de colectare, stocare si transmi-
tere a datelor in terminalele la dispozitia
ONJN. In ceea ce priveste jocurile online,
desi lucrurile par mai simple pentru ci
acestia trebuie sa pund la dispozitia ONJN
un server in oglindd, unde practic se inre-
gistreazi fiecare operatiune precumin ser-
verul central, si, mai mult decat att, sunt
reglementate prin ordinul 47/2016 cu
completarile ulterioare, toate rapoartele
care trebuie puse la dispozitia ONJN, in
fapt provocrile sunt aceleasi ca si pentru
jocurile traditionale, pentru cd fiecare
operator are propriul sistem de evidenta si
raportare.

Reporter: Observati o tendinta de mi-
grare a jucitorilor din cazinouri in mediul
online, dupa licentierea operatorilor?

Dan Ghiti: Nu, nu aceasta este realitatea,
sau cel putin nu inc3. Faptul ¢ operatorii tra-
ditionali au acum posibilitatea de a oferi s jo-

curi la distantd ii ajuti sa diversifice oferta
pentru propri clienti, oferindu-le practic ace-
stora si posibilitatea “intalnirii cu brandul” si
‘mediul online. Acum clienfi au optiunea
4 joace in agentie §i acasa, riminand fideli
operatorului. Sigur, observim in alte domenii
cum incet-incet piata se mutd din retail in on-
line, dar acest lucru s va intampla in dome-
niul jocurilor de noroc doar pe termen lung.
Specificul jocului de noroc este cel al unei ac-
tivitati sociale, juciitorilor le place s interac-
tioneze, si schimbe idei despre pariur, de-
spre jocuri, le place atmosfera unui casino
live. Aceste lueruri nu se pot replica in zona
online.

Reporter: Ce programe de interes
public dedicate prevenirii si combaterii
dependentei de jocuri de noroc se afla in
derulare? Ce face ROMBET in acest
sens?

Dan Tliovici: Rombet, alituri de cele-
lalte asociafii ale domeniului, este mem-
bru fondator al Asociatiei Joc Responsa-
bil, entitate cu misiunea de a desfisura
programe sociale menite s prevind si sa
combati jocul patologic. Programul JR
prinde anual tot mai mult contur, iar acti-
vitaile variazi de la actiuni de terapic prin
intermediul echipei e psihologi care ofe-
riconsiliere fie la telefon, fie la cabinetele
de specialitate, la actiuni destinate tineri-
lor tocmai in scopul unei mai mari
congtientiziri asupra ceea ce inscamnd
noroc, bani, divertisment si cum si menti-
né echilibrul intre ele.

Reporter: Ce oportunititi de investitii
are piata roméneascd de profil?

Dan Ghiti: Ca si in alte piete ajunse la
un grad de maturitate, oportunititile cele
mai “vinate” sunt cele de tipul mergers and
acquisitions. Existd operatori de traditie,
dar care nu au resursele necesare unei dez-
voltari accelerate, asa ¢ urmdresc infuzii
de capital, urmiiresc s3 atrag fie operatori
strdini care vor si intre la noi in piatd, fie
fonduri de investifii precum liderul Super-
bet.

Reporter: Ce operatori gi-au a
sponibilitatea 3 investeased la noi,
mavremesi pe ce segment? Ce operatori au
intrat in piata noastrd, anul trecut?

Dan Ghita: Informatiile legate de ope-
ratorii noi intrati se regisese pe site-ul
ONIN. In anul 2018 5i 2019 vorbim de pa-
tru noi operatori online, toate cele patru
companii avand si activitati land based ina-
intea obfinerii licentei de operare online
Sase operatori de pariuri tradifionale si-au
obfinut licents, iar in ceea ce priveste com-
paniile care opereazi slot machine, acestea
au ajuns la 280,

Reporter: Va mulfumesc! B

DRAGOS BURIU, CEO NEWTON SLOTS:

“Industria realitati virtuale va ajunge la 100
miliarde dolar1 pana in 2020

® “Realitatea virtuald castiga din ce in ce mai mult teren, deja se dezvolta primele cazinouri VR”

Reporter: Cum caracterizati piata au-
tohtond de gambling!

Dragos Buriu: Conform cifrelor publi-
cate de INS pentru anul 2018, piaa jocuri-
lor de noroc se afli pe locul al saselea in
clasamentul celor mai mari crester ale ci-
frelor de afaceri, cu un procent de 23.9%
Putem spune clar ¢ acest domeniu evolue-
aza. Avem un cadru legislativ ce a facilitat
intrarea noilor companii pe piata, a favori-
2t o concurentd sintoasd intre operatori
i de aici axarea acestora pe servicii. i nu
mai vorbim de accelerarea dezvoltirii tch-
nologice care, cel pufin pe partea de gam-
bling online, imbunatteste simfitor servi-
ciile operatorilor si conduce Ia aparitia de
jocuri noi. Ne bucurim de reformarea ca-
drului legislativ in ceea ce priveste aceste
activitai. Poate o modificare a msurilor fi-
seale in sectorul de gambling ar face piata
mai stabild, corect si complet functionals.

Reporter: Suntem in linic cu celelalte
ari in acest domeniu?

Dragos Buriu: Eforturile depuse de
Oficiul National pentru Jocuri de Noroc si
dialogul continuu cu pirtile interesate, res-
pectiv organizafii ce reprezinta operatori,
au ficut ca Roménia si se alinicze la regle-
mentdri din state cu mare succes in acest
domeniu, fari precum Marea Britanie sau
Malta. Nu spun cé legile sunt perfecte in
acest moment, dar drumul este deschis si
directia in care ne indreptim este foarte
buni. Roménia este o piafd atractivi care
trebuie luat in considerare de marii opera-
tori ce doresc sa se extind in Europa de
Est. Peste 63% din populatie are acces la
internet, adicd peste 13 milioane de utiliza-
tori. Dacd amintim si de faptul & suntem pe
locul al doilea in Europa in clasamentul vi-
tezei de internet, atunci chiar putem spune

i Roménia are multe posibilitafi sa gazdu-
iascii operatori mari cu infrastructuri com-
plexe

Reporter: Care estimafi ¢ este traiec-
toria acestui sector?

Dragos Buriu: Consider ca operatorii
trebuie s se axeze in viitor pe sectorul online.
Ar trebui si infeleagd faptul ¢, prin pre-

zenta online, pot si-si extinda afacerea la
nivel national si si-si mireasca baza de
clienti. Ficcare schimbare este un nou plan
de afaceri, far schimbdrile din sectorul
iGaming din Roménia sunt fundamentale.
Existi un procent foarte ridicat de utilizato-
ti de telefonie mobils, Romnia fiind unul
dintre cei mai mari consumatori de telefoa-

“smart” din Europa, in special datoriti
conexiunii 4G. Piafa 4incepe s

tea sistemului informatic centralizator.
Newton Slots incurajeazi practicile corec-
te i pentru ¢ ne-am obignuit partenerii cu
produse si servicii de calitate, suntem
‘mindri ¢i sistemul NEWTON a fost primul
sistem informatic din Romania care a obi-
nutcertificarca GLL respectind astfel toate
prevederile legale si Ordinul nr. 48 al
presedintelui ONIN privind Procedurile

se perfectioneze in sectorul comertului
electronic, prin intermediul platilor online
i prin utilizarea metodelor disponibile on-
line. Este adevirat ¢ existd un paradox in
sistemul bancar, avem un procent ridicat de
posesori de cont bancarsi de card, dar utili-
zarea lor este minima. Cu toate acestea,
existd 0 crestere uriasa a utilizarii servici-
or bancare online si a achizitiilor online
prin intermediul cardurilor de pla

Pe partea legislativa nu asteptiim schim-
biri majore in urmiitoarea perioads, iar in
ceea ce priveste datele care ajung la directia
de Monitorizare, lucrurile sunt mult mai
clare de cand a fost introdus obligativita-

a jocurilor de noroc de tip slot machine.
Reporter: Ce operatori noi avem in pia-
a0

Dragos Buriuz Au fost citeva firme din
Germania si Polonia care au intrat pe piata
roméneascd in anul 2018 si cu care am
incheiat deja contractele pentru funizarea

ajungénd la aproape 3 milioane de euro, iar
pentru acest an planurile sunt si mai mari si
ne axiim, ca $i pana acum, pe dezvoltare.
Lucrim permanent la perfectionarea echi-
pamentelor hardware, a serviciilor oferite
partenerilor si anual lansim produse noi.

proiectul pentru noua versiune a modulului
de Fidelizare Contactless cu LCD si Smart-
watch §i rezultatele ne-au depasit asteptd-
rile,

Reporter: Cum a evoluat activitatea
companiei?

Dragos Buriu: Comparativ cu anul
2017, in anul 2018 am inregistrat o crestere
de 34% a ciffei de afaceri. Ne-am focusat
atdt pe volumul productiei, cit si pe struc-
tura acesteia. Lansarea noilor echipamente
ne-a adus contracte noi cu operatori locali
si am intrat i pe piata din Georgia, iar fina-
lizarea modulului Fidelizare Contactless
cuLCD si Smartwatch a crescut semnifica-
tiv numirul de instaliri pe piata din Rom-
nia. Organizatorii trebuie s gaseasc tot
timpul noi modalitéti de a-gi mentine ac-
tivitatea captivantd pentru jucitori - §i
noi avem solufia (sistemul informatic
auditat NEWTON) - vor atrage noi
client, isi vor promova locatiile s i vor
crea o imagine de profesionisti,

Reporter: Care sunt tendintele in do-
meniu?

Dragos Buriu: Progresul tehnologic
este cel ce modificd foarte mult peisajul
in aceasta industric. Se vorbeste deja de-
spre 0 nous generatic de jocuri de noroc
ce implicé strategie - “skill-based games”

Principala noastrd preocupare este dez-

brandului Newton Slots, ar investifiile ma-
jore le facem in acest segment. Anul trecut
am lansat noua interfatd de conectare
Smartbox ce inglobeazi anii de muncd si
experienta acumulata de departamentul nos-
tru tehnic si de dezvoltare hardware; am
reusit si producem o noud versiune mult
mai performanta. Noua interfati modular
vine cu o carcasd metalicd, avind ground

stemului de Sunt operatori
mari, cu potential, i ne bucuram ¢ au ales
Newton Slots incd de la inceputul activita-
tii pentru a construi un business stabil.

Reporter: Care sunt planurile de inve-
stifii ale companiei?

Dragos Buriu: Pentru anul 2018 2
depdsit bugetul alocat investifilor, acesta

laparatului si indicatoare lu-
minoase de stare pentru toate conexiunile.
Dispune chiar si de un slot pentru card SD,
iar conexiunile sunt izolate galvanic. Ti-
nem pasul cu dezvoltarea tehnologica si
implementim noile tendinte intot ce facem
pentru a furniza partenerilor nostri solutii
premium. Tot in anul 2019 am finalizat si

Pentru anul 2018 am
depasit bugetul alocat
investitiilor, acesta
ajungind la aproape

. noi metode de plati bazate pe moneda di-
gitald Bitcoin si se pare ca realitatea virtua-
I castigh din ce in ce mai multteren, dejase
dezvolta primele cazinouri VR. Liderii din
industria mondiala estimeaz c piata reali-
titii virtuale va ajunge la 100 de miliarde de
dolari pan in anul 2020. Unele dintre ten-
dintele enumerate mai sus s-ar putea sa nu
se potriveasci cu specificul piefei noastre,
unele dintre ele sunt doar in curs de dezvol-
tare si nu sunt la fel de populare acum cum
vor fi in viitor, important este s alegem cu
infelepciune si s le urmam pe acelea care
ne vor aduce prosperitate si succes.
Reporter: Vi multumesc!

3 milioane de euro,

iar pentru acest an planurile sunt si mai mari si ne
axdm, ca §i pand acum, pe dezvoltare. Lucram
permanent la perfectionarea echipamentelor
hardware, a serviciilor oferite partenerilor si anual

lansam produse noi”.
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“Sectorul jocurilor de noroc a atins o saturatie”

(Interviu cu George Pintilei, Director Marketing Baum Games)

® “Domeniul gamblingului a atins o stabilitate care se traduce in profituri responsabile, colectare bugetara de sute de milioane de euro si un control
eficient exercitat de autoritati asupra companiilor de profil”

Reporter: Unde se situeazd piata jocu-
tilor de noroe din fara noastra?

George Pintilei: Considerim cé, in ulti-
mii ani, domeniul jocurilor de noroc in
Roménia a ajuns sub semnul stabilitii, in
sensul ci nu au mai fost mari modificari de
configuratie a pietei, cu exceptia, poate, a
celoraduse de legiferarea jocurilor online,

Desi industria se confrunti continuu cu
amenintarile de ordin legislativ, a reusit sa
se mentind cam la aceleasi dimensiuni in
ultima decad, prin faptul ¢ tot mai multi
actori din domeniu au inteles si aplicat no-
tiunea de profit responsabil. Asta s-ar
traduce in a{i impune drept obiectiv si a
riméne in aceastd afacere, nu doar a obtine
cat mai mare astizi. Avem, astfel,
trie a jocurilor de noroc stabila,
ajunsd la un nivel care nu mai permite noi
dezvoltiri de afaceri de mari dimensiuni si
maturi in mare parte a ci, infelegind aici ca
tot mai multe afaceri din domeniu sunt pro-
iectate pe termen lung.

Reporter: Cum caracterizati acest sec-
tor? Ce obstacole au mai ramas in calea ac-
tivitatii companiilor de profil?

George Pintilei: Credem ci perpetua
problems a domeniului este cea reprezen-
tati de imaginea sa in exterior. Astfel, ce
ne-am dori este ca aceastd industrie, pre-
cumsi activitatea de a practica jocurile de
noroc si fie reagezate corect in mentalul
colectiv. Vorbind concret, cu totii stim ¢
existd efecte negative generate de jocurile
de noroc, dar acestea sunt adesea si mult
exagerate in discursurile publice pe accast
temi. Cu prejudecfile este insi greu de
luptat i nu ne asteptim ca ele s dispard pes-
te noapte....

Reporter: Cum ne situiim fata de cele-
lalte tari europene, in acest domeniu?

George Pintil i
‘modern si activiti 1
pénd in prezent, putem spune cé, din perspec-
tiva gamblingului, Roménia este in avangar-
da. Aceasta ar insemna c fara noastr se re-

“Dacé ar fi s& oferim o definitie co-
rects a acesui domeniu, ar fi aceea
¢4 jocurile de divertisment repre-
zintA o forma de divertisment adre-
sata exclusiv adulilor. Nu provoa-
cé invariabil

glseste intre statele care au inteles cd autori-
tatea trebuie s aib o abordare judicioasd in
raporturile cu domeniul. Concret, aceasta
abordare ar insemna ca misiunea principali a
statului este aceea de a diminua pan la negli-
jabil piata neagrii, cu toate efectele ei daund-
toare. In Roménia, se petrece acest lucru prin
exercitarea unei taxri si a unui control efi-
ciente asupra pietei §i prin aplicarea prevede-
ilor OUG 77/2009. Rezultatul este acela ci
statul roman reuseste si colecteze anual aproa-
pe 600 de milioane de euro din sectorul gam-
blingului, s3 nu se confrunte cu o piata neagri
sau evaziune fiscald relevante in domeniul
jocurilor de noroc si s asigure circa 40.000

singurul efect negativ
care rimdne de combitut - §i nu trebuie s
ocolim acest subiect - riméne cel al adictiei
de joeuri de noroc. Efortul de combatere a
adictic trebuic s fic unul continuu si s im-
plice tofi vectorii relevanti sau care pot aduce
aport relevant. Noi, companiile, statul, alte
organizati, cu tofi trebuie s facem front co-
mun in acet sens, dezvoltind proecte si
aplicand in Roménia acele instrumente care
sdreducd tot mai mult si acest fenomen.

Reporter: Care este viitorul piefei jocu-
rilor de noroc autohtone?

George Pintilei: Este logic de asteptat
ca. inactualul cadru legislativ. piafa sa rima-
i, ca structur si dimensiuni, la nivelul de
acum. Ne confruntim insd permanent in
continuare cu diverse proiecte legislative,
astfel ¢ este greu de anticipat o evolutie
chiar si pe un orizont de un an - doi de la
acest moment.

Reporter: Ce asteptdri aveti pentru pe-
rioada care urmeaza, din punct de vedere
legislativ si al eradicrii evaziunii fiscale,
al investitiilor noi din piata si al numérului
de jucitori?

George Pintilei: Ne dorim, la fel ca
intreaga industric, ca, la elaborarea de pro-

voltarea pietei negre, se va pierde aceasti
contributie bugetard de sute de milioane
EUR si va trebui apoi ca statul si confrunte
si aspectul disponibilizirii celor aproape
40.000 de angajati, cii se regasesc in pre-
zentin industrie. Dacd, din contra, emifi un
cadru legislativ prea permisiv, aceasta in-
dustrie se va dezvolta disproporionat, ca-
uzind astfel alte efecte nedorite.

rin urmare, credem in echilibru, res-
pectiv in legiferarea cu stictefe, dar justd, a
domeniului, in taxarea sa la un nivel care s
permitd afacerilor de profil sa activeze cu
profituri moderate si care sa asigure aport
optim pentru socictate in termeni de contri-
buii bugetare. Credem cd acest echilibru

iecte legislative, sa ltati prin aso-
ciatiile de . Con-

este, in 3, atins in prezent, astfel

siderim cd, data fiind toemai contributia
bugetard pe care o aminteam mai devreme,
orice proiect legislativ care ar provoca o
restringere a pietei trebuie judicios anali-
zat ca impact. $i mé refer aici la ambele
sensuri, respectiv evaluate atit impactul
poritiv, ct si cel negativ. Si nu vizez aici

perspectiva sau interesele industriei, ci toc-

dups cum adictiei reusi
adresém chiar noi, cei din mediul
privat cu tot mai mare eficient”.

‘mai perspectiva statului.

Mai coneret spus, dac restringi masiv
acest domeniu sau daci, mergand la ab-
surd, il inchizi, ne vom confrunta cu dez-

ASOCIATIA
ORGANIZATORILOR SI
PRODUCATORILOR DE
JOCURI DE NOROC
DIN ROMANIA

i legislativa noud poate ge-
nera migrene atat industriei, dar mai ales
statului. De aceea, este foarte importanti
consultarea mediului privat la elaborarea
legislatiei

Reporter: In ce mod v-au afectat masu-
rile fiscale adoptate la inceputul acestui an
prin OUG 1147

George Pintilei: Sigur i niciunei afa-
cer, indiferent de natura sa, nu i este con-
venabila o majorare de taxe cum este, de
pilda, cea reprezentata de mirirea cu 1000
de euro a taxei de autorizare per aparat slot
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AOPJNR a fost si va fi mereu asociatia

iar performanta celor mari sa fie un mo-
del de urmat, atéat timp cét se obtine pe

diti

lot

pentrui

P
tatii operatorilor din domeniu, partener
traditional in dezbaterea cu autoritatile
de reglementare. Preocuparea noastra

majori:

per este ¢

terea categoriei de organizatori de nivel
mediu, atat ca cifra de afaceri, cat si ca
numar de aparate in exploatare; orga-
nizatorii de calibru mic sa poata evolua,

cres-

baze concurentiale, fara bariere legisla-
ive ridicate artifici
Principala tema de actualitate
este intreprinderea tuturor demer-
surilor posibile pentru a obtine con-
cat mai favorabile in legatura cu
normele de verificare tehnica pentru
hine, aflate in faza de proiect.
Sustinem adoptarea unei perioade de
tranzitie suficienta pentru adaptarea/
inlocuirea parcului de aparate, regle-
mentarea rezonabila a procentelor de
plata ale aparatelor si stabilirea fara
echivoc a modului de certificare a pro-
gramelor de joc distinct fata de cabi-
netul slot-machine.

| in calea celorlalti.

machine. Infelegem insa obiectiv nevoia de
crestere a colectarii bugetare care a atras
masurile aduse pe finalul anului trecut de
0UG 114.

Pe mai departe, rimdne sa vedem in ur-
mitorii ani care vor fi efectele acestor m-
suri asupra pictei. Este de asteptat ca unele
afaceri s aib dificultafi si chiar sa se
restringd, ca urmare a noii taxari,

Reporter: Cum apreciafi modul de im-
pozitare a companiilor de jocuri online si a
celor care organizeazi jocuri traditionale?
Ce reglementari credefi ci ar fi necesare pe
acest segment?

George Pintilei: Consideram cé fiecare
dintre cele dou sectoare, respectiv cel land
based si cel online, sunt eficient legiferate
in prezent la nivelul OUG 77/2009. La for-
mularea cadrului de reglementare s-a tinut
cont in mod optim de specificul fiecaruia
dintre cele dou tipuri de exploatare de jo-
curi de noroc. Mai important este ci s-a
avutin vedere si nevoia de a asigura un ca-
dru concurential cét mai corect intre tipuri-
le de jocuri exploatate in Roménia.

Reporter: Ce programe de interes pu-
blic dedicate prevenirii si combaterii de-
pendentei de jocuri de noroc se afla n deru-
lare?

George Pintilei: in acest moment, pro-

iectele Asociatiei “Joc Responsabil” repre-
zint referinta in aceastd arie de activitate.
Prin statutul de membru in asociafiile de re-
prezentare profesionali care sustin proicc-
tul “Joc Responsabil”, Baum Games este
angajata activ in combaterea adictiei de jo-
curi de noroc.

Pe aceasti linie, ne bucurd, de asemenca,
faptul ca statul arata un tot mai mar interes
fafi de necesitatea de a ne adresa acestui
efect negativ al practicirii de jocuri de no-
roc. Astfel, ne asteptam la o intensificare a
eforturilor ficute pe aceast directie. Baum
Games va fi i pe mai departe un partener
cert atit pentru autoritati, ct si pentru cele-
lalte companii din domeniu care s dorese
implicate in ceea ce denumim cu tofii, drept
concept si principiu, “Joc Responsabil”.

Se cuvine, pe de alta parte, 53 aducem si
o relevant precizare. Adesea, implicarea
mediului privat in combaterea adictici a
fost privitd cu circumspectie in spatiul pu-
blic, pe motivul c interesul unei companii
este de a-si mari profiturile, nicidecum sa
indeparteze sau s “vindece” un client care
aduce sume importante in sala de joc. Lu-
crurile insd nu stau deloc in acest fel. Atat
Baum Games, cit i majoritatea celorlalie
companii din domeniu nu dorese printre
clienti pe cei cu comportament adictiv,
pentru ca problemele acestora ajung si de-
vinisi problemele companiei. O dram ca-
uzati de jocurile de noroc devine o acuta
problemd de imagine. De dorit este nu acest
tip de client, ci clientul echilibrat, Ne do-
rim, asadar, in salile noastre doar pe acei
clienti care infeleg jocul de noroc drept o
modalitate de petrecere a timpului liber si
care vin s joace doar sumele pe care isi
permit si le piard fird a-si afecta viaa, fa-
milia, evolufia socialé.

Reporter: Ce oportunititi de investitii
are piafa roméncased de profil?

George Pintilei: Poate cu exceptia
sectorului de jocuri online, nu credem ¢
vomasista in perioada urmatoare la inves-
titii sau intrari in piatd notabile. Asta pen-
tru cd industria de jocuri de noroc a atins
in ultimii ani o saturatie care nu prea mai
permite dezvoltari de noi afaceri in do-
meniu.

Reporter: Ce investitii intentionati si
realizafi in acest an si ce buget afi alocat in
acest sens?

George Pintilei: Prioritatea noastri o
constituie platforma de jocuri online
www.baumbet.ro. Clienii Baum din online
au deja ocazia si experimenteze jocuri de

lanoi provideri si multe alte surprize regi-
site in platforma noastrd, iar acestea nu
vor conteni sa vind si in perioada urmatoa-
re. Ne dorim ca aceasta platformé sa se
afirme dupa acelasi parcurs in care a evo-
luat brand-ul Baum, respectiv oferind o
experienta de joc rafinatd si distinctd, ex-
perienta de joc “Baum”

Apoi, am inaugurat recent dou noi sali
in Cluj si urmeaza si dezvoltim refeaua de
locaii Baum. Continuam, de asemenea, s
dezvoltam propriile jocuri, asa cum am
obisnuit, dupa cum acordim o atentie tot
mai mare intririi pe noi piefe din Europa
sau alte continente.

Reporter: Ce proiecte de investitii ati
derulat anul trecut?

George Pintilei: Dezvoltarea si lansa-
rea platformei noastre online a fost cea mai
notabila investifie realizatd de companie in
ultima perioada, indiscutabil.

Reporter: in ce mod va fi influentatd
activitatea companiei de noua lege pentru
prevenirea spalarii banilor?

George Pintilei: Existd deja o anumita
rumoare in industria de jocuri de noroc din
Rominia fafi de tot ce implicé necesara
conformare la noile norme privind comba-
terea spilarii banilor. Este evident cd aces-
te prevederi se vor traduce intr-un efort in-
vestitional si operational suplimentar. De
pilda, in special pentru sectorul de sloturi,
aaplica misurile standard de cunoastere a
clientelei presupune noi sarcini pentru an-
gajati, deci va fi nevoic de training in acest
sens. Apoi, pastrarea datelor cu caracter
personal, responsabilititile companici
privind persoanele expuse public sau alte
aspecte din cuprinsul legii 129/2019 insearr
sarcini suplimentare complexe pentru
companii, sarcini cirora trebuie si ne
adresam in urmétoarea perioada.

Reporter: Existi o migrare a ju

torilor

din cazinouri in mediul online, dupd licen-
tierea operatorilor?

Nu se observé o ten-
in acum. Proba-
bil ¢, in decurs de mai multi ani, vor fi ju-
ciitori care vor migra spre online, dar acest
fenomen se va produce treptat. Deocamda-
@, ce se intampla este ¢& nu mai exista o
granita clara intre jucatorul de online si
practicantul de jocuri traditionale, in sensul
-4 multi dintre amatorii de jocuri din Roma-
nia exerseaza ambele metode de divertis-
ment, respectiv vin in sala de joc si detin si
conturi de juciitori in online.
Reporter: Multumesc!

Turismul din Las Vegas ridica
veniturile Caesars Entertainment

izitatorii proprietatilor Cae-
sars Entertainment Corp. din
Las Vegas au sporit veniturile
realizate la nivel mondial de
operatorul american de cazinouri, in mare
parte datorita tarifelor in crestere pentru
camerele de hotel si a cheltuielilor din re-
staurante,

Compania Caesars, care se pregiteste
sa fie achizitionatd de rivalul Eldorado
Resorts Inc., si-a redus cheltuielile anuale
cu 25 de milioane de dolari in asteptarea
vinziri sale ciitre operatorul regional de
cazinouri, potrivit wsj.com.

n trimestrul al doilea din 2019, venitu-
rile Caesars din vanziri au sporit cu 4.9%
in ritm anual, la 2,2 miliarde de dolari. Ir
schimb, compania a consemnat o pierdere
netd de 315 milioane de dolari in perioada
mentionat, fatd de un profit de 29 de mi-
lioane de dolari in anul anterior. Compa-
niaaatribuit trecerea pe pierdere unor mo-
tive financiare, nu operationale. Veniturile
din operafiuni au scizut cu 4,6%, la 269
milioane de dolari

Veniturile au fost asigurate de turigti si
de intilnirile de grup din Las Vegas, inclu-
siv cele de la renumitul cazinou Caesars
Palace. Companiaa investit 1,2 miliarde de
dolari in renovarea camerelor de hotel in
ultimii patru ani i jumtate, iar pandi la fi-
nalizarea achizifiei sale de catre Eldorado,
aproximativ 95% din proprictitile Caesars
vor fi modemnizate, potrivit Eldorado.

Caesars, la fel ca alte companii din sec-

torul jocurilor de noroe, se c
tot mai mult pe hoteluri, divertisment i re-
staurante, deoarece veniturile din jocuri

de noroc au scizut

Caesars va deschide noud unitai de pa-
riuri sportive in Indiana si owa, in sep-
tembrie, in baza unei hotaréri de anul tre-
cut a Curii Supreme a Statelor Unite ale
Americii, care a legalizat efectiv pariurile
din domeniu. Compania se asteapta si
ofere pariuri pe evenimente sportive din
sapte state pani la sfarsitul anului. “Conti-
nudm si credem ¢ pariurile sportive vor fi
un catalizator pentru cresterea companiei
in urmitorii cafiva ani”, a spus directorul
executiv al Caesars, Anthony Rodio.

in luna iunie, Eldorado, care opereazi
cazinouri in principal pe pietele mai mici,
aconvenit s cumpere Caesars, una dintre
cele mai mari companii de jocuri de noroc

din lume, pentru aproximativ 8,58 miliar-
de de dolari in numerarsi actiuni, plus asu-
marea datoriei. Compania combinati va
pastra numele Caesars si va deveni cel mai
mare operator de cazinouri din SUA, cu
aproximatiy 60 de proprietifi in 16 state.

Vinzarea este preconizati se se incheie
in prima jumitate a anului 2020. Eldorado
a mentionat ¢ a identificat economii de
costuri de 500 de milioane de dolari care
vor fi implementate in primul an dupa
incheierea acordului

“Sunt increztor ci unirea platformei
atractive a proprietailor definute de cazi-
nourile regionale Eldorado cu activele
emblematice ale Cacsars din Las Vegas si
portofoliul regional va avea ca rezultat
crearea unei platforme de jocuri pregtita
pentru succes pe termen lung”, a conchis
Rodio. m

Cele mai vechi cazinouri din lume,

in Europa

® Primul cazinou a fost construit in Venetia, in 1638

Cind ne gandim la cazinouri, ne vine imediat in minte Las
sa primul cazinou din lume
nu a fost construit in Vegas, nici macar in SUA, ci in Europa.
Mai precis, acesta a fost ridicat in Venetia (Italia): Casino di Ve-
nezia, care si-a deschis portile in “orasul plutitor” in 1638, potri-

Vegas - cu mega-resorturile sale

vit underscoopfire.com.

Desi nu se mai afla in locafia sa initiald, Casino di Venezia
este gazduit de palatul Ca’ Vendramin Calergi inca din anii
1950. Fiind situat pe Marele Canal, vizitatorii pot ajunge cu
in stil renascentist.
Cazinoul este construit pe trei etaje, are slotur, s
i jocuri de masd, toate pe niveluri separate. Varietatea jocurilor
: ruletd curopeand, ruletd america-
nd si cu doud forme de Baccarat (Punto Banco si Che-

gondola la cladirea rid;

de masd este destul de extins

min-de-Fer).

“Tot in Buropa, Casino de Spa din Valonia, Belgia, dateaza din
1763. Acesta a suferit o serie de transformari de-a lungul anilor, in
special in 1918, cind a fost reconstruit in urma unui incendiu.
Orasul Spa era frecventat in mod obisnuit de regalitatea si nobilii
din Europa. Cu toate acestea, nu mai existd nimic de moda veche in

acest cazinou care are 152 de sloturi, jocuri de mas
De asemenea, cazinoul gizduieste in mod regulat turnee.
Kurhaus, Baden-Baden, Germania, este un cazinou ce datea-
2i din 1834, fiind situat la marginea zonei Padurea Neagra. Este
la fel de impresionant in exterior si in interior. Desi este unul

i chiar bingo.

dintre cele mai luxoase cazinouri din regiune, nu este plin de

neoclasice se de
i, Acesta are si

ali de poker

turisti. Cazinoul a fost descris de actrifa si cantireata Marlene
Dietrich drept “cel mai frumos cazinou din lume”. Intre zidurile
oard jocuri moderne, precum Poker i Slotu-
amere mai mici pentru poker i ruletd.

Tot in Europa, intalnim Grand Casino din Monte Carlo, Mo-
naco, ridicat in 1856. Cunoscut si drept Casino de Monte Carlo,
acesta a fost utilizat recent pentru filmarea jocului de Poker din
filmul Casino Royale. Nu numai c este unul dintre cele mai ve-

chi cazinouri din lume, dar este si unul dintre cele mai prestigio-

ase. La Grand Casino cei interesati gisesc toate jocurile de masa

si sloturi obisnuite, precum si Trente et Qurante (joc popular in

Monaco si Franta) si Craps.
Fondatorul Jui este

ent rofii uni-

ce de ruletd, joe pe care el I-a adus la Monte Carlo. m



