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Hidroelectrica
- ZIARUL OAMENILOR D!
’ S U P I- I M E N T B U RSA ’ Supliment distribuit graiuiLtimeeuné

n piapa energiei
cu ziarul BURSA

“Romania are potenpia
sa devina hub regional’

(Interviu cu Bogdan-Nicolae Badea, CEO °i Pre®edinte akBlioratului Hidroelectrica)
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I “Am dep&’it principalul obstacol aflat in calea listarire s-ar putea intdmpla in septembrie 2020”

mania are potenpia
sa devina hub re
ional, este de parere
gdan-Nicolae Badea,
CEO °i Preedinte al Birectora
tului Hidroelectrica.
Domnia sa subliniaza, intr-un
interviu, cd cea mai mare|“su
ferinpa” a companiilor care ac
tiveaza in sectorul energiei de
la noi din para este legata de
lipsa de predictibilitate
glementarilor, intrucat “
prizele” legislative descuraje-
aza investipiile °i réstoarna
planurile de afaceri, in condi-
piile in care sumele destjnate
investipiilor se ridica la nivelul
zecilor sau sutelor de milipane
deeuro.
n opinia domnului Badea,
listarea companiei ar putea
avea loc anul viitor, fiind ¢on-
dipionata de voinpa acpipnari

eazavaloareade piapé ajsocie

tapi.

Bogdan Badea ne-a oferitcu

amabiliate un interviu, TN cakeporter: Care suntprincipaliifac necesare cu privire la proiectele curdm pe un calendar efectiv, probabilpentru asta. mul de beneficii financiare din listare.
” i = 191 fle care depinde listarea Hidroelec funcpiuni complexe ° suntem pregati cé listarea s-ar putea intampla in anul Noi estimam cé va fi vorba de sep A consemnat

L pre_zentat planur"etz-clfla BVB? pi. Practic, am dep&°it principalul-ob 2020. Daca se ia decizia ° demaréntembrie 2020. RAMONA RADU

droelectrica, perspeetlveleer&gaan Badea: Listarea Hidroe stacol care stétea n calea unei everrapid procedurile de selechie a consul La momentul actual, provocarea in (continuare in pagina 3)

feritoare lalistarea Compdm’a, precum ° pachetul de acpiuntuale oferte publice inipiale (IPO). Maitantului de listare, consorpiului de |i ceea ce prive°te listarea este legaté de
o a e piapa depind de voinpa acpiomault, pentru prima daté in ultimii °apte stare % consultantului juridic, listarea Ordonanpa 114/2018. Prevederile acg™"~""""" N o

dar °i obstacolele din Pﬁ«ﬁa de contextul de piabé, care-tre ani, avem de la auditori - pentru anulHidroelectrica este fezabila. Sigur,de steia au efecte clare care diminueazi Citipi mai multe detalii
energiei. buie sé fie unul favorabil companiei. 2018 - o opinie féra rezerve in ceea cginde °i de sfaturile consultanpilorvi valoarea de piapa a Hidroelectrica, & n paginile 2-4.
La nivel intern am luat deja deciziile prive®te rezultatele. Acum, daca-in zavi de momentul cel mai potrivit interesul nostru este sa obpinem ma:

ANALIETII ESTIMEAZA:

“Chiar % listarea a 15 — 20% din Hidroelectric
ajuta BVB la obpinerea statutului de emerge

| Alin Brendea, Prime Transaction: “Listarea unui pachets#é 2lin companie ar transforma Hidroelectrica in, probal
cel mai tranzacpionat emitent de la bursa noalstifago® Mesaro®, Goldring: “Hidroelectrica va fi o acpiuree d
portofoliu, cu randamente mari ale dividendelbrAlexandru llisie, OTP Asset Management: “Ne-ar bucurangs@ | mé separare intre produchie, transpoBpsg, jn 2016 - 2018, pentru cre®terea
" e = ] Ao Ao simizare o distribubi et c
vedem listarea companiei doar pe bursa locald, deoareeestiamele de tranzacpionare ar rdmane in Romania, ajutj ﬁ‘(g‘za’e i distribupie. veniturilor, firma a pus accent pe poli
astfel la dezvoltarea piepei autohtone” ompania opereaza pe piapa angfg:a de prepuri. De asemenea, conduce
pehfllgcare sub-plaPla (Cemr?hlal%a firmei a facut eforturi pentru dirni
. ilibrare, zil I re, r men
Chiar i listarea unui pachet de nu Alexandru llisie, OTP Asset  criterii, conform standardelor MSCI, sa depé&eascé 776 milioane de dolarilclé) a\?é?d cL:muls\uangaprec;dE?:eere:dguaroea cheltuielilor del eXPIloaégaes-
mai 15 - 20% din capitalul companiei Management: “Pentru a unul dintre furnizorii importanbi de indici iar lichiditatea anualizaté sa fie de 15 /°ener§|e electrica in centrale mari, fur cgglhitjl(\:IZStgz Z:pﬁg":l:; err‘au de
de stat Hidroelectrica ar reprezenta undeplini condipiile MSCI bursieri la nivel global R (dI‘%CQPI(.TIZaI'EI.a 1r‘eerﬂoat—ylslv)‘ es| MizArE2 °i vanzarea de energie electri 0731.422.010 lei. in 2016 cheltuie
real ajutor pentru Bursa de Valori Bu rivind capitalizarea Conform acestor cmem,"m cazul menle_ calitative cuprind: des| ¢, furnizarea de servicii de sistem lajje de exploatare au scazut la
cureti (BVB), catalogata drept piapi " piepelor emergente nu existé cerinpe lehiderea catre investipiile stréine, simnivel de SEN. Conducerea nu a fixaty 802.372.613, iar in 2017 la
de frontiera de agenpiile internapionalf€€-float-ului, pachetul de  gate de sustenabilitatea dezvoltariplitatea intrarilorfiecirlor de capital] cota de piapa pe care compania trebuig730.069.431 lei. dupa care in 2018
de evaluare (MSCI % FTSE Russell), achiuni Hidroelectrica scos la  economice. Cu toate acestea, trebuigficienpa cadrului operabional; disposa o pastreze sau s& o extinda. au crescut la 2.061.522.982 lei.
7 vederea trecerii bursei noastre i cavanzare ar trebui evaluat la indeplinite criterii cantitative legate de nibilitatea instrumentelor de investiii in anul 2018 compania a produs in - Structura cheltuielilor companiei
tegoria celor emergente, suntde parerginim 776 milioane de dolari’ mérimea ©i lichiditatea piepei, dar %(imprumutul % vanzarea in lipsd @ capacitapile proprii 17.232 GWh, fes reflect o cota procentuald mai mare
calitative, legate de or, etc) % cadrulliipectiv 97% din totalul energiei electri alocaté costurilor fixe de producpie

analfti consultapl de Ziarul BURSA. dnstitupional’, a spus Alexandru llisi¢,ce produse in hidrocentralele din(; i b | ntrepi
Este o pozipie ce vine in condipiile in investitorilor in respectiva piapa”, ne-; 1l N ) T 1€ amortizarea barajelor mari, intrepine

care, cu mpa,e lgmn ultimii ani p\ab:main f:;z;dg;h:t}a\,:slreeta'a;dneauge"r‘aezllun;pus Alexandru llisie. care a adaugat: “Daca mare parte gliiRomania (17.783 GWh) ° a vandutrea periodica a activelor exploatate °i

y g ¥ 17.857 GWh. Dupa energia produséinvestipii nefinalizate). Probleme in

= - : o > Directorul de la OTP Asset Manage Citeriile calitative sunt indeplinite ©) s .
tré de capital a fécut o serie de pa®i inavut amabilitatea s ne furnizeze un ta g U creeazé probleme, trebuie adys8-P.E.E.H. Hidroelectrica SAesteri ceea ce privete costurile pin de proiec

A i lent a punctat c&, in cazul cerinpel = . = A
dlrerla‘t prrjomuvam, fapt semnalat diblou amplu al exigenpelor pe care agerf"a mi‘am"’e VSO sollcits ca o i‘;péxmbuné[apm n ceea ce prive®te actiyimul producétor din bara trecand inainte de investipii nefinalizate ° uneori
agenpiile de rating care au recunoscifia americana Morgan Stanley Capite ] p jatea de imprumut 9 vanzare in lips(ea Complexului Energetic Oltenia SAexcesive (de ex. Livezeni — Bumbe®ti,

Hidroelectrica in cifre

rofilul firmei a ponderii piepei reglementate (ponde
y lectrica SA s-a nfinpat prin re:l%?mo\a\_vénzén Hidroelectrica),
MZ;ZOOO” I di pd veniturile depind de politica de vanza

/ msegr!'\gntu e predu pe piapa concurenpiald (pondere in
mizare a energiei electrice, pre 3., 4 850¢), stabilitatea produchiei
cum®i pentru asigurarea echilibrului |nﬁgopm cheltuieli fixe, evolupii clima

istemul Energetic Napional odatd ciice (factor aleatoriu nivelul hidrolo
lesfiinparea Companiei Napionale ), precum °i decizii de politica fis
Electricitate - S.A. cand s-a facut 0pri ¢15 " cum este cazul OUG nr.114/

indeplinirea de catre BVB a unor crite International (MSCI) le are pentru clasi eémergenta sé aiba un numar de cel p " " " 14,143, 2MWh GWh). i il

rii calitative necesare pentru accedereficarea unei piepe in categoria celopin trei emitenpi care sa Tﬂdeplineasﬁ]géolriz";gﬁ:ﬁ; Zroaf;“n emis dy ( Produchia depinde) de propriile- ca?r:ldg\reulﬂiigediz;ne?g;npemrfl‘l[fcba“iw?if
in liga imediat superioara, totui lichi emergente, precum °i a stadiului la caréirmétoarele criterii: capitalizarea com . pacitapi % de regim hidrologic, iar 224.778.586 euro).

ditatea stagneaza, rulajul mediu zilni fld BVB fapa de be. “Pepaniei sa fie mai mare de 1,55 miliarde ANDREI IACOMI vanzarea de evolupia piepei, prepuri %

osciland in ultimii ®ase aniin jurul pra. tru ca piapa locald s& treac la statutul die dolari; itali free-float-ului tariful de transport energie electrica. VALENTIN IONESCU

gului de zece milioane de euro. emergenta trebuie indeplinite mai multeachiunile liber tranzacpionate la bursa) (continuare in pagina 2] In condipiile scaderii semnificative (continuare in pagina 2)



PAGINA2  Luni, 26 august 2019 SUPLIMENT HIDROELECTRICA/BURSA, NR. 154

ANALIZA
Hidroelectrica in cifre

(urmare din pagina 1) estimate la 16.559.525.447 lei (3,553 mid
T anul 2018, S.P.E.E.H. Hidroelectricaeuro, curs BNR dec.2018) potrivit datelor

SAa conruit cu 26,76% % la procuchiginanciar contabile penin 2016,

totala de energie electrica a Romaniei, SCP nuestel

avand o cotd de piapa de aproximatipe 0 plaba de capital. Conducerea comp:

29,02%, dupa energia ivrata in repele -Perniei a prelungit cu un an Scrisorea de Anga

tru anii urmatori, aceastd cotd ar putea sfment incheiatd cu consorpiul Raiffeiser

creascd, luand n considerare ipoteza ilank % Morgan Stanley pentru derularea

care producpia la Complexul de acpiuni avand ci

Oftenia SA continué & scada, precum “obiect oferirea spre subscriere a uni pa

ipotezan care construcpia centralelor hidrohet de acpiuni nou emise

de micé putere (> 10MW,) ar f interzisé 15% din valoarea capitalului social. De

pinand cont s-a prelungit cu un an, prin ac
Lainfiinpare s-a dispus ca Hidroelectri adipional, contractul de wl fil

casa exploateze in regim de concesiune uma Horvath & Partners Management Gx

numar de active din sfera domeniului-pu sulting S.R.L. In baza caruia se ,um,zeazg;enua\ele Stefay, Beret, Slatnaiciteva_Pentru 2019, Hidroglectica anvesii in

blic care anterior se aflau Tn exploatarezservicii de consultanpa financiara pentr$taPil. De asemenea, sunt in derulare ralei

CONEL, respectiv 84 baraje cu capacitapintocmirea planului de afaceri in legaturaYestibil i diferite stadiila amenajarie Siriu ina.

diferite, 83 lacuri de acumulare ©i 75 diguri. cu \lsla;ea laBursa de \I/alcrl Buclure“n Nu b drgc;n;;f‘:‘f’r:‘me(m':’sgne dz‘a'f;) (i.v;Evolubl a rezultatelor

n jnul 2018, Hidrolectica S.A. avea exista date cu priie la costurile acestol SIOSTIAE I WeEh et ab 4090 baza stuapilor inanciare

0 putere totald instalata de 6.444 MW res ah cuprobleme de medu Aprofiabiita individuale la

pectiv (95,3% din totalul puterii instalate in PTOIECte 1 decembrie 2018

de 224.778.586 euro.
hidro care este de 6.758,77 MW). Celemai - SCPEE Hicroelectrica SAare in deruiare Compania. depine n patfimoniu mai  in ani 2018, rma S.PE.E.H. Hidroelec
m a a avut o cifra de afaceri de

importante centrale sunt Porpile de Fier proiecte de
o Qric
(1080 MW,) i II (216 MW), amenajarea_mentenanpé. in anul 2018, compania a aldnainte de 1989, peniru care adecis SiStareio52,014.632 e, in creftere cu aproximaliv
investipiilor, conservarea °i pu"efea in si 31% |apa de ceea ce s-ainregistrat in decem

Istoric date financiare individud Indicatori, exercipiul financiar 2018

Total activ 1
Total datori
Cifra de afaceri
Profitul inainte de impozitare
EBIT
EBITDA
Marja EBITDA
Profit net
Rata profit net marginalimarja neld a profitului (profit nevcif
Eficienba capitalului/ Return on equity - ROE
ROCE
oA/
ata de levier
rad de indatorare
globala
ichiditate curenta/testul acid

615.479.926 lei |
.055.954.479 lei|
252,014,632 lei |
289.261.059 lei
289,583,554

828221345 lei

(conform rapoartelor
anuale publicate)

Active totale (lei):

Valoare
18.847.110.408
16.719.497.484
18.615.479.926

Variapie
2,3%
-11,3%
11,3%

au 11,7%

activelor

. . Ciunget, Malaia, Bradior (putere instalatacat 578 milioane lei  a cheltut efectiv 304 {
Datorii totale (lei): 643 MW, Ciunget — Lotru find cea mai milioane e, respectiv aproximativ 53% i g
Valoare

1.575.775.267
1.429.216.836

2.055.954.479

Variabie
-14,9%
-9,3%
43,9%

Dambo tractelor forward (PCCB-LE, PCCB-NC,
\ipa Clabucet (Ramuré Nord Fagara®). SEQTC PCSU 9 catre consumatori final).
rul Fagara® — Hoghiz (raul Oly).

Mari°elu pe raul Some® (220 MW), Vidra _lioane lei. Cele mai mule fonduri au fusl
(220 MW) pe raul Bistripy la . Bistriba, (I:u
nia e 7 sucursale % 2 fiale: Societatea dehalizat mai multe investipi, printe care 2" can, AHE Rasiolpa (ludepul Mure)nsiarea iepei o cotd e 11%.
e o e iosem S A (in Complexul hidrotehnic 5 anergetic el Valea Saduli-Vadeni (), AHE e de alta pare, cheluiel de expioa
insolvenpa) , Hidroelectrica Trading D.O. oCe[pa Motru- T‘Slma"é etapaa ll-a. Capta ¢ Pe""‘.’ viitor se |tare au cresaut cu 19%. Pg"def' mai mari
e Tismanipa, plus Captare
2:‘3;; perbia, gﬁ:;ﬂ;ﬂIggmf;‘;:f;’,"m,m,; canirales et Beret ez (Ol nferor: valoarea Ivestbel e amortostonc deprecierea imobi
mie, statul depine 80,0561% din acpiunil§reted. La acestea se adauga investipia fiind de aproximativ 1,4 miliarde lei) lizarilor corporale °i necorporale
cudreptdevotale SPEEH. Hudvoelecmcd ul Ok defileu pe sectorul C 637,791 ei) defi acestea au scazut cu
SA iar .0 “Fondul Proprietatea” SAde  SCPEE Hidroelectrica SAare in derula diligence asupra. studiilor de fezabilitate26%, “alte cheltuieli de exploatare”
pine restul de 10,9439 %, valoarea Cawal e proiectul de retehnologizare al centraleFare s-au fécut pentru investipile noi sai+17,55%), salarii (+26,39%). De aseme
lui inregistraticapital social este de idraru pentru cre°terea puterii pe fiecarepentru cele proiectate inainte de 1989 ®hea, au crescut substanpial mi°carile in
2482558 310161, valoareabumariorpy, 91U 1 58.8 MW ca s se obbind o energiémpuse de sta, astfel incat SA se verificprovizioane cu 679% i care probabil sunt
bice exploatate. in concesiune. este ¢dedie anuald 1a 409, Gwhian, insa. promedul de Calcu\ al rentabiltapii investi legate de obligabii de plata foarte probabil
3.474.417.705 Iei. Capitalure propri Sum?ectu\ este aprobat de mult timp % se deru bi —ROI,
leaza lent. Retehnologizari se mai fac lacalcul al rati 2017, profitul
respectiv RIR la un prep lier pe MW/hmaln(e de impozitare a crescut cu 47,7%,
(fara certificate verzi, de exemplu), precumiar EBIT a inregistrat un plus de 47,5%9%.
% costurile de mediu in legatura cu raspun EBITDA s-a majorat cu 24% ° marja
deri“potenpiale” (contigent liability) deter EBITDA este de 66,5%.
minate de evenimente neprevazute. Dease Eficienpa capitalulu/ROE este de 11,7% ,
menea, nu se cunoaCte nici un studiu recerinregistrand o crevtere de 36,3% fapa de de
(ultimul realizat in 2013), ori prognoza pe cembrie 2017. De asemenea, randamentul ac
urmétorii ani/decenii cu privire la evolubia tivelor/ROA este de 10,4%.
potenpialului hidroenergetic tehnic amena ~ Rata de levier este de 0,12, ceea ce expri
jabil % economic amenajabil al Romaniei mé un grad de Tndatorare redus. De altfel,
i raport cu schimbarile climatice. Acesteacest lucru se vede i in indicatorul grad de
i ca raport ntre total datorii la total
exploatarea unei investibii la o Rata Internactive x 100, care este de 11%. Cutoate-aces
de Rentabilitate care sa permita amortizatea, datorille totale au crescut fapé de decem
rea intr-un termen de cel mult 30 ani, cubrie 2017 cu aproximativ 44%. Datoriile pe
profit i fard impact semnificativ asupra termen \ung s-au majorat cu 48,5%, pe cand
mediului. 1 35%.
24 din 20101 2013 care estimeaza poten- L\ch\dllatea curentiiftestul acid este de
pialului i4,78, aceea®i valoare pre
economic amenajabil al Romaniei la 40cum cea inregistraté n decembrie 2017
TWh/an (in 2010) sau 33,8 TWh/an ( in(4,72), iar solvabilitatea globala este de 9
2013), iar dupa alte opinii la 36 TWh/an. (benchmark >2)n

Capitaluri proprii (lei):

Valoare
17.271.335.141
15.290.280.648
16.559.525.447

EBIT (lei):
An
2016
2017
2018

Variapie
4%
-11,5%
8,3%

Valoare
1.732.389.870
1.552.305.504
2.289.583.554

Variapie
68,5%
-10,4%
47,5%

Cifra de afaceri (lei):

Valoare
3.331.896.859
3.247.661.183
4.252.014.632

EBITDA (lei):
An
2016
2017
2018

Solvabilitate generala:

Valoare
11,9
11,7
9

Variapie
5%
-2,5%
31%

Variapie
20%
-1,6%
-23%

Valoare

2.442.071.631
2.280.921.905
2.828.221.345

Variapie
22%

Profitul inainte de impozitare (lei):
Valoare

1.728.256.999
1.549.861.883
2.289.261.059

Eficienpa capitalului/ROE
An
2016
2017
2018

Grad de ndatorare (%)

Valoare
8,3%
8,5%
11%

Variapie
69,3%
-10,3%
47,7%

Valoare
0,0817
0,0859
0,1171

Variapie
59%
5%

36,3%

Variapie
-17%
2,4%
29,4%

ANALIATII ESTIMEAZA:

“Chiar % listarea a 15 — 20% din Hidroelectrica ajutd BVB lgbmerea statutului de emergenta”

real ajutor piepei noastre pentru accedereadmestui nivel pentru a atinge o zona care s&mitent de la cota BVB", a addugat repre % sunt °anse mari ca a%ava i % in cazulHi Asset Management.

urmare din pagina 1,
(urmare din pagina 1) statutul de emergenta, Alexandru llisie ne-afere eligibilitate piepei locale pentru-sta zentantul Prime Transaction.
., Legat de criterle canitative, directorul yangs; “Conform Fondul Proprietatea,tutul de piaba emergenta’. N N .
ipii de la OTP Asset Bompania + este evaluatd la Directorul de la Prime Transaction a Drago® Mesaro®, Goldring: *Dupa
puncat c, in momentul de fabd, pa <Ot 4,5 miliade.de ol Pachetulde acpunctat ca, intrucat piaa noastra este donfistare, FP va vinde din depinerea
panii romAne°ti indeplinesc candibile C‘ap' b\um scos la vénzare de Statu\ Romén (simata de investitor nstitupionali pasiv carede 20% pe care o are la
talizarii de peste 1,55 miliarde de dolari j free-fl
:asa’\r;;? :2?"3:: "(ENg)L‘Q Bﬁ“év Z?gl?;;“e Cadw' H'dme‘ec‘"ca ﬁ' "Ebul evaluat lade pilda fondurile de pensii, scenariul rea companiei va cre®te considerabil”
minim 776 milioane de dolari, astfel incat o

Societe Generale (BRD), insé doar primele; free-float-ului sa fist pe'f":‘acc';;e;/alg‘:T:gfggf:x::g;‘ ‘;e Drag
weiindeplineau, I data de 31 iule 2019, %oz condipile MSCI. Cu alte cuvinte, fa 0 capitaisare bursierd mare. “hare in
condipia de capitalizare  free-float-ului Gezyalyare de 4,5 miliarde de dolari, pachetul” tiidroelectrica reprezinta o

0° Mesarce, director de tranzacpio
cadrul casei de brokeraj Goldring;
e-a transmis: “

Din punctul de vedere a lui Alin Bren
de la Prime ursa de la

lei, ti ar putea, fara probleme, sa faca

unei listari precum cea a

droelectrica. “La ultima evaluare, Fondul
P va\oalea
1.8

incatun pachetde 15%ar insemna
arfisufi
cient pentru a i de ajutor piepei noastre. Dar “Listarea exclusiva pe piapa locala ar
ulterior, probabilin primii doi ani de lalistaavea un impact mai important asupra piepei
e, Fondul Proprietatea va incepe s& vand@cale, in condipiile in care Hidroelectrica
mn depinerea de 20% pe care o are la Hidrar fi probabil genul de activ bursier ce ar fi
lectrica ° atunci free-float-ul companiei la eligibil % dez.rann pentru topi investitorii

peste 776 milioane de dolari.

Este posibil ca, odata cu vanzarea pa sy gin companie. Cu aceastalistare putethea companiei, profitabilitatea, sectorul d

Valonaucureou Vafioachiune de portofo
chetului depinut de Fondul 13veaonoud

Yju, mari ale

n
phiunea-op
scos la vanzare va reprezenta intre 15% %ima, din acest punct de vedere. D‘meﬁsmfewelenta un ca°tig cert pentru Bursa d@

r . adetaliat Dra ufocus regional. Accesibili
G0° Mesaro®. tatea piepei locale ests ridicata, iar lipsa
nevemor Ia pcslblll(aleaune\ listaridua_acesteianu poate i folosita ca un argument

BRD- Groupe Societe Generale, ° BRD S&iierile cantitative ale MSCI"
indeplineasca criteriul de capitalizare a

free-float-ului. Totu®, un punct negativ Alin Brendea, Prime Transaction:
este lichiditatea anualizatd redusé, carerara listarea Hidroelectrica,
doarin anumite momente, depa°e°te 15%9ansele pentru o piapa

N y ; Zva fi% de un real ajutor pen'®
ntr-un activ bursier valoros, a Carui listareyr, recerea piepei noastre de capital

ar reprezenta, probabi, pasul decisiv astfelategoria celor emergente”.
incat, intr-un orizont de timp, de maxim 3 - 1ot} in opinia directorului de la Gold

5 ani, plapa bursiera local sa se numer,g19 trecerea piepei noastre in Ca‘egoﬂa cyanzare, pachet care sair

al dublei listari", ne-a transmis directorul
hlonala Alexandru Illsle de la OTP Assetcasei de brokeraj.

Management, ne-a spus: “pinand cont de Drago® Mesaro®, ce conduce activitatea
valoarea pachetului care ar trebui scos Iale tranzachionare de la Goldring, considera
4, probabil,

aspus Alexandru lisie. scad dramatic”
Directorul de la OTP Asset Manage

in %iin abbiade
nomica actuald, putem spune ca fara @enpa Hidroslectrica de a cota BVB, dacéAce ca listarea Hidroelectrica sa fie ceaparatoripentru achiunile Hidroelectrica; da
ment aadaugat: “Odaté cuinfiinpareaCon  La randul sau, Alin Brendea, director astfel de listare, °ansele pentru realizareae reucete infiinparea Contraprhii Centranai mare din istoria bursei roméane®ti”.

afree-float-ului,

ar putedarin piaba noastra se gsesc suficienpi cum

torita faptului ca este o companie foarte pro

traparpii Centrale, putem asista la o cre°tergeneral adjunct al casei de brokeraj Primébiectivului upgradarii la statutul de piabde, prin care sé se pua&a realiza vanzarea in TO(U"' Alexandru llisie a punctat ¢4, o fitabila. “Astfel, inipial cred ca Hidroelectri

a lichiditapii. De asemenea, va fi inlesnit ®iTransaction, nea[ransmls “Bursa |oca|aemergemé scad dramatic”, a Spuilps

de acbiuni sau
procesul de imprumut °i vanzare in lipsa & intr-o economie a torul de la Prime

avanzarii pachetului pe bursa loca va fi listata doar la Bucure®ti, dar utterior
calé sau o listare duald ar trebui facuta deprobabil ca va filstata % la 0 bursé intema

mp real.
achiunilor. Astfel, Tnfiinparea Contrapérpiuie reclamé statutul de piaba emergenta In opinia domnului Brendea, listarea " “inorce situapie, nu cred c&

Centrale ° cre®terea lichiditapii ar putea fipentru BVB. Condipia essnplala pentru anui pachet de mimin 20% din

pentru ca Fondul Proprietatea are

solubia pentru accesul Romaniei in randuitinge acest obiectiv este un real
piepelor emergente”’. bine de lichiditatea piepei. Dac in ultimipentru piaa noastra de capital.

iani’,a spus Drago®Me
saro®. Tn ceea ce privecte

interesul & vanda i GDR-uri", a incheiat
“Ne-ar bucura nespus s& vedem listaredrokerul de la Goldring.

Lega i de dimensiunea pachetului de actrei ani media ziiica de iranzachionarestag

4 la nivelul de zece milioane de eurodin companie, care ar transforma Hidroe rectorul de la Goldring a punctat c, de-obi

piuni
care ar trebui lista, astfel ncat s fie de urprobabil am avea nevoie de o dublare dectrica in, probabil, cel mai tranzachionatei, statul vinde cam 15% dintr-o companiepe ocale”, a conchis directorul de la OTPproducatorul de energie.

pebursalocal, in prezent, Statul Roman prin Ministe

“Ideal ar fi listarea unui pachet de 25% chetului de aciuni ce probabil vafilistat, di te volumele de tranzacpionare ar ramane il Energiei depine 80% din companie, in

Romania ajutand astfel la ce Fondul are 20% din
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COMPANIE

ompania Hidroelectrica a luat fiinpa in anul 2000,

urmand ca, in 2002, s treaca printr-o reorganizare,
completata de infinparea a opt companii de reparapii %
‘mentenanpa. In primii ani de existenpa ai cumpamel re

pecti 2001-2004, au fo:
vanzare a energiei pe termen \ung cu aa-numipii “béies?
afiextrem de

pentru
cu 2006, in contextul n care respectivele contracte ex(iita
2014, 2015 sau 2018.
in 2003, Hidroelectrica raporta pierderi cifrate la aproativ

359 (peste 300 milioane de RON) din cifra de afaceri a congpani

(10.200 miliarde ROL - cifra de afaceri), puse de catre diret:
general de atunci, Traian Oprea, in seama secetei prauligit
acelan, ce a condus atuncn Ia scaderea canmébu deailattric
vratd, catcila
Volumul total al mvesubmor se nmca 2672 miliard©R, n
acel an.

Primul trimestru al anului 2004 aducea companiei treceeea p

profit. Pe parcursul lui 2006 s-a discutat despre fuziureraibe
lectrica (furnizor de energie termica aflat intr-o siteafficila din
punct de vedere financiar) < Hidroelectica, urii comenta
notand ca acea:

hnﬂro nutrebuiair

naphie
n 2006 a fost emis de céire ministerul economiei ° cometbulyigane de euro, promisa de cabiva ani de i i |

un ordin care a obligat producatorii s tranzachionezejenes
mai pe Piapa Centralizata a Contractelor Bilaterale (PCCB)
Tnceputul lui 2007

finaafrere

de tranzacpionare PCCB-LE al OPCOM, care prevede incheiere
contractelor bilaterale de energie electrica prin litafatinsa.
n mai 2015, Remus Borza aprecia ca Hidroelectrica nu va ie%
dln msulvenpa in acel an, a’a cum se estima inipial, frodolie
Y “piide°tepbi”,

Drumul Hidroelectrica
in piapa energiel

avansau greu.
naprill 2016, compania a scos a vanzare ummu\ lotde20 d
laun prep de 49 delei, egaing.
rea contabila a activelor, acestea avand o pulere msmiatﬁ.AB

Tn 21 iunie, Tribunalul Bucure®ti a decis ie°irea Hidrodtima
dininsolvenpa. Administratorul FP a cerut listarea (Jualsida a
companiei, spunand ca Hidroelectrica a ie°it din lungacaeté de
insolvenpa ‘mai sanatoasa ©i mai puternica’, pregatitalséifice
“potenpialul enorm” pe care il depine °i s se listeze pa derea
lori

La data ieciii din insolvenpa, compania nu mai avea datori
dupa ceaacnnam 3miliarde de i i surse proprs faare
s-aaflat
%o 1.6 mitarde do e

Pentru perioada 2015-2020, au fost alocate 1,2 miliarde eur
pentru investipii la Hidroelectrica. in finalul anuluimopania a
cavtigat ultimul proces cu traderii de energie contesitgiein care
societatea Energy Holding, ce solcita despagubiri de 256ane
g euro de la pentru
Vanzare energie de catre administratorul judiciar, conteare

fiinchagipa
uliana (chemarea in instanbd a parpilor in cate un
pentru cererea de anulare a contractelor).

%ica, in 2012, intenpiona ca societatea sa se listeze talbogsa i
fa burse interabionale.

vestipiilor din domeniul energetic, pentru

in primele °apt 2010, a judiciar al .. Remus Borasta,  NseTIase o ierdere de 1.4 milarde de i nire 2006-201e.

liul statului, prin intermediul listari la Bursa de Valota un an de
lalistarea Transelectrica. Varujan Vosganian, ministcahomiei,
arata in ianuarie 2007 c& Romgaz °i Hidroelectrica, sdtietad
ror privatizare cuinvestitor strategic (preluare a pasiétnajor-
tar de achiuni) nu era luata in calcul in urmatorii ani, b de
mareze *rapid” procedurile de pregatire a listari

de 890 milioane delei, cu 280 Tnaugust2012, i 2012° 2016, compania i-a dublat valoarea de la doué riide
decat in perioada similara din anul 2009 °i cu 100 milioantede diciul suferit in urma celor 10 contracte pe termen lung arimst  €Ur0 12 patru miliarde de euro, conform evaluarilor ofeibeP.
mai mare decat cel de pe intreg anul 2008. 1,1 miliarde de euro, in perioada 2006-2012.

n decembrie 2010, Tribunalul Bucure?t a dat c&°tig de €z ' Din cele 10 contracte bilaterale, °ase au fost denunbetenia Bogdan Badea vine la conducerea
sindicalictilor, luand decizia ca proiectul de lor 4 v Hidroelectrica

in vederea consiituirii Companiei Nabionale deleidi o !
cum i Proiectul e fuziune prin contopire 1n vederea consi _ jumétatea anuli respect, potivt It BOTza, iniulie 2017, Bogdan Badea a fost numit de Consiiul de Supra
o
Tot Borza aréita cé legea energiei din iunie 2012 interziosa ¢ Yeghere al pre‘edinte al

plabi , delainceputul li2panala

Pentru raportat un profit o
lioane delei, in ciuda: i an,la
ocifrd de afe ddel7 defi

Companei Nabmnale Electranu suntlegale, iar ca urmapet
tractele bilaterale, acestea find neconcrenbialénionnsecinpa, MeNMar Acesta fusese inainte secretar de st a MiniEner

revenise pe profit, cu o valoare estimata de 91, 1 milioarieide
Contractele incheiate de Hidroelectrica inaintea traesia
Tii piepei de energie i care nu expirau inainte de 1ian@ag8 re

dire
prezentau in 2007 40% din produchia sa de energie eledtrica 9, Infinalullui 2010 afostincheiat un nou contract inchekth

10-12% din piaba total (6-7 TW) de atunci.

Strategia energetica aprobata in 2007 de Guvern nota ¢ YpaopCOM, cu Arce\urMmalGalabl Drectoru Davd suspm
dintre cele mai importante mésuri din document era nfieda aest contract este opp

unei compani napionale energetice care 3 devina foaseiui
inregiune,

nucleare, pr
ca) ramase atunci inca in

atului. Noua compa,

divizata. Tn aprilie 201fost dard
ain acest caz, iar proiectul de i pe giel,iar prioritabile noi conduceri erau accelerareapsalui de
me OPCOM sau piaba pentru ziua urmatoare. listarela bursa i principiilor

mului energetic a fost irevocabil desfiinpat. Tot in nmauuluu
2010 a fost luaté decizia inlocuiri lui Mihai David din fusia de i 18 octombrie, instanba a decis ramanerea in insolveripa aV&:
droslectrica In august 2017 au apéut semnale privind posibile nbefuger
ntre

ctor general cu Constantin Trihenea.
n 20 iunie, Tribunalul Bucurecti a admis planul de reorgané

e
torul general al companiei a negat o conspirabie a prodiloato
pentru manipularea prepurilor, acesta declarand inintenviu
acordat BURSA c prepurile din piapa energiei au fost aéault
pe o piapa a,1r
abie cu cererea din piaba i a erorilor ingiaade

CB, airatai

la 0 sdptamand distanba, in 27 iunie, aceeaiinstanbd il
) eadin

tria siderurgica. Compania de stata ncherat anl 2010mure
totale estimate de 3,3 miliarde lei i un profit brut de 500cane
delei, iar pané in 2012 era preconizata finalizarea a 12tibihi-

n noiembrie 2013, Statul a majorat de la 10% la 15% pach?mc in compar

{ul de achiunice urmassa fie dat pe bursa, eventual. Calahidar contractare a furnizorilor. Consiiul Concurenbe a spuscexis
starilor a fost renegociat de cateva ori cu FMI, in urmatapes G existatl a2 prapa.

energetica napionala urma s fie privatizata prin lista®%8 in
circa un an de la constituire. Planurile Guvernului Tanteau
primit acordul Comisiei Europene, in 2008, dar acordul erale
bionat de faptul ca societatea nu trebuia sa depind maie6aedl
din producpia de energie din zona sa de distribubie °i hiuc
Banca Mondiala s-a opus proiectului, in condipiile in cag d

lul energie negociat inainte de aderarea la UE care stialegia

pentru privatizarea companilor din energie. in 2007, bidectrt

ca avea in administraie 304 centrale hidroelectrice toatand
sé fie integrate in acest campion nabional

de
Prolectul hidrocentralel cu acumuare prin pompaj de laTar rgog decis I céteva saptaman de la demisia lu Trheadsic. 11N 0e nchisoare cu executare (dupdun proces nccp 1)

pa-Lapu°tecti a fost anunpat in 2008, costul i

investipia totala ridicandu-se la 50Marite de
euro. Compania avea in plan ca, pand in 2025, sa
de amenajari cu o putere instalata de 843 de MW, investisig
miliarde euro, respectiv cre*terea potenpialului hidzogetic al

rioad. In urma unor astfel de dlscubu Guvemul s-aangdja 2017, Fondul a

hu fie divizate sau ; ] tcen
vanzarea de 19,9% din companie, 0 oppimpaad
® tru lstar, find abandonata ideea campionilor napiodati o et - mrica Toouets af(:]sldemar:gn o

X ! I energie. fibrattivs
pari de Ia 53,83% n 2009 pané la 64,78%in anul 2025. ) N luidea aflapro

Tn octombrie 2011, directorul Trihenea declara ca Hidmele | oruare 20142 in "“pf‘ff U3 folosipiin investipi, inpatacopes
canu 7 ' rii deficitului bugetar.

3 phes !
direct de vanzarea energiel care st nchite ‘poetaTe gff\:f::ﬂ“;:zmﬁz'L“li:elf’lf's‘af: "‘\’j:;‘l"'a"t'jz e Cdadpel | Tndecembrie 2018 afostadoptatd OUG 114, care,printieale
rioada “prea mare". Blocarea situabiei de forba majordatufi | Hldroe?ecmca e 30 iunie. peEs majora contribupia catre ANRE de la 0,1% la 2%, °i plafonpuire
anului 2011 de cétre Camera de Comerp % Industrie a anamg\- pe 30iu Ia energia electrica catre consumatorii casnici, produoitind
(ccm) abulversat compania, iar directorul Trinenea adigmat " Martie 2014, in dosarul Hidroelectrica, Curtea Suprea Inevoit s vanda in regim reglementat 65% din produchieancep
e, oAt mofvG personale. Curton de ApelBucCoNdaMNalatat pe fostul minisru al economiei Codrup 8X08° cuy anul urmtor
Directorul companiei anunba cé producéitorul de energitiele
°i a decis % condamnarea directorilor Hidroelectrica ipai de ¢ 9i-a finalizat planul de alacen °iinvestipii pentru dtorii cinci

& menpina situabia de forba majora in ¢otitrehe

un miliard de euro, iar puterea finala de 1.000 MW. Varujan Vojat ¢, traderul Energy Holding. Situaia de forpa majoféshaiat
sganian aréita atunci ¢a hidrocentrala urma sa fie finalizata

procurorii DHCOT(pnmreel"l anidezile, acestaridicandu- I 56 milidede.
Oprea, care a fos laase ani e Tnceputul acestui an a readus in discuie fuziunea prasueat

cinci-ase ani’.

Subiectul campionului energetic nabional a dominat ai8.20 1 i 2011, s-a cautat ca saaccepte fost

cumopiunide cenzura pe subiect, anchete ° urmariri pariie:

tariale sindicaltior i achiuni n instanbé impotrivdananbei de prepurior fa care Hidroelectrica vinde energia, orl Gutele ur

urgenpa ce infiinba compania

La15ianuarie 2009, secretarul de statin noul guvern Tueler® i3

ban aanunpat ca Ministerul Economiei dore®te s desfijma-
pania Napionald, prints & de urgempam
a % fost infiinpata, de Guvernul Tariceanu, in octombri2&0

2009-2015

Venitla conducerea companieifn anul 26'309 MihaiDavid anunsgaceri o nivelul idicat al datorilor, pe fondul unui “dastru de

pa, inmai 2010, céinoua

1 mai 2012.

De-a lungul negocieror cu “baiepii devteppr, incepatirt: re) in acest dosar Sere® i alpi ®ase director ai Hidaéte au  1ui hidro cu centralele pe carbune.

bugetului statuluicu 166ande  Tn luna mai, Guvernul a aprobat Programul de convergenpa

laﬂv procurorii DIICOT acuzandu-i pe cei °apte cd au variggal - 2019-2022, ce stipula intenpia Statului de a inipia o qfehiica

energie electrica la prepuri subvenpionate. primara pentru vanzarea unui pachet de 10% din acpiuni riea em
Hidroelectrica %-a contractat produchia pe tot anul 20&4 7 la Hidroelectrica, prin majorare de capital social, pan20a2.

din luna aprilie, dupa ce in anul precedent a deveml cel raaem Pentru intreg anul in curs, compania a estimat un profiteieida

producator de energie electrica, 824 mil de lei, la venituri totale de 3,51 miliarde deTet in

Oltenia °i ajungand la o coté de piapa de 25‘2%, spre deestebir luna mai, produchia Hidroelectrica a atins un maxim istaricon-

22,8% Tn 2012. Datoriile Hidroelectrica s-au diminuat cé@#  textul unor condibii hidrologice favorabile.

iunie 2014, dela 4,33 miliarde de lei cataveala deschigwiemi  in 10 iunie, Bogdan Badea a fost renumit pre°edinte al Direct

proceduri deinsolvenbd, la 1,54 miliarde de lei, in contert°te-  ratului pentru un mandat plin, de patru ani, incheindu-saea

il veniturilor cu 700 milioane de lei, de la 2,4 miliarde @l 3,1 provizoratului. Ceilalpi membri ai Directoratului suntaian Bra-

miliarde de lei. In 2014, compania a obpinut un nou profisméc - tu, Razvan lonup Pabaliu, Radu Cristian Pop i Cristiaridad.

lor de energie d,

mau s fie reziliate. In contextul acurdurllur cu FMI°i Bmun»

rezolve problema acestor contracte.

Insolvenpa Hidroelectrica

Hidroelectricaaintrat in insolvenpain luna iunie 2018olii-
tarea Consiliului de Administrapie, invocand reducertaidie

vara lui 2011 i ifn valoare de ca

de 1,2 miliarde de lei, la afaceri istorice, iar in ianuafé, a fost
prima societate care a realizat tranzachii pe atunci nadmism

" al secetei din 2011. In esenpa, insolveapecaf

rutd in scopul incetérii contractelor cu “baiepii deteppalalta MIHAI GONGOROI

BOGDAN BADEA, HIDROELECTRICA:

“Romania are potenpial sa devina hub regional’

(urmare din pagina 1)

Reporter: Considerabi ca este suficient]
ca acpiunile Hidroelectrica s fie listate|
doar la Bucure®ti sau ar fimai adecvat ca, ir
paralel, titlurile companiei s fie listate % la.
0 bursa internapionala?

Bogdan BadeaNoi speram intr-o lista.
re duald, la bursele de la Bucure®ti % Lon
dra, insa dacd acest lucru nu vafi posibil, c
siguranba ne vom lista la Bursa de Valor|
Bucure®ti, avand in vedere progresul fnre
gistrat de BVB in ultimii ani. Fire°te, acest
lucru pine, a°a cum am mai spus, de decizia
pe care o iau acpionarii % de marimea pa|
chetului de achiuni.

Reporter: Care sunt planurile societapii
°i obiectivele dumneavoastra pentru noul
mandat?

Bogdan Badea:Securizarea obiective
lor din portofoliu, dezvoltarea societéii,
extinderea i diversificarea afacerilor - aces.
tea, concomitent cu menpinerea profitabil
tapii companiei, sunt prioritapile pe care I
propunem achionarilor pentru noul manda
al directoratului Hidroelectrica.

Lucram la retehnologizér, astfel incat s3|
putem da un nou ciclu de viapa

demersurile pentru dezvoltarea portofeli baii minore, ci de decizi egisiative care
lui de clienpi. Avem deja
ncepand cu data de 1 iunie a acestui an, pie de remablhtale Mai mult, sume\e vehi
oferta de prep deosebit de avantajoasa adulate in energie la capitolul investibii sunt
satd acestora % care poate fi consultaté pée ordinul zecilor sau sutelor de milioane
site-ul societapii. de euro, ori riscurile pentru investitori tre
Precizez ca Hidroelectrica a dovedit cébuie sa fie atent cantérite, in acest context.
este unjucator
palibera de energie. Compania a i mreglslrmarea salariului minim pe economie in-ca
rezultate financiare record pentru doi anidrul firmelor din domeniul construcpillor
consecutiv. Daca in 2017 ajungeam la 1,%fecteaza gradul de realizare a investipiilor.
miliarde de lei profit net consolidat (record
la momentul respectiv), in anul 2018 per  Reporter: Care este stadiul discupiilor
formanpa a crescut, % am incheiat cu 1,9@intre Fondul Proprietatea ° potenpiaki in
miliarde lei capitolul referitor la profitabili  vestitori, in legaturé cu vanzarea pachetu
tate. Faptul c& OUG 114 reintroduce piapéui de acbiuni de 20% pe care FPle depine la
reglementatd, nu este de natura s ne-incttidroelectrica? Exista investitori interesapi
rajeze sau sa ne stimuleze economic. Es care ar fi ace’tia?
un subiect larg dezbatut deja pana acum, Bogdan Badea: Rolul directoratului
asupra caruia i noi % alpi ne-am exprimatidroelectrica este acela de a administra
claropinia.
fie abrogata, pentru ca Hidroelectrica sZperformanpa trasate de achionari. Decizia
poata sai°i arate tot potenpialul, férd a porrie vanzare a oricarui pachet de achiuni, a%a
dintr-o pozipie de handicap fapé de alpijucum am mai afirmat, aparpine achionarilor.
tori din piapa. Pana la urma, s& nu uitam
firma noastra este o societate campion ¢
statului roman, iar 90% din profitul obpinut

Pentru lunile de vara

hidroenergetice. Ne dorim s realizarm

1l distribuie cétre acpionari

tehnologizarea de la Vidraru, o lucrare de;
mare anvergur, cu o valoare investibional:

lare retehnologizarea de la CHE Stejaru, iar
in anul 2019 vom pune in funcpiune primul
grup (de 55 MW,) din cele °ase ale centralei.
Pregatim deja retehnologizarea de la

Lucrdm la retehnologizari, astfel incat sa putem da
de circa 82 miioane de euro. Aveminderu i nou ciclu de viapd amenajarilor hidroenergetice.
Ne dorim sé realizadm retehnologizarea de la
IVidraru o lucrare de mare anvergura, cu o valoare
Mare - Retezat, care presupunsocyeﬂerea|nvest|p|0nala de circa 82 milioane de euro”.

nari. estimam o produchie
draulicitatea inregistrata in seciunile ame ~ Reporter: Credepi ca Romania indepli A -
najate hidroenergetic din administrareanecte toate condipile necesare pentrua de 10tal& @ companiei
companiei. Este o valoare apropiata de cedeni hub energetic regional, in urmétorii Hidroelectrica de

produsan anul precedent. Nune grabim sani?
4 . 9 84

de Bogdan Badea:Credem in potenpialul
GWwh”.

apa disponibile acum, ci acumulam cat deRomaniei de a deveni hub regional. Teore
mult posibil, astfel incat s fim pregatipitic, suntem avantajabi °i de pozipia geogra
peniru sezonul rece 2019-2020. i i ilei

capacitabii cu aproape 150 de MW, precurfT

% o investibie de anvergura, de circa 80 dénsa, ambipii mai mari, astfel cd am
milioane de euro. % am amintit aici doar pentru investibii un buget de 490 milioanducréri de investipii la obiective cu funchiu asumandu-°i rolul de principal factor de fnsadin pacate s-au facutdestyl
le lei, sumele provenind din surse proprii.ni complexe, dintre care amintim amenaja stabilitate al Sistemului Energetic Napio de pupini pa®i concrepi in ace:

cateva dintre proiectele mari.

Avem un plan de afaceri pentru urméito Ne mobilizam astfel incat bugetul realizatrile Paccani °i Cerna Belareca. in plus.-do nal.
Tii cinci ani, care prevede investibii de circapana la sfarcitul lui 2019 sa fie cat mai rim finalizarea lucrérilor de reabilitare deja
5,5 miliarde lei. Dorim sa dezvoltam, in apropiat de cel alocat.
continuare, compania ctre zona de-pro  Aproximaliv 132,2 milioane de lei din a celor de a

tesc ca, acpidern. Este o idee vehiculata de
unoreaza cu maxima responsabililate.ﬁeva vreme in spabiul publicy

bugetne-am pi

sta direcpie. Consider ca ar-tre
Reporter: Cum aratd piapa de energiebui sa luptam cu mai multa ho
incepute la partea de construchil, precum llectricé din Romania? Ce evolubie precotérare pentru ceea ce ne prep!
i pentru prepul pe bursekem.

durivor

utul de societate prietenoasa cu mediulzare. Vizam finalizarea lucrrilor de reteh & menblonez aic doar cateva, cum sunt Bogdan Badea:Aparipia OUG 114 a Ca ar trebui sa arale cadrul d

cadrul A°vreadin par, pana la finalul anului? Reporter: Cum considerapil

Am anunpat deja c& suntem |nteresabl o

inceput pregatirile pentru din cadrul

a de protecpie piepei n domeniu
exis patorului bara]u\ul deversor Porpile de Fiete de energie electrica in Romania, dupa energiei din Romani, setel

unor active ale CEZ, Enel % UCM Re°ipa. tente, care au fost incepute in anii anterior,
Reporter: Cum abi incheiat prima la CHE Stejaru, HA1 CHE Caliméne®ti, i :
jumatate a acestui an, din punct de vederélA1 CHE Slatina. De

scurta perioada de totala. Maincat toate parpile implicats
pornind de la emiterea companii, achionari, con|
modul de a creat presiune psumatori etc.) sa fie avantajate?

baraje
a’a cuncum i lucrril

financiar? ammaispus,

delaPorpile de Fier1°i1l. prepurile de tranzacionare din piapa eoncu Bogdan BadeaCred ca su

Bogdan Badeat aawt,

inprimele °ase luni ale anului 2019, un pro de sistem CHE Vidraru, CHE Marielu, alocam pentruinvestipiiin
fitnetde 901 milioane lei, raportatla o cifrd CHE Raul Mare Retezat, CHE Brédior, pamente ° mentenanpa construchii, precupionate, cu livrare n anul 2020. Efecteldipsa de predictibilitate a cadru
precum i de noi proiecte privind moderni i pentru lucréri de reparapii care se capitacre®terii prepurilor la energie, resimpite déi de reglementare. Este u

de afaceri neta de 2,35 miliarde lei

Reporter: La ce suma s-a cifrat, anul zarea ecmpameme\or

73,5 miloane de lei sunt renbla\a Carezultat |med|a| S alnreglstrdennba cea mai mare a Comp:
oter rgiei din energie este legata d

lizeaza. consumatorii industriali din Romania, sesemnal de alarma pe care |-arf

trecut, valoarea Catva propu

. Din aceste fonduri

locatcirca 100de Reporter: La ce producpie de electrici vorpropagalnsalnlanb costurile ajunganttas in nenumérate ocazil. “Sur

nebisainvestipiin 2019°i care sunt
le de investipii?

Bogdan Badea: Valoarea investipiilor vederea realizarii punerii in funcpiune aestimam o produchie totala a companiei Hi
realizate in anul 2018 a fost de peste 215 HE Rastolipa, CHE Nehoia®u I, CHE droelectrica de 4.984 GWh,
milioane de lei. Pentru anul acesta avemRacovipa, in intervalul 2019-2023. Tot dinputand fi afectata direct proporpional cu hitre consumatorul casnic % a inceput dejeschimba din mers. % nu vorbim de schim

asigurém finanparea lucrérilor de baza in Bogdan Badea:Pentru lunile de vard recl catre populapie.

Va a%teptapi vara aceasta’ in final sa fie transferate, direct sau indi prizele’ legislative sunt de na

tura sa descurajeze investipiile,

Ca sd contrabalanseze aceastd stare fentru c& nu popi planifica °i nici construi Rolul nostru este acela de a ne asigura ca
ape termen lung, atata vreme cét regulile ssocietatea este in forma maxima.

Reporter: Va mulpumesal
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