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“Intenfionam sa devenim un
furmzare

actor activ in piata de -
a energiel electrice’
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(Interviu cu Bogdan Badea, presedintele directoratului Hidroelectrica)

® “Diverse institutii ale statului au incercat sa puna presiune pe companic” ® “Vrem sa pastram intactd eticheta de companie verde pentru Hidroelectrica”™

@ “Nu pandemia este fréna reald pentru investitii, ci hatisul legislativ, lipsa de predictibilitate, marea si mica birocratie si lipsa de coordonare a diverselor autoritat

Reporter: Ce se intimpla cu planu-
rile de investitii ale Hidroelectrica in
perioada pandemiei? Criza Covid
afecteaza felul in care va derulati pro-
gramele?

Bogdan Badea: Hidroelectricanua
oprit investitiile. Dimpotriva, am con-
siderat ca trebuie sa gasim o solutie
astfel incat sa transformam cumva si-
tuatia creatd de criza Covid in oportu-
nitate, aga ca ne-am concentrat mai
mult pe partea pre-investitionald a pro-
iectelor. S-a muncit intern la proiecta-
re si la pregitirea de implementare a
proiectelor noi, astfel inct sa putem
tura motoarele inclusiv pe partea de
achizif

Au existat, intr-adevar, scaderi de
ritm la nivelul contractorilor, pe fon-
dul pandemiei, insd am analizat fieca-
re situatie in parte cu deosebita atentie
§i nuam permis niciun fel de intérzieri
nejustificate.

Dincolo de criza covid, suntem
intr-o perioada aflatd sub semnul Pac-
tului ecologic european “Green Deal”.
Este o perioada de tranziie citre o pro-
ductie curatd de energie, iar in cazul
Romaniei, Hidroelectrica trebuie sa
fie pilonul acestei transformari. Asta
inseamna investitii masive in urmato-

i ani itii care sa fie sustinute si
tiuni si politici convergente ale
tuturor autoritatilor. Vocea celor care
doresc si pot sa investeascd, aga cum
suntem si noi, trebuie sa fie auzitd. Nu
pandemia este frana reald, ci htisul le-
gislativ, lipsa e predictibilitate, marea
si mica birocratie, lipsa de coordonare
a diverselor autoritati atunci cand vine
vorba de proiecte de interes national si
a ciror utilitate publica este de
necontestat.

Un lucru pozitiv pe care l-am con-
statat in perioada starii de urgenta este
acela cd deciziile pot fi luate rapid.
Acesta este un moment din care si noi,
dar si autoritatile, avem de invatat.
Roménia are nevoie de simplificarea
procesului birocratic pentru a-si pu-
teaatinge tintele de investitii. Aceastd
debirocratizare trebuie sd se mani-
feste atat la nivel guvernamental, in
ceea ce priveste stabilirea politicilor
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"Hidroelectrica a dezvoltat an de an
componenta de furnizare".

publice sectoriale, cat si la nivelul ur-
métor, al angrenajelor care asigurd
efectiv ducerea la indeplini

Bogdan Badea: Principalele ini-
tiative strategice ale Hidroelectrica de
i a iului de afaceri

a aces-
tora.

Reporter: Citre ce se indreaptd in-
teresul Hidroelectrica in urmatorii ani?

definite pe termen mediu si lung se
impart in cateva directii majore: dez-
voltarea portofoliului de productie a

energiei electrice prin includerea de
capacitati de productie a energiei elec-
trice din alte surse regenerabile de
energie si prin orientarea citre alte
sectiuni ale lantului de valori energeti-
ce, dezvoltarea portofoliului de pro-

iecte al companiei prin abordarea altor
domenii economice conexe obiectului
principal de activitate - inclusiv creste-
rea substantiald a portofoliului pe par-
tea de clienti finali, implementarea de
activitati de cercetare - dezvoltare in

vederea introducerii de tehnologii noi
la nivelul companiei.

A consemnat
MIHAI GONGOROI

(continuare in pagina 4)

Hidroelectrica - 60 de ani de

activitate

Anul acesta a marcat 70 de ani de
istorie a hidroenergeticii romanesti de
dimensiune mare. Mai precis, s-au
implinit 70 de ani de la hotararea Con-
siliului de Ministri nr. 1182 din
31.09.1950 (pozd), prin care s-a luat
decizia construirii pe raul Bistrita a
centralei hidroelectrice de la Stejar sia
barajului de acumulare Izvorul
Muntelui.

Totodatd, in vara acestui an marcim

5i 60 de ani de la hotarirea 837 a Con-
siliului de Ministri din 29 iunie 1960,
prin care a fost infiintata “Intreprinde-
rea Electrocentrale Bistrita”, cu atri-
butii de beneficiar al lucrérilor hidroe-
nergetice si principal obiect de activi
tate producerea de energie electrica.
Acesta reprezintd, practic, actul de
infiintare a Hidroelectrica si, implicit,
a exploatarilor hidroenergetice mari
din Roménia, care s-au inmulit in anii

ulteriori.

Ca detalii tehnice, pentru realizarea
lacului de acumulare a centralei hidro-
electrice de la Stejar a fost necesard
mutarea a 2.291 de gospodirii, cu un
numir de 18.760 de locuitori din 20 de
sate, iar lacul de acumulare are un vo-
Tum total de 1.230 de milioane mi, o
suprafata de 310 ha si o lungime de
cca. 35 km. De asemenea, transportul
apei sub presiune din lacul de acumu-
lare pand la hidrocentrala Stejaru se re-
alizeaza printr-un tunel sapat pe sub
muntele Botosanu si care are o lungi-
me de 4.655 m. Tunelul are un diame-
tru interior de 7 metri ce poate asigura
un debit de 178 my/sec. Sistemul hi-
droenergetic de la Bicaz a fost astfel
dat in folosintd la 1 iulie 1960, iar la 1
octombrie in acelasi an aici este produ-
s energia electrica necesara Vaii Bis-

Hidroelectrica — intre listare,
investitii s1 pandemia Covid-19

©® Aurelian Dochia: “ Listarea Hidroelectrica ar i cel mai important eveniment care
s-ar putea produce pentru Bursa de Valori Bucuresti, in viitorul apropiat ™

® Ovidiu Dumitescu, Tradeville: “Pentru Hidro pot exista beneficii importante in a
se transforma ntr-un producator de energie regenerabila cu un portofoliu
diversificat, nu doar ca numar de capacitati de productie, ci si ca surse primare de
energie” ® Adrian Codirlasu, CFA Roméania: “Avand in vedere trendul catre energia
verde, Hidroelectrica va rdaméane probabil cea mai reprezenatativa companie din
Roménia in acest sens, iar de aici perspective foarte bune pentru societate’”

idroelectrica, companie con-
trolatd de Statul Roman, a fa-
cut pasi importanti in ultima
perioadi pentru listarea la
Bursa de Valori Bucuresti (BVB), cel
mai mare producitor de energie elec-
trica din tara noastra finalizand, re-

tritei. D 1j hidro-

energetice au fost parte din planul

national de electrificare a arii, priori-
tate a perioadei comuniste.

MIHAI GONGOROI

(continuare in pagina 5)

cent, de selectic pentru
equity adviser si consultant juridic, ur-
mitoarca etapa fiind derularca impre-
un cu cei doi consultanti a procesului
de selectic a consorfiului care va sta la
baza operatiunii de listare.

Dar, pandemia de Covid-19, care a
afectat §i afecteazd intregul glob, a
adus noi incertitudini privind momen-
tul listarii companiei la BVB, element
vizut de o buna parte a comunitatii
pictei noastre de capital drept factor
important, daca nu chiar esential, pen-
tru trecerea noastré in categoria piete-
lor emergente i subumbrela MSCI, in
conditiile in care, incepand din luna
septembrie vom intra in liga pietelor
emergente secundare a agentiei FTSE
Russell.

in plus, proiectul de lege aparut in
contextul crizei Covid-19, ce impune
interdictia instrainarii de pachete mi-
noritare definute de stat in companii
nationale pe o perioada de doi ani, ce
a primit votul Camerei Deputatilor,
este de naturd s aducd o noua amana-
re a momentului in care actiunile Hi-
droelectrica vor fi tranzactionate la
BVB.

ANDREI IACOMI
(continuare in pagina 3)
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A7 exercitiul financiar 2019, fir-
'ma S.P.E.E.H. Hidroelectrica
S.A.aavut o cifra de afaceri de
4,142,446,993 lei, in scadere
usoard comparativ cu anul
2018 (-3%), intruct pretul de
livrare a energiei (111,61
RON/MWh) si cantitatea li-

vrati (1,6 TWh) au fost reglementate
in 2019 de citre ANRE, sub efectul
OUG nr.114/2018. De asemenca,
veniturile totale au scizut cu 2%,
pentru ¢, desi s-au majorat alte ve-
nituri din exploatare, comparativ cu
anul anterior, acestea nu au compen-
sat contractia vanzarilor de energic
electricd. Prin urmare, rezultatele la
venituri sunt influentate in mare ma-
surd de reglementri.

Pe de altd parte, cheltuielile de ex-
ploatare au crescut cu aproximativ
7%. Ponderi mai mari in structura
acestora sunt laamortizarea si depre-
cierea imobilizarilor corporale si ne-
corporale (737.517.895 lei), cu
crestere de circa 11% fatd de decem-
brie 2018, la .alte cheltuieli de ex-
ploatare”, unde apare o majorare pu-
ternicd (+67,55%). in contul 658
“alte cheltuieli de exploatare™, pot
aparea cheltuielile efectuate in

avans, aferente exercitiului in curs;
valoarea neamortizatd a imobilizari-
lor necorporale sau corporale, scoase
din activ; valoarea imobilizarilor in
curs, scoase din evident

Lichiditatea
curentd/testul acid
este de 3,97, fati de
4,78 in decembrie
2018.

curs de clarificare. Totodatd, in chel-
tuieli au fost operate majorari de sa-
larii, dar acestea nu sunt mari (apro-
ximativ 6%). Miscarile in provizioa-
ne au scizut (- 9%).

Comparativ cu decembrie 2018,
profitul inainte de impozitare a sca-
zut cu 9%, iar EBIT a inregistrat
exact aceeasi valoare negativa
(-9%). EBITDA s-a majorat cu
0,3%, iar marja EBITDA este de
68% (dec.2018: 66,5%), fiind la o
valoare ridicata.

Eficienta capitalului/ROE este de
9% , inregistrand o scadere de 22%
fatd de decembrie 2018, dar nivelul

este incd bun. De asemenea, randa-
mentul activelor/ROA este de 8%.

Gradul de indatorare este foarte
redus, fiind de 12,7% , chiar dacd a
inregistrat o crestere nesemnificati-
Vi in raport cu baza (15%). Datoriile
curente sunt in scidere (-15%), in
schimb cele pe termen lung s-au ma-
jorat (14%).

Solvabilitatea globala este de 7.8.
Desi a scazut comparativ cu anul an-
terior (-13%), situatia financiard a
firmei este robustd: depozitele ban-
care sunt mari. La fel si numerarul si
echivalentul de numerar.

Lichiditatea curentd/testul acid
este de 3,97, fata de 4,78 in decem-
brie 2018, dar benchmark-ul este >2.

Pentru anul 2020, este prematur sa
facem previziuni cu privire la rezul-
tatele firmei, tinand cont de scaderile
temporare de energie in cererea in-
ternd. In cea de a doua parte a anului
2020 economia trece printr-o fazi de
recuperare i posibil toate firmele
din sectorul energetic isi vor redresa
cifra de afaceri. Nu putem estima di-
mensiunea acestei redresari in ter-
meni financiari.
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VALENTIN M. IONESCU
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Ovidiu Dumitrescu,
Tradeville: “Un nou
emitent de anvergura
importanti ar ajuta la
echilibrarea indicelui
BET, care este dominat de
ciiteva companii mari”

Legat de beneficiile cotarii produ-
citorului de energie la bursa noastra,
Ovidiu Dumitrescu, CFA, Director
General Adjunct in cadrul Tradevil-
le, ne-a transmis: “Daca listarea se
va face in conditii bune, cu un
free-float de cel putin 35%, atunci va
trebui sa vedem, intr-adevar, o influ-
entd pozitiva importanta (n.r. privind
sansele trecerii pietei noastre in cate-
goria celor emergente conform

duce o vanzare de actiuni, banii sa fie
un ajutor pentru finantarea deficitu-
lui bugetar care este deja o proble-
ma”, a spus Aurelian Dochia.

De asemenea, analistul economic
a punctat ¢ si din punctul de vedere
al companiei, intrarea la bursa ar fi
benefica. “Intotdeauna listarca la
bursa atrage atentia asupra unei so-
cietdti, ii crecazd o serie de obligatii
in ceca ce priveste raportarile, tran-
sparenta, apar analisti care o diseacd,
astfel incat managementul este su-
pus unei discipline pe care altfel,
cateodatd, nu o are. De obicei, lista-
reaunei companii ajuta foarte mult la
imbunatitirea performantei sale,
tocmai datoritd acestui scrutin per-
manent pe care il efectueaza piata™, a
apreciat domnul Dochia,

Adrian Codirlasu, CFA
Roménia: “Pentru BVB,

MSCI), in unei listari
a Hidroelectrica la BVB™.

Directorul de la Tradeville a adau-
gat e, pe lingd plusul de lichiditate si
de interes pentru Bursa de Valori Bu-
curegti pe care l-ar avea listarea aces-
tei societati de mare importantd in
economia nationald, un nou emitent
de anvergura importanta ar ajuta la
echilibrarea indicelui BET, care este
dominat de cateva companii mari.

“Atunci cind indicele principal al
BVB devine mai echilibrat, el este i
mai atractiv pentru o plaja larga de
investitori. Din acest motiv, ar fi ex-
celent daca am vedea in acest indice
si noi companii din afara sectoarelor
financiar, energetic si utilitati”, a
punctat Ovidiu Dumitrescu.

Aurelian Dochia:
“Fondurile de pensii au
nevoie si aiba in portofoliu
companii ca
Hidroelectrica, care
acordi aproape cu
certitudine dividende an
de an”

in opinia analistului economic
Aurelian Dochia, listarea Hidroelec-
trica ar fi cel mai important eveni-
ment care s-ar putea produce pentru
Bursa de Valori Bucuresti, in viitorul
apropiat.

Domnia sa ne-a spus: “Listarea ar
ridica prestigiul §i interesul pentru
piata de capital din Romania, pentru
ca in momentul de fata Hidroelectrica
este probabil cea mai interesantd
companie pentru investitorii din tara
noastrd. Chiar daca s-ar incepe si cu
un pachet mic de actiuni, de exemplu
10% din companie, castigul pentru
bursa ar fi imens. Ar fi niste actiuni
foarte lichide, pentru care investitorii
isi vor pistra tot timpul interesul pen-
tru ca Hidroelectrica este o companie
mare, stabild, o companie de cursd
lungd. Maiales pentru investitori cum
sunt fondurile de pensii, care aunevo-
ie sa aiba in portofoliu astfel de com-
panii, care acorda aproape cu certitu-
dine dividende an de an”.

Din punctul sau de vedere, este
mai putin important daca listarca
s-ar face prin majorare de capital sau
prin plasarea in piata a unui pachet
de actiuni deja existent, ¢i important
este s se facd.

“Majorarea de capital ar fi justifi-
cati in cazul in care compania ar veni
cu un proiect care s arate pentru ce
are nevoie de bani suplimentari pen-
tru ca altfel, Hidroelectrica nu este
lipsita de resurse. Are destui bani si
realizeaza profit semnificativ in fie-
care an. Bineinteles ca aici este vor-
ba despre interesul pe care-1 are Mi-
nisterul Finantelor, de a incasa anual
partea din profit care-i revine ca di-
vidende sau, in cazul in care se pro-

listarea Hidroelectrica ar
fi, cumva, similara cu
listarea Petrom”

Adrian Codirlasu, presedinte al
CFA Romania, ne-a transmis ¢, din
punctul sau de vedere, pentru Bursa
de Valori Bucuregti, listarea produ-
catorului de energie ar fi cumva si-
milard ca impact cu listarea Petrom
(n.n. din 2001).

Analistul a spus: “Va ajuta piata,
va ardta ca la Bursa de Valori Bucu-
resti sunt companii roménesti puter-
nice si, pe linga faptul ca poate faci-
lita intrarea bursei noastre in catego-
ria pietelor emergente conform
MSCI, ar ajuta si la atragerea altor
investitori straini. In ceea ce priveste
compania, listarea ar duce la creste-
rea transprentei si imbunitatirea gu-
vernantei corporative. De asemenea,
odatd ce cat mai multi investitori pri-
vafi devin actionari, creste atenfia
fata de cum este administrata compa-
nia, ceea ce este un castig”.

Ovidiu Dumitrescu,
Tradeville: “Listarea si,
intr-un final, privatizarea
prin bursa a marilor
companii nationale este un
act de normalitate”

Referitor la perspectiva ca listarca
Hidroelectrica sa fie blocata cel pu-

{in pentru urmitorii doi ani, in condi-
tiile in care proiectul de lege ce inter-
zice instriinarea de pachete minori-
tare detinute de stat in companii na-
tionale a trecut de Parlament dar tre-
buie s fie promulgat de presedintele
Klaus Tohannis, Ovidiu Dumitrescu
ne-a spus: “Cred ca listarea si,
intr-un final, privatizarea prin bursa
a marilor companii nationale este un
act de normalitate. Statul poate con-
tinua sa exercite o masura de control
in acele companii care reprezinta
monopoluri naturale, in timp ce prin
transparentd si democratizare contri-
buie la cresterea economicd, pentru
ca la bursd poate investi oricare ce-
an, desigur in limita capitalului
disponibil”.

Totusi, in acest sens directorul ca-
sei de brokeraj a atras atentia c ama-
ndrile, oricat de bine intentionate, nu
sunt de bun augur, mai ales in condi-
tiile in care bursele de actiuni si-au
revenit deja in mare parte (dup ci-
derile din perioada februarie-mar-
tie), si sunt mult mai aproape de ma-
ximele all-time decit de minimele
istorice.

Analistul economic Aurelian Do-
chia a subliniat ¢, din punct de ve-
dere tehnic, pentru o companie cum
este Hidroelectrica, parcurgerea tu-
turor pagilor pand si ajungd efectiv
la listare dureazi poate un an de zile,
astfel incat nu este un lucru iminent.

“Factorul politic este decisiv in
ceea ce priveste listarea Hidroelec-
trica. Dar, pand la urma, elementul
care ar putea si dea peste cap orice
alta socoteald este nevoia de bani a
bugetului de stat. Stim foarte bine ca
in 2020 si 2021 bugetul va fi supus
unor presiuni extreme, astfel incat
s-ar putea ca la un moment dat si
apard ideea ca cele cateva sute de mi-
lioane (n.r. de euro) care ar putea fi
incasate din listari (n.r. al

Romania nu spunem ca Hidroelectri-
ca trebuie listatd imediat, ci atunci
cand conditiile de piata sunt optime,
astfel incat statul sa obtind cat mai
mult. Nuamanarea listarilor, ¢i prin-
cipiul ni se pare gresit”, a precizat
analistul.

Analistii: “Activele CEZ
au potentialul de a aduce
beneficii pentru
Hidroelectrica, dar
conteazi mult modul in
care vor fi integrate in
activitatea de bazi a
companiei”

Hidroelectrica are in vedere achi-
Zitii de active ale CEZ Romnia, care
doreste sd plece din tara noastra si
din alte state din regiune, iar produ-
catorul de energie a depus o oferta in
acest sens, in consortiu cu Societatea
de Administrare a Participatiilor in
Energic (SAPE) si Electrica.

Legat de oportunitatea acestui
demers, Ovidiu Dumitrescu de la
Tradeville, ne-a spus: “Cred ci to-

dro pot exista beneficii importante
ina se transforma intr-un produca-
tor de energie regenerabild cu un
portofoliu diversificat, nu doar ca
numir de capacitati de productie,
ci i ca surse primare de energic
(de exemplu hidro - eolian - solar).
Dar este important s aiba si capa-
citatea de transport (inclusiv pen-
truexport) si s realizeze achizitii-
le in conditii tehnice si comerciale
bune™.

Analistul economic Aurelian Do-
chia a subliniat ca peste tot in lume
exista tendinta de integrare pe verti-
cald.

ica incearcd sd mear-

lor de stat), ar fi binevenite™, crede
Aurelian Dochia.

Adrian Codirlasu, presedinte al
CFA Rominia, atrage atentia ¢ o po-
sibild inghetare a listarilor nu este un
semnal bun pentru pentru investitori.

“Sigur ¢ ne aflam in perioada de
criza, dar nu este in reguld sa inter-
zici orice listare. Conditiile din piata
variaza, iar a anula din principiu li-
starile inseamna sa dai cu piciorul
unor posibile oportunitati, care pot
veni in acesti doi ani. Noi la CFA

gd in aceastd directie, iar unele din
activele pe care le are CEZ in Roma-
nia ar putea fi complementare cu
principala activitate pe care o are Hi-
droelectrica. Aici numa refer doar la
partea de distributie ci si de pilda la
cea de energie eoliana. Deci ar putea
reprezenta niste dezvoltari intere-
sante pentru Hidroelectrica, dar cred
ca foarte multe depind de capacitatea
companiei de a integra activele pe
care le cumpard”, a punctat analistul
economic.

Dar, Fondul Proprietatea, ce deti-
ne 20% din producitorul de energie,
a criticat intentia companiei de pre-
lua active ale CEZ Romania.

Potrivit FP, achizitionarea active-
lor CEZ risca s dilueze valoarea ge-
nerala a Hidroelectrica avand in ve-
dere ca activitatea de furnizare a
energiei electrice si activele regene-
rabile care sunt vizate au 0 marja de
profit redusd in comparatie cu opera-
tiunile curente de producere a ener-
giei hidroelectrice ale companiei.

in acest sens, Aurelian Dochia
ne-a spus: “Recunosc ci si Fondul
Proprietatea poate sa aibd dreptate,
pentru ca de multe ori astfel de inte-
griri nu au mers bine, iar eficienta
ansamblului a scazut. Dar depinde
de mai multe lucruri, atat tehnice cat
§i manageriale. De multe ori este
vorba despre a avea o viziune privind
punctul in care vrei s ajungi si mo-
dul in care realizezi acest lucru™.

Adrian Codirlasu,

CFA Roménia: “Perioada
prin care trecem prezinti
o buni oportunitate
pentru companiile de stat
din energie sa faca

investi

Adrian Codirlasu a apreciat ca,
prin achizitia de active ale CEZ din
tara noastra, probabil Hidroelectrica
tinteste diversificarea surselor de
energie pentru a putea livra in orice
conditii.

“Trendul global este energia
verde i este normal sa vrei sa faci in-
vestitii in acest sens. De asemenea,
este normal sa nu depinzi de o sin-
gurd sursd de energie, cum este cea
hidro, dar cu eoliand si chiar solara
este un mix bun. Dar, conteaza foar-
te mult modul in care este admini-
stratd, implementatd aceastd inte-
grare, in cazul in care se va realiza”,
a spus analistul.

Din punctul sau de vedere, perioa-
da prin care trecem, cauzatd de pan-
demia Covid-19, prezintd o buna
oportunitate pentru companiile de
stat din energie de a face investitii.

“Sunt companii puternice, ce di-
spun de lichiditati si se pot imprumu-
ta pentru a face investitii. Avem ne-
voie de infrastructurd energetic si ar

roelectrica — intre listare,
mvestitii s1 pandemia Covid-19

fi o solutie pentru a reporni econo-
mia”, a punctat analistul CFA, ada-
ugand: “Si avand in vedere trendul
catre energia verde, Hidroelectrica
va ramane probabil cea mai repreze-
natativa companie din Romania in
acest sens, iar de aici perspective foarte
bune pentru societate”.

Aurelian Dochia:
“Hidroelectrica

este pe val pentru a
conduce Roménia
citre o restructurare
din punct de vedere
energetic”

Pe de altd parte, Hidroelectrica
este companie controlata de stat si ca
in alte cazuri, in ultima perioada ac-
tionarul majoritar a cerut dividende
atat din profitul anului anterior cat si
suplimentare. in acest an, actionarii
producatorului de energie au apro-
bat, pe linga dividende din profitul
Tui 2019 si dividende din rezultatul
reportat, la solicitarea Fondului Pro-
prietatea, ce detine 20% din compa-
nie.

Pana in 2025, Hidroelectrica si-a
planificat proiecte de investitii in va-
loare de 26 miliarde de lei, 17,93 mi-
liarde lei urmand a merge citre pro-
iecte hidroenergetice noi, 3,005 mi-
liarde lei in proiecte de retehnologi-
zare §i modernizare, iar alte 5,104
miliarde lei in proiecte noi de diver-
sificare a portofoliului.

“Cred cd, in orice companie, este
rispunderea managementului sa
convingd actionarii sa renunte la di-
videndele certe in schimbul unor po-
tentiale castiguri viitoare aduse de
planul de investitii propus. In condi-
{iile in care FP este captiv in actiona-
riatul Hidroelectrica pand la listare,
este greu si le reprogam cé isi doresc

si beneficii concrete alaturi de o lis-
tare care se lasa asteptatd de multa
vreme”, a apreciat Ovidiu Dumitre-
scu, referitor la distributia de divi-
dende a companiei.

Analistul Aurelian Dochia este de

pirere ca, {inand cont de situatia
foarte dificila creatd in urma pande-
miei de Covid-19, este posibil ca ten-
dinta Statului de a cere dividende su-
plimentare de la companiile pe care
le controleaza sa continue, deoarece
este nevoie venituri suplimentare la
buget.

“In ceea ce priveste investitiile,
Iucrurile sunt mai complicate si cred
ca planurile Hidroelectrica trebuie
privite intr-un context mai general,
al planurilor privind sectorul
energiei si securitatea energetica a
Romaniei. Se observa multe schim-
bari in ceea ce priveste tehnologiile,
se vorbegte despre depasirea varfu-
Iui de consum al hidrocarburilor si
se pune mare accent pe energiile re-
generabile. lar Hidroelectrica este
bine pozitionata in acest sens si
chiar este pe val pentru a conduce
Romania citre o restructurare din
punct de vedere energetic. Dar bi-
neinteles ca aici trebuie lucrat
impreuna cu autoritatile”, a apreciat
Aurelian Dochia.

Pe de alta parte, Adrian Codir-
lasu considerd ca poate fi gisitd o
cale de mijloc pentru a satisface
atdt nevoia de bani la buget, cat i
finantarea investitiilor in infra-
structurd energeticd, atat de nece-
sare in tara noastra.

“Se poate da dividendul catre ac-
tionari dar in acelasi timp, dacd este
nevoie, se pot face credite pentru in-
vestitii, pentru ca Hidroelectrica se
poate imprumuta in conditii foarte
bune. Este o cale de mijloc, dar esen-
tiale sunt investitiile”, a conchis
presedintele CFA Romania. ®
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BOGDAN BADEA, HIDROELECTRICA:

“Intentionam sa devenim un
tor activ In piata de furnizare
a energiel electrice”

(Interviu cu Bogdan Badea, presedintele directoratului Hidroelectrica)

urmare din pagina 1

Bogdan Badea: Am actualizat de
curand strategia de investitii a compa-
nici, astfel incit sa putem deveni un
centru al schimbarii i tranzitiei ctre
energie curatd in Roménia. Nu ne
indepartam nici macar cu un pas de
zona energiei regenerabile §i vrem si
pistrim intactd eticheta de companie
verde pentru Hidroelectrica.

Pactul ecologic european presupu-
ne atingerea neutralitafii emisiilor de
carbon in producerea de energie pana
in anul 2050. Pentru asta trebuie sa ac-

lizarea unei amenajari implica - pe
langa studii preliminare, proiectare

sa rdspundem necesitailor acestuia in
paralel cu continuarea programelor de

detaliata si obtinerea unei
de avize si autorizafii, lucrari comple-
xe de constructii, excavatii, defrigari,
indiguiri §i taluzdri, toate aceste des-
fasurandu-se de multe ori in zone
montane greu accesibile. Costurile

1 ale iilor? Acestea

sunt céteva dintre chestiunile cu im-

pact asupra felului in care se pozitio-

neazi Hidroelectrica in raport cu piata
si cu consumatorul final.

Hi ctrica a dezvoltat an de an

sunt mari, timpii de realizare i punere
in functiune sunt lungi, iar amortizarea
investitiilor se face pe parcursul unor
zeci de ani.
Tn cel mai bun cazam putea vorbi de
costuri mai reduse in cazul unor obiec-
i i ja insi si aici, in ma-

tiondm acum. in energie
inseamna ani pentru realizare si efor-
turi financiare majore.

Hidroelectrica si-a propus sa aloce
pentru perioada 2020-2030 suma de
26,04 miliarde de lei pentru finalizarea
proiectelor in curs, dar si pentru pune-
rea in operd a unora noi. Avem de pus
in functiune circa 240 MW putere in-
stalata in obiective aflate in lucru -
unele incepute acum niste zeci de ani,
si aici efortul nostru este acela de a fi-
naliza cat mai urgent, aportul in pro-
ductia de energie fiind estimat la apro-
ximativ 760 MWh/an.

in ceea ce priveste investitiile noi,
ne-am propus s adaugam in portofo-
liu 300 MW in parcuri eoliene on-sho-
re $i 300 de MW in eoliene off-shore.
Ne dorim realizarea unui nou proiect
pe fluviul Dundrea, cu o putere instala-

Realizarea integrald a
planul investitional
propus pentru

Joritatea cazurilor, este nevoie de mo-
dernizri si retehnologizri, de aseme-
nea foarte costisitoare.

Exista o legiturd evidentd intre in-
vestitii, un pret corect al energiei, care
- din punctul nostru de vedere, ar tre-
bui stabilit de piata liberd prin mecani-
smul de cerere i oferta, si predictibili-
tatea legislativa i economica. Avem
nevoie de acest echilibru ca sa putem
avansa in ritmul pe care ni I-am propus
si pe care ni-1 dorim. Este nevoie de un
parteneriat cu autoritatile astfel incit
pe proiectele de interes major lucrurile
i meargd cu 0 altd viteza decit in pre-
zent. Avem nevoie de debirocratizare
si, aici, din fericire, am vazut ca lucru-
rile pot s se miste intr-o directie bund.

Reporter: Liberalizarea pietei de
gaze din Romania a creat o serie de
controverse cu privire la preturile
energiei catre populatie. Mai nou, din
zona politica se fac presiuni pentru a
pregati rapid domeniul electricitatii
pentru dereglementarea completd pre-
vizuta pentru inceputul anului viitor.

perioada urmatoare
poate aduce un plus
de putere de 1.368,62

Este Hi pregitita pentru
momentul liberalizrii?

Bogdan Badea: Hidroelectrica a
aratat deschidere catre orice oportuni-
tate de business, inclusiv ctre ideca
dea furni i populatiei la

MW si o prodi
aditionald medie
anuald estimatd la
5.160,71 GWh/an.

ta intre 380 §i 601 MW, de unde esti-
mam o productie anuald de pana la
3.450 GWh. De asemenea, avem in
vedere realizarca unei stafii pilot de
productie a hidrogenului, element
chimic ce are potentialul de a deveni
combustibilul viitorului, vrem - de
asemenea, si construim o centrald pe
biomasa care sa valorifice materialul
lemnos adus de ape si extras din fron-
turile de retentie ale barajelor. Ne in-
tereseaza, §i am prevazut in strategia
noastra, dezvoltarea unei retele proprii
de e-mobility care sa raspunda numa-
rului tot mai mare de utilizatori de ve-
hicule electrice si nevoilor acestora.

Realizarea integrald a planul inves-
titional propus pentru perioada urma-
toare poate aduce un plus de putere de
1.368,62 MW si o productie aditionala
medie anualad estimata la 5.160,71
GWh/an.

in contextul discutiei despre inves-
titii ag vrea sd demontam o data pentru
totdeauna un mit: acela ¢ energia hi-
dro este una ieftind. Sunt multe voci
care afirma asta in spatiul public, insa
cei care sustin acest lucru nu infeleg ce
inseamna dezvoltarea unui proiect hi-
dronou din punctul de vedere al costu-
rilor reale si a logisticii necesare. Rea-

un pref corect. Componenta aceasta de
furnizare ne-a preocupat in ultimii ani,
‘mai cu seama dupd aparitia OUG 114,
cand am constatat ¢, desi intentia de-
clarata a legiuitorului a fost aceea de a
asigura o protectie a populatiei, acest
lucru nu s-a intamplat in realitate.
Practic, prin reglementare, nu s-a ficut
altceva decat sa se transfere profitul
marilor producatori roméni catre fur-
nizorii de ultima instanta, beneficiile
reale pentru populatie fiind nule. V-a
scizut cumva factura de energie asa
cum se anticipa si cum ar fi fost normal
s se intmple? Sunt sigur ¢ nu.

Pe lingd aceast situatie diverse in-
stitutii ale statului au incercat sa puna
presiune pe Hidroelectrica in diverse
forme astfel incat starea de fapt sa nu
fie adusd in atentia publicului larg.

Solutia pe care am vazut-o la acel
moment a fost aceea de a veni pe piata
concurentiali cu o ofertd pentru popu-
latie sub cea a pretului reglementat,
astfel incat s ardtam ca protectia celor
vulnerabili poate fi facutd si altfel.
Este 0 zona pe care trebuie sa existe
insd si 0 anumité coerentd a politicilor
guvernamentale, pe care sd o putem
urma, la rindul nostru i in strategiile
companiilor. Vrem energie ieftina
pentru toatd lumea sau sunt mai im-
portante investitiile? Dorim susfinerea
bugetului de stat prin repartizarea unui
profit consistent? Suntem capabili s
facem un profil al consumatorului vul-
nerabil si sd ne organizam astfel incat

componenta de fumizare, Ca si va
dau un exemplu, dac in 2018 furni-
zam undeva la 389 de Gwhan catre
consumatorii finali, la nivelul anului
2019 am ajuns la 664 GWh. Practic,
am reusit sa dublam cantitatea desti-
nata clienilor nostri, ceea ce aratd,

credem noi, intentia Hidroelectrica
de a deveni un actor activ in piata de
furnizare a energiei electrice. Este nu
doar “new business” pentru o societa-
te care prin actul de nastere este pro-
ducitor de energie, ci §i 0 zond pe care
intrdm in competitie cu jucatori con-
sacrati, care utilizeaza o infrastructu-
rd creatd in ani de zile. Avem intr-ade-
var mult de munca si ne pregatim pen-
tru asta. Suntem constienti ca avem
multe provociri, pentru ca astizi,
pentru a atrage un client, dincolo de
un pref competitiv, de servicii asocia-
te sau servicii suport care si se mule-
ze pe profilul social i de consum al
acestuia, ar fi naiv si ne imaginam ci
pretul energiei este singura compo-
nentd care inclind balanta deciziei
unui client matur, cum este si clientul
roman, de a semna un contract cu un
furnizor. Din pacate, in aceasta zona
nu existd o competitie real atata timp
cat intri in concurenta cu marii furni-
zori care beneficiazi de infrastructuri
extrem de bine puse la punct, in zeci
deani, si care aumostenit portofoliile
de clienti de la fostele companii de
stat ENEL/CONEL ELECTRICA.
Este mult mai usor s tii clientii intr-o
astfel de situatie, mai ales ¢ o buna
parte a populatiei incd nu este sufi-
cient de informata cu privire la posi-

ofertd diversificata.

Plecam insd de la cateva avantaje
competitionale: avem un produs pro-
priu, la un pret accesibil §i ne bucurdm
de eticheta de companie verde 100%.
De aici pornim. De aici intentionam si
ne lansam pe un nou drum pe care il
sperdm incununat de succes.

Schimbarea in sine a furnizorului
nu este o chestiune complicatd, nu este
nici o tragedie, nu creeazi probleme
tehnice sau intreruperi in alimentarea
cu energie electric, asa cum in mod
cronat s-a inteles in anumite situatii.
Este o chestiune extrem de facila, la
indeména fiecaruia dintre noi, un pas
de facut astfel incat pretul energie
electrice in bugetul familiei sa fie unul
cat mai mic.

Reporter: Astazi il sarbatorim pe

mul. Sunt oameni extraordinari, oa-
meni pe care cu tofii ne putem baza.
Acum, la ceas aniversar, doresc si
urez tuturor energeticienilor bine de-
plin, spor in toate si sinatate!

Noi, energeticienii de la Hidroelec-
trica, avem in aceastd perioadd mai
multe motive de sarbatoare. Anul
acesta, pe 1 iulie, s-au implinit 60 de
ani de la infiintarea Intreprinderii
Centrale Hidroelectrice (ICH) Bistri-
ta, care - prin Hotirarea 837/1960 a
Consiliului de Ministri, a primit atri-
butii de beneficiar al primelor lucrari
hidroenergetice din Romania, reali-
zate pe raul Bistrita. Acumularea
Izvorul Muntelui si Barajul de la Bi-
caz au stavilit atunci apele schimband
in bine nu doar geografia locului, ci si
viata oamenilor. A fost un moment de

"Hidroelectrica si-a propus sa aloce pentru
perioada 2020-2030 suma de

26,04 miliarde de lei

pentru finalizarea proiectelor in curs, dar si
pentru punerea in operd a unora noi''.

Sfantul Tlie, patronul i protectorul

bilitatea si

Atidori s

implicatiile acestui demers. Adevara-
ta provocare este aceea de a atrage
clienti noi construind o infrastructura
de lazero. Este o competitie inegala si
cred ca aici se poate face mult mai
mult din punct de vedere al reglemen-
tarilor i al legislatiei incidente, astfel

un mesaj celor din aceastd breasla?
Bogdan Badea: Vreau in primul
rind s ii felicit pentru modul exem-
plarin care i fac datoria in fiecare zi.
Am vizut in perioada de crizd, cind
s-a lucrat in conditii speciale si a fost
nevoie de izolare la locul de muncd,
forfa aceste echipe, daruirea si altruis-

Oferta de energie electrica:

pana la sfarsitul anului

detalii pe www.hidroelectrica.ro)
energie verde;

ctricaactiva

fact

ra flexibila in baza datelor transmise;

inceput, un act de nastere, pentru ci
punerea in operd cu responsabilitate
si profesionalism a acestor obiective
adus la formarea unei adevarate scoli
a hidroenergeticii roménesti, ale carei
valori s-au perpetuat la inceput in
zona Moldovei, pentru ca apoi sa cu-
prinda toata fara. Felicitdri i la multi
ani tuturor!
Reporter: Vi mulfumesc!®

intermedierea relatiei cu operatorul de distributie;

contract transparent fara clauze aseunse;
stabilitatea unui furnizor de increders;
posibilitatea primirii facturii prin e=mail:

HIDROELECTRICA
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Hidroelectrica - 60 de ani de activitate

Astizi, Hidroelectrica este principalul
produciitor si fumnizor de energie electr
si servicii tehnologice de sistem, din resur-
se hidroenergetice din Roménia. Cu o pro-
ductie de energie electrica realizatd in anul
hidrologic mediu de peste 17.400 GWh, in
cele 7 sucursalele de hidrocentrale ampla-
sate strategic pe intreg teritoriul tarii, Hi-
droclectrica furnizeazi aproximativ o
treime din consumul de energic al
Romaniei.

Hidrocentrale Bistrita este una dintre
cele sapte sucursale ale Hidroelectrica,
avéand in administrare obiective hidroener-
getice din zona Moldovei, amplasate pe
raza judetelor Neamt, Baciu, Suceava,
Botosani, lasi si Vrancea, obiective care
valorifica potentialul hidroenergetic al rau-
rilor Bistrita, Siret i Prut. Sucursala Hidro-
centrale Bistrifa este astfel, cea mai veche
din seria marilor “organiziri hidroenergeti-
ce”, inceputurile acestora fiind marcate
deci de construirea barajului Izvorul Mun-
telui si a centralei hidroelectrice de la
Stejaru, prima mare amenajare hidroener-
geticd din Roménia.

Generatiile de hidroenergeticieni care
au contribuit de-a lungul anilor a construc-
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13 pentru care mai
tarziu au contribuit la celelalte mari con-
structii de pe Arges, Lotru sau Dundre.
Practic, la momentul prezent, amenaji-
tile componente ale Sucursalei Hidrocen-
trale Bistrita insumeazi un numér de 29

Sursa: Hidroelectrica

la Bursa de Valori, la un an de la listarea
Pentru 2006,

diala, fara noastr se angajase in fafa orga-
nismelor i sd rezolve

araportatun profit de cirea 100 milioane de

centrale
sicentrale hidroelectrice de mic putere, 66
grupuri energetice cu o energie medie d
proect de peste 1700 GWh.

lei, rsistents

din acel an, la o cifrd de afaceri estimati de

1.7 miliarde delei. Contracteleincheiate de
inaintea

din zona Moldovei de pe raza judetelor
Neam, Baciu, Suceava, Botosani, lasi si
Vrancea - in principal de pe raurile Bistrita,
Siret, Uz si Prut - au o putere instalata de
682,8 MW, peste 10% din puterea instalata
in Hidroelectrica.

O inventariere relativ recentd (2013) a
potentialul hidroenergetic al arii inainta o
capacitate de cca. 38.000 GWh/an pentru
anul hidrologic mediu, la mai putin de ju-
matate din productia actuala realizaté in
anul hidrologic mediu. Inventarierea reali-
zati de autoritiile relevante este una pur
tehnicd insd ce nu fine cont de criterii socia-
le sau economice ori de potentialul de pe-
seuit sau turistic si de agremental locatiilor
avute in vedere pentru noi amenajari.

Istoria recenti

in forma actuala, Hidroelectrica a luat
fiinga in anul 2000, urménd ca in 2002 s
treacd printr-o reorganizare, completati de
infiintarea a opt companii de reparaii si
mentenantd. In primii ani de existentd ai
companiei, res-pectiv perioada 2001-2004,
au fost semnate contractele directe de
vinzare a energiei pe termen lung cu
asa-numitii “biieti destepti”, considerate a
fi extrem de paguboase pentru companie in
contextul in care respectivele contracte ex-
pirau in 2014, 2015 sau 2018. Magnatul
Bogdan Buziianu a fost principalul benefi-
ciar al contractelor considerate paguboase
pentru Hidroelectrica - numai companiare-
prezentati de el, Energy Holding, aavutun
contract de I miliard de dolari cu compania
de stat, valoare ce reprezenta 1 la suta din
PIB-ul Roméniei din 2004, atunci cnd a
fost incheiat contractul. Ministrul Indus-
trilor in Guvernul Nastase era Dan loan
Popescu, nasul de cununie al lui Buzdianu.
Alti beneficiari au fost Dan Voiculescu sau
Gheorghe Stefan zis Pinalti

in 2003, Hidroelectrica raporta pierderi
cifrate la aproximativ 35% (peste 300 mi-
lioane de RON) din cifra de afaceri a com-
paniei (10.200 miliarde ROL), puse de
tre directorul general de atunci, Traian
Oprea, in seama secetei prelungite din acel
an, ce a condus atunci la sciderea cantitafii
de electricitate livrata, catsi la inregistrarea
unor datorii faté de producatorii termo.

Primul trimestru al anului 2004 aducea
companiei trecerea pe profit. Pe parcursul
lui 2006 s-a discutat despre fuziunea Ter-
moelectrica (furnizor de energie termici
aflat intr-o situatie dificil din punct de ve-
dere financiar) si Hidroelectrica, unii co-
mentatori notind ¢ aceasta reprezenta o

compania hidro nu trebuia incircata cu
‘grupuri neprofitabile. Discutiile privind fu-
ziunea Hidroelectrica i aaltor companii de
productie a reaparut constant pe agenda
public in anii urmtori, cel mai recent in
perioada 2018-2019.

inceputul lui 2007 aduce primele men-
iuni despre finantarea investitiilor din do-
meniul energetic, pentru companiile din
portofoliul statului, prin intermediul listarii

pietei de energie §i care nu expirau inainte
de 1 ianuarie 2008 reprezentau, in 2007,
40% din productia sa de energie electrica si
10-12% din piata total (6-7 TW) de atunci.

Strategia energetica aprobatd in 2007 de
Guvern nota ¢ una dintre cele mai impor-
tante masuri din document era infiinfarea
unei companii nationale energetice care s
devina foarte puternicé in regiune, urmnd
s grupeze producitori din surse hidro, ter-
mo si nucleare, precum si cele trei distribu-
tii de energie electrica (Electrica) rimase
atunci inca in proprietatea statului. Noua
companie energetica nationala urma si fie
privatizat prin listarea la BVB in circa un
an de la constituire. Planurile Guvernului
Tariceanu au primit acordul Comisiei Eu-
ropene, in 2008, dar acordul era conditio-
nat de faptul @ societatea nu trebuia sa de-
{ina mai mult de 60% din productia de ener-
gie din zona sa de distributie si productie.
Banca Mondiald s-a opus proicctului, in
condifiile in care decizia de a constitui
compania energetici era in contradictie cu
capitolul energie negociat inainte de
aderarea la UE care stipula strategia pentru
privatizarea companiilor din energie.

Proiectul hidrocentralei cu acumulare
prin pompaj de la Tamita-Lapustesti a fost
anuntat in 2008, costul investitiei fiind de
circa un miliard de euro, iar puterea finala
de 1.000 MW. Hidrocentrala urma sa fie fi-
nalizatd in “in cinci-sase ani”.

Subicetul campionului energetic natio-
nal a dominat anul (electoral) 2008, cu mo-
tiuni de cenzurd pe subiect, anchete si ur-
miriri penale, pichetari ale sindicalistilor si
actiuni in instantd impotriva ordonantei de
urgentd ce infiinta compania. La 15 ianua-
tie 2009, secretarul de stat in noul guvern
‘Tudor Serban a anuntat i Ministerul Eco-
nomiei doreste sa desfiinteze Compania
Energetici Nationala, printr-o ordonanta
de urgentd, asa cum a si fost infiinfata de
Guvernul Tariceanu in octombrie 2008,

in octombrie 2011, noul director Con-
stantin Trihenea declara ca Hidroelectrica
nu are mijloace pentru modificarea sau
intreruperea contractelor directe de vinza-
reaenergiei, care sunt incheiate “poate” pe
0 perioad “prea mare”. Blocarea situafici

citre Camera de Comert si Industrie a Ro-
méniei (CCIR) a bulversat compania, iar
directorul Trihenea a demisionat in decem-
brie, invocand motive personale. Curtea de
Apel Bucuresti a decis la citeva saptimani
de la demisia lui Trihenea ca Hidroelectrica
si mentind situatia de for(d majord in con-
tractul incheiat cu traderul Energy Hol-
ding. Situatia de for(d majora s-a incheiat la
1 mai 2012.
De-a lungul negocierilor cu
destepti”, incepute la finalul lui 2011, s-a
dutat ca beneficiarii 53 accep erea
cantitailor de energie i a duratei pentru
fiecare acord, precum s majorarea prefuri

dietii

problema acestor contracte.

Hidroelectrica, in insolventi

Hidroelectrica a intrat in insolventd in
luna funie 2012, la solicitarea Consiliului
de Administratie, invocind reducerea ci-
frei de afaceri §i nivelul ridicat al dalonllor
pe fondul unui “dezastru de

exceptionale pentru companie, fiind do-
boriite, pentru doi ani consecutiv, recorduri
istorice: 3,254 mld. lei cifra de afaceri,
1315 mld. lei profit netin 2017; 4261 mld
lei cifi de afaceri, 1.939.

Tn septembrie 2017, Fondul Proprietatea
aanuntat i analizeaza vinzarea participa-
tiei de 19,9% din companie, 0 optiune care
pand in prezent nu s-a modificat. Totodatd,
a fost demaratd practica statului de a lua ca

i al secetei din 2011. In esenta, insolventa
a fost cerutd in scopul incetirii contractelor
cu “biietii destepti”. Administratorul judi-
ciar al Hidroelectrica, Remus Borza, arita,
in august 2012, c& prejudiciul suferit in
urma celor 10 contracte pe termen lung a
insumat 1,1 miliarde euro, in perioada
2006-2012.

Din cele 10 contracte bilaterale, sase au
fost denuntate, iar renegocierea celor 4 a
adus prefuri substantial majorate si venituri
de 94 milioane de lei din plti retroactive,
de la inceputul lui 2012 pind la jumitatea
anului respectiv, potrivit lui Borza.

in 18 iunie 2013, Tribunalul Bucuresti a
admis planul de reorganizare a Hidroelec-
trica, compania avind datorii de 3.59 mi-
liarde de lei, iar la o saptamana distantd, in
27 iunie, aceeasi instanta a decis ieirea Hi-
droelectrica din insolvent.

Februarie 2014 a readus compania in in-
solventd, dupa ce fusese instalatd o noud
conducere. Recursurile formulate la insol-
venta Hidroelectrica de “baietii destepti”
au fost admise de Curtea de Apel Bucu-
resti, respectiv in nou dosare. Autorititile
i propuseserd s listeze Hidroelectrica pe
30 iunie, pachetul ce urma sa fie dat even-
tual pe bursa fiind majorat in noiembrie
2013 la 15% de la 10%.

in propriul portofoliu care nu sunt folositi
in investifii, in scopul acoperirii deficitului
bugetar.

In decembrie 2018 a fost adoptati OUG
114, care, printre altele, majora contributia
citre ANRE de la 0,1% la 2%, si plafona
pretul la energia electrici citre consumato-
snici, producitorul fiind nevoit

indd in regim reglementat o proportic
semnificativa din productie incepand din
2019. Directorul companiei anunta in ace-
asi lund ca producitorul de energie electri-
cési-a finalizat planul de afaceri si investi-
{ii pentru urmitorii cinci ani de zile, acesta
ridicandu-se la o valoare de 5.56 miliarde
de lei.

in 10 iunie 2019, ca urmare a parcurgerii
procedurii de selectie conform OUG
109/2011 privind Guvernanta corporativi
aintreprinderilor publice, Bogdan Badea a
fost reconfirmat presedinte al Directoratu-
lui pentru un mandat plin, de patru ani,
incheindu-se astfel perioada provizoratu-
lui. Totodatd, din a doua jumitate a lui
2019, Directoratul a hotarat s accelereze
eforturile de listare la Bursa de Valori Bu-
curesti. De asemenea, in vara anului trecut
au aparut primele semnale privind intentia
Hidroelectrica de achizitie a activelor CEZ
din Rominia - aici existind iniial 5 0 in-

Tn martie 2014, in dosarul Hidroel
ca, Curtea Supremi l-a condamnat atét pe
fostul ministru al economici Codrut Seres
la patru ani de inchisoare cu executare
(dupi un proces inceput in 2011) s a decis
lirectorilor Hi

de Ta Fnel Planurle companiei vizeazi
practic diversificarea activitatii sale si
intrarea pe piata regionala

Tn august, Badea declara c listarea Hi-

inculpati de procurorii DIICOT (printre ei
si fostul director al companiei Traian
Oprea, care a fost condamnat la sase ani de
inchisoare cu executare). In acest dosar,

se afla pe ultima suta de metri,
operafiunea urménd a avea loc in septem-
brie 2020 “pe un calendar normal”.
Privitor la achizitia activelor CEZ sau
Encl, luna scptembric 2019 a adus opinia
minoritar al

Seres si alti sase directori ai
au fost acuzati de prejudicierea bugetului
statului cu 165 milioane dolari, procurorii
DIICOT acuzindu-i pe cei sapte ci au
vindut ilegal energie electrica la prefuri
subventionate.

Hidroelectrica a devenitin 2013 cel mai
mare producitor de energie electricd, de-
vansind Complexul Energetic Oltenia si
ajungind la o cotd de piata de 28.2%, spre
deosebire de 22,8% in 2012. Datoriile Hi-
droelectrica s-au diminuat cu 64% in iunie
2014, de la 4,33 miliarde de lei cit avea la
deschiderea primei proceduri de insolven-
(3, la 1,54 miliarde de lei, in contextul
cresterii veniturilor cu 700 milioane de lei,
de la 2,4 miliarde de lei la 3,1 miliarde de
lei. In 2014, compania a obtinut un nou
profit record, de 1.2 miliarde de lei, la afa-
ceriistorice, iar in ianuarie 2015, a fost pri-
ma societate care a realizat tranzactii pe
atunci noul mecanism de tranzactionare
PCCB-LE al OPCOM, care prevede inche-

lor la care ori
contractele urmau si fie reziliate. In con-
textul acordurilor cu FMI si Banca Mon-

ierea bilaterale de energie
electrica prin licitatie extinsa.

in 21 iunie 2016, Tribunalul Bucuresti a
decis iesirea Hidroelectrica din insolventd.

La

iaril

[ prezent,

ale

Sucursalei Hidrocentrale Bistrita iy msumeaza un numar
de 29 centrale hidroelectrice, microhidrocentrale i cen-
trale hidroelectrice de mica putere, 66 grupuri ener-
getice cu o energie medie de proiect de peste 1700 GWh.

ondului Propr a
cerut atunci listarca (dual) rapida a com-
paniei. La data iesirii din insolventa, com-
pania nu mai avea datorii, dupd ce a achitat
4.3 miliarde de lei din surse proprii. In anii
in care s-a aflat in insolventd, producétorul
de energie a acordat dividende de 1,6 mi-

arde de lei. Totodatd, intre 2012 §i 2016,
compania si-a dublat valoarea de la doua

conform evaluarilor oferite de FP.

Noui conducere la
Hidroelectrica accelereazi
planurile de listare

in iulie 2017, Bogdan Badea a fost nu-
mit de Consiliul de Supraveghere al Hidro-
electrica presedinte al directoratului, cu
mandat interimar, el fiind anterior respon-
i din functia de
manager al departamentului management
de proiect. Prioritatile noii conduceri erau
accelerarea procesului de listare la bursé si
implementarea principiilor de guvernanta
corporativa.

Este o perioadi de rezultate financiare

Fondul Proprietatca, care a iesit in spaiul
public spundind c achiziia activelor res-
pective nu este beneficd din punct de vede-
re financiar nici pentru companie §i nici

demnizarea si extinderea capacitatilor de
productie.

in octombrie 2019, compania a inaugu-
rat hidrocentrala Bretea, unitate cu o putere
instalata de 12 MW (plus de aproximativ
33 GWh/an in SEN) amplasat in judetul
Hunedoara pe raul Strei. Aceasta este,
practic, prima hidrocentrald noua
functiune in Roménia dupa dupa iesirea
companiei din insolvent, investitie ce s-a
ridicat la circa 200 de milioane de lei. CHE
Bretea este un demers 100% roménesc
proiectantul general este ISPH Bucuresti,
lucririle la centrala hidroelectrica au fost
realizate de Hidroconstructia SA Bucuresti
prin Sucursala Raul Mare Hateg, iar mon-
tajul echipamentelor furnizate de UCM
Regita a fost asigurat de Energomontaj SA
Bucuresti. Electricitatea este produsa de
doui turbine Kaplan, avind o putere
inst le 6,282 MW fiecare.

in luna martie a acestui an, Hidroelectri-
ca finalizat procesul de retehnologizare a
hidroagregatului (HA) nr. 6 (pus in functiu-
ne in perioada 1960 - 1962) de la Centrala
Hidroelectrica Dimitrie Leonida (Stejaru),
care are acum o putere maxima disponibila
de 55 MW, de la 50 MW. Grupul generator
respectiv a intrat, astfel, intr-un nou ciclu
de viat, lucririle fiind efectuate in cadrul
unui contract semnat in 2015 intre Hidro-
electrica si asocierea Romelectro SA & Li-
tostroj Power doo Slovenia, a cirei valoare
se ridicd la circa 75 milioane de euro. Hi-
drocentrala Stejaru este principala centrala

mai aratd compania in document,
precizind:

“Contextul actual de functionare al so-
cietatii impune adaptarea la directiile stabi-
lite prin Pactul Ecologic European care vi-
zeazi trecerea la o productie de energie ne-
utrd din punctul de vedere al emisiilor de
€02 pind in anul 2050. Noile finte europe-
ne doresc sa accelereze ritmul investitional
i ilor curate, si sustenabile,

in zona enery
aceastd intentie si necesitate fiind intarita i
prin politica nationals - Ordinul Ministru-
lui Economici, Energici si Mediului de
afaceri nr. 893 din 16 aprilie 2020".

Pentru perioada viitoare, Hidroelectrica
are in plan exceutia de proiecte hidroener-
getice noi eu o valoare estimat totala de
17,933 miliarde lei. Obiectivele de investi-
i au o putere instalatd totala de 713,62
MW si pot asigura o productie medie
anuali de 3.396.79 GWh/an.

In ceea ce priveste amenajrile noi pe
fluviul Dundirea, in aval de hidrocentrala
Portile de Fier 11, se urmireste realizarca
unor amenajari estimate la acest moment
intre 380 si 610 MW putere instalat, res-
pectiv 2,300 - 3.450 GWh/an productic de
cnergie electrici in functie de locafie. Pen-
tru proiectele de capacititi noi dezvoltate
pe Dundre si pentru proiectul de producere
din surse eoliene offshore, Hidroelectrica
are in vedere atragerea a 7,7 miliarde lei
sub formi de fonduri europene sau scheme
de sprijin (50% din valoarea proiectelor).

“Studiile intocmite pén in prezent pen-

lin schema raului Bistrita.
Pentru perioada 2020-2030, in contex-
tul solicitarii unui program naional de in-
vestiti din partea noului guvern, compania
si-a planificat investitii de 26 miliarde lei,
in retehnologizarea hidrocentralelor exis-
tente, dar si in constructia unor centrale §i
in dezvoltarea unor amenajari noi pe Dun-
re. De asemenea, o parte din investitii vor fi
directionate in parcuri eoliene onshore si
offshore (in largul marii), parcuri fotovol-
taice, productia de electricitate pe baza de
biomasd. productia de hidrogen prin hidro-
lizd, precum si in dezvoltarea de refele de
e-mobility, statii de alimentare pentru
masinile electrice, potrivit planului de

.
tic al fluviului Dunirea, o importanta sursi
de acoperire a necesarului de energie elec-
tricd in sistemul energetic national, au tinut
seama de toate implicafiile legate de situa-
tia topografica si geologica a terenurilor
adiacente acestuia, de posibilitatle tehnice
de realizare a tuturor pirtilor componente
ale unei astfel de amenajiri precum si de
satisfacerea altor folosinte. Astfel, au fost
studiate variante de noduri hidrotehnice
printre care Turnu Magurele - Nicopol
Islaz-Somovit, Cioara-Belene, Tulcea-Ma-
cin i altele. Lucririle la amplasamentul
Turnu Magurele-Nicopol au fost incepute
incd inainte de anul 1989 dar au fost sistate

Generatiile de hidroenergeticieni care au contribuit
de-a lungul anilor la constructia si functionarea
barajelor de pe raurile tarii au fost decorate de-a
lungul regimurilor - autoritare sau democratice - cu
medalii pentru merite deosebite. Complexul energetic
Bicaz - Stejaru a fost o adevarata scoald pentru hidro-

tionari in conditiilein
nuar genera aceleasi randamente pe care le

energ

ii care mai tirziu au contribuit la celelalte

mari constructii de pe Arges, Lotru sau Dundre.

genereaz in prezent

Totin septembrie, directorul Badea spu-
nea ca dacd existi o preocupare adevirati
cu privire la consumatorul vulnerabil (pen-
tru care se plafonase preful la energie si
gaze) ar trebui analizate alte variante,
optimizate, prin care s se subventioneze
aceastd categorie de consumatori si propu-
nea infintarea unui fond mult mai precis
targetat.

In decembrie 2019, Hidroelectrica a de-
marat oficial procedurile privind achizitia
grupurilor CEZ Roménia si Enel Roménia,
la fel cuma ficut si SAPE si Electrica, care
pindila urmd in aceasta varé au depus o ofer-
13 comund pentru activele CEZ. De aseme-
nea, directorul companiei spunea in ultima
lun din 2019 listarea companiei in 2020
este pusa sub semnul intrebarii in condifiile
daca ANRE va obliga compania s3 vinda
ieftin o parte importantd din energie, sub
pretul pietei, obligatie ce ar afecta pretul din
1PO. Hidroelectrica a continuat totusi in
2020 procedurile de listare, care s-au trezit
insa blocate de un proiect de lege din Parla-
ment ce urmareste interzicerea vanzirii de
participatii ale statului in companii nationa-
e pe o perioada de doi ani. Listarea compa-
niei de stat antrena sperante mari in piata,
analistii spunind la debutul lui 2020 ¢ ofer-
ta Hidroelectrica ar putea duce la mai multe
listari din zona companiilor private.

Pe finalul lui 2019, Hidroelectrica a dis-
tribuit inca o data dividende suplimentare,
in sumd de 1 miliard de lei: 800 milioane
statului §i 200 de milioane lei Fondului
Proprietatea, asta dupd ce cu trei zile inain-
te se respinsese in AGA suma de 1.25
miliarde.

Hidroelectrica a programat
i de peste 5 miliarde
euro pentru urmatorii zece ani

in pofida numeroaselor piedici birocra-
tice si a legislatiei uneori neclare, Hidroe-
lectrica a continuat si investeascd in mo-

investifii.

Compania vrea sa isi diversifice porto-
foliul de capacititi de productie, dar si sa
dezvolte zona de fumizare a energiei §i s
isi méreasca numdrul de clieni. Investitiile
totale, de 26,04 miliarde lei, vor fi imprite
astfel: 17,93 miliarde lei in projecte hidroe-
nergetice noi de 713,62 MW, 3,005 miliar-
de lei in proiecte de retehnologizare 5i mo-
demizare, iar alte 5,104 miliarde lei in pro-
iecte noi de diversificare a portofoliului de
afaceri de 655 MW.

“in urma unor studii i analize aprofun-
date, se vor demara proiecte de producere
de energie din surse e ener-

pe fondul lipsei de interes manifestate de
Guvernul Bulgariei”, subliniaza strategia.
Hidroelectrica are in vedere reanaliza-
rea variantelor fezabile din punct de vedere
tehnic, urmérind, totodata, ca obiectiv rea-
lizarea unui complex hidrotehnic pe secto-
rul aferent exclusiv Roméniei (aval de Ca-
arasi). si doar in secundar o lucrare comu-
na efectuatd printr-un parteneriat cu

Bulgaria (de exemplu Islaz-Somovit).
“Totodatd, proicctul dezvoltirii portofo-
liului de centrale coliene onshore si offsho-
re are 0 valoare estimatd de circa 1,872 mi-
liarde i (la o putere instalatd de 300 MW),
i 3 estimata de .28

gie coliand on si off-shore, solard si bioma-
s, in acelasi timp cu continuarea dezvolta-
Tii de proiecte noi hidroenergetice, precum
5i a proiectelor de retehnologizare si mo-
demizare a grupurilor in functie de starea
tehnicaisia depdsirii durat de viata a aces-
tora”, arati compania in strategia pe urma-
torii zece ani. Planul investifional propus
pentru perioada urmdtoare aduce un plus
de putere de 1.368,62 MW si o producti
aditionala medie anuald estimatd la
5.160.71 GWhian.

“Hidroelectrica are un plan de investifii
ambitios si complex, prin dezvoltarea de
proiectc noi care insumcazd aproximav

GWiv/an, considerindu-se un factor de ca-
pacitate mediu de 26%. Termenul estimat
de punere in functiune este anul 2025

In acelagi timp, proiectul dezvoltarii
portofoliului de parcuri fotovoltaice are o
valoare estimati de circa 2,88 miliarde lei
(la o putere instalati de 300 MW), cu o
energie de medie anuala de aproximativ
998,64 GWh/an, considerandu-se un factor
de capacitate mediu de 38%. Termenul
estimat de punere in functiune este anul
2026.

Compania evidentiazi: “Diversificarea
capacitatilor de productie detinute in porto-
foliu va conduce la optimizarea costului de

26,04 miliarde lei, si care pe la
rea unui nou ciclu de viaia a purluﬂ)llulm
de centrale existent, va transforma compa-
nia in campionul ari economici

productie,
lor detinute, posibilitatea optimizarii regi-
mului de exploatare si livrare a energici

roménesti. Directiile majore ale politicii in-
vestitionale a Hidroelectrica sunt reprezen-
tate de finalizarea capacitdfilor de produc-
tie aflate in stadiu avansat de exceutie, rea-
lizarea de capacitati hidroenergetice noi,
retehnologiziri si modernizri ale centrale-
lorexistente,projectee noi de diversifiare

evi-
tarea plafii dezechilibrelor generate etc.
Existenta in portofoliul de productie al
companiei si a altor tipuri de capacitati de
productie din surse regenerabile de ener-
gie, parcuri coliene si parcuri solare, poate
conduce la obtinerea unor potentiale siner-
gii prin crearca unor UD-uri (unitafi dispe-

aactivitaii,
alte surse regenerabile de energic, dar §i
prin implementarea unor activitati de
cercetare-inovare la nivelul companiei”,

p s
Zza prognozarea productiei prin compensa-
rea dezechilibrelor generate de diferitele ti-
puri de capacitati de productic”. |
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Hidroelectrica - 60 de ani de traditie in energie!

La multi ani

tuturor energeticienilor!




