
Industria care nu depinde 
de ”vreme și vremuri”

andemia şi războiul 
de la graniţă au afec-
tat mai toate dome-
niile de activitate, pe 
unele mai mult, pe 

altele mai puţin. Sub aceşti nori 
negri există şi un domeniu unde 
soarele a strălucit din plin. Piaţa 
de IT&C a trecut prin schimbări 
majore cauzate de evenimen-
tele din ultimii trei ani, 
dar, conform specialiştilor 
din domeniu, acest lucru 
a venit şi cu oportunităţi, 
care au fost fructificate 
din plin. Nevoia de digi-
talizare a produs o cerere 
mai mare în piaţă pentru 
astfel de servicii, ceea ce a per-
mis extinderea pe noi pieţe şi 
consolidarea poziţiei în zonele în 
care deja se activează. Pandemia 
a impulsionat digitalizarea, iar 
în contextul unui an marcat de 
tensiuni la graniţă, piaţa IT&C 
din România a fost extrem de 
dinamică. Vorbim de un sector 
cu peste 200.000 de specialişti, 
o industrie care generează peste 
6% din PIB-ul ţării şi o piaţă cu 

oameni foarte capabili, cu exper-
tiză ridicată. Un plus, conform 
rapoartelor Comisiei Europene, 
în România proporţia de femei 
din sectorul IT este mai ridicată 
faţă de alte ţări, ocupând locul al 
doilea în Europa. 

Cererea pentru servicii este în 
continuă creştere, chiar dacă în 
unele momente din 2023 piaţa a 

dat semnale de stagnare, 
cel puţin comparativ cu 
aceeaşi perioadă a anu-
lui 2022. Trendurile li-
state de Gartner indică 
faptul că oportunităţile 
aduse de noile tehnologii, 
cum este IA, vor avea un 

impact major asupra raportu-
lui cerere/ofertă. Pe plan local, 
susţin tot specialiştii, cu date 
concrete, sectorul IT se dez-
voltă de trei ori mai rapid decât  
economia naţională. Ultimii ani 
au arătat că, pentru a deveni cu 
adevărat transformatoare în noua 
realitate de afaceri, organizaţiile 
trebuie să descopere noi oportu-
nităţi şi să investească în soluţii 
tehnologice inovatoare. Inteli-

genţa artificială a devenit deja 
un instrument direct disponibil 
pentru consumatorii finali. Este 
un exemplu în domeniu, dar ev-
ident că nu totul este ”roz” nici 
în această privinţă. Oricine poate 
interacţiona acum direct cu un 
chatbot, care poate ajuta în di-
verse situaţii. Inteligenţa Ar-
tificială (AI) vine cu avantaje 
evidente, de la îmbunătăţirea efi-
cienţei operaţionale la creşterea 
productivităţii sau generarea de 
oportunităţi noi de afaceri. In-
teresul pentru această tehnologie 
a crescut odată cu lansarea unor 
instrumente precum ChatGPT, 
care funcţionează cu ajutorul 
inteligenţei artificiale. Cu toate 
acestea, potrivit celui mai recent 
studiu global SoftServe, deşi 
există un entuziasm semnifica-
tiv atât faţă de Inteligenţa Ar-
tificială, cât şi faţă de Machine 
Learning, peste 40% dintre man-
agerii IT intervievaţi consideră 
că liderii lor nu acordă suficientă 
importanţă inteligenţei artifi-
ciale. Iar cel mai îngrijorător este 
faptul că 83% dintre respondenţi 

sunt de acord că, în următorii 
cinci ani, singurii producători 
de software viabili din punct de 
vedere competitiv vor fi cei care 
au integrat cu succes funcţion-
alitatea AI/ML în produse şi în 
strategia generală de afaceri. 
Aşteptările de la autorităţi nu 
mai sunt la fel de mari ca în tre-
cut, fiind adus ca argument fap-
tul că legislaţia poate influenţa 
evoluţia unei companii, dar acest 
lucru nu este esenţial în strategia 
pe termen lung a acesteia, mai 
ales că în domeniul IT&C per-
spectivele de extindere în afara 
ţării sunt destul de largi. Sunt 
remarcate anumite facilităţi fis-
cale pentru companiile din indu-
stria software, precum scutiri de 
impozit şi deduceri fiscale care 
pot stimula dezvoltarea com-
paniilor, dar se insistă pe faptul 
că o soluţie software competitivă 
şi servicii de calitate vor face 
diferenţa. 

Industria IT evoluează bine 
pe orice ”vreme”, iar acest lucru 
este încurajator pentru economie 
în general. g 
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Piaţa IT&C din România reprezintă o piaţă 
competitivă, raportat la nivelul celorlalte state 
membre UE, inclusiv prin prisma faptului că 
reţelele operatorilor de comunicaţii electron-
ice din ţara noastră s-au dovedit a fi rezili-
ente, atât în timpul pandemiei COVID-19, cât 
şi pe parcursul conflictului militar din Ucraina, 
ne-a transmis Anton Rog, directorul Centru-
lui Naţional Cyberint. Specialistul a adăugat: 
”Între argumentele care susţin acest nivel de 
competitivitate, menţionăm: concurenţialitate, 
transparenţă şi liber acces la nivelul furnizo-
rilor de servicii de comunicaţii electronice din 
ţara noastră; reţele de comunicaţii în majori-
tate pe fibră optică (reţele fixe); viteze mari ale 
Internetului/de transmisie a datelor; preţurile 
reduse practicate de operatori, raportat la alte 
pieţe din cadrul UE. (…) În momentul de faţă, 
sectorul IT&C înregistrează o creşterea con-
tinuă, generând o pondere semnificativă la PIB-
ul României. Apreciem că gradul de digitaliza-
re al vieţii social-economice se va situa pe un 
trend ascendent, fapt ce va genera dezvoltarea 
domeniului securităţii cibernetice şi va crea noi 
oportunităţi pentru statul român”. 

Studiu ANIS:  
Sectorul IT&C ar putea aduce o 
contribuţie de 20,4 miliarde euro 

la PIB, până în 2025

Salariile oferite specialiştilor în 
domeniul datelor sunt, în medie, 
cu 35% mai mari decât media 
pachetului salarial din industria IT

66
miliarde euro

finanţarea Uniunii Europene 
dedicată special eforturilor 

pentru digitalizarea 
României
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et explibus sum quaecusa sitatem 
quatiumquas molupta tincita ipis 
id moluptat faceptatem sunt vo-
luptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori 
amusamusam que nonsequi quis 
sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 

qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-
rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et

Caecullor as et utectet ad que nes pla verepe 
nessintur audaeptate deles dis aut ea nihitas ea aut 
etur rem et et explibus sum quaecusa sitatem quati-
umquas molupta tincita ipis id moluptat faceptatem 
sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam audam 
faciis quasit earume nullori amusamusam que nonse-
qui quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 

ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 
qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-

rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et Caecullor as et utectet ad que 
nes pla verepe nessintur audaeptate deles dis aut ea 
nihitas ea aut etur rem et et explibus sum quaecusa 
sitatem quatiumquas molupta tincita ipis id moluptat 
faceptatem sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
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”SRI, prin Centrul Național 
CyberInt, a acționat pentru 

asigurarea rezilienței 
cibernetice la nivel național”

(Interviu cu Anton Rog, directorul Centrului Naţional CyberInt)

Reporter: Cum arată piața de 
IT&C după ce a traversat o pande-
mie care a forțat digitalizarea și un 
an de război la graniță? 

Anton Rog: Piața IT&C din 
România reprezintă o piață com-
petitivă raportat la nivelul celor-
lalte state membre UE, inclusiv 
prin prisma faptului că rețelele op-
eratorilor de comunicații electron-
ice din țara noastră s-au dovedit a 
fi reziliente atât în timpul pande-
miei COVID-19, cât și al conflict-
ului militar din Ucraina. Între ar-
gumentele care susțin acest nivel 
de competitivitate, menționăm: 
concurențialitate, transparență și 
liber acces la nivelul furnizorilor 
de servicii de comunicații elec-
tronice din țara noastră; rețele de 
comunicații în majoritate pe fibră 
optică (rețele fixe); viteze mari 
ale Internetului/de transmisie a 
datelor; prețurile reduse practicate 
de operatori, raportat la alte piețe 
din cadrul UE.

Reporter: Care a fost evoluția 
sectorului după ce cursurile și eve-
nimentele au revenit în offline și 
mulți angajați s-au întors la birou?

Anton Rog: Evoluțiile înreg-
istrate în perioada post-pandem-
ică la nivelul sectorului IT&C au 
fost și continuă să fie influențate 
de dinamica implementării unor 
proiecte cu rol major în procesul 
de digitalizare al țării noastre, 
susținut inclusiv prin intermediul 
Planului Național de Redresare și 
Reziliență (PNRR). În acest sens, 
menționăm proiectul Cloudului 
Guvernamental (reglementat prin 
OUG nr.89/2022), devenit pri-
oritar la nivel național, având în 
vedere necesitatea tot mai acută 
a schimbului de date în format 
electronic în sectorul public, în 
condiții de securitate cibernetică, 
în vederea îmbunătățirii serviciilor 
dedicate cetățenilor și eficientiză-
rii cheltuielilor aferente sistemelor 

și rețelelor informatice. 
Reporter: În ce mod au fost 

afectate proiectele pe care le 
derulați de ultimele evenimente 
globale?

Anton Rog: Evenimentele din 
ultima perioadă, în special de-
clanșarea conflictului militar de 
către Federația Rusă în Ucraina, 
au evidențiat necesitatea asigurării 
securității cibernetice a României 
la un nivel ridicat, iar SRI, prin 
Centrul Național CyberInt, a 
acționat pentru asigurarea rezil-
ienței cibernetice la nivel național. 

Astfel, în cadrul “Planului 
Național de Redresare și Reziliență 
al României (PNRR) Componenta 
C7 - Transformarea digitală” se 
regăsește investiția I12, având ca 
scop asigurarea protecției ciber-
netice atât pentru infrastructurile 

TIC publice, cât și pentru cele 
private cu valențe critice pentru 
securitatea națională, prin uti-
lizarea tehnologiilor inteligente. 
Prin intermediul acestei investiții, 
SRI urmărește extinderea la 120 
a numărului de instituții și or-
ganizații beneficiare din cadrul 
Sistemului național de protecție 
a infrastructurilor TIC de interes 
național împotriva amenințărilor 
provenite din spațiul cibernetic, 
dezvoltat prin proiectele Țițeica 1 
și Țițeica 2.

Reporter: Care sunt oportu-
nitățile aduse de ultimii ani pentru 
sectorul în care activați? 

Anton Rog: Pe lângă avansul 
tehnologic și asimilarea acestor 
progrese în fiecare aspect al vieții 
cotidiene, provocările asociate 
evenimentelor din ultimii ani s-au 
dovedit a fi oportunități benefice 
pentru consolidarea nivelului de 

securitate cibernetică a României. 
În acest sens, atât pandemia 
COVID-19, cât și conflictul mili-
tar din Ucraina au creat o depen-
dență față de dispozitivele elec-
tronice și au atras atenția asupra 
importanței nivelului de securitate 
cibernetică a întregului domeniu 
IT&C. Această tendință a fost 
demonstrată de creșterea nivelu-
lui de conștientizare a vulnerabil-
ităților de securitate cibernetică 
și de deschiderea utilizatorilor 
pentru asimilarea unui comporta-
ment preventiv în ceea ce privește 
reducerea riscurilor generate de 
utilizarea spațiului virtual. 

Reporter: Care ar fi deciziile pe 
care autoritățile ar trebui să le ia 
de urgență pentru a dezvolta țara 
noastră din punct de vedere digital 
și pentru a reduce decalajele față 

de statele din Uniunea Europeană? 
Anton Rog: Având în vedere 

evoluția și avansul tehnologic în 
domeniul IT&C, ar reprezenta o 
oportunitate pentru autoritățile din 
țara noastră să-și concentreze efor-
turile în direcția digitalizării, atât 
în derularea proceselor ce vizează 
instituțiile statului, cât și a celor 
care îi vizează direct pe cetățeni, în 
condiții de securitate cibernetică.

Astfel, se va putea asigura re-
ducerea gradului de birocratizare, 
respectiv scăderea timpului de 
așteptare pentru cetățeni cu privire 
la soluționarea nevoilor adminis-
trative în relația cu autoritățile.

De asemenea, pentru a reduce 
decalajul înregistrat de România 
față de alte state membre ale UE, 
ar fi oportună adoptarea unui set de 
măsuri pentru:

- creșterea accentului pe im-
plementarea unor programe edu-
caționale, la nivel preuniversitar 
și universitar, pentru dezvoltarea 
nivelului de competențe digitale a 
populației generale;

- încurajarea retenției specialiș-
tilor înalt calificați pe domeniile 
IT&C și securitate cibernetică;

- susținerea dezvoltării de part-
eneriate public-private.

Reporter: Oferă România un 
cadru legislativ optim pentru dez-
voltarea afacerilor din domeniu? 

Anton Rog: Apreciem că 
Strategia de Securitate Cibernetică 
a României pentru perioada 2022-
2027, precum și actualul cadru 
legislativ care reglementează do-
meniul IT&C autohton, creează 
premisele dezvoltării unei piețe 
IT&C competitive și atractive. 

Pe lângă oportunitățile comer-
ciale, cadrul conceptual, organiza-
toric și acțional stabilit de legislația 
în vigoare vizează consolidarea 
parteneriatelor de tip public-pri-
vat, prin stimularea schimbului 
reciproc de informații și exper-
tiză. Progresul abordării ce priori-
tizează cooperarea și parteneriatele 
public-private este demonstrat de 
inițiativele concretizate la nivel 

național, precum Brașov Cyber 
Hub și City InnoHub Constanța. 
Aceste formate oferă oportunitatea 
dezvoltării interacțiunilor dintre 
specialiști, furnizori de servicii, 
societăți autohtone și reprezentanți 
ai instituțiilor publice, în scopul 
identificării și sprijinirii iniția-
tivelor și proiectelor de tip start-up 
în domeniul IT&C și al securității 
cibernetice. 

Reporter: Care sunt perspec-
tivele de dezvoltare ale domeni-
ului în viitorul apropiat?

Anton Rog: În momentul de 
față, sectorul IT&C înregistrează 
o creșterea continuă, generând o 
pondere semnificativă la PIB-ul 
României. Apreciem că gradul de 
digitalizare al vieții social-eco-
nomice se va situa pe un trend 
ascendent, fapt ce va genera dez-
voltarea domeniului securității 
cibernetice și va crea noi oportu-
nități pentru statul român.

Starea de facto este susținută și 
de importanța strategică acordată 
de UE acestui domeniu, aspect 
dovedit inclusiv prin alocarea 
unor surse de finanțare consid-
erabile (de exemplu PNRR) prin 
intermediul cărora este vizată ac-
celerarea transformării digitale. 
Pentru România, această abordare 
oferă oportunități semnificative de 
dezvoltare a domeniului IT&C în 
acord cu evoluțiile înregistrate la 
nivelul altor state. 

Reporter: Cum a evoluat piața 
muncii în domeniul în care ac-
tivați, mai ales că telemunca a de-
venit o normalitate? 

Anton Rog: Un aspect import-
ant înregistrat la nivelul pieței 
muncii în domeniul IT&C îl 
reprezintă crearea, începând din 
anul 2022, de noi poziții ocupațio-
nale la nivelul nomenclatorului 
de Clasificare a Ocupațiilor din 
România (COR). Astfel, în  dome-
niul IT&C și al securității ciber-
netice au apărut poziții ocupațio-
nale precum: expert în securitate 
cibernetică, expert în investigații 
digitale, auditor de securitate 

cibernetică, consultant de secu-
ritate cibernetică. Acest demers 
vine în sprijinul instituțiilor/ en-
tităților publice și private din țara 
noastră care au posibilitatea să 
angajeze salariați folosind nomen-
clatorul COR pentru ocupații ce 
țin de domeniul IT&C și securitate 
cibernetică.

Reporter: Care este strategia 
organizației pe care o reprezentați 
pe termen mediu și lung? 

Anton  Rog:  S t r a t eg i a 
Serviciului Român de Informații 
(SRI) pe termen mediu și lung este 
corelată cu activitățile și atribuțiile 
instituției prevăzute în Legea 
nr.51/1991 privind securitatea 
națională a României și în Legea 
nr.14/1992 privind organizarea și 
funcționarea SRI, cu completările 
și modificările ulterioare, pre-
cum și cele care rezultă din Legea 
nr.58/2023 privind securitatea și 
apărarea cibernetică a României, 
precum și pentru modificarea și 
completarea unor acte normative, 
potrivit căreia SRI este autoritate 
competentă la nivel național în do-
meniul cyber intelligence, precum 
și pentru cunoașterea, analizarea, 
prevenirea și contracararea inci-
dentelor și atacurilor cibernetice 
care reprezintă amenințări, riscuri 
și vulnerabilități la adresa secu-
rității naționale a României. De 
asemenea, un alt reper din punct 
de vedere strategic pentru SRI/ 
CNC este Strategia Națională de 
Securitate Cibernetică a României 
2022-2027, care setează princi-
palele direcții de acțiune ale statu-
lui român pe această componentă.

Reporter: Una dintre marile 
provocări ale momentului este 
Inteligența Artificială. Cum vedeți 
avantajele și dezavantajele dez-
voltării acestui tip de tehnologie 
pentru sector, dar și pentru econo-
mie în general? 

Anton Rog: În ultimii ani, do-
meniul Inteligenței Artificiale 
(IA) cunoaște un trend de dezvol-
tare  exponențial, fiind deja apli-
cat în diverse domenii (educație, 
sănătate, securitate cibernetică, 
producție, transport etc.), precum 
și în serviciile aferente domeniului 
IT&C (ex. motoarele de căutare 
online, serviciile de e-mail, plat-
formele de social media). Din per-
spectiva securității cibernetice, IA 
reprezintă atât o oportunitate, cât 
și o provocare, prin prisma carac-
terului de noutate al acestei teh-
nologii. Astfel, valența de oportu-
nitate a IA este generată, în primul 
rând, de posibilitatea creșterii 
gradului de reziliență cibernetică 
la nivelul entităților care imple-
mentează astfel de tehnologii. 
Concret, avantajul sistemelor ba-
zate pe IA îl constituie capacitatea 
de operaționalizare a acestora ast-
fel încât să furnizeze un nivel de 
securitate pentru rețelele și siste-
mele informatice utilizate (ex. de-
tecție rapidă de malware zero-day, 
precum și a vulnerabilităților de 
securitate cibernetică, automa-
tizarea unor procese de bază de 
protecție împotriva amenințărilor 
cibernetice, analiza unor volume 
mari de date/ big data într-un inter-
val redus de timp).

Totodată, IA poate fi percepută 
inclusiv ca o provocare, din per-
spectiva riscurilor generate atât de 
complexitatea sistemelor bazate pe 
IA, care poate face dificilă evalu-
area și identificarea vulnerabil-
ităților de securitate cibernetică, 
cât și de posibilitatea de utiliza-
re, de către actorii cibernetici a 
sistemelor IA în lansarea de ata-
curi asupra rețelelor și sistemelor 
informatice, testarea de aplicații 
malware sau alte activități ilegale, 
nedetectabile de soluțiile de secu-
ritate actuale. 

Reporter:  Unde se află 
România pe harta europeană a dig-
italizării și a tehnologiei? 

Anton Rog: În conformitate 
cu indicele DESI pentru anul 
2022, elaborat la nivelul Comisiei 
Europene, progresul României pe 
componenta digitalizării a înreg-
istrat cel mai scăzut nivel din UE. 
Astfel, România înregistrează cel 
mai mic punctaj din UE în privința 
competențelor digitale de bază, 
procentajul de specialiști în dome-
niul IT&C se situează la jumătatea 
mediei europene, cel al utiliza-
torilor de soluții de e-guvernare 
este de aproximativ 3 ori mai mic, 
comparativ cu media UE, iar cel 
al IMM-urilor digitalizate este de 
22%, față de media UE de 55%.

Reporter: Vă mulțumim!   g

Evoluţiile înregistrate în perioada post-
pandemică la nivelul sectorului IT&C au 
fost şi continuă să fie influenţate de dinamica 
implementării unor proiecte cu rol major în 
procesul de digitalizare a ţării noastre”.

Evenimentele din ultima perioadă, în special 
declanşarea conflictului militar de către 
Federaţia Rusă în Ucraina, au evidenţiat 
necesitatea asigurării securităţii cibernetice  
a României la un nivel ridicat, iar SRI,  
prin Centrul Naţional CyberInt, a acţionat 
pentru asigurarea rezilienţei cibernetice  
la nivel naţional”.

Securitatea cibernetică este 
foarte importantă pentru 
indivizi, companii şi state. 
Despre acest subiect del-

icat, dar şi despre evoluţia pieţei de 
IT&C ne-a vorbit directorul Cetrului 
Naţional CyberInt, Anton Rog.
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DIGITALIZARE 

”Industria noastră este 
întâiul beneficiar 

 al lucratului de acasă”
 (Interviu cu Edward Alexandru Creţescu, Director General Regista Digital) 

Reporter: Lumea a traversat o 
perioadă agitată în ultimii trei ani; 
cum arată în acest moment piața de 
IT&C?

Edward Alexandru Crețescu: 
Piața IT&C își continuă dezvol-
tarea în mod accelerat, deși la în-
ceputul anului exista foarte multă 
incertitudine în ce direcție se va 
îndrepta industria, în special în 
România, care se află la graniță cu 
un război devastator. Incertitudinea 
există în continuare, și va exista o 
bună bucată de timp după finaliza-
rea ostilităților, și cred că este ceva 
cu care companiile s-au obișnuit 
sau au fost obligate să se obișnuias-
că. Sunt o multitudine de provocări 
în continuare, dar România, având 
avantajul unei industrii de IT&C 
solide, a reușit să continue cu teh-
nologia ca motor al economiei. 
Companiile sunt astăzi cu un ochi 
la business și cu un ochi la ultimele 
evenimente globale, România acum 
este afectată din ce în ce mai mult de 
schimbările majore externe în indu-
stria noastră. E și bine, e și rău, dar 
privim înainte.

Reporter: Cum a evoluat sec-
torul după revenirea la normalitate, 
odată cu eliminarea restricțiilor dic-
tate de pandemie?

Edward Alexandru Crețescu: 
Digitalizarea proceselor com-
paniilor din zona IT&C continuă în-
tr-un ritm bun. Întoarcerea la birou 
în companiile de IT&C este un sub-
iect pe agenda de zi cu zi, industria 
noastră fiind întâiul beneficiar al lu-
cratului de acasă. Firmele încearcă 
pe cât posibil să-și eficientizeze 
sarcinile zilnice, inclusiv cu lucrat-
ul de acasă sau întoarcerea la birou, 
și momentan se încearcă un mers pe 
sârmă, o echilibristică, care să îm-
pace și nevoia de colaborare dar și 
nevoile angajaților. Iar această efi-
cientizare din sectorul privat se răs-
frânge, mai devreme sau mai târziu, 
și asupra sectorului public, și asta nu 
poate decât să ne bucure, având în 
vedere că această zonă este cea pri-
oritară pentru noi. Cu toate că mulți 
angajați s-au întors la birou, ideile 
de flexibilizare au rămas importante 
pentru companii și chiar pentru in-
stituții, deoarece ambele tipuri de 
entități înțeleg ce avantaje pot aduce 
acestea, indiferent că vorbim despre 
optimizarea unor procese sau de-
spre un nivel de bunăstare mintală 
sporit al angajaților. Și primăriile au 
început să lucreze de acasă, pentru 

că, grație digitalizării nu mai mer-
gem la etajul 2 să depunem dosarul 
cu șină. 

Reporter: Cum au fost afectate 
proiectele pe care le derulați de 
această ”tornadă” de evenimente?

Edward Alexandru Crețescu: În 
mare, pandemia globală și războiul 
din Ucraina au reprezentat și pentru 
noi, la fel ca pentru majoritatea com-
paniilor din întreaga lume, momente 
de incertitudine în privința prezentu-
lui și a viitorului. În special când noi 
lucrăm zi de zi cu administrația pub-
lică, fie că ea este locală sau națion-
ală. Totuși, având în vedere specifi-
cul companiei noastre, am preferat 
să transformăm aceste amenințări 
în oportunități de dezvoltare a busi-
ness-ului. Digitalizarea și munca de 
la distanță sunt două concepte care 
se potrivesc foarte bine, astfel că 
soluțiile pe care le propunem noi pot 
fi foarte ușor implementate într-un 
mediu de lucru care să sprijine anga-
jații ce doresc să lucreze și din afara 
biroului. Încercăm să aducem lumea 
digitală și în administrația publică, 
și cel puțin în acest moment, sun-
tem pe drumul cel bun, cu cele 1100 
de instituții publice aflate în porto-  
foliul nostru.

Reporter: Care sunt oportu-
nitățile ivite în această perioadă?

Edward Alexandru Crețescu: 
Din ce în ce mai mulți decidenții 
publici (și politici, pentru că lucrăm 
în mare parte cu administrația lo-
cală și națională) înțeleg că digita-
lizarea este drumul pe care trebuie 
să meargă dacă vor să țină pasul 
cu evoluția lumii în care trăiesc. 
Mai mult, digitalizarea nu mai este 
de mult timp un moft, ci devine o 
necesitate – oamenii de rând vor 
să aibă acces facil la serviciile pe 
care le poate oferi aparatul de stat, 
fie la nivel local sau la național. 
Cetățenii nu vor să mai piardă timp 
plimbând acte dintr-o parte în alta, 
iar posibilitatea de a rezolva cât mai 
multe situații din confortul propriei 
case, cu ajutorul laptopului sau tele-
fonului, este un adevărat beneficiu. 
Avem legile care elimină dosarele 
cu șină, dar până la practica zilnică 
de a elimina acest element biro-
cratic, noi încercăm să facem acea 
posibi- litate reală și să eliminăm în 
mod concret necesitatea birocrației 
excesive dintr-o instituție publică.

Reporter: Cum s-a modificat 
raportul cerere/ofertă? 

Edward Alexandru Crețescu: 

Cererea pentru serviciile pe care le 
oferim este în ușoară creștere, ne 
așteptăm să atingem borna de 35% 
din toate UAT-urile din România, 
pe măsură ce tot mai multe insti-
tuții publice află despre avantajele 
digitalizării cu Regista și aleg să co-
laboreze cu noi. Ceea ce, bineînțeles, 
ne bucură foarte mult. Și sperăm să 
fie cât mai multe. Soluția propusă 
de noi, dezvoltată pe tehnologia 
Microsoft Azure, este una dintre 
cele mai sigure din piață. Și pe mă-
sură ce organizațiile devin din ce în 
ce mai conștiente de problemele se-
curității datelor și ale amenințărilor 
cibernetice, se îndreaptă către soluții 
sigure, de calitate, care să protejeze 
datele cetățenilor. În paralel, oferta 
noastră este din ce în ce mai vari-
ată – am ajuns deja la zece mod-
ule pe care le oferim instituțiilor 
în funcție de nevoile acestora, cel 
mai nou intrat în portofoliu fiind 
cel de Urbanism. Pregătim și alte 
lansări care să sporească eficiența 
în zona interacțiunilor cetățenilor cu 
aparatul de stat. Între timp, cele mai 
frecvent utilizate module sunt cele 
pentru depunerea documentelor și 
înregistrarea sesizărilor. 

Reporter: Care ar fi deciziile pe 
care autoritățile ar trebui să le ia de 
urgență pentru dezvoltarea digitală?

Edward Alexandru Crețescu: 
Din punctul nostru de vedere, cel 
mai important pas pe care trebuie să 
îl facă autoritățile din România este 
să pună la punct Cloud-ul guverna-
mental. Vorbim despre un proiect 
amplu, a cărui finanțare se ridică 
la nu mai puțin de 500 de milioane 
de euro, bani din PNRR, care poate 
deveni un sprijin important în cursa 
pentru digitalizare a României. Și nu 
doar aici. Cloud-ul guvernamental 
este un pilon principal, bineînțeles, 
dar mai sunt si fondurile europene 
acordate pentru comune, orașe și 
alte instituții publice care vor fi 
folosite pentru digitalizare. Este o 
șansă enormă pentru toate tipuri-
le de instituții să beneficieze de o 
transformare tehnologică, inclusiv 
pe partea de echipamente fizice 
(hardware), dar în special pe soft-
ware-ul utilizat. Și sperăm aici că 
Regista va fi una din cele mai cerute 

platforme pentru digitalizare. 
Reporter: Oferă țara noastră 

un cadru legislativ optim pentru 
dezvoltare?

Edward Alexandru Crețescu: 
Din fericire, observăm unitate și co-
erență în zona legilor din România 
privind digitalizarea. Colegii de 
la ANIS și de la Confederația 
Patronală Concordia au fost și sunt 
în continuare în dialog cu legiuitorii, 
iar această colaborare este deosebit 
de benefică. Datorită acestei punți 
între parlamentari și oamenii care au 
activitate zilnică în sectorul IT, cei 
din urmă au putut contribui direct la 

conturarea unor legi importante, pre-
cum Legea Semnăturii Electronice, 
sau Legea Interoperabilității. Ne 
așteptăm ca această colaborare 
să continue și în viitor, deoarece 
avantajele digitalizării au devenit  
din ce în ce mai clare și este clar că 
acest progres trebuie susținut la niv-
el legislativ. Eforturi enorme au fost 
depuse, și din fericire, se văd și re-
zultatele. Totdeauna este loc de mai 
bine, dar cred că e o idee bună să 
apreciem și ce avem deja făcut. 

Reporter: Care sunt perspectivele 
de dezvoltare a domeniului?

Edward Alexandru Crețescu: 
Așa cum spuneam anterior, Cloud-ul 
guvernamental este un instrument  
anticipat, deoarece va fi un factor 
hotărâtor  în procesul de digitalizare 

a aparatului de stat din România. Nu 
doar la nivel național; ne așteptăm 
mai mult să existe un impact care se 
va răsfrânge la nivel local, la firul ier-
bii, cum se mai spune, care formează 
volumul birocrației din România. 
85 de entități precum ministere, au-
torități publice, agenții guvernamen-
tale și alte instituții de stat din țară 
vor fi prezente în acest Cloud, iar asta 
are potențialul de a simplifica extrem 
de mult relația cetățenilor cu aceste 
instituții. Ne așteptăm, astfel, să ve-
dem progrese importante făcute de 
România în zona digitală.

Reporter: Cum a evoluat piața 

muncii în domeniul dumneavoastră 
de activitate? 

Edward Alexandru Crețescu: 
Industria de IT este până la urmă 
beneficiarul principal al telemu-
ncii, iar noi, la nivel de companie, 
ne aliniem la tendințele industriei. 
Vedem o ușoară schimbare spre 
munca înapoi in birou, dar asta este 
un trend de echilibrare între telemu-
ncă și munca de la birou, și nu ne vom 
întoarce niciodată la cum era înainte 
de 2020. Sistemul hibrid de lucru, 
și cu telemuncă, și cu birou, este cel 
care va rămâne, și pe care noi îl uti-
lizăm deja. 

Reporter: Care este strategia or-
ganizației pe care o reprezentați pe 
termen mediu și lung? 

Edward Alexandru Crețescu: 

Suntem în continuare concentrați 
pe dezvoltarea pachetului de soluții, 
mai exact de modulele existente în 
platformă, astfel încât să acoper-
im o gamă cât mai largă de nevoi 
ale instituțiilor publice pe care le 
deservim, fie că este vorba despre 
primării sau, mai nou, școli și spit-
ale. România va rămâne nucleul 
business-ului Regista și în următorii 
ani, însă vizăm și o extindere peste 
hotare, cel puțin în regiune. Astfel, 
dorim ca pe termen mediu să intrăm 
și în Republica Moldova, Polonia și 
Ucraina. Ne dorim sa deservim în 
mod principal administrația publică, 
dar vom intra în viitorul apropiat și în 
sectorul privat. 

Reporter: Ce decizii majore ați 
luat în ultimele 12 luni? 

Edward Alexandru Crețescu: 
În ultimul an, Regista a ieșit pe piață 
cu un modul de cadastru digital, 
un modul de Urbanism, cu care noi 
venim în întâmpinarea nevoii de 
digitalizare a documentelor cadas-
trale. Este un pas important pentru 
noi, deoarece Urbanismul necesită 
expertiză specifică, iar colaborarea 
noastră cu compania Ramboll a dus 
la construcția acestui modul. Având 
decizia de a lansa un modul major, 
ne concentrăm acum să livrăm acest 
modul, împreună cu modificările 
constante aduse aplicației, către cât 
mai multe instituții publice. Urmează 
noi lansări majore și anul acesta, pen-
tru a completa suita de soluții oferită 
de către noi. 

Reporter: Una dintre marile 
provocări ale momentului este 
Inteligența Artificială. Cum vedeți 
avantajele și dezavantajele dezvoltă-
rii acestui tip de tehnologie pentru 
sector, dar și pentru economie în 
general? 

Edward Alexandru Crețescu: 
Noi suntem de părere că inteligența 
artificială poate fi benefică în sector-
ul IT, dar și pentru restul economiei. 
Sunt multe zone care pot fi eficienti-
zate cu ajutorul unor astfel de unelte. 
Important este însă să nu acordăm 
mai mult credit decât ar fi cazul in-
teligenței artificiale. Nu avem încă 
un General Purpose AI, care să fie 
într-adevăr cum vedem în filme, un 
robot care gândește singur. La urma 
urmei, vorbim despre o unealtă care 
poate oferi rezultate proporționale cu 
pregătirea celui care alege să se ba-
zeze pe o astfel de soluție. 

Reporter: Unde se află România 
pe harta europeană a digitalizării și a 
tehnologiei? 

Edward Alexandru Crețescu: 
Pe ultimul loc. Și asta este realitatea 
neplăcută. România este la coada 
clasamentului în privința digitaliză-
rii în Uniunea Europeană. Indexul 
DESI (indicele economiei și soci-
etății digitale) al Uniunii Europene 
ne arată cu degetul. Există un decalaj 
vizibil între România și alte state, 
și deși noi facem progrese, și cele-
lalte state membre fac la rândul lor 
progrese. Suntem pe ultimul loc și 
acolo vom fi pentru o perioadă, spre 
nemulțumirea noastră. Însă, cel puțin 
noi, cei din echipa Regista, dorim să 
vedem asta ca pe o oportunitate, în 
ideea în care există mult spațiu pen-
tru creștere. Unul din obiectivele 
Regista este îmbunătățirea accesului 
la servicii publice digitalizate. Și cu 
1100 de instituții publice, credem 
că vom putea să influențăm pozitiv 
indicele DESI. Sper ca o facem deja. 
Și noi suntem pregătiți să sprijin-
im orice instituție publică ce își în-
dreaptă atenția către soluțiile pe care 
le propunem.  

Reporter: Vă mulțumim!  g

Regista a ieşit pe piaţă cu un modul de cadastru 
digital, un modul de Urbanism, cu care noi 
venim în întâmpinarea nevoii de digitalizare a 
documentelor cadastrale”.

Din punctul nostru de vedere, cel mai important 
pas pe care trebuie să îl facă autorităţile 
din România este să pună la punct Cloud-ul 
guvernamental”.

Colaborarea directă şi constantă cu instituţiile statului nu 
este una deloc comodă. Dispariţia ”dosarului cu şină” este 
o mare victorie, dar mai sunt mulţi paşi de făcut. Edward  
Alexandru Creţescu, Director General Regista Digital, ştie  

foarte bine cum stau lucrurile în această zonă.
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TELECOMUNICATII 

”Rețelele 5G vor juca un rol imens în 
modelarea viitorului societății noastre”

(Interviu cu Corneliu Asiraf Pandele, SAS - Country Manager România & Rep. Moldova  
şi Marius Nicolae, Strategic Artificial Intelligence Advisor pentru România şi Sud Estul Europei la SAS Institute)

Reporter: Cum arată piața de IT&C 
după tulburările de tot felul din ultimii ani? 

Corneliu Asiraf Pandele: În ultimii 
doi ani, piața de IT&C a fost nevoită să 
se adapteze la o multitudine de schim-
bări generate de pandemia de corona-
virus, războiul ruso-ucrainean, inflația 
accelerată și recesiunea economică. 
Piața IT&C din România a crescut ac-
celerat în perioada pandemiei, dar com-
parativ cu alte segmente ale industriei, 
și-a menținut un ritm de creștere de 
15%-17% și după 2020. Conflictul de 
la granița României a generat o undă de 
șoc în economia globală și a testat atât 
reziliență economiilor cât și a domeni-
ului IT&C. Astfel, după o perioadă de 
blocaj, în primele luni după începerea 
conflictului din Ucraina, cererea pentru 
soluții și infrastructura IT&C a început 
să crească, pe fondul investițiilor în rez-
iliență, a nevoii acute de forță de muncă, 
dar și a proceselor de transformare dig-
itală, începute în perioada pandemiei.

Având aceste provocări, piața de 
IT&C  a reușit să devină un pilon im-
portant al economiei, având o creștere de 
trei ori mai rapidă decât media națională, 
impactul sectorului IT&C în produsul 
intern brut național ajungând la 7%.

Când există restricții, activitățile 
economice și sociale necesită să devină 
mai digitalizate, cetățenii și companiile 
se bazează pe acest lucru și pe conec-
tivitate. Inteligența artificială (IA), cu 
puterea sa de analiză și calculul de înaltă 

performanță joacă un rol major în ceea 
ce privește procesul de digitalizare.

Reporter: Care a fost evolutia sectoru-
lui după ce evenimentele au revenit în of-
fline și mulți angajați s-au întors la birou?

Corneliu Asiraf Pandele: Relația 
angajat-angajator, redesenată pe par-
cursul ultimilor doi ani în logica muncii 
hibride pentru o gamă suficient de ex-
tinsă de posturi, a funcționat în mod 
covârșitor bine. 

Atât din perspectiva eficienței anga-
jaților, cât și a oportunității de reducere a 
costurilor de către companii. Pandemia 
a dus la tehnologizare accelerată și la 
redefinirea ideii de mobilitate. Celor 
două li s-a suprapus, la nivel individual 
de data aceasta, un nou nivel de flexibil-
itate, de adaptare și de reziliență. Toate 
aceste ingrediente au construit o nouă 
cultură organizațională, orientată către 
viitor și inovație. Aceste schimbări s-au 
transformat, până la urmă, din excepții, 
în norme de lucru, în ultimii doi ani. 
Acum, războiul din Ucraina forțează 
din nou mobilitatea, cel puțin în regiune.

În sectorul IT&C impactul pande-
miei a fost minim și cel mai probabil, 
după perioda de adapatare la modul de 
lucru offline, activitățile de producție 
s-au desfășurat la același nivel ca cel 
din perioada pre-pandemică. Sunt com-
panii din sectorul IT&C care au raportat 
o creștere a indicatorilor financiari și 
operaționali în perioada pandemiei, și 
acesta este și motivul pentru care o mare 
parte din angajații din sector au rămas în 
modul de lucru remote.

Reporter: În ce mod au fost afectate 
proiectele dumneavoastră de factorii din 
exterior?

Corneliu Asiraf Pandele: Există 
o evoluție pozitivă majoră în ceea ce 
privește adoptarea tehnologiilor de AI 
și Analiză Avansată de Date și acest 
lucru ne-a permis să avem o continuă 

creștere fără un impact major în deru-
larea proiectelor. Observăm din partea 
clienților deschiderea către adopția teh-
nologiilor viitorului validate de analiști 
de piață. 

SAS este lider de piață în producerea 
de software și livrarea serviciilor inova-
toare de analiză, inteligență artificială 
și management al datelor. Soluțiile no-
astre ajută clienții să transforme datele 
în decizii mai bune. Ultimele eveni-
mentele globale și evoluția acestora ne 
poziționează într-un context mai mult 
decât favorabil, deoarece clienții SAS 
au nevoie de decizii inteligente și soluții 
inovatoare pentru a se menține rezilienți 
în acest context. Proiectele și echipa 
SAS din piață locală au crescut acceler-
at, începând cu anul 2020. Acest lucru se 
datorează echipei locale, a suportului pe 
care organizația SAS îl oferă birourilor 
locale , precum și a soluțiilor inovatoare 
din portofoliul SAS,  dedicate optimiză-
rii fluxului de business. În ultimii 3 ani 
SAS institute a investit peste 1 miliard 
de dolari în R&D,  a dezvoltat soluții 
noi, inovatoare și adaptate la nevoile 
clienților.

Reporter: Ce strategie ați abordat 
pentru a face față inflației, dobânzilor 
crescute, dar și diverselor crize?

Corneliu Asiraf Pandele: Întrucât o 
mare parte din costurile companiilor și 
populației sunt legate de energie, prețul 
petrolului, gazelor naturale și electric-
ității contează foarte mult pentru inflația 

globală: jumătate din intensificarea re-
centă a inflației s-a datorat prețurilor 
mai ridicate ale produselor energetice. 
Strategia companiei la nivel global, ca 
bună practică, a fost mereu bazată pe 
reinvestirea unui procent semnifica-
tiv din cifra de afaceri în cercetare și 
dezvoltare. Cu toate acestea ne dorim 
să creștem exponențial în piață locală 
prin investiții în centre de excelență îm-
preună cu mediul academic în zona de 
Inteligență Artificială și Analiză avan-
sată de date. Acest demers se bazează 
pe ideea că mediul academic „deține 
cunoașterea despre nevoile locale de in-
ovare și pot mobiliza actorii economici 
către un scop comun.”

Reporter: Care sunt oportunitățile 
aduse de ultimii ani pentru sectorul în 
care activați?

Corneliu Asiraf Pandele: Pandemia 
și contextul geopolitic actual nu creează 
cele mai bune premise pentru dezvol-
tarea economiilor, astfel că indicatorul 
de încredere macroeconomică pentru 
România și regiunea noastră sunt în-
tr-o continuă scădere. Componentele 
indicatorului sunt influențate de antic-
ipațiile pentru un orizont de timp de 
un an privind mediul de afaceri, piața 
muncii, evoluția venitului personal la 
nivel de economie și a averii personale. 
Adăugând și riscurile legate de indica-
torii climatici și efortul depus de state 
pentru trecerea la o economie neutră din 
punct de vedere al emisiilor de dioxid de 
carbon, putem identifica foarte ușor di-
recțiile strategice în care atât clienții din 
sectorul publc cât și clienții din sector-
ul privat își concentrează strategiile în 
următoarea perioadă. SAS oferă soluții 
adaptate pentru gestiunea și guvernanța 
riscurilor, fie că vorbim de sectorul 
Energiei, Financiar dar și clienților gu-
vernamentali, care urmăresc optimiza-
rea politicilor publice sau îmbunătățirea 

proceselor de colectare a taxelor.
Ultimii ani au forțat companiile să-

și demonstreze reziliența și să adopte 
rapid tehnologii și sisteme care să le 
permită să fie agile, să poată face față 
oricărui risc. Am observat o intenție 
sporită către digitalizare din mai multe 
industrii. În portofoliul nostru de clienți, 
am observat o creștere a interesului pen-
tru zona antifraudă și soluțiile dedicate 
îmbunătățirii experienței clienților.

Reporter: Cum s-a modificat rapor-
tul cerere/ofertă anul acesta? 

Corneliu Asiraf Pandele: SAS adre-
sează cele mai importante probleme cu 
care companiile din mediul public și 
privat se confruntă în acest context geo-
politic și economic, fie că vorbim de 
optimizarea lanțurilor de aprovizionare 
în retail, gestiunea riscurilor de mediu 
și financiare , identificarea celor mai 
avansate modele de fraudă, gestiunea 
și etica utilizării datelor. Constatăm o 
creștere a cererii din partea clienților și 
ne așteptam ca acest trend crescător să 
se mențină în contextul implementărilor 
procedurilor de guvernanță a modelelor 
de inteligență artificială – una din zonele 
în care SAS este lider pe piață la nivel 
global în ultimii 9 ani.

Reporter: Care ar fi deciziile pe care 
autoritățile ar trebui să le ia de urgență 
pentru a dezvolta țara noastră din punct 
de vedere digital și pentru a reduce 
decalajele față de statele din Uniunea 
Europeană?

Marius Nicolae: Prin prisma 
proiectelor și a clienților SAS din sec-
torul public, observăm o evoluție pozi-
tivă a politicilor publice în domeniul 
transformării digitale, generată de un 
cadru normativ existent și instituțional 
în domeniul transformării digitale, pre-
cum și o dorință de a crește interoper-
abilitatea sistemelor informatice ale in-
stituțiilor publice. Sunt peste 6 miliarde 
de euro din finanțarea Uniunii Europene 
dedicată special eforturilor de României 
de digitalizare, care trebuie să se orient-
eze și către dezvoltarea abilităților digi-
tale și a formării digitale și manageriale 
a angajaților, concomitent cu implemen-
tarea celor mai inovatoare soluții.

Pentru a dezvolta țara noastră din 
punct de vedere digital și a reduce de-
calajele față de statele din Uniunea 
Europeană, autoritățile trebuie să ia în 
considerare următoarele decizii urgente:

• Investiții semnificative în infra-
structura digitală, inclusiv în rețele de 
internet de mare viteză și tehnologie 5G, 
pentru a asigura conectivitatea rapidă și 
fiabilă în întreaga țară.

• Actualizarea curriculum-ului școlar 
și universitar pentru a se concentra pe 
competențele digitale și tehnologice, 
pregătind astfel tinerii pentru cerințele 
economiei digitale.

• Crearea unui mediu prielnic pent-
ru dezvoltarea afacerilor digitale, prin 
oferirea de facilități fiscale și suport 
financiar pentru startup-uri și între-
prinderi mici și mijlocii cu profil digital.

• Asigurarea unui cadru legal și tehnic 
solid pentru protejarea datelor și garan-
tarea securității cibernetice.

• Promovarea colaborării strânse în-
tre sectorul public și cel privat pentru 
promovarea inovației și a investițiilor în 
tehnologie și digitalizare.

• Extinderea și simplificarea servici-
ilor publice digitale, pentru a facilita 
relația cetățeanului cu administrația și a 
reduce birocrația.

• Acordarea unei atenții speciale 
dezvoltării infrastructurii și accesului 
la tehnologie în zonele rurale și pentru 
grupurile marginalizate.

• Aceste măsuri vor contribui la 
creșterea competitivității și dezvoltării 
durabile în era digitală, aducând țara no-
astră mai aproape de nivelul altor state 
din Uniunea Europeană.

Reporter: Oferă România un cad-
ru legislativ optim pentru dezvoltarea 

afacerilor din domeniu?
Marius Nicolae: Cadrul legislativ 

pentru dezvoltarea afacerilor din dome-
niul digital în România este în continuă 
evoluție, iar îmbunătățiri suplimentare 
sunt necesare pentru a asigura un mediu 
optim de dezvoltare. Reglementările 
privind protecția datelor, fiscalitatea în 
domeniul digital, sprijinul pentru start-
up-uri și inovație, securitatea cibernet-
ică și digitalizarea serviciilor publice 
sunt aspecte relevante care necesită 
ajustări și simplificări pentru a stimula 
inovația, investițiile și creșterea afacer-
ilor digitale în țară.

Reporter: Care sunt perspectivele de 
dezvoltare? 

Marius Nicolae: Perioada pe care o 
parcurgem este marcată de evenimente 
care influențează companiile și pun o 
mare presiune pe management și liderii 
de tehnologie pentru a menține rezil-
iența organizațiilor în fața avalanșei de 
factori disruptivi culturali, de mediu și 
cei mai recenți, generați de avansul și 
impactul Inteligenței Artificiale în pro-
cesele de business. 

SAS este lider de piață la nivel glob-
al în domeniul analizei de date, știința 
datelor și inteligența artificială, motiv 
pentru care promisiunea noastră pentru 
clienți este de a contribui la dezvoltarea 
domeniului și de a aduce cât mai multe 
beneficii reale pentru organizații:

- Analiza de date low-code/no-code 
care să aducă AI către oameni.

Conceptul de „analiză de date pent-
ru toată lumea” nu mai este o tendință 
de urmărit, ci și o modalitate curentă 
prin care organizațiile se pot dezvol-
ta utilizând Inteligența Artificială. Pe 
măsură ce organizațiile continuă să 
adopte învățarea automată, prelucrar-
ea vizual-computerizată, analiza IoT, 
pentru a obține informații valoroase, 
oamenii de toate nivelurile din organi-
zație pot participa la procesul de analiză 
prin utilizarea soluțiilor SAS fără a avea 
cunoștințe de programare.

- Analiza de date pentru inițiativele de 
mediu, sociale și de guvernanță (ESG).

Pe fondul turbulențelor economice 
în curs, ne-am putea aștepta ca organi-
zațiile să retragă inițiativele de mediu, 
sociale și de guvernanță (ESG). Dar 
semnele indică faptul că majoritatea or-
ganizațiilor mențin cursul sau dublează 
inițiativele din acest domeniu, motiv 
pentru care SAS sporește investițiile 
în tehnologii și soluții care să permită 
organizațiilor, monitorizarea și promo-
varea obiectivelor ESG

- Analiza de date pentru diversitate, 
echitate și incluziune socială.

Cultura muncii diversificată, echi-
tabilă și incluzivă are un impact uriaș 
asupra afacerilor. Companiile se vor 
baza mai mult pe oamenii de HR și pe 
echipele de analiză pentru a-și înțele-
ge datele și analizele privind oamenii 
pentru a crea planuri pentru forța de 
muncă. Companiile au nevoie de date 
pentru a înțelege ce abilități au, ce sunt 
necesare pentru a conduce inițiativele 
de afaceri și unde să-și dezvolte abil-
itățile pentru a-și informa strategiile de 
învățare și dezvoltare. Datele vor ajuta, 
de asemenea, să ne asigurăm că diversi-
tatea, echitatea și incluziunea fac parte 
din strategia de afaceri a unei companii, 
dincolo de resursele umane.

Reporter: Cum a evoluat piața 
muncii în domeniul dumneavoastră? 

Corneliu Asiraf Pandele: În do-
meniul în care activăm, piața muncii a 
cunoscut o evoluție semnificativă, în 
special odată cu consolidarea telemu-
ncii ca o normalitate în contextul actual. 
Cererea pentru specialiști în domeniul 
datelor, cum ar fi “data scientist”, “anal-
ist de date” și “business analyst”, a cres-
cut considerabil în ultimii ani. Aceste 
roluri se regăsesc în clasificarea europe-
ană a meseriilor și reprezintă în prezent 
cele mai căutate poziții în domeniul IT.

Un aspect important al acestei 
evoluții a pieței muncii în domeniul 
nostru este salarizarea. Salariile oferite 
specialiștilor în domeniul datelor sunt 
în medie cu 35% mai mari decât me-
dia pachetului salarial din industria IT. 
Aceasta reflectă importanța și cererea 
crescută pentru abilitățile și compe-
tențele acestor experți într-o lume în  
care datele au devenit o resursă valoro-
asă. La nivel global, nevoia de locuri de 
muncă în acest domeniu depășește 11,5 
milioane, numai în Europa și Statele 
Unite ale Americii. În România, con-
form informațiilor furnizate de princi-
palele companii de recrutare din țară, 
cererea pentru astfel de poziții a fost 
estimată la 25.000 în anul 2022. Aceste 
cifre demonstrează oportunitățile de 
carieră semnificative și perspectivele 
favorabile pentru cei interesați să se 
specializeze în analiza datelor și să 
urmeze o carieră în domeniul digital. 
Dezvoltarea telemuncii și creșterea 
importanței datelor în toate sectoarele 
economiei au contribuit la schimbarea 
peisajului pieței muncii, oferind per-
spective promițătoare pentru specialiștii 
în domeniul datelor.

Reporter: Care este strategia organi-
zației pe care o reprezentați pe termen 
mediu și lung? 

Corneliu Asiraf Pandele: Cu aju-
torul experienței noastre extinse în 
transformarea digitală, SAS - lider în 
analytics - are capacitatea de a îndru-
ma și ghida eficient orice companie în 
exploatarea resurselor inovatoare, în 
creșterea profiturilor și consolidarea 
dezvoltării afacerii. Succesele obțin-
ute vorbesc de la sine, cu parteneri de 
încredere, organizații renumite la nivel 
local sau regional din diverse domenii 
economice. De asemenea, în colaborare 
cu clienții din sectorul privat, public și 
universitar, SAS își propune să creeze 
centre de excelență specializate în anal-
iza datelor, care să accelereze adoptarea 
și utilizarea tehnologiilor avansate de 
machine learning și inteligență artifi-
cială, contribuind astfel la creșterea și 
pregătirea pentru provocările viitoare. 
Avem în plan instruirea a aproximativ 
5.000 de specialiști în data science în ur-
mătorii patru ani, care vor putea fi asim-
ilați de organizații din sectorul privat și 
public. Pentru atingerea acestui obiec-
tiv, ne bazăm pe puternicul program 
academic SAS din România, care va 
juca un rol crucial în creșterea noastră 
pe piața locală.

Reporter: Ce programe importante 
ați derulat în ultimul an? 

Corneliu Asiraf Pandele: În con-
textul economiei de piață actuală, am 
reușit consolidarea și extinderea echipei 
locale cât și transformarea biroului local 
în hub regional responsabil de toate bi-
rourile din South East Europe. În egală 
măsură dorim să construim împreună 
cu mediul academic centre regionale 
de excelență. Colaborarea strânsă cu 
universitățile reprezintă un element 
important al activității SAS pe piața lo-
cală. SAS sprijină sinergia dintre mediul 
academic și sectorul privat investind în 
inițiativa Talent Connection, program 
care își propune să conecteze industria 
cu mediul academic prin dezvoltarea 
competențelor specialiștilor români în 
domeniile analizei avansate de date și 
Inteligentă Artificială.

Reporter: Am trecut de hopul 5G; ce 
urmează?

Marius Nicolae: De la vehiculele 
autonome până la abordarea crizei cli-
matice globale, rețelele 5G vor juca un 
rol imens în modelarea viitorului soci-
etății noastre. Tehnologia 5G deține un 
potențial de transformare pentru afaceri, 
indivizi și societate, cu toate acestea, 
realizarea cu succes a adevăratei put-
eri a acoperirii rețelei 5G la scară largă 
necesită încă o muncă extraordinară în 
sectorul telecomunicațiilor.

Automatizarea, inteligența artificială 
(AI) și învățarea automată (ML) sunt  in-
strumente esențiale în dezvoltarea și op-
erarea infrastructurii 5G. De exemplu, 
pentru a ajuta la planificarea proiectelor 
de dezvoltare a rețelei, se folosesc mod-
ele de tip ”digital twins” Acestea sunt 
modele virtuale care reproduc rețeaua 
fizică a CSP-ului. Folosind aceste mod-
ele, inginerii pot rula diverse scenarii de 
scalare a rețelei pentru a stabili cea mai 
bună modalitate de a lansa noi servicii. 
Pentru a oferi soluții inovatoare IoT, AI 
și ML care vor valorifica puterea teh-
nologiei 5G, tehnologia cloud va fi un 
factor esențial. Deci, pe lângă sprijini-
rea CSP-urilor cu tehnologie de analiză 
de ultimă oră, SAS ajută și organizațiile 
să-și consolideze capacitățile de cloud 
computing.

Reporter: Una dintre marile 
provocări ale momentului este 
Inteligența Artificială. Cum vedeți 
avantajele și dezavantajele dezvoltării 
acestui tip de tehnologie pentru sector, 
dar și pentru economie în general? 

Marius Nicolae: Prin încorporarea 
capabilităților Inteligentei Artificiale în 
software-ul nostru, SAS oferă clienților 
din toate industriile, soluții mai inteli-
gente și automate, precum învățarea au-
tomată, prelucrarea imaginilor comput-
erizată, procesarea limbajului natural, 
prognoză și optimizare pentru scalarea 
și realizarea nevoilor de afaceri în con-
tinuă schimbare.

În calitate de lider de piață cu cele 
mai bune platforme de guvernanță IA și 
de analiză de date, SAS s-a angajat să 
colaboreze cu clienții, partenerii și me-
diul academic pentru a crește gradul de 
conștientizare și nevoia de IA care tre-
buie să fie  etică, echitabilă și durabilă.

În sensul celor menționate anterior, 
utilizarea IA poate genera doar benefi-
cii, prin îmbunătățirea proceselor cre-
ative, identificarea unor noi posibilități 
în procesele de afaceri, creșterea pro-
ductivității sau prin amplificarea im-
pactului în afaceri. Toate aceste inovații 
trebuie să respecte câteva principii de 
etică, precum: 

- Centrismul uman - Promovarea 
bunăstării umane și echitatea. 

- Inclusivitate - Asigurarea accesibil-
ității și includerea diverselor perspec-
tive și experiențe. 

- Responsabilitate - Identificarea și 
atenuarea în mod pro-activ, a efectelor 
negative. 

- Transparență -  Comunicarea de-
schisă a riscurilor și a modului în care 
sunt luate deciziile. 

- Robustețe- Operarea în mod fiabil și 
sigur, gestionând în același timp riscurile 
potențiale de-a lungul ciclului de viață. 

- Confidențialitate și securi-
tate – Protejarea și utilizarea datelor 
personale.

Reporter: Unde se află România 
pe harta europeană a digitalizării și a 
tehnologiei? 

Marius Nicolae: România are o 
poziție strategică pe harta europeană a 
digitalizării și tehnologiei, însă există 
încă oportunități de îmbunătățire și 
creștere. În ultimii ani, am făcut pro-
grese semnificative în adoptarea tehnol-
ogiei și în dezvoltarea sectorului digital. 
România se bucură de o infrastructură 
IT bine dezvoltată și de un sector al 
tehnologiei informației în plină expan-
siune. A fost înființat un număr sem-
nificativ de centre de inovare și incu-
batoare de start-up-uri, care contribuie 
la creșterea ecosistemului digital. 
România are potențialul de a deveni un 
jucător important în domeniul digital și 
tehnologic, iar prin concentrarea efortu-
rilor în aceste direcții și prin colaborare 
între mediul academic, sectorul privat și 
guvern, putem continua să evoluăm și 
să creștem în acest domeniu vital pentru 
viitorul nostru.

Reporter: Vă mulțumim!  g

In ultimii doi ani, piaţa de IT&C a fost nevoită să se adapteze la 
o multitudine de schimbări generate de pandemia de corona -
virus, războiul ruso-ucrainean, inflaţ ia accelerată şi recesi -
unea economică, sunt de părere reprezentanţii SAS Institute.  

Corneliu Aşiraf Pandele are o experienţă de peste 20 de ani de ex-
perienţă în industria IT şi, lucrând pentru corporaţii cum ar fi IBM, 
inclusiv în funcţii de conducere. A început acum cinci ani la SAS 
ca Senior Sales în România şi Moldova. În prezent, ocupă poziţia 
de Country Manager pentru România şi Rep. Moldova la SAS. 
Marius Nicolae activează de peste 20 de ani în industria IT&C din Romania 
şi Sud Estul Europei. Cu o vastă experienţă în consultanţă în afaceri şi 
expertiză tehnică în mai multe domenii, Marius Nicolae a lucrat pentru cli-
enţi în industrii precum finanţe, sectorul public, petrol şi gaze, utilităţi. În 
prezent ocupă poziţia de Strategic Artificial Intelligence Advisor pentru 
România şi Sud Estul Europei la SAS Institute, companie recunoscută 
internaţional ca fiind leader mondial în crearea de software pentru inteli-
genţa artificială şi machine learning.
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et explibus sum quaecusa sitatem 
quatiumquas molupta tincita ipis 
id moluptat faceptatem sunt vo-
luptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori 
amusamusam que nonsequi quis 
sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
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Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 

qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-
rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et

Caecullor as et utectet ad que nes pla verepe 
nessintur audaeptate deles dis aut ea nihitas ea aut 
etur rem et et explibus sum quaecusa sitatem quati-
umquas molupta tincita ipis id moluptat faceptatem 
sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam audam 
faciis quasit earume nullori amusamusam que nonse-
qui quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 

ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 
qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-

rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et Caecullor as et utectet ad que 
nes pla verepe nessintur audaeptate deles dis aut ea 
nihitas ea aut etur rem et et explibus sum quaecusa 
sitatem quatiumquas molupta tincita ipis id moluptat 
faceptatem sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
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”Noile tehnologii, cum este 
IA, vor avea un impact asupra 

raportului cerere/ofertă”
(Interviu cu Anamaria Bumbar, Chief Operating Officer, mindit.io)

Reporter: Cum arată piața de 
IT&C după pandemie și cu un război 
la graniță? 

Anamaria Bumbar: Piața de 
IT&C trece prin schimbări majore, 
cauzate de evenimentele din ultimii 
ani de zile, iar acest lucru vine și cu 
oportunități, dar și cu noi provocări. 
Într-adevăr, nevoia de digitalizare 
a produs o cerere mai mare în piață 
pentru astfel de servicii, ceea ce ne-a 
permis extinderea pe noi piețe și con-
solidarea poziției în zonele în care 
deja activăm. Anul trecut, mindit.io 
și-a menținut creșterea de peste 40% 
în comparație cu anul precedent. Atât 
veniturile noastre, cât și numărul 
persoanelor care împărtășesc valo-
rile noastre au înregistrat o creștere 
semnificativă. mindit.io a reușit să se 
adapteze foarte bine noului context, 
crescând de la an la an, iar acest lu-
cru ne face să privim cu optimism 
evoluția pieței IT&C din România, 
dar și din zona DACH (Germania, 
Austria, Elveția), care sunt princi-
palele regiuni acoperite de noi.

Reporter: Care a fost evolutia 
sectorului după ce s-a revenit la nor-
malitate în privința evenimentelor 
offline?

Anamaria Bumbar: Noi ne-am 
bucurat foarte mult de ocazia de a 
participa din nou la evenimente și de 
a ne putea revedea cu colegii noștri 
după atât de mult timp. Cu toate aces-
tea, am păstrat flexibilitatea în ceea 
ce privește modul de lucru, iar oricine 
poate lucra de la birourile noastre, de 
acasă sau dintr-una dintre casele min-
ditNomad pe care le avem disponibile 
pentru colegii noștri în București, 
Cluj-Napoca, Iași, Sibiu, Comarnic 
sau Constanța. Pandemia a ajutat la 
normalizarea unui comportament 
care era o realitate pentru noi încă de 
la începuturile mindit.io. Indiferent 
de modul de lucru, se poate lucra ca o 
echipa unită atunci când relațiile sunt 
sănătoase și bazate pe încredere.

Reporter: Evenimentele globale 
în ce mod au afectat proiectele pe care 
le derulati?

Anamaria Bumbar: Colaborăm 
strâns cu parteneri din diverse dome-
nii, ceea ce ne leagă în mod direct de 
portofoliul nostru de clienți. Focusul 
nostru este pe furnizarea de servicii 
specializate de software product en-
gineering în industriile retail, health-
care, finance și banking, foodtech, 
travel, pharma și publishing.

Fiecare client are proiectele sale 
specifice, cărora alocăm echipe ded-
icate care utilizează tehnologii de 
ultimă generație pentru a contribui la 
dezvoltarea unui avantaj competitiv 
pentru partenerii noștri. Am dez-
voltat aplicații pentru o compania 
elvețiană care este unul dintre cei mai 
importanți jucători pe piața de travel 
retail la nivel global, cu peste 2200 
de locații în aeroporturi din întreaga 
lume. În tot acest timp am consolidat 
și parteneriatul pe care mindit.io îl 
are cu Swisscom prin care am final-
izat dezvoltarea aplicației Medical 
Connector, o soluție care permite co-
municarea datelor DICOM în sector-
ul sănătății din Elveția, fără restricții 
de dimensiune în ceea ce privește 

fișierele trimise furnizorilor de ser-
vicii și instituțiilor medicale.

Abordarea mindit.io, indiferent 
de provocările proiectelor în care 
suntem implicați, este una holis-
tică, asigurându-ne că produsul pe 
care îl vom livra va fi cea mai bună 
opțiune posibilă pentru partenerii 
noștri. Luăm în calcul toți factorii, 
de la funcționalitate, performanță, 
securitate, scalabilitate și adaptabil-
itate continuă, și învățăm constant 
alături de partenerii noștri pentru a 
putea oferi noi îmbunătățiri în ceea 
ce privește experiența utilizatorului 
final. Având în vedere că ne axăm pe 
parteneriate de lungă durată, chiar 
și ultimele evenimente globale nu 
au făcut altceva decât să întărească 
legătura pe care o avem cu partenerii 
noștri, o legătură bazată pe încredere 
reciprocă care produce valoare pent-
ru toate părțile implicate.

Reporter: Ce strategie ați abordat 
pentru a face față inflației, dobân-
zilor crescute, dar și diverselor crize, 
cum ar fi cea energetică?

Anamaria Bumbar: Monitori-
zarea și ajustarea bugetului a fost 
mereu o prioritate pentru noi, mai 
ales având în vedere creșterea în-
registrată de mindit.io de la an la 
an. Punem accent pe importanța 
unui business model sănătos, care 
asigură un risk management rig-
uros și soluții de răspuns rapide în 
eventualitatea în care posibilele 
riscuri se materializează și în care 
toate funcțiile de business lucrează 
împreună. Creșterea noastră expo-
nențială a fost întotdeauna bazată 
pe principii solide, dar și pe analize 
riguroase, împreună cu simularea 
tuturor scenariilor posibile. Suntem 
exportatori de servicii și încasările 
noastre sunt preponderent în euro, 
fapt care, însoțit de un sistem de bug-
etare zero-based și controlul atent al 
achizițiilor, ne-a ajutat în controlul 
impactului inflației. mindit.io nu este 
un consumator semnificativ de en-
ergie, astfel că această criză nu ne-a 
impactat prea tare, în schimb criza 
semiconductorilor ne-a determinat să 
găsim tot felul de soluții pentru a pu-
tea avea disponibile echipamentele de 
ultimă generație, necesare desfășură-
rii activității noastre. 

Când vine vorba de acest aspect, 
aici am fost ajutați foarte mult de part-
enerii noștri din lanțul de aprovizion-
are; am comandat în avans, am actu-

alizat rapid caracteristicile urmărite 
și nu numai. În paralel, am căutat 
surse adiționale de finanțare, mai 
ales nerambursabile sau în regim de 
co-finanțare.

Trebuie identificate zonele în care 
se pot face economii și să fim mereu 
pregătiți pentru a face ajustări în 
funcție de schimbările economice.

Noi suntem o organizație care se 
bazează pe date și de aceea am reușit 
să ne creăm un sistem prin care să 
putem susține creșterea organică și 
P&L de peste 20%, toate acestea prin 
intermediul proceselor flexibile de 
bugetare zero-based pe care le avem 
implementate în cadrul mindit.io.

Reporter: Ce oportunități au 
apărut în ultima perioadă pentru 

sectorul în care activați?
Anamaria Bumbar: În ultimii 

ani, aș putea spune că nevoia de digi-
talizare a companiilor și a instituțiilor 
de stat a creat cele mai multe opor-
tunități de dezvoltare pentru sectorul 
nostru de activitate. Având în vedere 
că mindit.io are o echipă unită, for-
mată din aproximativ 250 de special-
iști în peste 50 de tehnologii, sunt 
ferm convinsă că vom continua să 
surprindem cu succes oportunitățile 
ce vor apărea în viitorul apropiat.

În 2022, am deschis mindit Swiss, 
biroul nostru din Elveția, care 
servește ca punct de plecare pentru 
consolidarea și extinderea partener-
iatelor din zona DACH.

Reporter: Cum s-a modificat 
raportul cerere/ofertă în 2023? 

Anamaria Bumbar: Cererea pen-
tru servicii de software product en-
gineering este în continuă creștere, 
chiar dacă în unele momente din 2023 
piața a dat semnale de stagnare, cel 
puțin comparativ cu aceeași perioadă 
a anului 2022.

Trendurile listate de Gartner in-
dică faptul că oportunitățile aduse 
de noile tehnologii, cum este IA, vor 
avea un impact asupra raportului cer-
ere/ofertă, iar noi suntem pregătiți să 
răspundem acestora, prin interme-
diul celor aproximativ 250 de spe-
cialiști pe care îi avem în peste 50 de 
tehnologii.

Reporter: Care ar fi deciziile pe 
care autoritățile ar trebui să le ia de 
urgență pentru a dezvolta țara noastră 
din punct de vedere digital și pentru 
a reduce decalajele față de statele din 
Uniunea Europeană?

Anamaria Bumbar: Pe plan lo-
cal, sectorul IT se dezvoltă de trei ori 
mai rapid decât economia națională, 
care, în 2022, a înregistrat o creștere 
anuală de 6%. Aceste lucruri ne dau 
de înțeles că autoritățile au luat mă-
suri pozitive în acest sens, dar având 
în vedere actualul context global și 
conflictul de la graniță, probabil că 
cifrele nu vor crește exponențial în 
2023. Factorul acesta poate duce la 
un răspuns din partea autorităților 
pentru a menține acest trend pozitiv 
și pentru a recupera din decalajul care 
încă ne desparte față de celelalte țări 
dezvoltate din UE. Industria IT&C 

este una dintre cele mai importante 
motoare ale economiei româneș-
ti, ceea ce ne face să credem că au-
toritățile vor încerca să găsească 
soluții pentru ca țara noastră să se 
alinieze cât mai rapid din punct de 
vedere digital cu restul Europei.

Reporter: Oferă România un cad-
ru legislativ optim pentru dezvoltarea 
afacerilor din domeniu?

Anamaria Bumbar: În afară 
de scutirea de impozit, o facilitate 
care ajută sectorul IT românesc să 
își mențină un avantaj competitiv în 
exportul de servicii, cadrul legislativ 
pentru industria noastră este același 
care se aplică pentru restul com-
paniilor din România. Ne-am bucu-
rat să observăm îmbunătățiri semnif-
icative în opțiunile de comunicare cu 
organizațiile statului, în ciuda faptu-
lui că încă rămân multe elemente de 
îmbunătățit și că observăm o inten-
sificare a birocrației în loc de sim-
plificare. Luând în calcul un studiu 
realizat de ANIS în 2022, sectorul 
IT&C ar putea aduce o contribuție de 
20,4 miliarde de euro la PIB până în 
2025. Aceste cifre sunt promițătoare, 
iar noi ca organizație care activează 
în acest domeniu trebuie să urmărim 
constant aceste numere, pentru a pu-
tea avea o idee despre direcția în care 
se îndreaptă IT-ul în România.

Reporter: Care sunt perspectivele 
de dezvoltare în viitorul apropiat? 

Anamaria Bumbar: Funcționăm 
într-o lume în care conceptul VUCA 
este din ce în ce mai intens, iar în me-
diul de business se discută de ceva 
vreme despre iminența unei viitoare 
crize.  Cu toate acestea, dezvoltarea 
de noi tehnologii care susțin rev-
oluționarea tuturor industriilor, pre-
cum și preocuparea UE de a investi 
în digitalizare și automatizare susțin 
creșterea sectorului IT din România. 
În 2022, sectorul IT&C a înregistrat 
o creștere de 17% la nivel european, 
iar în comparație cu media țărilor din 
CEE, România a înregistrat o creștere 
de 1,2 ori mai mare în această indus-
trie. Toate aceste lucruri nu pot decât 
să ne bucure și să ne facă să așteptăm 
cifre și mai mari în următorii ani.

Reporter: Cum a evoluat piața 
muncii în această zonă? 

Anamaria Bumbar: Pentru noi, 

schimbarea a fost una majoră, deo-
arece aveam o reală bucurie cu toții 
când ne întâlneam la birou. În același 
timp, tocmai pentru că mindit.io 
funcționează ca o holocrație, bazată 
pe încredere între colegi, adaptarea 
noastră la telemuncă s-a produs foar-
te rapid. Chiar și acum, colegii noștri 
pot alege să lucreze de unde își doresc 
ei, fie că e vorba de birou, de la ei de 
acasă, din coworking spaces, aflate 
peste tot prin țară și în multe orașe 
de afară, sau din casele minditNo-
mad, care sunt complet echipate cu 
tot ceea ce îți trebuie pentru a lucra 
într-un cadru nou, la munte sau la 
mare. Acest mod de lucru ne unește 
și mai mult, deoarece orice prilej și 
eveniment în care ne vedem este cu 
atât mai așteptat de colegii noștri, fi-
ind o nouă ocazie de a ne întâlni și de 
a petrece timp împreună.

Reporter: Care este strategia or-
ganizației pe care o reprezentați pe 
termen mediu și lung? 

Anamaria Bumbar: După cum 
spuneam, mindit.io se concentrează 
asupra zonei DACH, care reprezintă 
un interes deosebit, iar strategia pe 
termen mediu este de a ne consoli-
da și extinde poziția pe aceste piețe. 
Experiența noastră până în prezent 
a demonstrat că aici putem aduce 
cea mai mare valoare prin experti-
za noastră acumulată în timp și prin 
abordarea noastră în proiecte. Noi ne 
concentrăm pe proiecte de durată, 
deoarece credem că acestea aduc cea 
mai mare valoare pentru partenerii 
noștri. Prin intermediul acestor part-
eneriate, îi ajutăm să-și transforme 
afacerile și să obțină beneficii sem-
nificative pe termen lung, iar acesta 
este modul în care vom continua să 
abordăm și viitoarele oportunități.

Reporter: Ce decizii majore ați 
luat în ultimul an? 

Anamaria Bumbar: În ultimul 
an ne-am deschis un birou în Elveția, 
mindit Swiss, care ne ajută să strân-
gem și mai bine legatură cu part-
enerii noștri din zona DACH, cum 
ar fi unul dintre cei mai mari travel 
retaileri globali sau Swisscom. Acest 
lucru facilitează consolidarea part-
eneriatelor existente, dar ne oferă și o 
expunere mai mare pentru a lega noi 
parteneriate cu companii enterprise 

din Elveția, Germania și Austria, 
care sunt regiunile noastre de interes, 
la care adaugăm și Statele Unite ale 
Americii, unde am început deja să 
dezvoltam noi proiecte alături de 
parteneri locali.

Reporter: Am trecut de hopul 5G; 
ce așteptăm în continuare pe această 
linie?

Anamaria Bumbar: AI este noul 
buzzword. Este subiectul despre care 
vorbește toată lumea în acest moment 
și putem spune că acest domeniu va 
continua să țina capul de afiș în ur-
mătorii 2-3 ani în sectorul IT&C.

Reporter: Așadar, una dintre 
marile provocări ale momentului 
este Inteligența Artificială. Cum 
vedeți avantajele și dezavantajele 
dezvoltării acestui tip de tehnologie 
pentru sector, dar și pentru economie 
în general? 

Anamaria Bumbar: Inteligența 
artificială a devenit deja un instru-
ment direct disponibil pentru con-
sumatorii finali. Oricine poate inter-
acționa acum direct cu un consultant 
“care le știe pe toate” (chatbot) și 
care ne poate ajuta în diverse situ-
ații. În cadrul mindit.io, vedem IA 
ca o oportunitate pe care ne dorim 
să o valorificăm la maximum, atât 
pentru noi, cât și pentru partenerii 
noștri. Capacitatea sistemelor de IA 
de a procesa cantități foarte mari de 
date într-un interval extrem de scurt 
este fără doar și poate un avantaj care 
ne ajută să eficientizăm și mai mult 
procesele noastre de dezvoltare. Noi 
utilizăm IA pentru a transforma 
proiectele și afacerile parteneril-
or noștri, făcându-le mai eficiente 
și mai dinamice. Cu ajutorul IA, 
analizăm sistemele existente și pro-
punem abordări alternative. Putem 
crea asistenți virtuali care ajută 
clienții noștri să identifice oportu-
nități surprinzătoare. În prezent, în 
ceea ce ne privește pe noi ca echipă, 
adoptăm MLOps pentru a asigura o 
îmbunătățire continuă a sistemelor 
de IA pe care le dezvoltăm pentru cli-
enții noștri. În ceea ce privește econo-
mia modernă, datele sunt extrem de 
valoroase, ceea ce face ca întreg sec-
torul IT&C să lucreze intens pentru 
a face sistemele dezvoltate să fie cât 
mai sigure, eficiente și inovatoare 
posibil.

Toți acești factori au deja un im-
pact economic la nivel global și vor 
continua să joace un rol important în 
următoarea perioadă.

Reporter: Unde se află România 
pe harta europeană a digitalizării și a 
tehnologiei? 

Anamaria Bumbar: Când vorbim 
de poziția țării noastre pe harta euro-
peană a digitalizării și tehnologiei, 
România se situează puțin peste mi-
jlocul clasamentului, în spatele unor 
țări ca Germania, Franța, Suedia, 
Belgia, Polonia, Austria, Danemarca 
sau Finlanda. Antreprenorii autohto-
ni se confruntă încă cu provocarea 
de a se adapta la procesele de creare 
a unei soluții tehnice care implică 
multipli factori. Este important să 
nu uităm că orice aplicație necesită 
un contract de mentenanță și să an-
ticipăm adăugarea de noi funcțion-
alități în viitor. Este esențial să avem 
în vedere și zona de business intelli-
gence, precum și costurile asociate 
manipulării și stocării datelor. Pe 
piața locală mai sunt încă aspecte ce 
trebuie îmbunătățite în această priv-
ință. Cu toate acestea, sunt convinsă 
că este doar o chestiune de timp până 
când România se va alinia la modul 
de lucru adoptat deja în mai multe țări 
occidentale.

Privind cu optimism spre viitorul 
apropiat, cred că România va câști-
ga câteva poziții în anii următori, 
datorită inițiativelor de digitali- zare 
implementate la nivel regional și 
național.

Reporter: Vă mulțumim!  g

Piaţa de IT&C trece prin schimbări majore, cauzate de evenimentele 
din ultimii ani de zile, iar acest lucru vine şi cu oportunităţi, dar 
şi cu noi provocări, subliniază Anamaria Bumbar, Chief Operating 
Officer, mindit.io. Inteligenţa artificială, libertatea de mişcare a 

angajaţilor, noile tendinţe din domeniul IT&C sunt doar câteva dintre temele 
abordate de domnia sa în interviul de mai jos.

“Pandemia a ajutat la normalizarea unui 
comportament care era o realitate pentru noi 
încă de la începuturile mindit.io. Indiferent 
de modul de lucru, se poate lucra ca o echipă 
unită atunci când relaţiile sunt sănătoase şi 
bazate pe încredere”.
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fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
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Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
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cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
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accum fugia voluptius.
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ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
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omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
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ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
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et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
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Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
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ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
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acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 

qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.
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idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
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Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-
rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et

Caecullor as et utectet ad que nes pla verepe 
nessintur audaeptate deles dis aut ea nihitas ea aut 
etur rem et et explibus sum quaecusa sitatem quati-
umquas molupta tincita ipis id moluptat faceptatem 
sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam audam 
faciis quasit earume nullori amusamusam que nonse-
qui quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 

ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 
qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-

rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et Caecullor as et utectet ad que 
nes pla verepe nessintur audaeptate deles dis aut ea 
nihitas ea aut etur rem et et explibus sum quaecusa 
sitatem quatiumquas molupta tincita ipis id moluptat 
faceptatem sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
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”Business-urile trebuie să 
adopte o nouă mentalitate 

pentru a rămâne competitive 
pe piețele în continuă evoluție”

(Interviu cu Diana David, Managing Director SAP România)

Reporter: Ce transformări a suferit 
piața de IT&C după pandemie și 
război? 

Diana David: Am fost martorii unor 
ani grei, care au avut un impact puter-
nic asupra lumii așa cum o știam și au 
determinat schimbări în toate indust-
riile. Concentrându-ne în special asu-
pra industriei software, aceste schim-
bări s-au produs într-un ritm incredibil 
de rapid. Cu toate acestea, inovația stă 
la baza acestui sector, motiv pentru 
care industria s-a adaptat prompt la 
schimbările care au avut loc în ulti-
mii ani. Prin adaptarea care a avut loc, 
sectorul IT a sprijinit și alte afaceri în 
acest proces anevoios de transformare. 
Datorită faptului că am fost conștienți 
de situația unică a fiecărei organizații 
și, prin urmare, de provocările unice, 
am reușit să identificăm și să oferim 
soluții personalizate pentru o mare va-
rietate de probleme de afaceri. La SAP, 
în special, ne-am axat pe transformar-
ea întreprinderilor pentru a deveni mai 
agile, astfel încât acestea să își poată 
continua călătoria inovatoare. Crearea 
unor lanțuri de aprovizionare rezili-
ente a fost, de asemenea, un aspect la 
care am lucrat. În același timp, suntem 
conștienți de faptul că împărțim cu toții 
aceeași planetă și știm că practicile de 
afaceri sustenabile conduc, în timp, la 
rezultate sustenabile, așa că am oferit 
și continuăm să oferim sprijin în cloud 
în această direcție.

Reporter: Angajații au revenit la 
birouri, evenimentele au loc în mod 
tradițional; cum a ”reacționat” sector-
ul dumneavoastră la aceste schimbări?

Diana David: Nu există nimic 
mai presus de contactul uman, lucru 
pe care l-am observat în timpul un-
uia dintre primele evenimente la fața 
locului pe care le-am organizat după 
pandemie, în octombrie anul trecut și 
pe care intenționăm să îl organizăm și 
anul acesta – SAP Discovery Day. Am 
avut o rată de participare incredibilă și 
puteai vedea entuziasmul în comporta-
mentele oamenilor, în aparent cele mai 
banale activități, cum ar fi discuțiile 
între sesiuni sau împărțirea aceleiași 
mese în timpul pauzei de prânz.

Dacă ne uităm la ultimii ani, com-
paniile au fost nevoite să devină 
creative și să permită cele mai bune 
condiții de lucru atât în interiorul, cât 
și în afara organizațiilor lor. Și, deși au 
găsit soluții pentru fiecare provocare 
presantă care a apărut pe parcurs, a 
existat un element care lipsea constant 
– întâlnirea cu ceilalți într-un cadru 
face-to-face.

Prin urmare, în acest moment, piața 
pare să se străduiască să obțină ce e 
mai bun din ambele lumi – să mențină 
bunele practici care au apărut în ultimii 
ani, în timp ce se întoarce la rădăcini 
pentru acele componente care ne-au 
lipsit, cum ar fi întâlnirile față în față.

Reporter: Proiectele d-voastră au 
fost afectate de evenimentele globale?

Diana David: Nu cred că situația 
noastră este cu mult diferită de a al-
tor companii din diversele industrii. 
Întâmplările ultimilor ani, deși nega-
tive în adevăratul sens al cuvântului, 
mi-au oferit, în același timp, un sen-
timent de unitate, ca și cum brusc am 
fost cu toții în aceeași barcă. Cu riscul 
de a mă repeta, voi spune că scopul 
nostru principal a fost să ne adaptăm – 
atât pe plan intern, cât și extern. Dacă 
ne gândim la activitățile cu clienții 

noștri, ceea ce facem este să ajutăm 
business-urile să funcționeze mai 
bine și, din moment ce evenimentele 
globale au dus la o schimbare bruscă 
a contextului în care ne aflam cu toții, 
ceea ce a trebuit să facem a fost să ne 
ajustăm soluțiile astfel încât acestea să 
răspundă problemelor actuale ale cli-
enților noștri.

Reporter: Care sunt oportunitățile 
apărute între timp?

Diana David: Ultimii ani au arătat 
că, pentru a deveni cu adevărat trans-
formatoare în noua realitate de afaceri, 
organizațiile trebuie să descopere noi 
oportunități și să investească în soluții 
tehnologice inovatoare. Soluțiile cloud 
și-au făcut deja loc în operațiunile de 
afaceri cruciale în multe întreprinderi 
din România.

Pandemia COVID-19 și, mai târziu, 
războiul, au dus la o realizare a faptu-
lui că business-urile trebuie să adopte o 
nouă mentalitate pentru a rămâne com-
petitive pe piețele în continuă evoluție, 
care sunt din ce în ce mai sensibile 
la perturbările digitale. Schimbările 
economice în curs de desfășurare și 
diversele provocări cauzate de pande-
mie și de război au dus la o mai bună 
conștientizare a necesității investițiilor 
în soluții flexibile, agile și ușor de im-
plementat precum soluțiile cloud. 

Reporter: Raportul cerere/ofertă 
s-a modificat? 

Diana David: Începând cu anul 
2022 și continuând cu 2023, am obser-
vat un accent sporit pe transformarea 
afacerilor în cloud. SAP merge mult 
mai departe de o simplă migrare teh-
nică. Le permitem clienților noștri să 
își adapteze afacerile la mediul provo-
cator de astăzi, să adopte noi modele 
de business și să crească automatiza-
rea prin intermediul tehnologiilor 
inteligente. Începând cu acest an, am 
ales, de asemenea, să ne apropiem și 
mai mult de organizațiile mici și mij-
locii prin noua noastră ofertă, GROW 
with SAP. De mai bine de 50 de ani, 
SAP lucrează cot la cot cu clienții din 
toate industriile și folosește această ex-
pertiză pentru a face analize compar-
ative și pentru a defini cele mai bune 
procese specifice fiecărei industrii. 
GROW with SAP oferă aceste bune 
practici preconfigurate pe care com-
paniile le pot adopta imediat. Datorită 
capacităților încorporate de inteligență 
artificială și automatizare, clienții pot 
vedea rezultate rapide.

Reporter: Ce decizii ar trebui să ia 

autoritățile pentru a dezvolta țara noas-
tră din punct de vedere digital și pentru 
a reduce decalajele față de statele din 
Uniunea Europeană?

Diana David: Observăm și salutăm 
eforturile depuse de autorități pent-
ru elaborarea strategiei lor digitale. 
Considerăm că putem susține progre-
sul din ultima perioadă oferind soluții 
ce adresează uniform nevoile din ad-
ministrația publică și centrală. Decizia 
de adoptare a acestor tipuri de soluții 
ar putea genera, așa cum a făcut-o și 

pentru alte state, îmbunătățiri la nive-
lul interoperabilității și creșterea ap-
titudinilor la nivelul angajaților din 
sectorul public prin utilizarea noilor 
instrumente digitale. De asemenea, 
ele pot constitui un suport avansat în 
luarea pe mai departe a deciziilor prin 
rapoartele ce pot fi consultate având o 
bază de date comună și transparentă.

Reporter: Care sunt perspectivele 
de dezvoltare ale domeniului? 

Diana David: Industria IT reprez-
intă la momentul actual una dintre cele 
mai dinamice sectoare, cu schimbări 
foarte rapide. De aceea, cred că vor-
bim despre o dezvoltare continua. De 
exemplu, industria IT se confruntă 
cu lipsa personalului înalt calificat 
din piața IT autohtonă, situație care a 
dus la o redefinire a rolurilor din or-
ganizații. Atât în 2023, cât și în anii ce 
vor urma, vedem că departamentele IT 
se vor baza din ce în ce mai mult pe 
simplitate, creând roluri precum cel de 
“business technologist”, o persoană 
care nu are abilități avansate de scri-
ere de coduri, dar care va folosi o suită 
precum SAP Build. Cu soluțiile SAP 

Build, oamenii apropiați de nucleul 
business-urilor – manageri financiari, 
experți ai lanțurilor de aprovizionare 
și alți profesioniști – pot crea aplicații, 
automatiza procese și proiecta site-
uri fără a scrie cod, ceea ce le va per-
mite dezvoltatorilor să se concentreze 
pe susținerea proiectelor mari care 
necesită o atenție deosebită. Astfel, 
consider că dezvoltarea industriei IT 
se va afla mereu în strânsă legătură cu 
schimbările care au loc în piață.

Reporter: Cum a evoluat piața 

muncii? 
Diana David: De-a lungul timpu-

lui, sectorul IT a oferit și continuă să 
ofere foarte multe poziții remote, care 
în momentul actual se află și la mare 
căutare. În mod paradoxal, oamenii par 
să pună tot mai mult accent pe relațiile 
interumane. Știți cum se spune, nu știi 
ce ai avut până nu ai pierdut acel lucru. 
Angajații caută astfel oportunități prin 
care să se întâlnească și în afara medi-
ului online, la birou, de exemplu. Ce 
rămâne, însă, extrem de important, este 
flexibilitatea pe care o caută și fără de 
care angajatorii pot doar foarte greu să 
asigure niveluri crescute de motivație 
și productivitate. Cred că angajații au 
nevoie de libertatea de a alege ce mod 
de lucru li se potrivește cel mai bine. 
Luând în considerare ultimii ani, cred 
că flexibilitatea este un element care va 
rămâne constant în cerințele viitoare 
ale candidaților. 

Reporter: Care este strategia orga-
nizației pe care o reprezentați pe termen 
mediu și lung? 

Diana David: Unul dintre prin-
cipalele noastre obiective a fost și 
rămâne să ne ajutăm clienții pe dru-
mul lor spre transformarea digitală, 
devenind astfel organizații reziliente și 
sustenabile – companii care benefici-
ază de vizibilitate a datelor în funcțiile 
și procesele lor de afaceri pentru a lua 
cele mai importante decizii strategice și 
operaționale. Mai mult decât atât, per-
mitem tuturor partenerilor și clienților 
noștri să lucreze împreună ca parte a 
celei mai mari rețele de business din 
lume – reunind lanțuri de aprovizionare 
deconectate pentru a gestiona mai bine 
impactul asupra oamenilor și mediului. 
În plus, colaborăm cu un puternic eco-
sistem global de parteneri, inclusiv cu 
firme de consultanță strategică, firme 
de tehnologie, ONG-uri și alte organi-
zații care ne împărtășesc angajamentul 
de a accelera transformarea afacerilor 
sustenabile.

Reporter: Ce decizii majore ați luat 
în ultimul an? 

Diana David: Am anunțat recent o 
serie de progrese pentru SAP Business 
AI, împărtășind astfel angajamentul 
nostru de a încorpora capabilități put-
ernice de inteligență artificială în înt-
regul nostru portofoliu cu scopul de a 
ne ajuta clienții să rezolve probleme 
critice de afaceri în fluxul lor de luc-
ru. Printre aceste progrese se numără și 
inovații menite să extindă capacitățile 
organizațiilor de a găsi și dezvolta tal-
entele esențiale sau care fac achizițiile 
mai productive. O altă decizie pe care 
am luat-o a fost legată de domeniul 
sustenabilității. Am observat cu toții 

schimbările rapide ale cerințelor de 
reglementare și presiunea tot mai 
mare a părților interesate de a opera 
într-un mod sustenabil, motiv pentru 
care a devenit clar că organizațiile au 
nevoie de un sistem de contabilizare a 
emisiilor care să fie la fel de auditabil, 
transparent și fiabil ca și contabiliza-
rea datelor financiare. Cu noul Green 
Ledger de la SAP, care trece de la es-
timări ale emisiilor de carbon la date 
reale, companiile își pot gestiona linia 
verde cu niveluri de vizibilitate, acu-
ratețe și fiabilitate ridicate.

Reporter: Una dintre marile 
provocări ale momentului este 
Inteligența Artificială. Cum vedeți 
avantajele și dezavantajele dezvoltă-
rii acestui tip de tehnologie pentru 
sector, dar și pentru economie în 
general? 

Diana David: În ultimele câteva 
luni, lumea a asistat la o explozie a 
tehnologiilor de inteligență artificială 

și a modelelor lingvistice de mari 
dimensiuni, care au potențialul de a 
remodela societatea și afacerile în 
moduri pe care abia acum începem 
să le înțelegem. Pe măsură ce dez-
voltarea inteligenței artificiale con-
tinuă să accelereze, aducând valuri 
de inovație, la fel se va întâmpla și cu 
cunoștințele noastre despre potențial-
ul său și cu ideile despre cum am putea 
să o aplicăm pentru a spori și extinde 
abilitățile umane în beneficiul tuturor.  
Beneficiile sunt multiple. Procesele 
complexe pot fi automatizate și op-
timizate, resursele pot fi conservate, 
întreruperile lanțurilor de aprovizion-
are pot fi prezise și remediate, iar noi 
oportunități de afaceri pot fi detec-
tate și valorificate. Cu toate acestea, 
important de menționat este că toate 
acestea trebuie făcute în timp ce se 
respectă practici responsabile și de 
încredere. În ceea ce privește soluțiile 
noastre în mod specific, de ani de zile 
lucrăm cu experți de top în domeniul 
eticii, ca parte a Grupului consultativ 
de etică pentru inteligență artificială 
al SAP, pentru a explora implicațiile 
implementării inteligenței artificiale 
în cadrul companiilor. Mai mult, am 
fost una dintre primele companii care 
a definit principii directoare pentru 
utilizarea AI în software-ul nostru 
în 2018 și continuăm să fim un lider 
în domeniul AI responsabil. SAP AI 
respectă cele mai înalte standarde ale 
industriei privind AI responsabil, iar 
inteligența artificială din aplicațiile 
noastre este transparentă, astfel încât 
clienții să înțeleagă modul în care 
aceasta face deducții și construiește 
recomandări. Sunt respectate confi-
dențialitatea datelor sensibile, ceea ce 
ajută la evitarea prejudecăților, astfel 
încât companiile să rămână obiective 
în luarea deciziilor.

Reporter: Unde se află România 
pe harta europeană a digitalizării și a 
tehnologiei? 

Diana David: Un studiu realizat re-
cent de noi împreună cu Kantar a dez-
văluit că firmele din Europa Centrală 
și de Est s-au dovedit a fi pregătite 
să se transforme și să se adapteze la 
vremuri solicitante. Războiul din 
Ucraina a evidențiat și mai mult nev-
oia tot mai mare de continuitate a ac-

tivității, de securitate a datelor și de 
creștere sustenabilă. Chiar dacă linia 
de bază de la care întreprinderile din 
Europa Centrală și de Est (CEE) își 
încep evoluția este adesea mai mică 
decât în majoritatea țărilor integrate 
în cloud, dinamica acestora este mult 
mai mare decât pe piețele mai mature. 
Ponderea companiilor din România 
care utilizează soluții cloud pentru 
cel puțin un domeniu de activitate se 
află, conform studiului, la 75%. În 
ceea ce privește așteptările de creștere 
în cloud, România prezintă perspec-
tive solide. Companiile din România 
au planificat să cheltuiască 27% din 
bugetul IT pentru soluții cloud în 
acest an fiscal, iar 76% dintre man-
agerii români intervievați se așteaptă 
la o creștere a investițiilor în cloud, 
ceea ce înseamnă că România se 
situează peste media regiunii Europei 
Centrale și de Est.

Reporter: Vă mulțumim!  g

Am fost martorii unor ani grei, care au avut un impact puternic asupra lumii 
aşa cum o ştiam şi care au determinat schimbări în toate industriile, 
acestea producându-se într-un ritm incredibil de rapid în sectorul soft-
ware, consideră Diana David, Managing Director SAP România. Printre 

altele, domnia sa ne-a vorbit, într-un interviu, despre războiul de la graniţă cu 
toate provocările şi necazurile pe care le-a adus, despre Inteligenţa Artificială, 
dar şi despre schimbările de mentalitate, inclusiv pe piaţa muncii.

Inovaţia stă la baza acestui sector, motiv 
pentru care industria s-a adaptat prompt la 
schimbările care au avut loc în ultimii ani. 
Prin adaptarea care a avut loc, sectorul 
IT a sprijinit şi alte afaceri în acest proces 
anevoios de transformare”.
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”România este considerată 
un pol de talente în 

domeniul IT”
(Interviu cu Dan Paraschiv, Country Manager SoftServe România)

Reporter: Cum arată piața de 
IT&C după ce a traversat o pandemie 
care a forțat digitalizarea și un an de 
război la graniță?

Dan Paraschiv: Pandemia a im-
pulsionat digitalizarea, iar în con-
textul unui an marcat de tensiuni la 
graniță, piața IT&C din România a 
fost extrem de dinamică. Este un sec-
tor cu peste 200.000 de specialiști, 
o industrie care generează peste 6% 
din PIB-ul țării și o piață cu oameni 
foarte capabili, cu expertiză ridicată 
chiar și în rândul celor mai tineri din-
tre ei. Mai mult, conform rapoartelor 
Comisiei Europene, în România pro-
porția de femei din sectorul IT este 
mai ridicată față de alte țări, ocupând 
locul 2 în Europa. Deci potențialul 
este în continuare enorm. 

Da, în contextul actual, de instabil-
itate economică globală, piața este în 
același timp și ceva mai precaută, însă 
pe termen mediu și lung, companiile 
au nevoie de tehnologie pentru a exis-
ta și a susține transformarea digitală, 
așa că IT-ul va continua să crească. 
Raportat strict la SoftServe, un busi-
ness cu origini ucrainene, cu o parte 
din echipă  afectată direct de război, 
am reușit să închidem anul trecut cu 
un plus, în linie cu evoluția industriei 
și cu planurile inițiale. 

Este un parcurs care a validat cali-
tatea serviciilor, relațiile de business 
excelente pe care le avem și încre-
derea pe care partenerii și clienții 
ne-o acordă. Pentru 2023 ne dorim 
să menținem acest trend și să con-
tinuăm să creștem. În ceea ce privește 
SoftServe România, care a împlinit în 
luna mai 1 an de existență pe piața lo-
cală, nu numai că am pus fundația cen-
trului de dezvoltare în România, dar 
am angajat deja aproape 100 de spe-
cialiști, urmând ca în lunile următoare 
să ajungem la 150 de persoane. Ne 
pregătim de inaugurarea sediului 
SoftServe din Capitală în câteva luni 
și menținem focusul  pe accelerare și 
atragerea de talente, în prezent având 
în jur de 50 de oportunități în arii 
variate – Big Data, DevOps, .NET, 
Angular, QC și multe altele. Aceasta 
este, de altfel, și cea mai mare provo-
care al IT-ului, la nivel global, nu doar 
în România: atragerea și retenția tal-
entelor. Recrutăm în toată țara, avem 
colegi în București, Cluj, Iași, Brașov, 
Timișoara, Târgu Mureș.

Reporter: Care a fost evolutia 
sectorului după ce cursurile si eveni-
mentele au revenit în offline și mulți 
angajați s-au întors la birou?

Dan Paraschiv: SoftServe este o 
companie digitală care pune accen-
tul pe flexibilitate, așa ca trecerea în 
online din pandemie nu ne-a impactat 
atât de mult, având deja toate proce-
sele pregătite pentru lucrul la distanță. 
Sigur, și noi ne bucurăm că lucrurile 
au reintrat în normal și că acum ne 
putem conecta și față în față, nu doar 

online, însă pentru noi nu există o 
reîntoarcere la birou. Angajații noștri 
pot lucra integral de la distanță dacă 
asta își doresc, nu impunem un model 
hibrid. În același timp, suntem conș-
tienți că unii colegi preferă să lucreze 
de la birou, așa că ne pregătim să de-
schidem primul nostru sediu pentru 
a le veni în întâmpinare. După cum 
menționam, flexibilitate este cuvântul 
care ne descrie cel mai bine.

IT-iștii români au început să apre-
cieze și să solicite tot mai multe el-
emente la angajare, care nu mai țin 
strict de remunerație, ci de flexibili-
tate, autonomie, un echilibru mai bun 
între viața profesională și cea privată. 

Reporter: În ce mod au fost afec-
tate proiectele pe care le derulati de 
ultimele evenimente globale?

Dan Paraschiv: În ciuda război-
ului care a afectat o parte semnifica-
tivă din echipa noastră globală, am 
evitat orice scădere a productivității, 
am reușit să ne extindem portofo-
liul de clienți și să facem achiziții 
cheie. Cea mai recentă este preluarea 
Hoverstate, din SUA, o agenție digi-
tală full service specializată în soluții 
mobile și web. Cererea pentru soluții 
digitale a început să crească rapid 
după pandemie și a stimulat planurile 
noastre de expansiune globală. Astfel, 
la începutul anului trecut, am deschis 
noi centre de dezvoltare în România, 
Mexic, Columbia și Chile și am an-
gajat peste 500 de noi colegi în aceste 
locații începând cu anul trecut.

Dar cel mai important, SoftServe 
oferă sprijin activ tuturor angajaților 
din Ucraina, inclusiv suport celor 
care s-au relocat în străinătate și ce-
lor care s-au alăturat Forțelor Armate 
Ucrainene pentru a-și proteja liber-
tatea. Toți cei care s-au mutat au ben-
eficiat de o primă de relocare, iar echi-
pele locale au coordonat transportul și 
cazarea din zonele de risc. SoftServe 
a lansat, de asemenea, un program ex-
tins de sprijin pentru sănătatea men-
tală a angajaților și a rudelor acestora. 

Reporter: Ce strategie ați abordat 
pentru a face față inflației, dobânzilor 
crescute, dar și diverselor crize, cum 
ar fi cea energetică?

Dan Paraschiv: Este o perioadă 
în care toate companiile trebuie să se 
uite la costuri și să eficientizeze cât 
de mult posibil, iar cele din industria 
IT nu fac notă discordantă. Fiind o 

companie agilă, pentru noi eficien-
tizarea este continuă. Întotdeauna ne-
am concentrat pe oferirea unui plus 
de valoare adăugată clienților noștri. 
Astfel, în această perioadă, am con-
tinuat pur și simplu să facem ceea ce 
știm mai bine.

Reporter: Care sunt oportunitățile 
aduse de ultimii ani pentru sectorul în 
care activați?

Dan Paraschiv: Cum spuneam, 
cererea pentru soluții digitale și ser-
vicii tehnologice a crescut rapid pe 

fondul accelerării procesului de digi-
talizare. Mai mult, companiile de con-
sultanță estimează o creștere a pieței 
și anul acesta, chiar dacă, într-adevăr 
mai mică decât în anii precedenți. 
Există o tendință clară de digitaliza-
re și automatizare. Analiza seturilor 
mari de date și inteligența artificială 
își pun tot mai mult amprenta în busi-
ness și devin din ce în ce mai relevante 
pentru succesul în afaceri, la nivelul 
tuturor industriilor. Adopția la scară 
tot mai mare a acestor tehnologii noi 
oferă numeroase oportunități pentru 
sectorul IT, permițându-ne să ne dez-
voltăm într-un ritm susținut. 

La SoftServe, venim cu soluții IT 
la nivel global și deservim industrii 
variate, de la energie și petrol la in-
dustria medicală, finanțe, retail, auto 
sau producție. Specialiștii noștri au 
o expertiză extinsă, de la inginerie 
software, Cloud și DevOps la Big 
Data, AI, IoT sau securitate ciber-
netică. Mai mult, tendința către lucru 
la distanță și colaborarea virtuală au 
deschis noi posibilități de extindere a 
pieței globale.

Industria IT continuă să crească la 
nivel global, chiar dacă într-un ritm 
mai lent. 

Reporter: Care ar fi deciziile pe 
care autoritățile ar trebui să le ia de 
urgență pentru a dezvolta țara noastră 
din punct de vedere digital și pentru 
a reduce decalajele față de statele din 
Uniunea Europeană?

Dan Paraschiv: Potențialul uman 
este uriaș – avem specialiști extrem 
de valoroși, mânați de o pasiune re-
ală pentru tehnologie, iar datorită lor, 
România este astăzi considerată un 
pol de talente în domeniul IT. Tot mai 
multe companii digitale relevante la 
nivel global pornesc din România. 
Zeci de companii mari au centre de 
excelență sau de cercetare-dezvoltare 
aici. Este un domeniu în care ne-am 
dezvoltat continuu în ultimii 10 ani și 
trendul pozitiv continuă, inclusiv pe 
fondul sprijinului oferit de stat prin 
schemele de ajutor și prin scutirea de 
impozit.

Unde există un decalaj, este în do-
meniul public. Lipsa de digitalizare 
din instituții ale statului este o provo-
care resimțită de fiecare dintre noi ca 
simpli cetățeni. Cu atât mai mult, cu 
cât restul vieții noastre este complet 
digitalizat. Pentru o evoluție este 
nevoie de o viziune și un plan detaliat 
de investiții căruia toate guvernele, 
indiferent de culoarea politică, să 
se dedice. Pași s-au mai făcut, însă 
izolat, prea timid. Este nevoie de un 
proiect cu o viziune mai amplă care 

să fie implementat pe termen lung. 
Reporter: Oferă România un cad-

ru legislativ optim pentru dezvoltarea 
afacerilor din domeniu?

Dan Paraschiv: Evoluția din ul-
timii zece ani ne arată că România 
este atractivă. Pentru investitori, cea 
mai importantă este predictibilitatea. 
Dacă reușim să păstrăm un mediu 
economic predictibil, să reducem bi-
rocrația și să avem un dialog real între 
mediul privat și cel public, lucrurile 
nu pot evolua decât în bine.

Reporter: Care sunt perspectivele 
de dezvoltare ale domeniului în vii-
torul apropiat? 

Dan Paraschiv: Nevoile clienților 
devin din ce în ce mai rafinate, iar 
companiile înțeleg importanța dig-
italizării și impactul tehnologiilor 
de ultimă generație, ceea ce duce la 
necesitatea unui număr mai mare de 
specialiști bine pregătiți. Industria 
este foarte dinamică, iar tehnologiile 
evoluează rapid. Arii precum Big 
Data, Inteligența Artificială (AI) 
și Machine Learning încep să 
prindă teren și au un potențial uriaș. 
Totodată, observăm progrese semni-
ficative, inclusiv în ceea ce privește 
programele de învățământ universitar 
care abordează subiecte interesante, 
precum blockchain sau AI, astfel că 
plaja de roluri în acest domeniu are 
potențial de creștere. Colaborările 
tot mai strânse dintre mediul privat 
și cel universitar mă fac încrezător 
în evoluția educației. Cred că în ur-
mătorul deceniu, studenții vor fi mai 
bine pregătiți și vor accesa tot mai 
multe tehnologii de ultimă oră, încă 
de pe băncile facultății. 

Reporter: Cum a evoluat piața 
muncii în domeniul în care activa-
ti, mai ales că telemunca a devenit o 
normalitate? 

Dan Paraschiv: În timpul pande-
miei, companiile au reușit să imple-
menteze cu succes modul de lucru la 
distanță, multe dintre ele dezvoltând 
infrastructuri necesare pentru a 
susține această schimbare. Asta am 
făcut și noi în cadrul SoftServe, 

încă dinainte de pandemie. În 2021, 
SoftServe a lansat programul WorkX, 
prin care explorăm noi modalități de 
lucru, instrumente, tendințe și schim-
bări în așteptările echipei noastre 
globale, pentru a le oferi tuturor cea 
mai bună experiență de lucru. În prez-
ent, în România lucrăm complet de la 
distanță, dar oferim și spații de lucru 
pentru cei care preferă să meargă la 
birou.

Reporter: Care este strategia or-
ganizației pe care o reprezentați pe 
termen mediu și lung? 

Dan Paraschiv: Sunt câteva el-
emente centrale în viziunea compa-

niei. În primul rând, globalizarea. 
SoftServe este o companie fondată în 
urmă cu 30 de ani în Ucraina, care, pas 
cu pas, a devenit un jucător important 
pe piața globală de servicii și con-
sultanță IT. Compania a început un 
proces de globalizare a capacităților 
sale de livrare în urmă cu 8 ani, iar 
extinderea în România și în America 
Latină reprezintă cea mai nouă etapă 
a acestei expansiuni. 

În al doilea rând, SoftServe este o 
companie cu un nivel foarte ridicat 
de expertiză, cu centre de excelență 
în diverse practici – de la BigData la 
DevOps – și propriul departament de 
cercetare și dezvoltare, axat pe ex-
plorarea deep tech și transformarea 
celor mai nișate tehnologii în proiecte 
de succes, cu implementări la scară 
largă. Această abordare ne permite să 
avem o expertiză variată și puternică 
chiar și în cazul tehnologiilor foarte 
noi – cum sunt digital twin, realitate 
augmentată, inteligență artificială – și 
să încheiem parteneriate puternice în 
zone care abia încep să fie cu adevărat 
explorate.

Pentru a susține acest lucru, in-
vestim continuu în educație. Avem 
propriul ecosistem educațional – 
SoftServe University – cu 1,100 de 
cursuri, iar în plus oferim acces tu-
turor angajaților și la Udemy, una 
dintre cele mai cunoscute platforme 
de cursuri online.

În al treilea rând, credem în 

parteneriatele pe termen lung. Avem 
parteneriate puternice și de lungă 
durată cu toți marii jucători din teh-
nologie: de la Google și Amazon la 
NVIDIA, iar clienții noștri sunt com-
panii de top din domenii variate – de 
la producție la sectorul financiar. Iar 
această dedicare este recunoscută la 
nivel global. Spre exemplu, recent, 
am fost numiți partenerul anului de 
către NVIDIA.

Reporter: Ce decizii majore ați 
luat în ultimul an? 

Dan Paraschiv: Intrarea pe piața 
din România a fost una din marile 
decizii strategice ale SoftServe în 
ultimul an, fiind singurul hub IT din 
regiune unde, până în 2022, nu avea 
prezență. Această mișcare întărește și 
mai mult poziția companiei în Europa.

Reporter: Am trecut de hopul 5G; 
ce așteptăm în continuare?

Dan Paraschiv: Internetul lucru-
rilor a devenit o realitate, totul este 
conectat, iar toate tehnologiile din 
această plajă vor continua să se dez-
volte fundamental în următorii ani 
– vom avea orașe inteligente, mașini 
autonome, fabrici și case inteligențe, 
iar anul acesta, prin ChatGPT, am fă-
cut un salt uriaș și în ceea ce privește 
inteligența artificială. Fie că vrem, fie 
că nu, viitorul este conectivitate.

Reporter: Una dintre marile 
provocări ale momentului este 
Inteligența Artificială. Cum vedeți 
avantajele și dezavantajele dezvoltării 
acestui tip de tehnologie pentru sec-
tor, dar și pentru economie în general? 

Dan Paraschiv: Inteligența 
Artificială (AI) vine cu avantaje ev-
idente, de la îmbunătățirea eficienței 
operaționale la creșterea productivi-
tății sau generarea de oportunități noi 
de afaceri. Interesul pentru această 
tehnologie a crescut odată cu lansarea 
unor instrumente precum ChatGPT, 
care funcționează cu ajutorul in-
teligenței artificiale. Cu toate aces-
tea, potrivit celui mai recent studiu 
global SoftServe, realizat în rândul a 
aproape 600 de lideri IT, deși există 
un entuziasm semnificativ atât față 
de Inteligența Artificială, cât și față 
de Machine Learning (ML), peste 
40% dintre managerii IT intervievați 
consideră că liderii lor nu acordă 
suficientă importanță inteligenței 
artificiale. 

Iar cel mai îngrijorător este faptul 
că 83% dintre respondenți sunt de 
acord că, în următorii cinci ani, singu-
rii producători de software viabili din 
punct de vedere competitiv vor fi cei 
care au integrat cu succes funcționali-
tatea AI/ML în produse și în strategia 
generală de afaceri. Există deci o pre-
siune ca aceste unelte să fie înțelese și 
implementate pentru succesul viitor.

Reporter: Unde se află România 
pe harta europeană a digitalizării și a 
tehnologiei? 

Dan Paraschiv: România se 
află într-o poziție favorabilă, cu un 
sector IT&C în creștere, un număr 
semnificativ de companii de teh-
nologie și start-up-uri inovatoare, 
dar și cu investiții importante în 
infrastructura digitală. Bineînțeles, 
există încă loc pentru dezvoltarea și 
adoptarea tehnologiilor mai avan-
sate, dar și pentru creșterea nive-
lului de digitalizare în diverse sec-
toare economice. Pentru SoftServe, 
România este o piață extrem de 
importantă datorită talentelor și a 
proximității față de clienți. Tocmai 
de aceea, vrem să construim aici un 
centru de dezvoltare solid, care să 
deservească o parte importantă din 
clienții noștri globali. Obiectivul 
nostru de recrutare se menține, 
vrem să ajungem la 800 de angajați 
în următorii 3 ani. 

Reporter: Vă mulțumim!   g

Domeniul IT a făcut faţă cu bine provocărilor ultimilor ani - pandemia şi răz-
boiul. Mai multe amănunte interesante aflăm de la Dan Paraschiv, Country 
Manager la SoftServe, companie fondată în urmă cu 30 de ani în Ucraina şi 

care a resimţit din plin evenimentele de la graniţa ţării noastre. 

Cererea pentru soluţii digitale şi servicii 
tehnologice a crescut rapid pe fondul 
accelerării procesului de digitalizare. Mai 
mult, companiile de consultanţă estimează 
o creştere a pieţei şi anul acesta, chiar 
dacă, într-adevăr mai mică decât în anii 
precedenţi. Există o tendinţă clară de 
digitalizare şi automatizare”.
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”Inteligența artificială și 
analiza datelor își pun 

amprenta din ce în ce mai mult 
asupra domeniului IT&C”

(Interviu cu Gorkem Tursucu, CEO TotalSoft)

Reporter: Ce ne puteți spune de-
spre  piața de IT&C după ultimii ani, 
foarte agitați? 

Gorkem Tursucu: Pe de-o parte 
au accelerat procesul de digitaliza-
re prin trecerea la work from home, 
creșterea nevoii de conectare a siste-
melor de lucru, automatizarea unor 
procese de business și modernizarea 
infrastructurii IT. Pe de altă parte, a 
crescut nevoia privind securitatea 
cibernetică și a readus în prim plan 
protecția datelor și a infrastructurii 
lor IT. Ca urmare, piața de IT&C din 
România a experimentat o creștere 
semnificativă a cererii pentru soluții 
digitale, dechizând noi oportunități 
companiilor de software de a-și con-
solida poziția pe piață. Un exemplu 
în acest sens este și TotalSoft, care 
în ultimul an a avut o creștere record 
de 26% a veniturilor comparativ cu 
2022, creștere care continuă și primul 
trimestru în 2023.

Reporter: Cum a evoluat sector-
ul după reintrarea în normalitate, cel 
puțin din punct de vedere al interacți-
unii directe între oameni?  

Gorkem Tursucu: În sectorul IT, 
revenirea la birou s-a făcut treptat și 
nu în totalitate. Ca în multe alte com-
panii, TotalSoft a adoptat modul de 
lucru hibrid care poate acomoda atât 
nevoia de a interacționa direct cu cli-
enții sau colegii, cât și flexibilitatea 
de care are nevoie angajatul. Nu cre-
dem că în viitor vor exista modificări 
ale acestui mod de lucru, dar rămâ-
nem deschiși la orice opțiune care 
ne va permite să creștem satisfacția 
clienților și a angajaților.

Reporter: Ultimele evenimente 
globale au afectat proiectele pe care 
le derulați?

Gorkem Tursucu: TotalSoft are 
peste 1.000 de clienți în 41 de țări 
din 4 continente, acesta fiind unul 
dintre motivele pentru care drumul 
TotalSoft rămâne nezdruncinat în 
ciuda diverselor încercări prin care a 

trecut economia în ultima perioadă. 
De altfel, TotalSoft a înregistrat o 
creștere semnificativă a vânzărilor în 
primul trimestru al anului 2023, după 
o creștere anuală de 26% în 2022. 
Comparativ cu aceeași perioadă a 
anului trecut, veniturile organice din 
primul trimestru au crescut cu aprox. 
23%, fiind determinate, în principal, 
de soluțiile cheie din portofoliu, re-
spectiv Charisma Financial Services, 
Charisma ERP și Charisma HCM. 
Veniturile provin în cea mai mare par-
te de pe piața internă, însă compania 
a cunoscut și o creștere semnificativă 
a veniturilor generate de proiectele 
derulate pe piețele internaționale.

Reporter: Cum faceți față in-
flației, dobânzilor crescute, dar 
și diverselor crize, cum ar fi cea 
energetică?

Gorkem Tursucu: Pentru a se 
proteja împotriva riscurilor gener-
ale din piață, inclusiv pentru a face 
față inflației și dobânzilor crescute, 
TotalSoft a continuat să investească 
în soluțiile proprietare și să dezvolte 
gama de produse și servicii oferite, în 
vederea diversificării veniturilor și 
atingerii unei baze mai largi de cli-
enți. Totodată, a pus accentul pe efi-
ciența operațională și a implementat 
modelul de lucru „Team of Teams” 
care asigură flexibilitatea necesară 

și se concentrează pe responsabiliza-
rea echipelor mici numite „misiuni”, 
oferindu-le libertatea să ia decizii, 
să-și asume rezultatele și să țintească 
cât mai sus. 

Nu în ultimul rând, în 2022, 
TotalSoft a lansat un nou program de 
parteneriat care are ca scop atragerea 
de parteneri de business (care pot 
vinde, livra și oferi suport clienților 
pentru soluțiile TotalSoft), parteneri 
tehnologici (ce presupune deschi-
derea platformelor pentru integrări 
cu diverse soluții sau integrarea de 
noi tehnologii în soluțiile existente) 
și parteneri strategici (alături de care 
să promoveze pachete complexe de 

servicii/soluții care să crească com-
petitivitatea clienților). Prin inter-
mediul acestui program, TotalSoft a 
urmărit să-și consolideze capacitățile 
de livrare pentru soluțiile Charisma și 
să sporească satisfacția clienților.

Reporter: Care sunt oportunitățile 
aduse de ultimii ani pentru sectorul în 
care activați?

Gorkem Tursucu: Ultimii ani au 
adus numeroase oportunități pent-
ru sectorul IT&C și aici mă refer în 
primul rând la creșterea cererii pentru 
soluții digitale, respectiv la o creștere 
semnificativă a cererii pentru soluții 
și servicii IT&C. Inteligența artifi-
cială și analiza datelor își pun am-

prenta din ce în ce mai mult asupra 
domeniului IT&C și deschid noi 
oportunități pentru dezvoltarea de 
soluții inovatoare în domenii precum 
sănătate, retail, finanțe și multe al-
tele. O altă direcție este și transfor-
marea digitală a guvernelor și insti-
tuțiilor publice. Acestea au investit în 
digitalizarea serviciilor și proceselor 
lor, câteva exemple fiind eFactura-
re, SAF-T, eTransport. Acest lucru 
a generat oportunități pentru com-
paniile din sectorul IT&C de a dez-
volta și implementa soluții specifice 
pentru automatizarea proceselor de 
raportare către stat.

Reporter: Cum s-a modificat 

raportul cerere/ofertă? 
 Gorkem Tursucu: Așa cum am 

menționat anterior, cererea de soluții 
pentru digitalizare a crescut, iar oferta 
din partea companiilor software s-a 
diversificat pe măsură. Însă, cererea 
de talente este mult mai mare decât 
profesioniști calificați disponibili. 
Această situație duce la o competiție 
acerbă între companii resursele umane 
care au adaptat pachetele salariale și 
beneficiile pentru a deveni cât mai at-
ractivi din acest punct de vedere.

Reporter: Care ar fi deciziile pe 
care autoritățile ar trebui să le ia de 
urgență pentru a dezvolta țara noastră 
din punct de vedere digital?

Gorkem Tursucu: Un prim pas 
foarte important ar fi digitalizarea 
administratiei publice cu tot ce presu-
pune acest lucru: eficientizarea oper-
ațiunilor, a îmbunătățirea comunicării 
cu cetățenii și asigurarea unor servicii 
mai accesibile și mai ușor de utilizat. 
Aceasta implică transformarea proce-
selor tradiționale bazate pe hârtie în 
procese digitale și utilizarea tehnolo-
giei pentru a crește transparența. Au 
existat câteva inițiative importante și 
sperăm ca acestea să continue în toate 
sectoarele aparatului public, inclusiv 
în sănătate. Cu siguranță, astfel de 
proiecte majore vor reduce decalajele 
față de statele din UE și vor oferi com-
paniilor de software o nouă direcție de 
dezvoltare. Un avantaj major pentru 
România este oportunitatea clară de 
adoptare a unor soluții de digitaliza-
re bazate pe tehnologii de utlimă oră, 
ceea ce este mult mai dificil într-un 
stat european care și-a digitalizat pro-
cesele cu ani în urmă și se bazează 
acum pe soluții deja învechite, mult 
mai dificil de înlocuit și de întreținut.

Reporter: Avem un cadru legisla-
tiv optim pentru dezvoltarea afacerilor 
din domeniu?

Gorkem Tursucu: Legislația poate 
influența evoluția unei companii, dar 
considerăm că acest lucru nu este 
esențial în strategia pe termen lung a 

unei companii, mai ales că în domeni-
ul IT&C perspectivele de extindere în 
afară țării sunt destul de largi.

Există anumite facilități fiscale 
pentru companiile din industria 
software precum scutiri de impozit 
și deduceri fiscale care pot stimula 
dezvoltarea companiilor, dar cred că, 
în cele din urmă, o soluție software 
competitivă și servicii de calitate vor 
face diferența. 

Reporter: Care este strategia orga-
nizației pe care o reprezentați pe ter-
men mediu și lung? Ce decizii majore 
ați luat în ultimul an? 

Gorkem Tursucu: Vom continua 
să investim în dezvoltarea soluțiilor 
TotalSoft și vom crește această 
valoare de la an la an. 2023 nu va face 
excepție, mai ales că vom dezvolta în 
continuare programul de parteneriate 
prin care să creștem capacitatea de 
livrare pentru soluțiile Charisma și să 
ne extindem amprenta pe piețele in-
ternaționale. Extinderea companiei pe 
piața globală va fi un obiectiv import-
ant, mai ales din perspectiva faptului 
că avem o combinație excelentă între 
forța de muncă calificată și soluțiile 
competitive care includ o experiență 
vastă și tehnologii de ultimă oră.
Totodată, vom continua și programele 

de internship plătit prin care să atra-
gem noi talente. 

Reporter: Una dintre marile 
provocări ale momentului este 
Inteligența Artificială. Cum vedeți 
avantajele și dezavantajele dezvoltă-
rii acestui tip de tehnologie pentru 
sector, dar și pentru economie în 
general? 

Gorkem Tursucu: Inteligența 
artificială era deja folosită într-o se-
rie de soluții folosite pe scară largă, 
însă acum a devenit evident că se va 
extinde în toate domeniile, fiind ac-
cesibilă oricui. În mediul de business, 
inteligența artificială poate aduce au-
tomatizarea și eficiența operațională 
prin preluarea sarcinilor repetitive și 
rutiniere, permițând angajaților să se 
concentreze pe activități de valoare 
superioară. Noi deja aplicăm această 
tehnologie în chatbot-ul Timea, un 
asistent virtual care poate susține 
activitatea zilnică a diverselor depar-
tamente din cadrul unei companii. 
O altă direcție ar fi utilizarea inteli-
genței artificiale pentru a analiza 
volume mari de date pentru identifica 
trenduri, blocaje, noi soluții de per-
sonalizare a experienței clienților, etc.

Cred, însă, că știm prea puține acum 
pentru a vedea toate beneficiile, dar și 
dezavantajele pe termen lung. 

Unde se află România pe har-
ta europeană a digitalizării și a 
tehnologiei? 

Gorkem Tursucu: Ca producător 
de tehnologie, România se menține 
pe un loc fruntaș în Europa și, treptat, 
treptat, ne facem auziți peste ocean. 
Ne menținem pe această poziție în 
primul rând datorită resursei umane 
bine pregătită. Deja avem mai multe 
start-up-uri de succes, avem produse 
proprii care se impun rapid pe piețele 
externe, am devenit mai mult decât 
un hub de dezvoltare software în 
regim de outsourcing.

Reporter: Vă mulțumim!  g

Dezvoltarea pieţei de IT&C 
este o realitate pe care 
nimeni nu o poate con -
testa. Despre acest lucru, 

dar şi depre provocările viitorului  
ne-a vorbit Gorkem Tursucu, CEO 
TotalSoft.

“TotalSoft are peste 
1.000 de clienţi în 41 
de ţări din 4 continen-
te, acesta fiind unul 
dintre motivele pentru 
care drumul TotalSoft 
rămâne nezdruncinat în 
ciuda diverselor încer-
cări prin care a trecut 
economia în ultima 
perioadă. De altfel, 
TotalSoft a înregistrat o 
creştere semnificativă a 
vânzărilor în primul tri-
mestru al anului 2023, 
după o creştere anuală 
de 26% în 2022”.
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et explibus sum quaecusa sitatem 
quatiumquas molupta tincita ipis 
id moluptat faceptatem sunt vo-
luptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori 
amusamusam que nonsequi quis 
sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 

qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-
rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et

Caecullor as et utectet ad que nes pla verepe 
nessintur audaeptate deles dis aut ea nihitas ea aut 
etur rem et et explibus sum quaecusa sitatem quati-
umquas molupta tincita ipis id moluptat faceptatem 
sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam audam 
faciis quasit earume nullori amusamusam que nonse-
qui quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 

ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 
qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-

rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et Caecullor as et utectet ad que 
nes pla verepe nessintur audaeptate deles dis aut ea 
nihitas ea aut etur rem et et explibus sum quaecusa 
sitatem quatiumquas molupta tincita ipis id moluptat 
faceptatem sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
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Întârzierea fondurilor 
europene blochează 

investițiile în digitalizare
anii europeni sunt foar-
te importanţi şi pentru 
sectorul IT. IMM-urile 
sunt tot mai interesate 

de digitalizare şi de accesarea de 
soluţii digitale, precum softuri 
de contabilitate, de salarizare sau 
ERP-uri, prin fonduri europene, 
însă firmele româneşti nu se pot 
dota cu soluţii de digitalizare, fiind 
afectate de întârzierea granturilor 
de la stat, potrivit NextUp Solu-
tions. Calendarul oficial pentru 
acordarea granturilor destinate dig-
italizării IMM-urilor, din fonduri 
europene, prin Planul Naţional de 
Redresare şi Rezilienţă (PNRR), 
arată că depunerea proiectelor este 
estimată pentru începutul lunii 
iulie. Totuşi, firmele care sunt inte-
resate de aceste fonduri mai au luni 
bune de aşteptare, având în vedere 
că evaluarea proiectelor este pre-
conizată să se încheie anul viitor. 
Prin acest program, adresat part-
eneriatelor între firme non-IT şi 
firme IT, IMM-urile din România 
au şansa să acceseze bani europeni 
pentru digitalizare, prin granturi de 
500.000 euro – 3.000.000 de euro. 
Un alt program, prin care firmele 
non-IT pot obţine granturi de până 
la 100.000 euro, este în stadiul de 
depunere de proiecte. În aceste 
condiţii, specialiştii NextUp Solu-
tions spun că aşteptarea înseamnă 
bani pierduţi şi oportunităţi de 
business ratate. În aşteptarea 
banilor europeni, business-urile nu 
stau pe loc, aşadar nici investiţia în 
digitalizare nu ar trebui să aştepte. 
Roxana Epure, Managing Partner 
NextUp Solutions a declarat: ”Tre-
buie să încurajăm antreprenorii să 
se digitalizeze, fie că accesează 
fonduri sau nu, deoarece acesta 
este viitorul, iar tranziţia spre o 
lume digitală le aduce avantaje, 
atât din punct de vedere financiar, 
cât şi al consumului de timp şi de 
resurse în general. De exemplu, 
poţi investi între 4.000 şi 8.000 
de euro pentru un câştig de 50% 
la nivel de productivitate. Prin 
soluţiile oferite, vrem să ne asig-

urăm că utilizatorii noştri sunt în 
siguranţă din punct de vedere leg-
islativ, cu un minimum de efort din 
partea echipelor lor. Iar aici poate 
fi obţinut acel avantaj competitiv, 
în condiţiile în care cei care se dig-
italizează, fără să mai aştepte, îşi 
vor lăsa în urmă concurenţii care 
încă nu au făcut paşi în această di-
recţie”.

Până în prezent, 150 de companii 
şi-au arătat interesul să deruleze 
proiecte prin fonduri europene. 
Printre cele mai solicitate servicii 
sunt cele de implementare adaptate 
specificului industriilor de produc-
tie, distribuţie şi servicii. ”Un soft 
potrivit trebuie să crească produc-
tivitatea echipei administrative 
cu cel puţin 30%. În comunitatea 
NextUp, productivitatea s-a mărit 
şi cu 50% pentru o parte din echi-
pa. Un soft potrivit, cu un număr 
mare de automatizări, înseamnă 
timp câştigat, mai puţine erori şi, 
în definitiv, o gestionare mai efi-
cientă a resurselor şi creştere a 
profitului”, a mai adăugat Roxana 
Epure. Companiile care îşi grăbesc 
tranziţia către lumea digitală vor 
avea de câştigat, având în vedere 
că până în 2030, la nivelul Uniunii 

Europene, se doreşte o integrare a 
tehnologiilor digitale de peste 90% 
în rândul întreprinderilor mici şi 
mijlocii. Din păcate, România, 
alături de Bulgaria şi Ungaria, se 
numără printre codaşe la digitali-
zarea IMM-urilor, potrivit ultim-
ului raport DESI (Indicele econo-
miei şi societăţii digitale).

Potrivit DESI, în România, din-
tre companiile care îşi stochează 
datele, doar 14% le analizează zil-
nic, 19% lunar, 29% trimestrial sau 
anual şi 36% niciodată. Prin astfel 
de softuri implementate în com-
panii, antreprenorii pot avea un un 
control total şi acces la informaţii, 
date realiste (business intelligence) 
şi rapoarte financiare, care le oferă 
informaţii în timp real şi posibil-
itatea de a lua decizii corecte. 
Aceasta duce la o creştere a pre-
dictibilităţii afacerilor. NextUp 
Solutions numără în prezent peste 
5.500 de companii în portofoliul 
de clienţi, iar pe fondul interesului 
mare pentru digitalizare, va atrage 
250 de clienţi noi. Anul acesta, 
NextUp Solutions mizează pe o 
creştere similară celei din 2022, 
adică 50%, ajungând la o cifră de 
afaceri de 15 milioane de lei. g

Implantarea de cipuri 
în creierul uman

Ambiţiile oamenilor de 
ştiinţă trec uneori de 
limte. Omul viitorului 
va putea interacţiona 

cu apartura din proipria casă ... cu 
gândul.

Elon Musk a anunţat că doreşte 
să doteze “anul acesta” o primă 
fiinţă umană cu implanturi neuro-
nale de la compania sa Neuralink, 
a cărei tehnologie tocmai a fost au-
torizată în Statele Unite. “Sperăm 
că, mai târziu în acest an, vom rea- 
liza prima noastră implantare a 
unui cip la om, pentru cineva care 

are o formă de tetraplegie”, a de-
taliat miliardarul răspunzându-le 
unui copil şi tatălui acestuia la fi-
nalul unei sesiuni de întrebări or-
ganizată la Dôme de Paris, în faţa 
a 3.600 de persoane. “Vreau să 
liniştesc pe oricine s-ar putea teme 
de Neuralink. Va fi un proces destul 
de lent”, a adăugat el. Neuralink, 
un start-up creat de Elon Musk, a 
primit aprobarea autorităţilor san-
itare din SUA la sfârşitul lunii mai 
pentru a-şi putea testa implanturile 
cerebrale pe subiecţi umani. Ţelul 
multimiliardarului este ca, prin in-

termediul cipurilor implantate în 
creierul uman, acesta şi comput-
erele să comunice în mod direct.

Pe termen mediu, obiectivul 
este de a ajuta persoanele paral-
izate, care suferă de leziuni ale 
măduvei spinării sau care sunt 
afectate de boli neurologice pre-
cum boala Parkinson. 

Obiectivul pe termen lung este 
crearea unei relaţii simbiotice 
între oameni şi inteligenţa artifi-
cială, care ar putea atenua fron-
tierele dintre gândirea umană şi 
computer. g

„Valurile Inteligenței 
Artificiale” ajung la 

țărm la Mamaia

Inteligenţa Artificială este 
”vedeta” anului 2023. 
Termene.ro, platforma de 
business intelligence din 

România, care integrează date 
analizate cu ajutorul inteligenţei 
artificiale despre companii, lan-
sează „Valurile Inteligenţei Ar-
tificiale”, o serie de sesiuni de 
lucru cu soluţii concrete, bazate 
pe inteligenţă artificială, pentru 
antreprenorii şi managerii din 
companiile româneşti. În cad-
rul acestora va fi explorat mod-
ul în care inteligenţa artificială 
poate fi implementată în com-
paniile din România şi vor arăta 
posibilităţile, limitele şi riscurile 
asociate acestei tehnologii. În 
acelaşi timp, sesiunile de lucru 
vor dezbate modul în care antre-
prenorii români implementează 
inteligenţa artificială în afacer-
ile lor pentru a scădea costuri-
le, a înlocui angajaţi şi a creşte 
exponenţial businessul. Adrian 
Dragomir, fondatorul Termene.
ro şi creatorul podcastului „Val-

urile Inteligenţei Artificiale” a 
declarat: ”Prin această experienţă 
interactivă ne propunem să ofer-
im o perspectivă clară asupra 
modului în care inteligenţa ar-
tificială poate transforma o afa-
cere, indiferent de dimensiunea 
acesteia sau de sectorul în care 
activează. Oferim ocazia antre-
prenorilor şi managerilor să inter-
acţioneze cu experţi în inteligenţă 
artificială şi să înveţe cum să in-
tegrezi această tehnologie în pro-
cesele propriei afaceri. Totodată, 
aducem soluţii practice şi person-
alizate pentru implementarea AI 
şi pentru eficientizarea procesele 
prin intermediul tehnologiilor de 
automatizare”. Adrian Dragomir, 
alături de alţi experţi în AI, digi-
talizare şi automatizare, va orga-
niza sesiuni zilnice la NUBA din 
Mamaia Nord, între 17 iulie şi 24 
august, în intervalul 11:00-13:00. 
Sesiunile vor fi interactive, iar 
antreprenorii şi managerii vor 
avea şansa să primească feedback 
real şi practic pe un proces crit-

ic din business. În acelaşi timp, 
vor obţine paşi concreţi pentru 
a-şi eficientiza business-ul cu 
ajutorul inteligenţei artificiale, 
dar şi soluţii personalizate, con-
exiuni de afaceri şi o înţelegere 
mai profundă a modului în care 
AI poate îmbunătăţi orice busi-
ness. Adrian Dragomir a mai 
precizat: ”Seria de evenimente pe 
care le desfăşurăm este dedicată 
antreprenorilor, managerilor sau 
oricui doreşte să afle mai multe 
despre acest subiect. Accesul este 
gratuit, dar limitat de capacitatea 
locaţiei. Vom avea 21 de sesiuni, 
dintre care în 16 vom lucra direct 
cu câte o companie pe cazuri con-
crete. Antreprenorii sau manage-
rii se pot înscrie prin completarea 
unui formular pe site-ul termene.
ro. Astfel, vor primi consultanţă 
complet gratuit şi personalizat. 
Ne propunem să aducem per-
spective valoroase şi cunoştinţe 
noi în cadrul sesiunilor”. Întregul 
conţinut va fi disponibil şi pe o 
aplicaţie mobilă. g 

Telefoanele pliabile, 
la mare preț

Telefoanele pliabile re- 
prezintă un segment 
foarte interesant pe o 
piaţă în continuă miş-

care. Samsung va scumpi cel puţin 
unul din cele două smartphone-uri 

pliabile pe care se pregăteşte să le 
prezinte, în comparaţie cu mode-
lele pe care vine să le înlocuiască, 
iar scumpirea se anunţă a fi una 
chiar consistentă. Galaxy Z Flip 5, 
cel mai ieftin din cele două smart-

phone-uri pliabile pe care Sam-
sung le va lansa în curând ar urma 
să coste 1.300 de euro (versiunea 
cu 8GB RAM şi 128GB stocare). 
Spre comparaţie, aceeaşi versiune 
de Galaxy Z Flip 4 costa 1.100 de 
euro în momentul lansării. Asta se 
traduce printr-o scumpire de 20% 
faţă de anul trecut. Preţul ridicat nu 
este ieşit din comun pentru smart-
phone-urile pliabile, care reprez-
intă în continuare o nişă pe care 
nu toţi şi-o permit. Samsung, con-
form specialiştilor, consideră chiar 
şi cu preţurile mari de până acum 
că mai este loc de scumpiri. Asta 
în condiţiile în care anul acesta ex-
istă mai multă concurenţă. Alături 
de producătorii chinezi, de anul 
acesta există pe piaţă şi Pixel Fold, 
smartphone-ul pliabil al celor de la 
Google. Din câte se pare, Galaxy Z 
Flip 5 va avea un ecran extern mai 
mare decât modelul precendent, de 
3,4 inch, care va putea afişa mai 
multe informaţii, devenind, astfel, 
mai util. În luna iulie, producăto-
rul coreean va organiza un eveni-
ment în care-şi va prezenta ambele 
smartphone-uri pliabile, Galaxy Z 
Flip 5 şi Galaxy Z Fold 5. g



Marți, 4 iulie 2023PAGINA 12

INTERVIU
SUPLIMENT IC&T / BURSA,   NR. 120


