
Sphera - legãtura dintre
performanþa afacerii ºi
ascensiunea preþului acþiunii
l Roxana Stejerean, Goldring: ”Politica de dividend atractivã ºi investiþiile în digitalizare au consolidat încrederea investitorilor în perspectivele pe
termen lung ale companiei” l Adrian Hornea, BT Capital Partners: ”Existã potenþial ca Sphera sã se dezvolte ºi mai agresiv în anii care urmeazã”
l Erste recomandã ”Cumpãrare” pentru titlul Sphera, cu un preþ þintã de 47,5 lei, peste cotaþia din piaþã

A
cþiunile Sphera Franchise
Group (SFG) au avut una
dintre cele mai bune per-
formanþe de la Bursa de
Valori Bucureºti (BVB)
în ultimii doi ani, cu o
creºtere a cotaþiei de

168% între începutul lui 2023 ºi finele
sãptãmânii trecute, iar cu tot cu divi-
dende randamentul brut se ridicã la
195%, evoluþie cu mult peste cea a in-
dicelui principal BET, ce a urcat cu
43% sau a indicelui BET-TR, ce re-
flectã ºi dividendele plãtite de compa-
niile care-l compun, inclusiv Sphera, a
cãrui apreciere a fost de 62%, în ace-
eaºi perioadã.

Potrivit analiºtilor, extinderea reþe-
lei de restaurante, eficientizarea acti-
vitãþii ce a facilitat îmbunãtãþirea mar-
jelor ºi creºterea profitabilitãþii, alãturi
de politica de dividende, reprezintã
elemente ce explicã ascensiunea acþiu-
nilor SFG. În plus, fondurile de pensii
private Pilon II au cumpãrat titluri ale
operatorului brandurilor Pizza Hut,
KFC ºi Taco Bell, în vreme ce analiºtii
au furnizat þinte de preþ tot mai ridicate
pentru acþiunile companiei.

Roxana Stejerean:
”Se observã o redresare
semnificativã a sectorului
de food service dupã
perioada pandemicã”

Evoluþia Sphera Franchise Group
din ultimul an reflectã o convergenþã
de factori externi ºi interni, care au
propulsat compania într-o poziþie fa-
vorabilã pe piaþã, spune Roxana Steje-
rean, analist financiar în cadrul casei
de brokeraj Goldring.

”În primul rând, se observã o redre-
sare semnificativã a sectorului de food
service dupã perioada pandemicã, su-
sþinutã de revenirea puternicã a consu-
mului în restaurante ºi de creºterea pu-
terii de cumpãrare în România, în timp
ce presiunile inflaþioniste asupra co-
sturilor operaþionale s-au moderat
treptat, permiþând companiei sã-ºi
îmbunãtãþeascã marjele de profitabili-
tate”, ne-a transmis Roxana Stejerean.

Analistul a adãugat: ”Grupul a de-

monstrat o capacitate remarcabilã de
adaptare la noile condiþii de piaþã, im-
plementând cu succes strategii de opti-
mizare a costurilor ºi de extindere a re-
þelei de restaurante, în timp ce diversi-
ficarea portofoliului de branduri între
KFC, Pizza Hut ºi Taco Bell a oferit
companiei flexibilitatea necesarã pen-
tru a rãspunde diferitelor preferinþe ale
consumatorilor. Mai mult, politica de

dividend atractivã ºi investiþiile în di-
gitalizare au consolidat încrederea in-
vestitorilor în perspectivele pe termen
lung ale companiei!”.

Sphera are o politicã de dividende
publicã ce presupune ca, în afara cazu-
rilor excepþionale, board-ul companiei
poate sã propunã acþionarilor o alocare
de 100% din profitul distribuibil al fie-
cãrui an.

”Fundamentele solide ale
Grupului ºi poziþionarea
sa strategicã în piaþã
sugereazã cã existã încã
spaþiu pentru creºtere”,
spune analistul Goldring

Pentru urmãtoarele ºase - douãspre-
zece luni, scenariul de bazã al analistu-

lui casei de brokeraj pentru acþiunile
SFG este moderat optimist, funda-
mentat pe potenþialul continuu de ex-
pansiune al reþelei de restaurante ºi pe
beneficiile anticipate ale investiþiilor
în eficientizarea operaþionalã ºi
digitalizare.

”Cu toate acestea, trebuie sã fim
atenþi la provocãrile generate de con-
textul electoral ºi potenþialul impact

asupra comportamentului de consum,
la presiunile crescânde asupra costuri-
lor cu forþa de muncã ºi la intensifica-
rea competiþiei în sectorul de food ser-
vice, factori care ar putea influenþa di-
namica acþiunilor companiei în perio-
ada urmãtoare.
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”Vom continua strategia de dezvoltare,
prin deschiderea de restaurante,
remodelare ºi digitalizare”

(Interviu cu Cãlin Ionescu, CEO, Sphera Franchise Group)

l ”Ne confruntãm cu aceeaºi provocare generalizatã pentru toate industriile, dar cu precãdere în HoReCa – lipsa forþei de
muncã”l ”Am extins serviciul de livrare la nivel naþional, ceea ce a generat deja rezultate promiþãtoare”l ”Sperãm ca,
pânã la finalul anului viitor, începutul lui 2026, sã deschidem prima unitate Ciocolatitaliani în România”

Reporter: Cum aþi caracteriza acti-
vitatea operaþionalã a Sphera Franchi-
se Group din acest an?

Cãlin Ionescu: A fost un an intens,
în care ne-am concentrat pe dezvolta-
re, eficientizare ºi îmbunãtãþirea expe-
rienþei clienþilor. Chiar dacã nu þine de
activitatea operaþionalã, punctez ºi
atenþia acordatã relaþiei cu investitorii,
o prioritate constantã a ultimilor ani.

Am deschis ºapte restaurante noi -
cinci KFC în România, unul în Repu-
blica Moldova ºi un Taco Bell. Dintre
unitãþile KFC nou deschise, patru sunt
de tip Drive Thru, un format pe care îl
vizãm în mod special, deoarece acope-
rã toate canalele de servire (în restau-
rant, pe linia de drive, la livrare ºi co-
menzi cu ridicare). Ne-am extins ºi
portofoliul, aducând un nou brand,
Ciocolatitaliani, o experienþã pre-

mium pentru iubitorii de ciocolatã.
Date fiind presiunile inflaþioniste

care, deºi temperate, rãmân încã la un
nivel semnificativ, a fost nevoie sã
continuãm ºi anul acesta demersurile
de eficientizare. Am optimizat costuri-
le ºi am îmbunãtãþit procesele, ceea ce
a dus la rezultate financiare mai bune.
Am reuºit acest lucru inclusiv prin di-
gitalizare, care vine ºi cu avantajul
unei experienþe îmbunãtãþite pentru
clienþi.

Am introdus o nouã versiune a plat-
formei noastre online, care permite ac-
cesarea întregului meniu KFC pentru
comenzi cu ridicare sau livrare la ace-
leaºi preþuri ca în restaurante.
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Valentin Budeº, CFO,
Sphera Franchise
Group: ”Ne-am extins
reþeaua de restaurante
chiar ºi în pandemie”
l ”Procesul de redresare a Pizza Hut începe sã dea
rezultate”l ”Suntem foarte încrezãtori în perspectivele
Taco Bell, motiv pentru care intenþionãm sã continuãm
extinderea reþelei de restaurante”l ”Avem o filosofie de
creºtere astfel încât, dacã vor exista oportunitãþi care vor
necesita investiþii consistente, le vom da curs”

S
phera Franchise Group ºi-a ex-
tins reþeaua de restaurante
chiar ºi în pandemie, iar acum
unitãþile deschise în acea pe-

rioadã contribuie atât la vânzãrile
cât ºi la profitabilitatea operatoru-
lui brandurilor KFC, Pizza Hut ºi
Taco Bell, spune Valentin Budeº, Di-
rectorul Financiar al emitentului lis-
tat la Bursa de Valori Bucureºti.

Potrivit CFO-ului Sphera, fondurile
proprii ºi liniile de finanþare ale socie-
tãþii susþin actualul ritm de dezvoltare
al reþelelor de restaurante, fapt ce ge-

nerazã creºterea profitului, ceea ce-i
permite companiei sã aibã o politicã
atractivã de dividende.

”Suntem încrezãtori cã abordarea
integratã, axatã pe optimizarea opera-
þiunilor ºi valorificarea investiþiilor
strategice, este în mãsurã sã susþinã
performanþa Grupului pe termen
lung”, afirmã Valentin Budeº.

A.I.

Citiþi interviul

în pagina 2

S
trategia de extindere a Sphera Fran-

chise Group vizeazã adãugarea în

portofoliu de branduri din industria

foodservice care au potenþial de

dezvoltare, un istoric de profitabilitate

ºi se aliniazã valorilor companiei, spune

Cãlin Ionescu, Directorul General al ope-

ratorului lanþurilor de restaurante KFC,

Pizza Hut ºi Taco Bell. Anul viitor, Sphera îºi

va continua strategia de dezvoltare atât

prin deschiderea de noi restaurante, cât ºi

prin investiþii în remodelare ºi digitalizare,

þintind în special unitãþi de tip drive thru

pentru KFC ºi Taco Bell în România, dar ia în

calcul ºi extinderea KFC Italia. Pe de altã parte, o provocare majorã pentru companie

este legatã de impredictibilitatea privind modul în care va arãta cadrul fiscal. ”Spe-

rãm ca orice modificãri sã fie luate doar dupã consultarea cu mediul privat, res-

pectând timpul legal de implementare, ºi sã se aibã în vedere nu doar acoperirea defi-

citului bugetar, ci ºi creºterea economicã”, puncteazã Cãlin Ionescu.
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”Ne-am extins reþeaua de restaurante
chiar ºi în pandemie”

(Interviu cu Valentin Budeº, CFO, Sphera Franchise Group)

Reporter: Trimestrul al treilea a
fost cel mai bun din istoria Sphera din
punctul de vedere al vânzãrilor ºi cel
mai bun al treilea trimestru din istorie
din punctul de vedere al vânzãrilor, al
EBITDA ºi al profitului net, conform
raportului publicat de companie la
Bursa de Valori Bucureºti (BVB).
Care sunt elementele esenþiale care au
stat la baza acestei performanþe?

Valentin Budeº: Într-adevãr, am
încheiat primele nouã luni din 2024 cu
vânzãri record, iar profitul net norma-
lizat a ajuns la 71,4 milioane lei, în
creºtere cu 66,3% faþã de aceeaºi pe-
rioadã din 2023, reprezentând aproape
90% din profitul pe întreg anul trecut.

Performanþa foarte bunã, la nivelul
celor nouã luni ºi a trimestrului trei în
special, vine pe fondul majorãrii veni-
turilor peste creºterea la nivel de cos-
turi. Ne-am extins reþeaua de restau-
rante chiar ºi în pandemie, iar acum
valorificãm aceste deschideri, care
contribuie atât în vânzãri, cât ºi ca pro-
fitabilitate. Avem douã companii care
au atins recent pragul de rentabilitate -
Taco Bell ºi KFC Italia, care îºi aduc
acum ºi ele aportul. În plus, procesul
de redresare a Pizza Hut începe sã dea
rezultate. Am redus semnificativ pier-

derile operaþionale ale restaurantelor
în primele nouã luni, ajungând la doar
0,3 milioane lei, ºi am înjumãtãþit pier-
derea netã la 6,6 milioane lei în aceeaºi
perioadã.

La nivel de costuri, avem de câþiva
ani o politicã de gestionare strictã a
cheltuielilor, pe care am continuat-o,
ceea ce ne-a permis sã obþinem efi-
cientizãri ºi la acest capitol.

Suntem încrezãtori cã aceastã abor-
dare integratã, axatã pe optimizarea
operaþiunilor ºi valorificarea investi-
þiilor strategice, este în mãsurã sã sus-
þinã performanþa Grupului pe termen
lung.

Reporter: Au existat diferenþe
semnificative între rezultatele obþinu-
te de branduri? Dacã da, care sunt ex-
plicaþiile?

Valentin Budeº: Da, au existat di-
ferenþe între rezultatele lor, care þin
atât de mãrimea, cât ºi de istoricul fie-
cãruia.

KFC România, vedeta portofoliului
nostru, este un brand extrem de puter-
nic pe piaþa localã; are probabil cea
mai mare notorietate în foodservice.
Date fiind mãrimea ºi faza de consoli-
dare în care se aflã, dinamica vânzãri-
lor este de o singurã cifrã, însã deschi-

derile constante de-a lungul timpului
ºi economiile de scarã permit rate de
profitabilitate foarte bune. Profitul net
normalizat a avut un plus de 45,9%,
pânã la 74,9 milioane lei, iar EBITDA
normalizat a crescut cu 37,1%, pânã la
112 milioane lei în primele nouã luni.
Marja EBITDA a fost de 13,3%.

Restaurantele noastre din Chiºinãu
au avut cel mai înalt ritm de creºtere,
de 10,9%, iar cea mai recentã adiþie la
reþeaua noastrã din Republica Moldo-

va, un restaurant de tip food court pe
care l-am deschis în septembrie, con-
tribuie deja la aceastã performanþã.
KFC Moldova conduce în topul marjei
EBITDA, cu un nivel impresionant de
19,3%. Este o reflectare a pieþei de
foodservice din Republica Moldova,
în plinã dezvoltare.

În Italia, evoluþia brandului reflectã
maturitatea pieþei, cu o creºtere de
1,7% la nivel de vânzãri, ºi o marjã
EBITDA de 7,9%.

Taco Bell îºi continuã creºterea
constantã, cu un plus de 7,1% al
vânzãrilor ºi un impresionant 83,8% la
nivelul EBITDA. Brandul a atins pra-
gul de rentabilitate în a doua jumãtate
a anului trecut, valorificând investiþii-
le continue de la intrarea sa pe piaþa
din România, în 2017. Profitul de 2,1
milioane de lei ºi creºterea spectaculo-
asã a EBITDA în primele nouã luni
faþã de perioada similarã din 2023
confirmã capacitatea brandului de a
contribui pe termen lung la perfor-
manþa Grupului. Suntem foarte încre-
zãtori în perspectivele Taco Bell, mo-
tiv pentru care am deschis o nouã uni-
tate în noiembrie ºi intenþionãm sã
continuãm extinderea reþelei de resta-
urante.

Redresarea Pizza Hut este vizibilã.
Eficientizarea la nivelul reþelei de re-
staurante a avut impact în vânzãri, iar
scãderea a fost mai micã decât în tri-
mestrele precedente. La finele celor
nouã luni, ne-am redus pierderile, dar,
mai important, în trimestrul al treilea,
brandul a înregistrat un profit din ex-
ploatare la nivelul restaurantelor de
aproximativ un milion de lei ºi a redus
pierderea netã la doar 0,9 milioane de
lei. Suntem optimiºti cu privire la per-

formanþa viitoare a Pizza Hut, pe mã-
surã ce continuãm sã implementãm
planul de redresare.

Reporter: Din perspectivã bursie-
rã, Sphera se evidenþiazã ca fiind atât o
companie de creºtere cât ºi un distribui-
tor de dividende. Cum reuºiþi sã asigu-
raþi atât finanþarea dezvoltãrii (deschi-
derea de noi unitãþi, investiþii în digita-
lizare, etc) precum ºi recompensarea
acþionarilor cu numerar?

Valentin Budeº: Fondurile proprii
ºi liniile de finanþare existente ne per-
mit susþinerea actualului ritm de dez-
voltare, care generazã creºterea veni-
turilor ºi a profitului. Acestea permit o
politicã atractivã de dividende, dar,
pentru a susþine dezvoltarea viitoare
ºi, deci, a menþine acest cerc virtuos,
investim permanent, dar echilibrat, ºi
realizãm un management riguros al
costurilor.

Avem însã o filosofie de creºtere
astfel cã, dacã vor exista oportunitãþi
care vor necesita investiþii consistente,
le vom da curs. Avem un grad de înda-
torare foarte redus, la nivel minim
istoric de 0,24 datorie netã/EBITDA,
deci avem posibilitatea de a accesa
fonduri suplimentare.

Reporter: Vã mulþumesc! n

Expansiunea Sphera - de la Pizza Hut
ºi KFC la Cioccolatitaliani

Sphera Franchise Group, operatorul în sistem de francizã
a lanþurilor de restaurante KFC, Pizza Hut ºi Taco Bell, a
crescut organic de-a lungul timpul, ajungând de la un resta-
urant în urmã cu trei decenii la peste 170 de unitãþi în pre-
zent, ce activeazã atât în þara noastrã cât ºi în Republica
Moldova ºi Italia. Recent, Sphera ºi-a extins portofoliul
prin adãugarea francizei italiene Cioccolatitaliani, miºcare
menitã sã diversifice sursele de venit ºi oferta Grupului,
care astfel se va adresa unui nou segment de clienþi din ce în
ce mai orientaþi cãtre calitate, dupã cum spune Cãlin Ione-
scu, CEO al Sphera.

Pizza Hut - primul brand al Grupului, ce a
împlinit trei decenii în România

Pizza Hut este un restaurant casual cu servire la
masã, fondat cu mai bine de 60 de ani în urmã în Kansas,
Statele Unite, de cãtre Fraþii Carney. De atunci a crescut
constant ºi a devenit cea mai mare companie din lume
specializatã în pizza, cu peste 19.000 de restaurante în
mai mult de 110 de þãri. Pizza Hut a fost primul brand al

Grupului care a intrat pe piaþa româneascã în urmã cu 30
de ani, odatã cu deschiderea primei sale unitãþi din Ca-
lea Dorobanþilor în Bucureºti, iar astãzi este cel mai
mare lanþ de restaurante casual din România, atât din
punct de vedere al vânzãrilor totale, cât ºi al numãrului
de restaurante.

KFC - cel mai mare lanþ de restaurante din

România

KFC este un lanþ global de restaurante specializat în car-
ne de pui, cu o istorie de peste 75 de ani de succes ºi inova-
þie. Totul a început cu Colonelul Harland Sanders, bucãtarul
care a creat celebra reþetã cu 11 ierburi ºi condimente secre-
te. Chiar ºi astãzi, toate restaurantele KFC din lume urmea-
zã întocmai reþeta, iar bucãtarii pregãtesc manual puiul deli-
cios în peste 30.000 de restaurante din mai mult de 145 de
þãri ºi teritorii la nivel global.

În þara noastrã, primul restaurant KFC a fost deschis în
Bucureºti, în 1997. În 2008 a fost deschis primul restaurant

KFC în Republica Moldova, iar în 2017 a intrat pe piaþa din
Italia.

În 2018, KFC România a lansat activitatea de livrare,
care se desfãºoarã în prezent în colaborare cu platforme de
agregare a produselor alimentare.

În prezent, KFC este cel mai important lanþ de restauran-
te cu carne de pui din þara noastrã, atât din punct de vedere al
vânzãrilor totale, cât ºi al numãrului de restaurante.

Taco Bell – bucãtãria mexicanã
în România

Taco Bell este cel mai important restaurant din lume cu
servicii rapide inspirat de bucãtãria mexicanã, fondat în Ca-
lifornia, în 1962. Astãzi sunt peste 8.000 de unitãþi deschise
în mai mult de 30 de þãri, la nivel global.

Sphera Group a deschis primul restaurant Taco Bell în
Bucureºti în octombrie 2017, care la momentul respectiv
era singurul restaurant de acest tip pe o razã de circa 1.200
de kilometri.

Ciocolatitaliani – planuri pentru extindere
pe piaþa italianã ºi româneascã

Ciocolatitaliani este brandul cunoscut pentru produsele
sale pe bazã de ciocolatã, inclusiv îngheþatã, produse de pa-
tiserie ºi cafea. Sphera urmeazã sã dezvolte franciza pe pia-
þa italianã ºi va inaugura prima unitate Cioccolatitaliani în
prima jumãtate a anului viitor. Grupul estimeazã aproxima-
tiv patru noi deschideri pe an în urmãtorii cinci ani, con-
centrându-se iniþial pe regiunile din nordul Italiei, dar are în
vedere ºi piaþa din România.

Sphera Franchise Group, societate de tip holding, este
listatã la Bursa de Valori Bucureºti din luna noiembrie a
anului 2017. În prezent, Sphera opereazã 173 de restauran-
te: 107 de restaurante KFC în România, trei în Republica
Moldova ºi 18 în Italia, precum ºi 28 de restaurante ºi o
sub-francizã Pizza Hut ºi 16 Taco Bell, conform informaþii-
lor de la BVB.

Yum! este francizorul principal al Sphera. n
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Sphera - legãtura dintre
performanþa afacerii ºi
ascensiunea preþului acþiunii
(urmare din pagina 1)

Cu toate acestea, fundamentele so-
lide ale Grupului ºi poziþionarea sa
strategicã în piaþã sugereazã cã existã
încã spaþiu pentru creºtere, chiar dacã
probabil într-un ritm mai temperat
comparativ cu performanþa peste
aºteptãri din ultimul an”, a conchis
Roxana Stejerean.

Adrian Hornea:
”Majoritatea restaurantelor
deschise recent sunt de tip
drive-thru, ce au marje
operaþionale superioare
comparativ cu
food-court-urile obiºnuite”

Adrian Hornea, Junior Equity
Analyst în cadrul BT Capital Partners,
parte a Grupului Banca Transilvania,
are un scenariu conservator pentru
evoluþia titlurilor SFG, cu o uºoarã
tendinþã pozitivã. BT nu are un preþ
þintã pentru acþiunile Sphera, însã fac-
torii detaliaþi în continuare relevã o
imagine cât mai obiectivã despre pozi-
þia ºi potenþialul operatorului lanþuri-
lor de alimentaþie publicã.

”Compania a reuºit sã îºi îmbunãtã-
þeascã marjele operaþionale pe parcur-
sul ultimelor trimestre; cel mai recent
trimestru indicã evoluþii pozitive, mar-
ja profitului operaþional crescând cu
2,8 puncte procentuale an/an, la
10,1%.

În ceea ce priveºte strategia de business,
compania si-a asumat deschiderea a
circa ºase restaurante pe an, marea ma-
joritate fiind restaurante KFC (la 15
noiembrie 2024 existã 107 restaurante
KFC în Romania, 18 în Italia ºi trei în
Republica Moldova). Majoritatea res-
taurantelor deschise recent sunt de tip
drive-thru, ce au marje operaþionale
superioare comparativ cu food-co-
urt-urile obiºnuite, ceea ce explicã
parþial creºterea eficienþei operaþiona-
le”, ne-a transmis analistul BT.

Adrian Hornea a adãugat: ”Venitu-
rile principalului brand, KFC, au urcat

cu 7,7% an/an la 997 milioane lei în
primele nouã luni din 2024, repre-
zentând 87,2% din total vânzãri, atât
pe fondul creºterii organice, cât ºi da-
toritã noilor restaurante deschise.

Pe lângã KFC, brand-ul Taco Bell a
înregistrat dinamici pozitive în ultima
perioadã, vânzãrile crescând cu 7,1%
an/an în primele nouã luni din 2024
(+13,1% an/an în trimestrul al treilea),
datoritã unui numãr mai mare de clienþi,
dar ºi unui tichet mediu mai mare.
Aceastã dinamicã a motivat probabil
compania sã deschidã, dupã o pauzã
de doi ani, un restaurant Taco Bell în
România (al 16-lea) în noiembrie
2024, iar conducerea companiei esti-
meazã între una - trei deschideri pen-
tru anul 2025”.

”Diversificându-ºi
portofoliul, Sphera
marcheazã ºi un potenþial
semnificativ de creºtere a
veniturilor”, spune
Adrian Hornea

Analistul BT puncteazã cã reorga-
nizarea Pizza Hut (American Restau-
rant System SA), care a presupus
închiderea a 13 restaurante neperfor-
mante începând din al doilea trimestru
din 2023 a adus, de asemenea, o îmbu-

nãtãþire, reducând la jumãtate pierde-
rea netã aferentã acestui lanþ, de la
15,7 milioane lei în primele nouã luni
din 2023 la 6,6 milioane lei în primele
nouã luni din 2024. ”Ne aºteptãm ca în
prima jumãtate a anului 2025, Pizza
Hut sã revinã la profitabilitate opera-
þionalã”, spune Adrian Hornea.

Analistul a adãugat cã, dupã ce a
obþinut drepturile de francizã pentru
Cioccolatitaliani pentru Italia ºi Româ-
nia, Sphera Franchise Group intenþio-
neazã sã dezvolte franciza mai întâi pe
piaþa italianã, prima unitate urmând sã
fie deschisã în prima jumãtate a anului
viitor, în urma unei investiþii de circa
500 mii euro. ”Grupul estimeazã circa
patru noi deschideri pe an în urmãtorii
cinci ani, concentrându-se iniþial pe
regiunile de nord ale Italiei. Conduce-
rea se aºteaptã în primul an de activita-
te la un venit anual de circa 700 mii
euro per unitate. Diversificându-ºi
portofoliul, Sphera marcheazã ºi un
potenþial semnificativ de creºtere a ve-
niturilor, precum ºi întãrirea poziþiei în
Nordul Italiei (unde se aflã majoritatea
KFC-urilor deþinute). Pe lângã creºte-
rea veniturilor, aceastã extindere con-
tribuie ºi la diversificarea operaþiuni-
lor, intrând pe o nouã niºã (cofetãrii) ºi
reducându-ºi expunerea relativã la
piaþa din România”, spune Adrian

Hornea.
În ceea ce priveºte costurile, anali-

stul puncteazã creºterea sub nivelul in-
flaþiei a cheltuielilor cu alimentele ºi
materialele, cu 2,6% an/an (+4,88%
an/an la finalul anului 2023), dat fiind
ºi puterea de negociere mai mare a
Grupului, respectiv diverse contracte
avantajoase cu furnizori locali.

În plus, Adrian Hornea remarcã ni-
velul de îndatorare scãzut al compa-
niei, adãugând: ”Astfel, existã poten-
þial ca Sphera sã se dezvolte ºi mai
agresiv în anii care urmeazã”.

Erste: ”Rezultatele Sphera
aferente celui de-al treilea
trimestru au cimentat opinia
noastrã pozitivã pentru
acþiune”

Erste Grup a crescut constant þinta
de preþ a acþiunii SFG începând cu
luna mai a anului trecut, când a iniþiat
acoperirea companiei, ultimul obiec-
tiv fiind de 47,5 lei, cu 27% peste cota-
þia din piaþã de la finele sãptãmânii tre-
cute, laolatã cu recomandarea de
”Cumpãrare”, dupã cum reiese din ul-
timul raport de analizã din 21 noiem-
brie semnat de Caius Râpanu, publicat
pe portalul BVB Research Hub.

“Rezultatele Sphera aferente celui

de-al treilea trimestru au cimentat opi-
nia noastrã pozitivã pentru acþiune,
compania având rezultate superioare
în ceea ce priveºte veniturile ºi profita-
bilitatea, demonstrând un control re-
marcabil al costurilor ºi un manage-
ment superior la brandului”, se aratã în
raport.

Analistul puncteazã cã, având în ve-
dere evoluþia istoricã, prognozele sale
privind indicatorii financiari ai Sphera
pentru finele anului vor fi aproape si-
gur depãºite, ceea ce ar întãri reco-
mandarea de ”Cumpãrare” ºi perspec-
tiva generalã pentru acþiune. ”Vom re-
vizui probabil în sus estimarea (n.r.
pentru titlul Sphera), pe mãsurã ce vor
apãrea mai multe informaþii legate de
marca nou achiziþionatã (n.r. Ciocco-
latitaliani)”, se menþioneazã în raport.

Fondurile de pensii
obligatorii au cumpãrat
acþiuni Sphera în acest an,
ajungând în octombrie sã
deþinã 14,3% din companie

Fondurile de pensii private obliga-
torii deþineau 14,3% din Sphera Fran-
chise Group la finele lunii octombrie,
faþã de o deþinere cumulatã de 10,3%
în decembrie anul trecut, conform cal-
culelor noastre realizate pe baza date-

lor administratorilor Pilon II ºi ale
BVB.

Fondul Metropolitan Life a intrat în
acþionariatul Sphera în iunie 2024, ul-
terior achiziþionând titluri ale compa-
niei aproape în fiecare lunã, astfel
încât în octombrie avea un pachet de
aproape 1,5 milioane de acþiuni, echi-
valentul a 3,8% din operatorul lanþuri-
lor de alimentaþie publicã. De aseme-
nea, fondul Aripi ºi-a crescut deþinerea
în Sphera, în vreme ce fondul admini-
strat de NN Pensii ºi-a pãstrat pachetul
de 2,8 milioane de titluri, echivalentul
a 7,3% din Sphera Franchise Group.

Pentru acest an, compania ºi-a bu-
getat venituri din vânzãri în restauran-
te de 1,65 miliarde lei, cu 12% peste
cele din 2023 ºi un profit net normali-
zat de 95,7 milioane lei, în creºtere cu
20%. Dupã primele nouã luni, gradul
de realizare al indicatorilor era de
70-75%, ceea ce înseamnã cã rezulta-
tele companiei sunt în linie cu cele al
estimate la începutul anului.

La data de 30 iunie, Tatika Invest-
ments (Cipru) avea 28,6% din acþiuni-
le SFG, iar Computerland România -
20,5% ºi Wellkept Group (România)
- 17,1%. Tatika Investments ºi Wel-
lkept Group sunt deþinute de Radu
Dimofte, iar Computerland de Nico-
lae Badea. n

”Vom continua strategia de dezvoltare, prin
deschiderea de restaurante, remodelare ºi digitalizare”

(Interviu cu Cãlin Ionescu, CEO, Sphera Franchise Group)

(urmare din pagina 1)
Cãlin Ionescu: Am extins serviciul

de livrare la nivel naþional, ceea ce a
generat deja rezultate promiþãtoare.

ªi, pentru cã menþionam relaþia
noastrã cu investitorii, suntem mândri
cã am fost desemnaþi Star of the Year,
în categoria Small/Mid Cap, în cadrul
Galei Asociaþiei Române pentru Rela-
þia cu Investitorii, o recunoaºtere a im-
plementãrii unei strategii de excelenþã
în comunicare, guvernanþã ºi transpa-
renþã, precum ºi a utilizãrii mecanis-
melor pieþei de capital pentru a aduce
beneficii acþionarilor.

Reporter: Sphera a anunþat recent
extinderea portofoliului de branduri
prin adãugarea francizei Cioccolatita-
liani. Grupul intenþioneazã sã dezvolte
iniþial franciza în piaþa italianã, prima
unitate urmând sã fie deschisã anul
viitor, dar are în vedere ºi piaþa din
România. Care sunt motivele pentru
care Sphera s-a orientat cãtre Ciocco-
latitaliani? Ce beneficii vã aºteptaþi sã
aducã acest brand cu produsele sale
pentru clienþii Sphera ºi pentru acþio-
nari/companie?

Cãlin Ionescu: Strategia noastrã de
extindere vizeazã adãugarea în porto-
foliu de branduri din industria food-
service care au potenþial de dezvoltare,
un istoric de profitabilitate ºi se alinia-
zã valorilor Sphera Group. Am avut
întotdeauna în considerare ºi alte seg-
mente decât QSR (quick service resta-
urants - restaurante cu servire rapidã),
inclusiv din motive de diversificare,
pentru cã sporeºte sãnãtatea portofo-
liului.

Extinderea în acest segment ne ofe-
rã oportunitatea de a atrage noi clienþi
din ce în ce mai orientaþi cãtre calitate.
In plus, Cioccolatitaliani va contribui
la diversificarea surselor de venit ale
Grupului, aducând un flux suplimen-
tar de venituri dintr-un segment pre-
mium.

Estimãm cã o unitate Ciocolatitaliani

atinge pragul de rentabilitate dupã
aproximativ un an de funcþionare, iar
acest potenþial excelent de a contribui
la profitabilitatea Grupului este unul
dintre motivele pentru care am decis
includerea brandului în portofoliu nos-
tru. Pentru acþionari, Ciocolatitaliani
este confirmarea dezvoltãrii Sphera
într-un mod sãnãtos ºi cu impact ime-
diat în profitabilitate.

Reporter: Care sunt principalele
criterii pe baza cãrora vã selectaþi fur-
nizorii de materii prime? Puteþi deta-
lia?

Cãlin Ionescu: Furnizorii pentru
principalele materii prime sunt selec-
taþi în urma unui proces riguros de au-
dit sub aprobarea francizorului nostru,
YUM! Brands, care are în vedere cali-
tatea, siguranþa alimentarã ºi sustena-
bilitatea. Colaborãm îndeaproape cu
furnizorii aprobaþi pentru a ne asigura
cã respectã standarde stricte de calitate
ºi cerinþele de mediu ºi sociale pe
întregul lanþ de aprovizionare. Avem
un sistem avansat de monitorizare a
aprovizionãrii, transportului ºi stocu-
rilor, care ne permite sã urmãrim trasa-
bilitatea ingredientelor ºi sã interve-
nim preventiv. Parteneriatele cu audi-
tori independenþi ºi utilizarea standar-
dului HACCP (n.r. Sistem de Analizã
a Riscurilor în Punctele Critice de
Control) asigurã o verificare constantã
a calitãþii materiilor prime.

Reporter: Pe lângã deschiderea de
noi restaurante, Sphera închide anu-
mite unitãþi (de plidã între 30 septem-
brie 2023 ºi 30 septembrie 2024 au
fost închise 12 unitãþi Pizza Hut, douã
unitãþi KFC ºi una Paul, toate în Româ-
nia). Care sunt criteriile pe baza cãrora
compania ia decizia închiderii unei
unitãþi?

Cãlin Ionescu: Realizãm periodic
analiza performanþei unitãþilor din
portofoliul nostru, din mai multe pers-
pective – a impactului prezent în busi-
ness, a potenþialului pe termen mediu

ºi lung precum ºi din punct de vedere
al anagajamentelor contractuale. Stra-
tegia noastrã este de dezvoltare conti-
nuã, iar un pilon important este conso-
lidarea în portofoliu a acelor restau-
rante care aduc plus valoare în busi-
ness sau vor aduce într-un orizont me-
diu de timp.

În cazul specific al unitãþilor Pizza
Hut închise, acestea au fost aproape în
totalitate unitãþi care deserveau zone
geografice cu un grad mare de supra-
punere, ca urmare a consolidãrii sub
un singur brand ºi alinierii operaþiuni-
lor Pizza Hut ºi Pizza Hut Delivery.
Aceasta este o acþiune care urmeazã
trendul la nivelul francizorului nostru,
YUM!, România fiind printre puþinele
pieþe în care cele douã branduri operau
separat. Dar este ºi rezultatul noilor
condiþii de piaþã – din pandemie, gra-
niþele dintre dine-in ºi delivery s-au
estompat, astfel cã, din punct de vede-
re operaþional, exista o suprapunere
între operaþiunile celor douã branduri.

În cazul unuia dintre restaurantele
KFC închise (Liberty), proprietarul
spaþiului a decis recoversia întregii

platforme pe care se afla într-un nou
concept. Pentru cel de-al doilea, se
afla într-un spaþiu închiriat al cãrui
contract a ajuns la termen ºi am decis
sã nu prelungim, în urma analizãrii
factorilor menþionaþi mai sus.

O situaþie contractualã similarã a
existat ºi în cazul Paul ºi am decis sã nu
mai realizãm prelungirea întrucât bran-
dul nu face parte din core business-ul
nostru. Unitatea, deþinutã de compania
care opereazã brandul KFC, a fost des-
chisã înainte de constituirea Grupului
Sphera, care a încorporat la momentul
înfiinþãrii doar brandurile KFC ºi Piz-
za Hut.

Reporter: Elementele ESG (Envi-
ronmental, Social & Governance) re-
prezintã, de ceva timp, criterii impor-
tante pe baza cãrora investitorii evalu-
eazã companiile. Cum abordeazã
Sphera Franchise Group aceste ele-
mente?

Cãlin Ionescu: Credem într-un mo-
del de business ESG care sã fie suste-
nabil din punct de vedere economic,
de aceea urmãrim ca mãsurile pe care
le adoptãm sã fie benefice atât din

punct de vedere al mediului sau social,
cât ºi pentru companie. Utilizãm re-
surse în mod eficient ºi reducem im-
pactul asupra mediului prin practici
precum eficientizarea consumurilor
sau aprovizionarea cu energie din sur-
se regenerabile. Obiectivul de a imple-
menta iluminat eficient energetic în
toate restaurantele a fost atins deja din
2023, iar echipamentele au fost opti-
mizate pentru un consum redus. Prin
tehnologizare, facem o planificare mai
bunã a producþiei astfel încât sã mini-
mizãm risipa alinmentarã.

În domeniul social, avem proiecte
de creºtere a bunãstãrii angajaþilor,
promovãm diversitatea ºi incluziunea
ºi susþinem dezvoltarea profesionalã
ºi personalã. Peste 2% din totalul an-
gajaþilor provin din comunitãþi vulne-
rabile, au diverse naþionalitãþi sau
sunt persoane cu dizabilitãþi. Avem o
ratã de promovare internã de 80%
pentru rolurile manageriale din resta-
urante.

Furnizorii pentru principalele mate-
rii prime sunt selectaþi în urma unor
audituri riguroase ºi aprobaþi cu fran-
cizorul YUM! Brands. Spre exemplu,
pentru ambalaje, colaborãm doar cu
companii care deþin certificare PFEC
sau FSC. Toþi furnizorii noºtri de carne
de pui au fost supuºi, în 2023, unui au-
dit riguros privind bunãstarea anima-
lelor.

Reporter: Care este cea mai mare
provocare pentru Sphera în acest mo-
ment?

Cãlin Ionescu: Ne confruntãm cu
aceeaºi provocare generalizatã pentru
toate industriile, dar cu precãdere în
HoReCa – lipsa forþei de muncã. O
adresãm prin mãsuri diverse, de la cele
pentru fidelizarea angajaþilor la im-
portul de forþã de muncã, dar credem
cã amploarea problemei ºi cauzele atât
de adânci necesitã coordonarea mai
multor actori. Acþiunile punctuale ale
companiilor nu pot suplini implicarea

statului, prin politici bine gândite care
sã demotiveze emigraþia sau chiar sã îi
atragã înapoi în þarã pe cei care lucrea-
zã în strãinãtate, sau pe cea a sistemu-
lui de învãþãmânt, care trebuie sã pre-
gãteascã elevii ºi studenþii în acord cu
cerinþele pieþei muncii.

Aº mai adãuga o provocare majorã
ºi anume impredictibilitatea cu privire
la cum va arãta cadrul fiscal anul vii-
tor. Sperãm ca orice modificãri sã fie
luate doar dupã consultarea cu mediul
privat, respectând timpul legal de im-
plementare, ºi sã se aibã în vedere nu
doar acoperirea deficitului bugetar, ci
ºi creºterea economicã. Dacã soluþia la
deficit vine doar din creºteri de taxe ºi
impozite, fãrã a lucra ºi la componenta
de cheltuieli, vor fi presiuni enorme pe
bugetul individual ºi pe profitabilita-
tea companiilor. Orice mãsuri trebuie
realizate având în vedere ºi continua-
rea creºterii economice.

Reporter: Ce obiective are Sphera
Franchise Group pentru anul 2025?

Cãlin Ionescu: De continuare a
strategiei de dezvoltare atât prin des-
chiderea de noi restaurante, cât ºi in-
vestiþii în remodelare ºi digitalizare.

Similar ultimilor ani, þintim în spe-
cial unitãþi de tip drive thru, pentru
KFC ºi Taco Bell în România, dar ve-
dem potenþial de extindere ºi pentru
KFC Italia. Desigur, un proiect impor-
tant este dezvoltarea Ciocolatitaliani,
cu prima unitate urmând sã fie inaugu-
ratã în prima parte a anului viitor în
Italia ºi sperãm ca, pânã la final de an,
început de 2026, sã deschidem ºi în
România.

Nu în ultimul rând, cãutãm activ sã
ne extindem portofoliul. Ne dorim
branduri compatibile cu valorile noa-
stre, care sã ne permitã valorificarea
unor sinergii de Grup ºi cu istoric de
profitabilitate. Este o provocare, dar ºi
o zonã cu potenþial imens.

Reporter: Vã mulþumesc! n

Numãrul de acþiuni Sphera deþinute de fondurile Pilon II în acest an ºi
ponderea deþinerii totale în capitalul companiei

Fond/perioadã Aripi AZT BCR Pensii BRD Pensii Metropolitan Life NN Pensii Vital

decembrie 2023 420.000 0 521.000 225.000 0 2.845.390 0
ianuarie 2024 420.000 0 521.000 225.000 0 2.845.390 0
februarie 2024 420.000 0 521.000 225.000 0 2.845.390 0
martie 2024 420.000 0 521.000 225.000 0 2.845.390 0
aprilie 2024 420.000 0 521.000 225.000 0 2.845.390 0
mai 2024 420.000 0 521.000 225.000 0 2.845.390 0
iunie 2024 420.000 0 521.000 225.000 644.743 2.845.390 0
iulie 2024 420.000 0 521.000 225.000 1.042.874 2.845.390 0
august 2024 468.544 0 521.000 225.000 1.193.563 2.845.390 0
septembrie 2024 468.544 0 521.000 225.000 1.193.563 2.845.390 0
octombrie 2024 468.544 0 521.000 225.000 1.490.061 2.845.390 0
Total 5.549.995
Deþinere în Sphera (%) 14,3
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