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Sphera - legatura dintre
performanta afacern st~
ascensiunea pretulun actuni

® Roxana Stejerean, Goldring: ”Politica de dividend atractiva si investitiile in digitalizare au consolidat increderea investitorilor in perspectivele pe
termen lung ale companiei” ® Adrian Hornea, BT Capital Partners: ”Exista potential ca Sphera sd se dezvolte si mai agresiv in anii care urmeaza”
® Erste recomandd ”Cumpdrare” pentru titlul Sphera, cu un pret tinta de 47,5 lei, peste cotatia din piata

ctiunile Sphera Franchise
Group (SFG) au avut una
dintre cele mai bune per-
formante de la Bursa de
Valori Bucuresti (BVB)
in ultimii doi ani, cu o
crestere a cotatiei de
168% intre inceputul lui 2023 si finele
saptamanii trecute, iar cu tot cu divi-
dende randamentul brut se ridica la
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Evolutia actiunilor Sphera Franchise Group (30 decembrie 2022 - 6 decembrie 2024)
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195%, evolutie cu mult peste cea a in-
dicelui principal BET, ce a urcat cu
43% sau a indicelui BET-TR, ce re-
flecta si dividendele platite de compa-
niile care-1 compun, inclusiv Sphera, a
carui apreciere a fost de 62%, in ace-
easi perioada.

Potrivit analistilor, extinderea rete-
lei de restaurante, eficientizarea acti-
vitatii ce a facilitat imbunatatirea mar-
jelor si cresterea profitabilitatii, alaturi
de politica de dividende, reprezintd
elemente ce explicd ascensiunea actiu-
nilor SFG. In plus, fondurile de pensii
private Pilon II au cumpdrat titluri ale
operatorului brandurilor Pizza Hut,
KFC si Taco Bell, in vreme ce analistii
au furnizat tinte de pret tot mai ridicate
pentru actiunile companiei.

Roxana Stejerean:

”Se observa o redresare
semnificativa a sectorului
de food service dupa
perioada pandemica”

Evolutia Sphera Franchise Group
din ultimul an reflectd o convergenta
de factori externi si interni, care au
propulsat compania intr-o pozitie fa-
vorabila pe piatd, spune Roxana Steje-
rean, analist financiar in cadrul casei
de brokeraj Goldring.

“In primul rand, se observi o redre-
sare semnificativa a sectorului de food
service dupa perioada pandemica, su-
stinuta de revenirea puternica a consu-
mului in restaurante si de cresterea pu-
terii de cumparare in Romania, in timp
ce presiunile inflationiste asupra co-
sturilor operationale s-au moderat
treptat, permitand companiei sa-si
imbunatateasca marjele de profitabili-
tate”, ne-a transmis Roxana Stejerean.

Analistul a adaugat: "Grupul a de-
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Conducerea companiei propune alocarea
a 45 milioane lei ca dividende, din
rezultatul nedistribuit aferent exercitiilor
financiare 2020-2022.
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Veniturile companiei depasesc un miliard
de lei, in primele noud luni ale anului, in
vreme ce profitul normalizat se ridica la
42,9 milioane lei, in crestere cu 175%.

Conducerea Sphera anuntd intentia distri-
buirii unui dividend special, pe langa cel

tul cumulat fiind de 6,6%.

S propus la adunarea de bilant, randamen- &

Actiunile SFG beneficiaza de serviciile
de Market Maker ale BRK
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Erste recomanda "Cumparare” pentru actiu-
nile Sphera, cu un pret tinta mai mare cu
25% fata de cel din acel moment din piata.

MSCI &

Tisepte

mbrie2023

Actiunile Sphera intrd in indicii MSCI.
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Sphera raporteaza venituri preliminare
record de 1,47 miliarde lei, pentru 2023,
precum si un profit normalizat de

79,8 milioane lei, in crestere cu 80%.
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lei, in crestere cu 71%.
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Sphera anuntd venituri preliminare de
1,32 miliarde lei, pentru anul 2022, cu
32% mai mari decat cele din anul anterior
si un profit normalizat de 44,3 milioane
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SPHERA

Erste Grup ridica tinta de pret pentru
actiunile Sphera a 47,5 lei, cu 20%
peste cotatia pietei din acel moment.

16'octombrie 2024

Actiunile Sphera urca la 41,4 lei, maxim
din ianuarie 2018 pana in prezent;
anterior, compania anuntase extinderea
portofoliului cu franciza Cioccolatitaliani.
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Scaderile generalizate ale pietei,
cauzate de incertitudinea politica, pun
presiune pe titlurile SFG.
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monstrat o capacitate remarcabila de
adaptare la noile conditii de piata, im-
plementand cu succes strategii de opti-
mizare a costurilor si de extindere are-
telei de restaurante, in timp ce diversi-
ficarea portofoliului de branduri intre
KFC, Pizza Hut si Taco Bell a oferit
companiei flexibilitatea necesara pen-
tru a raspunde diferitelor preferinte ale
consumatorilor. Mai mult, politica de

dividend atractiva si investitiile in di-
gitalizare au consolidat Increderea in-
vestitorilor 1n perspectivele pe termen
lung ale companiei!”.

Sphera are o politicd de dividende
publica ce presupune ca, n afara cazu-
rilor exceptionale, board-ul companiei
poate sa propuna actionarilor o alocare
de 100% din profitul distribuibil al fie-
cdrui an.

”Fundamentele solide ale
Grupului si pozitionarea
sa strategica in piata
sugereaza ca exista inca
spatiu pentru crestere”,
spune analistul Goldring

Pentru urmétoarele sase - doudspre-
zece luni, scenariul de baza al analistu-

lui casei de brokeraj pentru actiunile
SFG este moderat optimist, funda-
mentat pe potentialul continuu de ex-
pansiune al retelei de restaurante si pe
beneficiile anticipate ale investitiilor
in eficientizarea operationald si
digitalizare.

”Cu toate acestea, trebuie sa fim
atenti la provocarile generate de con-
textul electoral si potentialul impact

asupra comportamentului de consum,
la presiunile crescande asupra costuri-
lor cu forta de munca si la intensifica-
rea competitiei in sectorul de food ser-
vice, factori care ar putea influenta di-
namica actiunilor companiei in perio-
ada urmatoare.

ANDREI IJACOMI

(continuare in pagina 3)

’Vom continua strategia de dezvoltare,
prin deschiderea de restaurante,
remodelare s1 digitalizare™

(Interviu cu Calin Ionescu, CEO, Sphera Franchise Group)

® Ne confruntdm cu aceeasi provocare generalizatd pentru toate industriile, dar cu precadere in HoReCa — lipsa fortei de
munca” ® ”Am extins serviciul de livrare la nivel national, ceea ce a generat deja rezultate promitatoare” ® ”Speram ca,
pana la finalul anului viitor, inceputul lui 2026, s deschidem prima unitate Ciocolatitaliani in Romania”

trategia de extinderea Sphera Fran-

chise Group vizeaza adaugarea in

portofoliu de branduri din industria

foodservice care au potential de
dezvoltare, un istoric de profitabilitate
sise aliniaza valorilor companiei, spune
Calin lonescu, Directorul General al ope-
ratorului lanturilor de restaurante KFC,
Pizza Hut si Taco Bell. Anul viitor, Spheraisi
va continua strategia de dezvoltare atat
prin deschiderea de noi restaurante, cat si
prin investitii in remodelare si digitalizare,
tintind in special unitati de tip drive thru
pentru KFCsi Taco Bell in Romania, dariain

calcul si extinderea KFC Italia. Pe de alta parte, o provocare majora pentru companie
este legata de impredictibilitatea privind modul in care va arata cadrul fiscal. “Spe-
ram ca orice modificari sa fie luate doar dupa consultarea cu mediul privat, res-
pectand timpul legal deimplementare, sisa se aiba in vedere nu doaracoperirea defi-
citului bugetar, ci si cresterea economica”, puncteaza Calin lonescu.

Reporter: Cum ati caracteriza acti-
vitatea operationald a Sphera Franchi-
se Group din acest an?

Calin Ionescu: A fost un an intens,
in care ne-am concentrat pe dezvolta-
re, eficientizare i imbunatatirea expe-
rientei clientilor. Chiar dacd nu tine de
activitatea operationald, punctez si
atentia acordata relatiei cu investitorii,
0 prioritate constant a ultimilor ani.

Am deschis sapte restaurante noi -
cinci KFC in Romaénia, unul in Repu-
blica Moldova si un Taco Bell. Dintre
unitatile KFC nou deschise, patru sunt
de tip Drive Thru, un format pe care il
vizam in mod special, deoarece acope-
ra toate canalele de servire (in restau-
rant, pe linia de drive, la livrare si co-
menzi cu ridicare). Ne-am extins si
portofoliul, aducand un nou brand,
Ciocolatitaliani, o experienta pre-

mium pentru iubitorii de ciocolata.

Date fiind presiunile inflationiste
care, desi temperate, raman inca la un
nivel semnificativ, a fost nevoie sa
continudm si anul acesta demersurile
de eficientizare. Am optimizat costuri-
le si am Imbunatatit procesele, ceea ce
a dus la rezultate financiare mai bune.
Am reusit acest lucru inclusiv prin di-
gitalizare, care vine si cu avantajul
unei experiente imbunatatite pentru
clienti.

Am introdus o noud versiune a plat-
formei noastre online, care permite ac-
cesarea intregului meniu KFC pentru
comenzi cu ridicare sau livrare la ace-
leasi preturi ca in restaurante.

A CONSEMNAT
ANDREI IACOMI

(continuare in pagina 3)

Valentm Budes, CFO,
Sphera Franchise
Group: ”Ne-am extins
reteaua de restaurante
chiar s1 in pandemie”

® "Procesul de redresare a Pizza Hut incepe sa dea
rezultate” ® “’Suntem foarte Increzatori in perspectivele

Taco Bell, motiv pentru care

intentiondm sa continudm

extinderea retelei de restaurante” ® ”Avem o filosofie de

crestere astfel incat, daca vor
necesita investitii consistente

phera Franchise Group si-a ex-
tins reteaua de restaurante
chiar siin pandemie, iaracum
unitatile deschise 1n acea pe-
rioada contribuie atat la vanzarile
cat si la profitabilitatea operatoru-
lui brandurilor KFC, Pizza Hut si
Taco Bell, spune Valentin Budes, Di-
rectorul Financiar al emitentului lis-
tat la Bursa de Valori Bucuresti.
Potrivit CFO-ului Sphera, fondurile
proprii si liniile de finantare ale socie-
tatii sustin actualul ritm de dezvoltare
al retelelor de restaurante, fapt ce ge-

exista oportunitati care vor
, le vom da curs”

neraza cresterea profitului, ceea ce-i
permite companiei sa aibd o politica
atractiva de dividende.

”Suntem increzatori cd abordarea
integratd, axata pe optimizarea opera-
tiunilor si valorificarea investitiilor
strategice, este in masurd sd sustina
performanta Grupului pe termen
lung”, afirma Valentin Budes.

Cititi interviul
in pagina 2
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Expansiunea Sphera - de la P1zza Hut
s1 KFC la Cioccolatitaliani

Sphera Franchise Group, operatorul in sistem de franciza
a lanturilor de restaurante KFC, Pizza Hut si Taco Bell, a
crescut organic de-a lungul timpul, ajungand de la un resta-
urant In urma cu trei decenii la peste 170 de unitati in pre-
zent, ce activeaza atat in tara noastrd cat si in Republica
Moldova si Italia. Recent, Sphera si-a extins portofoliul
prin adaugarea francizei italiene Cioccolatitaliani, miscare
menitd sa diversifice sursele de venit si oferta Grupului,
care astfel se va adresa unui nou segment de clienti din ce in
ce mai orientati catre calitate, dupa cum spune Calin lone-
scu, CEO al Sphera.

Pizza Hut - primul brand al Grupului, ce a
implinit trei decenii in Roménia

Pizza Hut este un restaurant casual cu servire la
masa, fondat cu mai bine de 60 de ani in urma in Kansas,
Statele Unite, de catre Fratii Carney. De atunci a crescut
constant si a devenit cea mai mare companie din lume
specializata in pizza, cu peste 19.000 de restaurante in
mai mult de 110 de tari. Pizza Hut a fost primul brand al

Grupului care a intrat pe piata romaneasca in urma cu 30
de ani, odata cu deschiderea primei sale unitati din Ca-
lea Dorobantilor in Bucuresti, iar astdzi este cel mai
mare lant de restaurante casual din Romania, atat din
punct de vedere al vanzarilor totale, cat si al numarului
de restaurante.

KFC - cel mai mare lant de restaurante din
Romania

KFC este un lant global de restaurante specializat in car-
ne de pui, cu o istorie de peste 75 de ani de succes si inova-
tie. Totul a inceput cu Colonelul Harland Sanders, bucatarul
care a creat celebra retetd cu 11 ierburi i condimente secre-
te. Chiar si astazi, toate restaurantele KFC din lume urmea-
za intocmai reteta, iar bucatarii pregatesc manual puiul deli-
cios in peste 30.000 de restaurante din mai mult de 145 de
tari i teritorii la nivel global.

In tara noastra, primul restaurant KFC a fost deschis in
Bucuresti, in 1997. In 2008 a fost deschis primul restaurant

KFC in Republica Moldova, iar in 2017 a intrat pe piata din
Italia.

in 2018, KFC Roménia a lansat activitatea de livrare,
care se desfagoara in prezent in colaborare cu platforme de
agregare a produselor alimentare.

in prezent, KFC este cel mai important lant de restauran-
te cu carne de pui din tara noastra, atat din punct de vedere al
vanzarilor totale, cat si al numarului de restaurante.

Taco Bell — bucataria mexicana
in Romania
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Taco Bell este cel mai important restaurant din lume cu
servicii rapide inspirat de bucatdria mexicana, fondat in Ca-
lifornia, in 1962. Astazi sunt peste 8.000 de unitati deschise
in mai mult de 30 de tari, la nivel global.

Sphera Group a deschis primul restaurant Taco Bell in
Bucuresti in octombrie 2017, care la momentul respectiv
era singurul restaurant de acest tip pe o raza de circa 1.200
de kilometri.

Ciocolatitaliani — planuri pentru extindere
pe piata italiana si roméneasca

Ciocolatitaliani este brandul cunoscut pentru produsele
sale pe baza de ciocolata, inclusiv inghetata, produse de pa-
tiserie si cafea. Sphera urmeaza sa dezvolte franciza pe pia-
ta italiana si va inaugura prima unitate Cioccolatitaliani in
prima jumatate a anului viitor. Grupul estimeaza aproxima-
tiv patru noi deschideri pe an in urmaétorii cinci ani, con-
centrandu-se initial pe regiunile din nordul Italiei, dar are in
vedere si piata din Romania.

Sphera Franchise Group, societate de tip holding, este
listata la Bursa de Valori Bucuresti din luna noiembrie a
anului 2017. in prezent, Sphera opereazi 173 de restauran-
te: 107 de restaurante KFC in Romania, trei in Republica
Moldova si 18 in Italia, precum si 28 de restaurante si o
sub-franciza Pizza Hut si 16 Taco Bell, conform informatii-
lor de la BVB.

Yum! este francizorul principal al Sphera. B

Istoric dezvoltare retea

BKFC

Etapele dezvoltarii

Primul Pizza
Hut in
Romania

Primul KFC in
Romania

B Pizza Hut Dine-In

Pizza Hut Delivery

Etapa initiald

Primul KFC Tn
afara
Bucurestiului

Primul Pizza
Hut Tn afara
Bucurestiului

Nota: o sub-franciza PHD in Romdania nu este inclusd

ETaco Bell

|‘

| 48
35

Primul KFC
n Rep.
Moldova

Primul Pizza
Hut Delivery in
Romania

Iﬂlzz

113

=)

Etapa transformarii
mﬁﬁmp
|
|
|
|
|
[

TACO BELL

175 | 170

Bucurestiului

| a -
‘ 98 17 23
86
22
60 5;
7
88
72
= — [ (] (=)
. " Primul Pizza ; :
Primul Drive i ; Crearea Primul Taco Primul Taco
Thru KFC Hut leallvery Pr%LnLIJtIaIgC holdingului & Bell in Bell in afara
(Sibiu) In atara IPO-ul Romania Bucurestiului

Achizitionarea
drepturilor de
franciza pentru
Ciocolatitaliani

”Ne-am extimns reteaua de restaurante
chiar s1 1n pandemie”™

(Interviu cu Valentin Budes, CFO, Sphera Franchise Group)

Reporter: Trimestrul al treilea a
fost cel mai bun din istoria Sphera din
punctul de vedere al vanzarilor si cel
mai bun al treilea trimestru din istorie
din punctul de vedere al vanzarilor, al
EBITDA si al profitului net, conform
raportului publicat de companie la
Bursa de Valori Bucuresti (BVB).
Care sunt elementele esentiale care au
stat la baza acestei performante?

Valentin Budes: intr-adevir, am
incheiat primele noua luni din 2024 cu
vanzari record, iar profitul net norma-
lizat a ajuns la 71,4 milioane lei, in
crestere cu 66,3% fata de aceeasi pe-
rioada din 2023, reprezentand aproape
90% din profitul pe intreg anul trecut.

Performanta foarte buna, la nivelul
celor noua luni si a trimestrului trei in
special, vine pe fondul majorarii veni-
turilor peste cresterea la nivel de cos-
turi. Ne-am extins reteaua de restau-
rante chiar si in pandemie, iar acum
valorificam aceste deschideri, care
contribuie atat in vanzari, cat i ca pro-
fitabilitate. Avem doud companii care
au atins recent pragul de rentabilitate -
Taco Bell si KFC Italia, care isi aduc
acum si ele aportul. in plus, procesul
de redresare a Pizza Hut incepe sa dea
rezultate. Am redus semnificativ pier-

derile operationale ale restaurantelor
in primele noua luni, ajungand la doar
0,3 milioane lei, s am injumatatit pier-
dereanetd la 6,6 milioane lei in aceeasi
perioada.

La nivel de costuri, avem de cativa
ani o politica de gestionare stricta a
cheltuielilor, pe care am continuat-o,
ceea ce ne-a permis sa obtinem efi-
cientizari si la acest capitol.

Suntem Increzatori ca aceasta abor-
dare integratd, axatd pe optimizarea
operatiunilor si valorificarea investi-
tiilor strategice, este in masura s sus-
tind performanta Grupului pe termen
lung.

Reporter: Au existat diferente
semnificative intre rezultatele obtinu-
te de branduri? Daci da, care sunt ex-
plicatiile?

Valentin Budes: Da, au existat di-
ferente intre rezultatele lor, care tin
atat de marimea, cat si de istoricul fie-
caruia.

KFC Romania, vedeta portofoliului
nostru, este un brand extrem de puter-
nic pe piata locald; are probabil cea
mai mare notorietate in foodservice.
Date fiind marimea si faza de consoli-
dare in care se afla, dinamica vanzari-
lor este de o singura cifra, insa deschi-

derile constante de-a lungul timpului
si economiile de scard permit rate de
profitabilitate foarte bune. Profitul net
normalizat a avut un plus de 45,9%,
pana la 74,9 milioane lei, iar EBITDA

normalizat a crescut cu 37,1%, pana la
112 milioane lei in primele noud luni.
Marja EBITDA a fost de 13,3%.
Restaurantele noastre din Chisinau
au avut cel mai nalt ritm de crestere,
de 10,9%, iar cea mai recenta aditie la
reteaua noastra din Republica Moldo-

va, un restaurant de tip food court pe
care l-am deschis in septembrie, con-
tribuie deja la aceastd performanta.
KFC Moldova conduce in topul marjei
EBITDA, cu un nivel impresionant de
19,3%. Este o reflectare a pietei de
foodservice din Republica Moldova,
in plina dezvoltare.

in Italia, evolutia brandului reflecta
maturitatea pietei, cu o crestere de
1,7% la nivel de vanzari, si o marja
EBITDA de 7,9%.

Taco Bell isi continud cresterea
constanta, cu un plus de 7,1% al
vanzarilor si un impresionant 83,8% la
nivelul EBITDA. Brandul a atins pra-
gul de rentabilitate in a doua jumatate
a anului trecut, valorificand investitii-
le continue de la intrarea sa pe piata
din Romania, in 2017. Profitul de 2,1
milioane de lei si cresterea spectaculo-
asd a EBITDA 1in primele noud luni
fatd de perioada similard din 2023
confirmd capacitatea brandului de a
contribui pe termen lung la perfor-
manta Grupului. Suntem foarte incre-
zatori 1n perspectivele Taco Bell, mo-
tiv pentru care am deschis o noua uni-
tate in noiembrie si intentiondm sa
continudm extinderea retelei de resta-
urante.

Redresarea Pizza Hut este vizibila.
Eficientizarea la nivelul retelei de re-
staurante a avut impact 1n vanzari, iar
scaderea a fost mai mica decat in tri-
mestrele precedente. La finele celor
noud luni, ne-am redus pierderile, dar,
mai important, in trimestrul al treilea,
brandul a inregistrat un profit din ex-
ploatare la nivelul restaurantelor de
aproximativ un milion de lei si a redus
pierderea neta la doar 0,9 milioane de
lei. Suntem optimisti cu privire la per-

formanta viitoare a Pizza Hut, pe ma-
surd ce continudm sa implementam
planul de redresare.

Reporter: Din perspectiva bursie-
1a, Sphera se evidentiaza ca fiind atat o
companie de crestere cat si un distribui-
tor de dividende. Cum reusiti sa asigu-
rati atat finantarea dezvoltarii (deschi-
derea de noi unitati, investitii in digita-
lizare, etc) precum §i recompensarea
actionarilor cu numerar?

Valentin Budes: Fondurile proprii
si liniile de finantare existente ne per-
mit sustinerea actualului ritm de dez-
voltare, care generaza cresterea veni-
turilor si a profitului. Acestea permit o
politica atractivd de dividende, dar,
pentru a sustine dezvoltarea viitoare
si, deci, a mentine acest cerc virtuos,
investim permanent, dar echilibrat, si
realizdim un management riguros al
costurilor.

Avem 1insa o filosofie de crestere
astfel ca, daca vor exista oportunitati
care vor necesita investitii consistente,
le vom da curs. Avem un grad de inda-
torare foarte redus, la nivel minim
istoric de 0,24 datorie neta/EBITDA,
deci avem posibilitatea de a accesa
fonduri suplimentare.

Reporter: Va multumesc! B
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Sphera - legatura dintre
performanta atacern g1
ascensiunea pretulu actiuni

(urmare din pagina 1)

Cu toate acestea, fundamentele so-
lide ale Grupului si pozitionarea sa
strategica 1n piatd sugereaza ca existd
incd spatiu pentru crestere, chiar daca
probabil intr-un ritm mai temperat
comparativ cu performanta peste
asteptari din ultimul an”, a conchis
Roxana Stejerean.

Adrian Hornea:
”Majoritatea restaurantelor
deschise recent sunt de tip
drive-thru, ce au marje
operationale superioare
comparativ cu
food-court-urile obisnuite”

Adrian Hornea, Junior Equity
Analyst in cadrul BT Capital Partners,
parte a Grupului Banca Transilvania,
are un scenariu conservator pentru
evolutia titlurilor SFG, cu o usoara
tendinta pozitivd. BT nu are un pret
tinta pentru actiunile Sphera, insa fac-
torii detaliati in continuare releva o
imagine cat mai obiectiva despre pozi-
tia si potentialul operatorului lanturi-
lor de alimentatie publica.

”Compania a reusit sa 1si imbunata-
teascd marjele operationale pe parcur-
sul ultimelor trimestre; cel mai recent
trimestru indica evolutii pozitive, mar-
ja profitului operational crescand cu
2,8 puncte procentuale an/an, la
10,1%.

in ceca ce priveste strategia de business,
compania si-a asumat deschiderea a
circa sase restaurante pe an, marea ma-
joritate fiind restaurante KFC (la 15
noiembrie 2024 exista 107 restaurante
KFC in Romania, 18 in Italia si trei in
Republica Moldova). Majoritatea res-
taurantelor deschise recent sunt de tip
drive-thru, ce au marje operationale
superioare comparativ cu food-co-
urt-urile obignuite, ceea ce explicad
partial cresterea eficientei operationa-
le”, ne-a transmis analistul BT.

Adrian Hornea a adaugat: ”Venitu-
rile principalului brand, KFC, au urcat

cu 7,7% an/an la 997 milioane lei in
primele noud luni din 2024, repre-
zentand 87,2% din total vanzari, atat
pe fondul cresterii organice, cat si da-
torita noilor restaurante deschise.

Pe langa KFC, brand-ul Taco Bell a
nregistrat dinamici pozitive 1n ultima
perioada, vanzarile crescand cu 7,1%
an/an in primele noud luni din 2024
(+13,1% an/an in trimestrul al treilea),
datoritd unui numar mai mare de clienti,
dar si unui tichet mediu mai mare.
Aceasta dinamica a motivat probabil
compania sa deschida, dupa o pauza
de doi ani, un restaurant Taco Bell in
Romania (al 16-lea) in noiembrie
2024, iar conducerea companiei esti-
meaza intre una - trei deschideri pen-
tru anul 2025”.

”Diversificandu-si
portofoliul, Sphera
marcheaza si un potential
semnificativ de crestere a
veniturilor”, spune
Adrian Hornea

Analistul BT puncteaza ca reorga-
nizarea Pizza Hut (American Restau-
rant System SA), care a presupus
inchiderea a 13 restaurante neperfor-
mante incepand din al doilea trimestru
din 2023 a adus, de asemenea, o imbu-

natatire, reducand la jumatate pierde-
rea netd aferentd acestui lant, de la
15,7 milioane lei in primele noua luni
din 2023 la 6,6 milioane lei in primele
noud luni din 2024. ”Ne asteptam ca in
prima jumatate a anului 2025, Pizza
Hut sé revind la profitabilitate opera-
tionala”, spune Adrian Hornea.
Analistul a adaugat ca, dupd ce a
obtinut drepturile de franciza pentru
Cioccolatitaliani pentru Italia i Roma-
nia, Sphera Franchise Group intentio-
neaza sa dezvolte franciza mai intai pe
piata italiana, prima unitate urmand sa
fie deschisd in prima jumatate a anului
viitor, in urma unei investitii de circa
500 mii euro. "Grupul estimeaza circa
patru noi deschideri pe an in urmatorii
cinci ani, concentrandu-se initial pe
regiunile de nord ale Italiei. Conduce-
rea se agteapta in primul an de activita-
te la un venit anual de circa 700 mii
euro per unitate. Diversificandu-si
portofoliul, Sphera marcheaza si un
potential semnificativ de crestere a ve-
niturilor, precum i intarirea pozitiei in
Nordul Italiei (unde se afla majoritatea
KFC-urilor detinute). Pe langa creste-
rea veniturilor, aceasta extindere con-
tribuie si la diversificarea operatiuni-
lor, intrand pe o noua nisa (cofetarii) si
reducandu-si expunerea relativa la
piata din Romania”, spune Adrian

Detinere in Sphera (%)

Fond/perioada Aripi AZT
decembrie 2023 420.000 0
ianuarie 2024 420.000 0
februarie 2024 420.000 0
martie 2024 420.000 0
aprilie 2024 420.000 0
mai 2024 420.000 0
iunie 2024 420.000 0
iulie 2024 420.000 0
august 2024 468.544 0
septembrie 2024 468.544 0
octombrie 2024 468.544 0
Total

Numarul de actiuni Sphera detinute de fondurile Pilon Ilin acest an si
ponderea detinerii totale in capitalul companiei

BCR Pensii BRD Pensii  Metropolitan Life NN Pensii
521.000 225.000 0 2.845.390 0
521.000 225.000 0 2.845.390 0
521.000 225.000 0 2.845.390 0
521.000 225.000 0 2.845.390 0
521.000 225.000 0 2.845.390 0
521.000 225.000 0 2.845.390 0
521.000 225.000 644.743 2.845.390 0
521.000 225.000 1.042.874 2.845.390 0
521.000 225.000 1.193.563 2.845.390 0
521.000 225.000 1.193.563 2.845.390 0
521.000 225.000 1.490.061 2.845.390 0

5.549.995
14,3

Hornea.

In ceea ce priveste costurile, anali-
stul puncteaza cresterea sub nivelul in-
flatiei a cheltuielilor cu alimentele si
materialele, cu 2,6% an/an (+4,88%
an/an la finalul anului 2023), dat fiind
si puterea de negociere mai mare a
Grupului, respectiv diverse contracte
avantajoase cu furnizori locali.

in plus, Adrian Hornea remarca ni-
velul de indatorare scazut al compa-
niei, addugand: ”Astfel, exista poten-
tial ca Sphera sa se dezvolte si mai
agresiv in anii care urmeaza”.

Erste: ”Rezultatele Sphera
aferente celui de-al treilea
trimestru au cimentat opinia
noastra pozitiva pentru
actiune”

Erste Grup a crescut constant tinta
de pret a actiunii SFG incepand cu
luna mai a anului trecut, cand a initiat
acoperirea companiei, ultimul obiec-
tiv fiind de 47,5 lei, cu 27% peste cota-
tia din piata de la finele saptamanii tre-
cute, laolatd cu recomandarea de
”Cumpdrare”, dupa cum reiese din ul-
timul raport de analiza din 21 noiem-
brie semnat de Caius Rapanu, publicat
pe portalul BVB Research Hub.

“Rezultatele Sphera aferente celui

de-al treilea trimestru au cimentat opi-
nia noastra pozitiva pentru actiune,
compania avand rezultate superioare
in ceea ce priveste veniturile si profita-
bilitatea, demonstrand un control re-
marcabil al costurilor §i un manage-
ment superior la brandului”, se arata in
raport.

Analistul puncteaza cd, avand in ve-
dere evolutia istoricd, prognozele sale
privind indicatorii financiari ai Sphera
pentru finele anului vor fi aproape si-
gur depasite, ceea ce ar intdri reco-
mandarea de "Cumparare” si perspec-
tiva generald pentru actiune. ’Vom re-
vizui probabil in sus estimarea (n.r.
pentru titlul Sphera), pe masura ce vor
aparea mai multe informatii legate de
marca nou achizitionatd (n.r. Ciocco-
latitaliani)”, se mentioneaza in raport.

Fondurile de pensii
obligatorii au cumparat
actiuni Sphera in acest an,
ajungand in octombrie sa
detina 14,3% din companie
Fondurile de pensii private obliga-
torii detineau 14,3% din Sphera Fran-
chise Group la finele lunii octombrie,
fatd de o detinere cumulata de 10,3%
in decembrie anul trecut, conform cal-
culelor noastre realizate pe baza date-

lor administratorilor Pilon II si ale
BVB.

Fondul Metropolitan Life a intrat in
actionariatul Sphera in iunie 2024, ul-
terior achizitionand titluri ale compa-
niei aproape in fiecare luna, astfel
incat in octombrie avea un pachet de
aproape 1,5 milioane de actiuni, echi-
valentul a 3,8% din operatorul lanturi-
lor de alimentatie publica. De aseme-
nea, fondul Aripi si-a crescut detinerea
in Sphera, in vreme ce fondul admini-
strat de NN Pensii si-a pastrat pachetul
de 2,8 milioane de titluri, echivalentul
a 7,3% din Sphera Franchise Group.

Pentru acest an, compania si-a bu-
getat venituri din vanzari in restauran-
te de 1,65 miliarde lei, cu 12% peste
cele din 2023 si un profit net normali-
zat de 95,7 milioane lei, in crestere cu
20%. Dupa primele noua luni, gradul
de realizare al indicatorilor era de
70-75%, ceea ce inseamna ca rezulta-
tele companiei sunt in linie cu cele al
estimate la inceputul anului.

La data de 30 iunie, Tatika Invest-
ments (Cipru) avea 28,6% din actiuni-
le SFG, iar Computerland Roméania -
20,5% si Wellkept Group (Romania)
- 17,1%. Tatika Investments si Wel-
lkept Group sunt detinute de Radu
Dimofte, iar Computerland de Nico-
lac Badea. B

’Vom continua strategia de dezvoltare, prin
deschiderea de restaurante, remodelare s1 digitalizare™

(Interviu cu Calin Ionescu, CEO, Sphera Franchise Group)

(urmare din pagina 1)

Calin Ionescu: Am extins serviciul
de livrare la nivel national, ceea ce a
generat deja rezultate promitatoare.

Si, pentru ca mentionam relatia
noastra cu investitorii, suntem mandri
cd am fost desemnati Star of the Year,
in categoria Small/Mid Cap, in cadrul
Galei Asociatiei Romane pentru Rela-
tia cu Investitorii, o recunoastere a im-
plementarii unei strategii de excelentd
in comunicare, guvernanta si transpa-
rentd, precum si a utilizarii mecanis-
melor pietei de capital pentru a aduce
beneficii actionarilor.

Reporter: Sphera a anuntat recent
extinderea portofoliului de branduri
prin adaugarea francizei Cioccolatita-
liani. Grupul intentioneaza sa dezvolte
initial franciza in piata italiand, prima
unitate urmand sa fie deschisa anul
viitor, dar are in vedere si piata din
Romania. Care sunt motivele pentru
care Sphera s-a orientat catre Ciocco-
latitaliani? Ce beneficii va asteptati sa
aduca acest brand cu produsele sale
pentru clientii Sphera si pentru actio-
nari/companie?

Cilin Ionescu: Strategia noastra de
extindere vizeazd adaugarea in porto-
foliu de branduri din industria food-
service care au potential de dezvoltare,
un istoric de profitabilitate si se alinia-
za valorilor Sphera Group. Am avut
intotdeauna 1n considerare si alte seg-
mente decat QSR (quick service resta-
urants - restaurante cu servire rapida),
inclusiv din motive de diversificare,
pentru ca sporeste sanatatea portofo-
liului.

Extinderea 1n acest segment ne ofe-
ra oportunitatea de a atrage noi clienti
din ce in ce mai orientati catre calitate.
In plus, Cioccolatitaliani va contribui
la diversificarea surselor de venit ale
Grupului, aducand un flux suplimen-
tar de venituri dintr-un segment pre-
mium.

Estimdm ca o unitate Ciocolatitaliani

atinge pragul de rentabilitate dupa
aproximativ un an de functionare, iar
acest potential excelent de a contribui
la profitabilitatea Grupului este unul
dintre motivele pentru care am decis
includerea brandului in portofoliu nos-
tru. Pentru actionari, Ciocolatitaliani
este confirmarea dezvoltarii Sphera
intr-un mod s@ndtos si cu impact ime-
diat in profitabilitate.

Reporter: Care sunt principalele
criterii pe baza carora va selectati fur-
nizorii de materii prime? Puteti deta-
lia?

Cilin Ionescu: Furnizorii pentru
principalele materii prime sunt selec-
tati in urma unui proces riguros de au-
dit sub aprobarea francizorului nostru,
YUM! Brands, care are in vedere cali-
tatea, siguranta alimentara si sustena-
bilitatea. Colaboram indeaproape cu
furnizorii aprobati pentru a ne asigura
carespecta standarde stricte de calitate
si cerintele de mediu si sociale pe
intregul lant de aprovizionare. Avem
un sistem avansat de monitorizare a
aproviziondrii, transportului si stocu-
rilor, care ne permite sd urmarim trasa-
bilitatea ingredientelor si sd interve-
nim preventiv. Parteneriatele cu audi-
tori independenti si utilizarea standar-
dului HACCP (n.r. Sistem de Analiza
a Riscurilor in Punctele Critice de
Control) asigura o verificare constanta
a calitatii materiilor prime.

Reporter: Pe langa deschiderea de
noi restaurante, Sphera inchide anu-
mite unitati (de plida intre 30 septem-
brie 2023 si 30 septembrie 2024 au
fost inchise 12 unitati Pizza Hut, doua
unitati KFC si una Paul, toate in Roma-
nia). Care sunt criteriile pe baza carora
compania ia decizia inchiderii unei
unitati?

Cilin Ionescu: Realizdm periodic
analiza performantei unitatilor din
portofoliul nostru, din mai multe pers-
pective —a impactului prezent in busi-
ness, a potentialului pe termen mediu

si lung precum si din punct de vedere
al anagajamentelor contractuale. Stra-
tegia noastra este de dezvoltare conti-
nud, iar un pilon important este conso-
lidarea in portofoliu a acelor restau-
rante care aduc plus valoare in busi-
ness sau vor aduce intr-un orizont me-
diu de timp.

in cazul specific al unitatilor Pizza
Hut inchise, acestea au fost aproape in
totalitate unitati care deserveau zone
geografice cu un grad mare de supra-
punere, ca urmare a consolidarii sub
un singur brand si alinierii operatiuni-
lor Pizza Hut si Pizza Hut Delivery.
Aceasta este 0 actiune care urmeaza
trendul la nivelul francizorului nostru,
YUM!, Romania fiind printre putinele
piete in care cele doud branduri operau
separat. Dar este si rezultatul noilor
conditii de piatd — din pandemie, gra-
nitele dintre dine-in §i delivery s-au
estompat, astfel ca, din punct de vede-
re operational, exista o suprapunere
intre operatiunile celor doud branduri.

in cazul unuia dintre restaurantele
KFC inchise (Liberty), proprietarul
spatiului a decis recoversia intregii

platforme pe care se afla intr-un nou
concept. Pentru cel de-al doilea, se
afla intr-un spatiu inchiriat al carui
contract a ajuns la termen si am decis
sd nu prelungim, in urma analizarii
factorilor mentionati mai sus.

O situatie contractuala similara a
existat si in cazul Paul si am decis sa nu
mai realizam prelungirea Intrucét bran-
dul nu face parte din core business-ul
nostru. Unitatea, detinutd de compania
care opereaza brandul KFC, a fost des-
chisa inainte de constituirea Grupului
Sphera, care a incorporat la momentul
infiintarii doar brandurile KFC si Piz-
za Hut.

Reporter: Elementele ESG (Envi-
ronmental, Social & Governance) re-
prezintd, de ceva timp, criterii impor-
tante pe baza carora investitorii evalu-
eaza companiile. Cum abordeaza
Sphera Franchise Group aceste ele-
mente?

Calin Ionescu: Credem intr-un mo-
del de business ESG care sa fie suste-
nabil din punct de vedere economic,
de aceea urmarim ca masurile pe care
le adoptam sa fie benefice atat din

punct de vedere al mediului sau social,
cat si pentru companie. Utilizdm re-
surse in mod eficient si reducem im-
pactul asupra mediului prin practici
precum eficientizarea consumurilor
sau aprovizionarea cu energie din sur-
seregenerabile. Obiectivul de a imple-
menta iluminat eficient energetic in
toate restaurantele a fost atins deja din
2023, iar echipamentele au fost opti-
mizate pentru un consum redus. Prin
tehnologizare, facem o planificare mai
bund a productiei astfel incat sd mini-
mizam risipa alinmentara.

in domeniul social, avem proiecte
de crestere a bunastdrii angajatilor,
promovam diversitatea §i incluziunea
si sustinem dezvoltarea profesionala
si personald. Peste 2% din totalul an-
gajatilor provin din comunitati vulne-
rabile, au diverse nationalitati sau
sunt persoane cu dizabilitati. Avem o
ratd de promovare internd de 80%
pentru rolurile manageriale din resta-
urante.

Furnizorii pentru principalele mate-
rii prime sunt selectati in urma unor
audituri riguroase si aprobati cu fran-
cizorul YUM! Brands. Spre exemplu,
pentru ambalaje, colabordm doar cu
companii care detin certificare PFEC
sau FSC. Toti furnizorii nostri de carne
de pui au fost supusi, in 2023, unui au-
dit riguros privind bundstarea anima-
lelor.

Reporter: Care este cea mai mare
provocare pentru Sphera in acest mo-
ment?

Calin Ionescu: Ne confruntdm cu
aceeasi provocare generalizatd pentru
toate industriile, dar cu precadere in
HoReCa — lipsa fortei de munca. O
adresam prin masuri diverse, de la cele
pentru fidelizarea angajatilor la im-
portul de fortd de munca, dar credem
ca amploarea problemei si cauzele atat
de adanci necesita coordonarea mai
multor actori. Actiunile punctuale ale
companiilor nu pot suplini implicarea

statului, prin politici bine gandite care
sa demotiveze emigratia sau chiar sa 1i
atragd napoi in tara pe cei care lucrea-
za 1n straindtate, sau pe cea a sistemu-
lui de invatamant, care trebuie s pre-
gdteasca elevii si studentii n acord cu
cerintele pietei muncii.

As mai adauga o provocare majora
si anume impredictibilitatea cu privire
la cum va arata cadrul fiscal anul vii-
tor. Speram ca orice modificari sa fie
luate doar dupa consultarea cu mediul
privat, respectand timpul legal de im-
plementare, si sa se aiba in vedere nu
doar acoperirea deficitului bugetar, ci
si cresterea economica. Dacad solutia la
deficit vine doar din cresteri de taxe si
impozite, fard a lucra si la componenta
de cheltuieli, vor fi presiuni enorme pe
bugetul individual si pe profitabilita-
tea companiilor. Orice masuri trebuie
realizate avand in vedere si continua-
rea cresterii economice.

Reporter: Ce obiective are Sphera
Franchise Group pentru anul 2025?

Cilin Ionescu: De continuare a
strategiei de dezvoltare atat prin des-
chiderea de noi restaurante, cat si in-
vestitii in remodelare si digitalizare.

Similar ultimilor ani, tintim in spe-
cial unitati de tip drive thru, pentru
KFC si Taco Bell in Romania, dar ve-
dem potential de extindere si pentru
KFC Italia. Desigur, un proiect impor-
tant este dezvoltarea Ciocolatitaliani,
cu prima unitate urmand sa fie inaugu-
ratd in prima parte a anului viitor in
Italia si speram ca, pana la final de an,
inceput de 2026, sa deschidem si in
Romania.

Nu in ultimul rand, cautam activ sa
ne extindem portofoliul. Ne dorim
branduri compatibile cu valorile noa-
stre, care sa ne permitd valorificarea
unor sinergii de Grup si cu istoric de
profitabilitate. Este o provocare, dar si
0 zond cu potential imens.

Reporter: Va multumesc! B



PAGINA 4 Joi, 12 decembrie 2024 SUPLIMENT SPHERA / BURSA, NR. 237

< .

. ~DE30DEANI
.. HRANIM POFTA DE

KFC © '=

BELL

SPHERA




