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Comertul ilegal cu tigarete
la nivel national

evolutie % din consum

Veniturile din accizele pentru produsele
din tutun au crescut cu 13%, de la an la
an, potrivit executiei bugetare din
septembrie 2020. Anul trecut, bugetul
de stat a incasat aproape 12,95
miliarde lei din accizele aplicate

produselor din tutun,
in prima jumatate a anului in curs
incasarile din aceste tipuri de accize
ridicandu-se la peste

6,5 miliarde lei
conform datelor ANAF. In conditiile in

andemia de Covid-19
pare sa fi ajutat sectorul
tutunului, contribuind la
reducerea comertului ili-
cit cu tigarete. Contra-
banda a scazut pe fondul
inchiderii granitelor, in
perioada starii de urgenta si a starii
de alerta. Dupi ce, anul trecut, {ara
noastra a inregistrat cel mai scazut
nivel al contrabandei cu produse din
tutun din ultimul deceniu, la
finalul lunii iulie piata neagra
a tigaretelor avea o pondere
de 7,7% din totalul consumu-
lui,
nuarie, fnainte de declararea
pandemiei. Si pentru septem-

omparativ cu 12,1% in ia-

DEDICAT COMBATERII
CONTRABANDEI CU TIGARI

8 pagini

B |LEANA DUMITRU, BAT: “Peste
150.000 de romani au deja un glo si
acest segment este in crestere”

PAGINA 6

W NIKOS NIKIFORIDIS, IMPERIAL
TOBACCO: “Industria tutunului -

una dintre cele mai reglementate

din Romania”

catorii din domeniu, au continuat sa
facd perchezitii, sa destructureze
grupdri infractionale I s confiste
cantitati importante de tigarete
ilegale.

Cu toate acestea, problemele struc-
turale de dotare cu echipament per-
formant a autoritatilor care lupta
impotriva comertului ilicit persista
inca. fn acest context, se afla in des-
fasurare trei directii de actiune care ar
putea contribui la sciderea, in
continuare, a contrabandei cu
tutun. Este vorba despre dota-
rea autoritatilor cu echipamen-
te moderne de detectie si con-
trol, continuarea dezvoltarii
echipelor canine si formarea

brie, procentul este a
tiv similar cu cel din perioada mar-
tie-iulie, respectiv 8,5%, dupd cum
ne-au spus reprezentantii domeniului

in toata perioada acestui an, auto-
ritatile abilitate, in colaborare cu ju-

care veniturile din energie sunt in
scadere, tutunul a devenit cel mai solid
contribuabil la buget.

continui a i impli-
cat in aceste activitati.
Reprezentantii domeniului subli-
niazi cd, in acest an, cea mai grava
amenintare a fost legata de cadrul de
reglementare. Pe

genda Parlamentu-
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nivelul contrabandei
cu tigarete

la finalul lunii

iulie

Pandemia aredus
contrabanda cu tutun

lui s-a aflat cea mai radicala propune-
re anti-tutun, care, daca s-ar fi aplicat,
ar fi subminat o intreaga industrie §i
implicit veniturile bugetare. Proiectul
prevedea, printre altele, interzicerea
expunerii pachetelor de tigarete la
punctele de vanzare, interzicerea ori-
cirei sponsoriziri i asimilarea vapa-
tului cu fumatul. Vanzarea pachetelor
de tigarete de sub tejghea ar fi dus
contrabanda la niveluri fard prece-
dent, mai ales in localitatile mici si in
mediul rural, unde comerciantii ar fi
putut vinde consumatorilor orice,
clusiv produse ilegale, consideré st
sele citate. Initiativa a fost respinsa de
plenul Parlamentului, la finele lunii
iunie

in prezent, industria tutunului este
una dintre cele mai reglementate din
Romania, iar legislatia aplicabila do-
meniului este foarte complexa

Legat de legislatia din domeniu,
jucatorii din industria de profil con-

sidera, printre altele, ca in sectorul
productici si comercializdrii produ-
selor din tutun este necesard crearea
unui cadru fiscal predictibil care sa
asigure cd diferenta dintre produsele
vandute pe piata legala si cele vindu-
te pe piata neagra nu creste. Regle-
mentarea ar trebui sd ia in considera-
re si diferentele dintre produsele care
contin nicotind, cum ar fi cele ce
incalzesc tutunul, in loc sa il arda,
care, prin urmare, au potential de a
reduce riscul asociat fumatului. in
aceste conditii, este important ca
produsele respective sa fie taxate
mai putin decit tigarile traditionale,
evidentiaza sursele citate

Dupa declararca pandemiei, com-
paniile din industrie au luat masuri
pentru continuarea activitatii in con-
ditii de sigurantd sanitard §i fara
intreruperea proiectelor de investitii,
adoptand diverse strategii pentru a se
adapta la noua normalitate. W
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Peste 6,5 miliarde lei
- Incasarile din
accize la produsele
din tutun

(Interviu cu reprezentantii Agentiei Nationale pentru Administrare Fiscala)

® Anul trecut, statul a incasat mai mult de 13 miliarde lei din accizele la
produsele din tutun, conform ANAF

Reporter: Cum a evoluat fenomenul
evaziunii fiscale in domeniul tutunului, in
ultimul an?

ANAF: Potrivit studiului NOVEL, ela-
borat de compania Novel Research, media
anuali a nivelului contrabandei cu produse
din tutun in anul 2019 a fost de 13.9 % din
consumul total, cu 2.4 pp mai micé decit in
anul 2018 i fiind cea mai sedzuta din ultimii
sase ani. Mentiondm c, in luna septembrie
2019, comertul ilegal cu figarete a atins cea
mai seizuti cota din ultimii zece an, fiind
estimat la 10,5% din totalul consumului. in

tea DGAF a fost adaptat situafiilor de ur-
gentd, respectiv de alertd, impuse ca urma-
re a pandemiei SARS-CoV-2, astfel ci de-
plasirile pe teren si controalele operative
au fost limitate.

Astfel, in perioada mentionata, inspec-
torii DGAF au verificat 27

cu activitate in domeniul producerii si co-
mercializrii de produse din tutun. Ca ur-
mare a controalelor desfisurate, inspectorii
antifraudd au dispus aplicarea a 26 de
amenzi contraventionale in valoare de
469.000 lei

iulie 2020, conform ultimului studiu Novel
Research, nivelul contrabandei a fost de
7.7% din consumul total, cu 4.4% pp mai
scizut decit in ianuaric 2020. Ca si in ani
trecuti, zonele de nord-est i nord-vest
rimén cele mai afectate de acest fenomen,
tinand cont si de prefurile tigaretelor care
sunt de trei-patru ori mai mici in statele veci-
ne non UE, respectiv in Republica Moldova
si Ucraina dect in Roménia.

Reporter: La cit se ridica evaziunea fi-
scala din domeniul tutunului?

ANAF: Conform aceluiasi studiu,
avind in vedere consumul estimat si valoa-
reataxelor (accize, TVA), un punct procen-
tual de contrabanda reprezinti pierderi la
bugetul de stat de aproximativ 35-40 milio-
ane de euro/an

Reporter: Ce cantitii de figarete au
fost confiscate de ANAF in acest an?

ANAF: In perioada ianuarie - iunie
2020, ANAF, prin structurile abilitate a
confiscat un numir de 13.217.880 de figa-
rete.

Reporter: Ce misuri de combatere a
contrabandei cu figiri si a evaziunii fiscale
in domeniu au fost luate in acest an si ce
misuri aveti in vedere in continuare, in
acc_sl sens?

de tigarete. Totodatd, a fost inaintat organe-
lor de urmirire penald un act de sesi

incasérile din accize la produsele din tutunin 2019 siin

primele sase luni ale anului 2020

millei
an ianuarie
Denumire indicator 3019 -iunie
2020
TOTAL incaséri din accize la produse din tutun, din care: 12.947,20  6.525,70
1. Aczel - din care: 12.482,07  6.223,01
Accize incasate din vanzarea de figarete 1233993 612657
Accize incasate din vanzarea de tigari i tigari foi nn 802
Accize incasate din vanzarea de tutun de fumat fin téiat destinat rularii de figarete 2514 20,98
Accze incasate din vanzarea altor tutunuri de fumat 6,03 822
izeir din vanzarea produselor di and la 31 fanuarie 2011 -0,03 001
ize i din vanzarea produselor dir incal 559 5543
incasate din vanzarea lichidelor cu i destinate inhalarii cu ajutorul unui dispoziti 1,26 378
izer din vanzarea produselor din tutun, activitati reorganizate 3212 0
2. Accizeli i din care: 465,13 302,69
5i combaterea comertului ilegal, precum si i invama din importul de tigarete 408,19 302,44
cu mediul de afaceri onest. i invama din importul de tigari s figa de foi 055 025
Prin actiunile operative desfisurate de
echipele mobile pe rutele de transport si i in vama din importul de tutun de fumat fin taiat destinat rularii de tigarete 0,02 0
prin actiunile lucritorilor din cadrul birou- . R
rilor vamale de frontier au fost intensifica- in vama din importul altor tutunuri de fumat 0 0
te actiunile de si control va- incasate in vama din importul produselor din tutun datorate pand la 31 ianuarie 2011 005 001
mal asupra e -
zabile, a mirfurilor supuse i invama din importul produselor din tutun incalzit 328 0,01
vamale, a bunurilor apartinand caltorilor
si a mijloacelor de transport,  din importullchidelor cu confinut de nicotina 0,16 001
Totodata, Directia Generali a Vamilor si " o - 5 -
36582 structurile vamale teritoriale vor continua invamd din importul de produse din tutun, 5289 002
si depuna eforturi susfinute in continuare Sursa: ANAF
tindnd contsi toritaii vama-

prejudicii estimate in valoare de 10.741 lei,
pentru fapte de evaziune fiscals.

le de a proteja interesele financiare ale sta-
tului romén i ale Uniunii Europene prin
actiunilor de control in zona

anul 2019 in acest domeniu de activitate au
vizat 174 contribuabili, iar urmare actiuni-
lor de control au fost aplicate 171 amenzi
contraventionale in valoare totali de

birourilor vamale de frontierd, pe rutcle de
transport, in piete i targuri, precum si prin

Comertul international cu tutun si produse din tutun

2.472.500 lei si au fost confiscate 230.906
tigarete. Totodatd, pentru d
ne fiscal, au fost inaintate organelor de ur-
mirire penal, 3 acte de sesizare cu prejudi-
cii estimate in valoare de 794.186 lei.
Misura principala pentru combaterea
evaziunii fiscale in domeniul tutunului
constéin instituirea sigilarii transporturilor
de tutun la intrarea in far, concomitent cu
monitorizarea achizitiilor intracomunitare
de produse din tutun si verificarea declara-
tiilor lunare depuse de citre antreporitarii
autorizati pentru productia de tigarete,

e asemenea, in anul 2020 DGV a con-
tinuat si urmeze directiile strategice de ac-
tiune stabilite in cadrul Strategiei nationale
a autoritatii vamale privind prevenirea si
combaterea traficului ilegal cu

tutun in perioada 2019-2021 si se va conti-
nua colaborarea cu institutiile nationale si

petenie in prevenirca

In lie 2020, activita-

participarea la operatiuni comune de tip
JCO (Joint Customs Operations), organi- IMPORT IMPORT EXPORT EXPORT
zate /derulate la nivel UE/ tional in 4 Valori Valori

1 comb: produse
din tutun si la actiuni comune, sub coordo- Kilograme | (mii EUR) Kilograme | (mii EUR)
narea altor instituii ale statului (Parchet, |\ oo 4 tie 2090
Politie). Ca fectuat
de catre echipele de si con- deseuri de tutun 17.133.095 | 92453,65 1.797.461 2998,5
trol vamal, in prima jumatate a anului 2020 arde fol(inclusi el e tiate), tabucarigfgarete, din utun sau i
au fost constatate 204 de fapte contraven- iT‘ga",e fo (inclusiv cele cu capete taiate), trabucurisifigarete, dintutunsaudin | 3 Gop 68y | 5343686 | 25.567.058 | 4422845
" " s inlocuitori de tutun
tionale, sanctionate conform legislatiei in
vigoare cu amenzi, in cuantum de Tutunuri si inlocuitori de tutun, prelucrate; tutunuri "omogenizate" sau
1.458.500 lei i 39 fapte tionale pen- | "reconstituite; extracte si esente 1077.007 | 5756206 | 6619866 | 36649948
tru care au fost intocmite sesiziri penale
inaintate organelor de cercetare penal Anul 2019

In prima jumatate a anului 2019 au fost | Tutunuri brute sau neprelucrate; degeuri de tutun 28961787 | 16614935 | 1.888.829 | 539435
constatate 470 de fapte contraventionale, R " - . N
sanctionate conform legislatiei in vigoare I\gan_dei_ol (inclusiv cele cu capete taiate), trabucuri si tigarete, din tutun sau din 7302708 102122 38393576 | 66287,26
cu amenzi, in cuantum de 2.250.510 lei i |_INocuitoride tutun
30de fapte infract fost jinlocuitori , prelucrate; tutunuri “omogenizate" sau
intocmite sesizari penale inaintate organe- "reconstituite"; extracte si ESEHSZ s 4640612 | 8805016 £:580.200 7962642
lor de cercetare penald.
Sursa: INS

Reporter:

Tn Roménia se cultiva varietatea de tutun Burley.

312

operatori economici au cultivat tutun
anul trecut, potrivit datelor APIA.

Judetele cu cele mai mari
suprafete cultivate cu tutun:

ol

Sy

Judetul um
Teleorman  ha
Dolj ha
Mureg ha
Arges ha

@

>

e

2018 2019 2020*

307 307 306
315 328 263
124 113 78
2 4 3

Sursa 2018-2019: INS- Productia vegetala la principalele culturi
2020* - Date operative MADR

Evolutia suprafetelor

cultivate cu tutun

in perioada 2015 - 2020

Specificatie UM 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
801

Sursa: 2019 INS - Productia vegetala la principalele culturi
2020* - Date operative MADR

Suprafata ha 745 926

W Ajutoarele nationale tranzitorii 1 (ANT1).
W Ajutoarele nationale tranzitorii 4 (ANT 4).
W Ajutor de stat pentru motorina utilizata in agricultura.
Productia de tutun
in perioada 2015 - 2019

Specificatie UM 2015 2016 2017 2018 2019

Productie to 1079 1656 1219 1259 1214

Sursa: INS- Productia vegetald la principalele culturi

/
Productia de tigarete realizata
in perioada 1.1- 31.VIII. 2020 ;
P Pentru anul 2018 5i 2019
Denumire produs  Tigarete confinand tutun sau amestecuri de cultivatorl de tutun au benefi(iat
tutun si inlocuitori de tutun =

UM. tone de urmatoarele forme

Productie realizata 36174 asegs e

Liveari 36269 de Sprijin financiar:

Valoare livrari-lei  1.770.340.046

-euro/ha-
Forma de sprijin 2018 2019
Schema de plat unica pe suprafatd 102,56 102,6
Plata redistributiva Nivelul 1-1-5ha 5 &
Nivelul 2-5-30ha 4836 48,36

Plata pentru practici agricole benefice 5823 5932
pentru clima si mediu
Plata pentru tinerii fermieri 2584 3124
Ajutoare nationale tranzitorii -ANT1 147 1332
Ajutoare nationale tranzitorii -ANT4 1487,66 1569,44
Ajutor de stat pentru motorina utilizata in agricultura 5592 5592

Cultivatorii de tutun

beneficiaza de urmatoarele

Schemele de plati directe:
-schema de plata unic pe suprafata;
- plata redistributiva;
- plata pentru practici agricole benefice pentru clima si mediu;
- plata pentru tinerii fermieri;
-schema simplificata pentru micii fermieri.

916 897 859

(140 litri/ha)

scheme de sprijin

Sursa: MADR
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“Luptam cu criza continuand sa
muncim, sa mvestim s1 sa platim taxe”

(Interviu cu Evgeny Nikolsky, General Manager JTI Romania, Moldova si Bulgaria)

JTl a virat anul trecut la stat 4,2 miliarde lei, iar performanta de pana
acum araté cé, pentru anul in curs, contributia va creste substantial.

Potrivit execuf

ugetare din septembrie 2020, veniturile din acci
pentru produsele din tutun au crescut cu 13% de la an la an. in condi

le in care veniturile din energie sunt in scadere, tutunul a devenit cel

mai solid contribuabil la buget. Evgeny

olsky, General Manager JTI

Romania, Moldova si Bulgaria ne-a vorbit despre cum vor fi rezultatele
JTlin 2020 siin ce condifii se va putea baza statul si anul viitor pe taxe-
le virate la buget de companiile de profil.

Reporter: Cum a fost anul 2020
pentru compania pe care o conduceti
n Roménia? Cu ce dificultati v-ati
confruntat?

Evgeny Nikolsky: Ne-am adaptat
rapid la noua normalitate. Pe primul
loc in toatd aceasta perioada a fost si-
guranta celor peste 1.200 de oameni
care lucreaza pentru JTI Roménia.

-i protejam si am conti-

meni in somaj tehnic, am platit taxe-
le si salariile.

Sigur ca am avut si dificultati. in
lunile martie-aprilie, prevederile ne-
clare din ordonantele emise pe dura-
ta starii de urgenta au creat confuzii.
Ca urmare, au fost inchise zeci de
magazine care vindeau produse de
bazi, inclusiv tigarete, si pentru care
prevederile ordonantelor nu se apli-
cau. Ar fi fost bine si se infiinteze de
la inceput in cadrul Comitetului Na-
tional pentru Situatii de Urgentd -
dar, din picate, nu exista nici acum -
un punct de contact dedicat mediului
de afaceri, care sa discute cu repre-
zentantii sectoarelor afectate de de-
ciziile luate de autoritati.

Dar cea mai grava amenintare in
2020 a fost legata de cadrul de regle-
mentare. Pe agenda Parlamentului
s-a aflat in acest an cea mai radicala
propunere anti-tutun, care dac s-ar
fiaplicatar fi subminat o intreag in-

dustric si implicit veniturile bugeta-
re. Proiectul prevedea, printre altele,
interzicerea expunerii pachetelor de
tigarete la punctele de vanzare, inter-
Zicerea oricrei sponsoriziri si asi-
milarea vapatului cu fumatul.
Vinzarea pachetelor de tigarete de
sub tejghea ar fi dus contrabanda la
niveluri fara precedent, mai ales in
localitatile mici si in mediul rural,
unde comerciantii ar fi putut vinde
consumatorilor orice, inclusiv pro-
duse ilegale. Una dintre cele mai
grave consecinte, dupd prejudicierea
bugetului statului, ar fi fost subfi-
nantarea domeniului cultural, si as
profund afectat de pandemie. Legiui-
torii au abordat insd cu echilibru si
luciditate acest proiect redactat de
activigtii anti-tutun, iar initiativa a
fost respinsa de plenul Parlamentu-
Iui la finele lunii iunie.

Reporter: Ultimele date Novel
aratd c@ piata neagrd s-a redus foarte
mult, comparativ cu anii trecuti. De
ce a scdzut contrabanda cu tigarete
atat de abrupt in 2020?

Evgeny Nikolsky: Contrabandaa
scizut pe fondul inchiderii granie-
lor, in perioada starii de urgenta si
starii de alerta. Este de apreciat ca,
desi in toate aceste luni au avut di-
verse alte atributii legate de pande-
mie, autoritatile de aplicare a legii au
continuat sa-si faca datoria: am citit

in presa despre zeci de perchezitii,
erupari infractionale destructurate i
cantitati importante de tigarete ilega-
le confiscate.

Datele Novel din martie-iulie ara-
tau ci piata neagrd avea o pondere de
7,7% din totalul consumului, com-
parativ cu 12,1% in ianuarie, inainte
de declarararea pandemiei. $i pentru
septembrie, procentul e aproximativ
similar, si anume 8,5%. Cu toate ci
este imbucurdtor ¢ avem cel mai re-
dus nivel din 2008, de cand compa-

Contrabanda face parte din criminalitatea

or i §i este 0

e reald pentru noi

si pentru societate. Asadar, JTI a semnat inca din
2005 Memorandumuri si Protocoale de
colaborare, mai intdi cu ANAF si Vama, apoi cu
Politia de Frontiera, IGPR, SELEC, pe baza
carora derulam proiecte specifice. Contribuim
din 2010 la functionarea echipelor canine din
punctele vamale si din 2018 la dotarea Politiei de
Frontierd cu echipamente de ultima generatie”.

nia de cercetare Novel a demarat stu-
diul comertului ilegal, e bine sa fim
constienti ca acest trend se poate in-
versa odata cu deschiderea frontiere-
lor.

Reporter: Cum sustineti, con-
cret, autoritatile care au atributii in
combaterea contrabandei?

Evgeny Nikolsky: Contrabanda
face parte din criminalitatea organi-
Zzatd si este 0 amenintare real pentru
noi si pentru societate. Asadar, JTI a
semnat incd din 2005 Memorandu-
muri si Protocoale de colaborare,
mai intdi cu ANAF si Vama, apoi cu

Politia de Frontierd, IGPR, SELEC,
pe baza ciirora deruliim proiecte spe-
cifice. Contribuim din 2010 la func-
tionarea echipelor canine din pun-
ctele vamale si din 2018 la dotarea
Politiei de Frontiera cu echipamente
de ultima generatie. Am lansat re-
cent o noua campanie publica
anti-contrabanda. incepand din
2010, initiem anual astfel de campa-
nii in parteneriat cu autoritatile, cu
rezultate notabile in reducerea pietei
negre pe durata derularii lor. Daca
oamenii constientizeaza efectele
foarte grave ale comertului ilegal cu
tigarete - prejudicierea veniturilor
bugetare, stoparea dezvoltirii eco-
nomice in regiunile de frontiera,
cresterea criminalitatii -, vor putea

sansd la viitor.

Reporter: Cum vor fi rezultatele
JTI pénd la finele anului in curs?

Evgeny Nikolsky: Sciderca
contrabandei s-a reflectat in creste-
rea vanzarilor si implicit a taxelor
virate la stat. In 2019, afacerile JTI
in Romania au depasit 5,4 miliarde
de lei (peste un miliard de euro), din
care 78% reprezinta accize, TVA si
alte taxe, adica 4,2 miliarde de lei
care au mers la buget. Speram ca in
2020 sa putem vira o suma semnifi-
cativ mai mare, dat fiind ¢ politica
fiscald a fost predictibild pana
acum, iar cadrul de reglementare nu
a suferit modificiri majore, care s
nu fi fost anuntate din timp. Am
continuat §i in aceasta perioada sa
derulam impreund cu autorititile
programe de combatere a contra-
bandei i am continuat sa sprijinim
comunitatea, inclusiv prin donatii
catre institutii medicale si ONG-uri,
pentru combaterea Covid. Suntem,
asadar, o companie dintr-o industrie
rezilientd, care in vremuri de criza
s-a dovedita fi un partener de nadej-
de al statului. Luptam cu criza con-
tinuand s muncim, s3 investim si sa
platim taxe.

Reporter: Cum estimati ca va fi
2021 pentru economia Romaniei si
pentru afacerile JTI pe plan local?

Evgeny Nikolsky: Anul viitor va
continua sa fie marcat de criza creata
de pandemie si de urmrile ci. Lu-
mea a redus puternic motoarele, iar
anumite sectoare de activitate au fost
puternic afectate. De aceea, trebuie
ca masurile care se vor lua in conti-
nuare in acest context si fie atent
chibzuite, pentru ca efectele crizei sa
nu devina ireversibile.

Per ansamblu, cred ci economia

cum e cea a Uniunii Europene. De
asemenea, in trecut fara a avut ani

buni de crestere economica, fard de-
zechilibre majore.

Oricum ar fi, noi vom continua
sd ne vedem de treaba. Ceea ce am
facut si pana acum. Depindem insa
in foarte mare masura de politica
fiscald, de cadrul de reglementare
si de eforturile autoritatilor pentru
combaterea piefei negre. Pentru
noi, predictibilitatea este esentiala
ca sa ne putem desfasura activita-
tea normal. Suntem ingrijorati de
nivelul deficitului si sperim ca gu-
vernantii sa aiba in vedere si alte
solutii in afard de a taxa suplimen-
tar tot pe cei care aduc cele mai
multe venituri. De asemenea, sa nu
repete experientele trecutului care
aratd ¢ majorarea brusca si nepla-
nificata a taxelor duce la pierderi
care depdsesc cu mult castigurile
pe termen scurt.

Eu am venit la Bucuresti la
inceputul acestui an, atipic din toate
punctele de vedere. In ciuda restric-

iilor impuse de pandemie, am reusit

si cilatoresc prin tard, si cunosc oa-
menii §i s3 mi integrez in cultura lo-
cali a companiei. O tard frumoasd i
diversd, oameni harnici si creativi,
culturd bazata pe colaborare si valori
solide. In 2021 dorim sa continuam
sd investim in afac din Roma-
nia, in fabrica, in marci si mai ales in
oamenii nostri, asa cum am facut din
1993 incoace, de cand RJR/JTI a de-
cis s se stabileascd aici. Vrem ca JTI
sd fie si pe viitor, indiferent de vre-
murile pe care le traversam, un bun
cetdtean al societatii romanesti, sa
construiascd, sa observe atent ceea
ce se intdmpla in jur si, daca poate
schimba ceva in bine, sa treaca la
fapte. Cred cd a continua s muncim
si s ajutam comunitatea in care tri-
im reprezintd cea mai importanta
contributie la lupta cu aceasta criza
fara precedent.

Reporter: Multumesc! B

JT1in Romania

actiona pentru acestei
stari de fapt. Sunt situatii dramatice,
reale, vizibile. In localitatile apro-
piate de granita, principala activitate
economica e contrabanda. Sefii refe-
lelor infractionale se imbogatesc,
iar oamenii obisnuiti subzista, fard
nicio sansa la educatie, profesionali-
zare, dezvoltare. Pe scurt, nicio

- Cifré de afaceri*: peste 5,4 miliarde lei (1,1 miliarde euro);

- Taxe*: 4,2 miliarde lei
- Profit*: peste 543
- Peste 1.200 de angaj

ane lei;

crestere cu 27% fata de 2018;

- Circa 70% din productia fabricii merge la export;
- Coordoneaza, de la Bucuresti, afacerile din Moldova si Bulgaria.

* Date din 2019, Je d

itati JTI Trading si.
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Camnm care se ,,Joaca’” in Vama

,.Cainele de Vama trebuie s fie
jucaus si vesel. Pentru ca metoda de
antrenament se bazeaza pe joaca.
Cainele nu cautd {igdri, droguri sau
bani, ci juciria pe care a fost instruit
sd 0 gaseasca si care a fost impregna-
ta cu mirosul respectiv”, spune Ale-
xandru Ionita, seful Serviciului
Echipe Canine din Vama Roména.

in prezent, in punctele vamale de
la granite sunt activi 43 de céini spe-
cializati in depistarea tutunului, a
drogurilor si a banilor cash. Pentru
mai multa eficienta, aproapre toti au
dubla sau tripla specializare.

Scriem astdzi, pe scurt, povestile a
doud dintre vedetele serviciului.
Unul dintre cei mai eficienti caini de
Vami este Ruby, un exemplar din
rasa shar-pei, mic, nu foarte aratos,
dar incapatanat si hotarat sa-si ga-
seascd “jucaria” cu orice pret. Ruby
nu st nicio clipa, da din coada puter-
nic si vesel si face echipa excelentd
cu instructorul lui in aeroportul din
Oradea i in mai multe puncte vama-
le din cadrul Directiei Vamale Cluj.
Specializat pentru detectia de tutun
si droguri, Ruby a devenit recor-
dmen absolut in aceastd vara, dupa
ce a contribuit decisiv la rezultatul
unei actiuni coordonate de politisti si
procurori, prin capturarea a 8 kg de
heroina si 4,5 kg de cocaina, in PTF
Bors, "marfa” estimata la circa doua
milioane de euro!

Thor, un caine ciobanesc belgian
musculos si plin de energie, a fost cap

Specializat pentru detectia de

SECRE

tutun i droguri, Ruby a

devenit recordmen absolut in aceastd vard, dupd ce a
contribuit decisiv la rezultatul unei actiuni coordonate de
politisti si procurori, prin capturarea a 8 kg de heroind si
4,5 kg de cocaina, in PTF Bors, "marfa” estimata la

circa doud milioane de euro!

Nasul infailibil al lui Thor a dus la descoperirea a peste

MR = SR

110.000 pachete de tigari, intr-un tir care transporta
oficial caramida si vata minerald. Se intampla pe 20 mai,
in punctul de trecere Portile de Fier 1. Captura, in

valoare de peste 1,3 milioane

lei, a fost una dintre cele

mai mari inregistrate anul acesta.

de afis in presa datorita
sale. Concret, nasul infailibil al lui
Thor a dus la descoperirea a peste
110.000 pachete de tigari, intr-un tir
care transporta oficial caramida si
vati minerala. Se intampla pe 20 mai,

in punctul de trecere Portile de Fier 1.
Captura, in valoare de peste 1,3 mi-
lioane lei, a fost una dintre cele mai
mari inregistrate anul acesta.

Ruby si Thor au intrat in sesiunile

de pregatire organizate de Directia
Generald a Vamilor in toamna anului
2017 si au devenit operationali fiind
inclusi in serviciul Vamii in primava-
ra anului 2018. Acestia sunt demni

continuatori ai lui Dinner sau Donna,
“pensionati” de curand. Acestia din
urmé nu mai vin la serviciu, ci se bu-
curd in continuare de o binemeritatd
odihna acasd, in familiile agentilor

vamali cu care au lucrat.

Echipele canine, formate din céi-
ne si lucrdtorul vamal sunt instruite
in trei etape: de formare, care durea-
74 10-12 siptaméni, de perfectiona-

re, pe durata a cinci saptamani, dupa
care, anual, fiecare echipa participa
obligatoriu la o sesiune de intretinere
aabilitatilor dobandite, timp de doud
saptamani.

Rezultatele bune ale echipelor ca-
nine se datoreazd, pe langa instruire,
si legaturi stranse dintre caine si in-
structor. ,,La finalul unei zile de
munca, ciinele pleacd acasa cu in-
structorul. Deci face parte din fami-
lia lucratorului vamal”, precizeaza
Alexandru Jonita.

'Valoarea marfurilor confiscate sia
amenzilor aplicate cu ajutorul echi-
pelor canine depaseste un milion de
euro anual. Potrivit reprezentantului
Vimii, suma este de aproape zece ori
mai mare decat investitia in aceste
echipe.

Pand anul acesta, sesiunile de in-
struire ale cainilor si ale lucrétorilor
vamali s-au desfisurat la Giurgiu. in
prezent, pregitirea are loc la noul
Centru de formare a echipelor cani-
ne din Pantelimon, care urmeaza sa
fie inaugurat oficial. in momentul de
fatd, in cadrul Centrului, unul dintre
cele mai moderne din Europa, se afla
la antrenament 13 lucratori vamali.
LInstructorii care se afla aici, veniti
din toat tara, au ales sa faca parte
din structura de echipe canine in
mod voluntar. Cine face o astfel de
alegere trebuie sa iubeasca animale-
le si chiar sa fie dispus sd-si schimbe
felul de a fi”, adaugd seful
Serviciului Echipe Canine.

Echipele canine functioneaza cu
sprijinul JTI Roménia care, din 2010
§i pand in prezent, a donat admini-
stratiei vamale peste 50 de caini,
contribuind continuu la sustinerea
logistica a activitatii de pregitire. W
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“Ne dormm ca 30% din productie sa fie
reprezentati de produsele fira fum”

(Interviu cu Branislav Bibic, Managing Director, Philip Morris Romania)

Reporter: Cum a fost afectati compa-
nia de pandemia de Covid-19 si ce misuri
ati luat pentru a trece mai usor prin aceasti
perioada?

Branislay Bibic: fnca de la debutul cri-
zei, principala prioritate a companiei Philip
Morris in Romania a fost asigurarea conti-
nuitatii activitatii economice, atit in ceea
ce priveste productia realizatd in fabrica
din Otopeni, citsi in ceea ce priveste totali-
tatea activitailor comerciale, de distribuie
i suport, totul in condifii de maximé pro-
tectie a angajatilor, partenerilor comerciali
si consumatorilor. Totodatd, am incercat si
depésim aria intemna de concentrare si 53
contribuimla eforturile generale ale autori-
tailor si societétii roménesti de a combate
ctmai eficient cu putinta efectele negative
ale crizei sanitare si ale impactului econo-
mic generat de aceasta. Recunosc, a fost
nevoie de eforturi suplimentare substanfia-
I, insa suntem bucurosi ¢4 am reusit s tre-
cem cu succes peste ceea ce credem ci a
fost perioada cea mai dificila. in continua-
re, avem aceleasi prioritati si ele sunt re-
flectate de masurile pe care le-am luat si
dupd 15 mai, cand starea de urgentd a fost
inlocuiti cu starea de alertd

Pentru asigurarea coordonirii optime si
avitezei de reactie adecvate, una dintre pri-
mele masuri a constat in infiinfatea unui co-
‘mitet intern pentru situatii de urgenta, care
gestioneaz in timp real toate situatiile apa-
rute. In scopul asigurarii unui nivel maxim
de protectie si sigurantd, am luat decizia de
apermite continuarea activitatii angajatilor
fie de acasd, cum este cazul celor din divi-
zia comerciala, fie la locul de muncd, in ca-
zul angajatilor din fabrica de la Otopeni,
darin conditii suplimentare de siguranta. fn
acelai timp, pe lingd toate masurile de
protectie fizicd, am vrut si ne asigurim ci
vor depasi, i la nivel personal, provocarile
care au venit cu aceasti crizi. Dorim s fim
o ancora de stabilitate pentru angajatii
nostri, sa le oferim o zona de siguranta: sta-
bilitatea locului de munca, stabilitatea fi-
nanciara si, in plus, recunoasterea eforturi-
lor angajafilor care continud si-si des-

1

i

nale si a celorlalte produse din tutun com-
bustibile cu nou-dezvoltatele produse din
tutun incalzit. Diferenta fundamentala din-
tre aceste produse noi si cele clasice const
in absenta fumului generat de combustie si
reducerca, astfel, a substantelor nocive si
potential nocive la care se expun utilizato-
i acestor produse. Aceastd transformare
majord reprezinti un efort uriag pentru
compania noastré si are nevoie de sprijinul
autorittilor de reglementare pentru a avea
succes. Toati lumea trebuie sd infeleag:

identificate din timp.
Suntem foarte increzdtori in potentialul
pe care noile produse din tutun incélzit il au
in reducerea efectelor nocive asociate fu-
matului si continum eforturile noastre de
perfectionare a acestor produse.
Reporter: Cum apreciati evolutia con-
trabandei cu produse din tutun?
Branislav Bibic: Contrabanda cu figa-
rete a inregistrat o evolutie favorabilain ul-
tima perioada: a sedzut la un nivel de
13,8% in anul 2019, cu aproape 2 puncte

noil diferite,iar
comparatia cu figaretele sau asocierea cu
acestea din punct de vedere al tratamentu-
lui legal reprezinti un demers profund ero-
nat. In niciun caz nu spunem cé utilizarca
noilor produse este lipsita de riscuri sau ci
acestea nu ar trebui si fie mglcmcnmlc
Dimpotri

sub nivelul inregistrat la nive-
lulﬂnulu\ anterior. Mai mult, se pare ¢ ace-
dere va continua si in anul 2020,
avind in vedere faptul ¢, la nivelul lunii
iulie 2020, ponderea comertului ilicit cu fi-
garete a inregistrat un nivel sub 10%.
Apreciem in mod deoscbit cforturile

1d 4. Philip
Morris International se ghideaz, atit la ni-
vel glabal, cit si la nivel local, dupd un set
de principii clare, care promoveaza angaja-
mentul fata de angajatii sai i recunoaste
contributia acestora la eforturile
companic

Din 18 mai, i-am incurajat pe colegii
nogtri si continue s lucreze de acasd, acolo
unde este posibil pentru companic, in func-
tie de specificul funciei lor. Abordarea
noastri riméne prudents in continuare, in
principal din dorinta de a nu ne expune co-
legii si familiile lor. Revenirea la birou se
va face gradual si controlat atunci cand si-
tuatia generald ne-o va permite. La sediul
central si in fabrica am instalat sisteme de
monitorizare de la distantd a temperaturii,
far cei care lucreazi de la birou trebuic s
urmeze reguli foarte stricte de protectie sa-
nitar si distantare sociald.

Suntem méndri de faptul ca, in Roma-
nia, dar si la nivel global, niciun angajat
Philip Morris nu a fost trimis in somaj teh-
nic i nu a fost disponibilizat din motive le-
gate de criza prin care trecem. Mai mult,
angajatilor incadrati in categoria celor vul-
nerabili (cei care prezintd un rise ridicat de
infectie sev OVID-19, cei cu o con-
ditie medicald preexistentd, cu un sistem de
imunitate scizut sau angajatele insarcina-
te) care nu au dispus de condifile necesare
pentru a lucra de acas, inc de la inceputul
crizei, li s-a acordat concediu pltit 100%
de ciitre companie pind cind va trece aceas-

specifice i tratamente fiscale potrivite aces-
tor noi produse din tutun, care s fie in con-
cordand cu caracteristicile intrinseci ale
acestor produse si cu riscul pe care il gene-
reazi la nivelul consumatorilor si non-con-
sumatorilor.

Pe termen scurt si mediu, este din ce in
cemai clar ca, in pofida tuturor restrictiilor,
milioane de adulti vor continua si fumeze,
far acestia trebuie sa aib posibilitatea de a
adopta alternative mai bune la continuarea
fumatului. Un cadru de reglementare adec-
vat poate facilita acest demers. Astfel, este
esential ca legislatia din domeniu sa recu-
noasca in mod explicit faptul ¢ nu toate
produsele din tutun au acelasi profil de risc.
Atunci cand vine vorba despre alternative
mai putin nocive decat continuarea fuma-
tului, cadrul de reglementare ar trebui si
asigure ca fumdtorii adulti care altfel ar
continua sa fumeze au acces la aceste pro-
duse i la informatiile de care au nevoie
pentrualua decizii mai bune pentru sandta-
tea lor. Tot acest proces trebuie si fie corect
fundamentat pe baza datelor stiintifice, re-
zultate din cercetarile complexe efectuate.
Tncurajam, in acest scop, dezvoltarea, la ni-
velul autoritatilor competente, a unui pro-
ces de evaluare stiintifica riguroasi pentru
produsele inovatoare, fari fum. In urma
acestui proces, autorittile pot decide ce in-
formatii pot insoti punerea pe piata a fieca-
rui produs in parte si sa interzicd, in acelasi
timp, eu srictefe declaratile false sau care
arputea s induca i

sustinute ale atilor de control din
Romania, precum i pe cele ale organisme-
lor transnationale si europene. Riméanemin
continuare un partener de nadejde pentru
statul romén in lupta impotriva comerfului
ilicit cu produse din tutun si incercam sa
sustinem autoritatile nationale prin inter-
mediul expertizei tehnice a angajatilor
nostri, a informatiilor de care dispunem si,
nu in ultimul rind, prin continuarea parte-
neriatelor care au ca scop cresterea capaci-
tatii de detectare §i control

Concomitent, la nivelul pietei intere,
observam un fenomen de intensificare a
tranzitului ilicit de tutun brut, destinat trans-
formarii ulterioare in tutun de fumat, co-
mercializat ilegal prin intermediul mediu-
Iui online. Suntem in contact cu autoritatile
responsabile de controlul acestui fenomen
si, in ultima perioads, am reusit sa obser-
vam rezultate incurajatoare si in acest do-
meniu.

in ceea ce priveste noile produse din tu-
tun - tigaretele electronice si produsele din
tutun incalzit - datele pe care le avem in
momentul de fata sunt inc3 limitate si nu
permit stabilirea unui verdict clar. Existd
evidente ale unor fluxuri licite transfronta-
liere de astfel de produse, inclusiv de dis-
pozitive electronice si accesorii produse si
comercializate cu incalcarea drepturilor de
autor, insd este inc prea devreme pentru a
putea avea o imagine detaliata cu privire la
amploarea fenomenului. Avantajul in cazul
noilor produse consti in procesul de fabri-

 perioada dificila. D . angajaii
a ciiror prezenta fizica a fost si continua si
fie necesard in fabrica din Otopeni au bene-
ficiat de o recunoastere speciala  in fun-
ctie de zilele efectiv lucrate pe durata stri
de urgentd, aproximativ 750 de angajati au
primit prime al cdror cuantum brut a ajuns
pani la 500 de dolari per angajat.

Prin tot ceea ce am ficut in aceastd pe-
rioadd am vrut s ne asiguram ¢ vom con-
tinua productia si, implicit, fumizarea de
produse ciitre consumatori, la aceleas stan-
darde de calitate i sigurantd ca pnd acum.

Reporter: Cum caracterizati legislatia
din domeniu?

Branislay Bibic: Legislatia nation:
care reglementeazi produsele din tutun
este, in general, foarte bine aliniat atdt cu
legislatia curopeani in domeniu, cit si cu
cerinfele Organizatiei Mondiale a Santafii
(OMS)inceea ce priveste controlul tutunu-
lui

Philip Morris International a iniat in

Daca discutam de reglementarea noilor
produse din tutun, nu putem si omitem su-
biectul taxirii. Cotele de impozitare aplica-
te produselor din tutun fard fum trebuie sa
ind seama de profilul de risc al acestor pro-
duse. Tn tot acest context, intreaga dezba-
tere referitoare la diferentele de accizare
existente intre tigarete si produsele din tu-
tun incalzit nu isi gaseste sensul. Produsele
din tutun incalzit prezinta caracteristici
proprii radical opuse fatd de figarete: utili-
zarea prin intermediul unui dispozitiv elec-
tronic, obiceiuri de consum distincte ale
consumatorilor, procese de fabricatic mult
mai complexe, investifii substantiale in
cercetare, dezvoltare si imbunitatire conti-
nu, precum si mecanisme de comerciali-
zare diferite §i mult mai costisitoare.

cu fermitatate accesul minorilor la toate
produsele care contin nicotind si s3 confind
prevederi care s oblige piata si monito-

urmi cu peste S ani o la
a industriei tutunului, care vizeazi in mod
primordial inlocuirea figaretelor traditio-

rizeze cu atenti
biri intervenite si s elimine fard intarziere
orice efecte adverse care ar putea si fie

catie diferit fata de tigarete,
care le face mult mai dificil si costisitor de
reprodus de catre gruparile

aceste activititi reprezintd totodatd aspecte
cheie in asigurarea succesulu
Asigurarca accesului la informatii ac-

sibil, interactiunea fizica. Pentru aceasta a
fost nevoie sd ne concentrim mai mult pe
zona de investiti in tehnologie in ultimele
sase luni, far rezultatele sunt deja vizibile.

Facem progrese mari pentru a ne inde-
plini misiunea de a construi un viitor fard
fum. Derulim studii ample si riguroase
pentru a demonstra ca, in comparatie cu fu-
matul, adoptarea produselor noastre fird
fum duce Ia o reducere semnificativa a ris-
cului de boli asociate fumatului. Acestea
includ cercetdri de laborator, studii clinice
cu fumiitori adulti i cercetiri pentru a inte-
lege beneficiile poteniale ale produsului
pentru sindtatea publica, inclusiv modul in
care fumtorii percep riscul produsului si
cum il utilizeaza in conditi reale.

1QOS este deja comercializat in 61 de
piete, una dintre ele este Rominia, i aproa-
pe 15 milioane de fumtor adulti din aceste
piete au adoptat produsul. Mai important,
71% dintre ei au renuntat complet la igari.
Ambitia noastra este ca, pani in 2025, 30%
din volumele noastre de productie s fie re-
prezentate de produsele fard fum, ceca ce
echivaleazi cu de milioane

tat deja aproape o cincime din veniturile
nete ale companiei in anul 2019, la nivel
global, far in primul trimestru din 2020, am
inregistrat o micé cregtere

Reporter: FDA a autorizat comerciali-
zarea 1QOS ca produs din tutun cu rise mo-
dificat. Ce asteptdri aveti in urma acestui
lucru?

Branislay Bibic: Aceasti decizie este
un moment istoric §i un pas inainte in inde-
plinirea misiunii companiei de a construi
un viitor fird fum si de a transforma indu-
stria tutunului. Este pentru prima data cind
Administraia pentru Alimente si Medica-
mente (FDA) din Statele Unite acorda au-
torizatia de comercializare ca produs din
tutun cu risc modificat unui produs electro-
nic cu nicoting, o aliernativa la_tigri,
Astfel, autoritatea americana a considerat
¢ emiterea acestei decizii pentru 1QOS
este adecvatd pentru a promova sinitatea
public.

Aceast decizie confirma ca dispoziti-
Vul 1QOS este fundamental diferit de figari
i ca trecerca completd de la tigarile con-

1Q0s

de fumitori adulti care le adopti la nivel
global. Dincolo de acest orizont de timp,
este dificil si estimam momentul exact al
unci astfel de schimbari dramatice.

in prezent, in Roménia, numérul utiliza-
torilor adulfi de 1QOS a ajuns la peste
150000, o piatd inc neconsolidata. Pentru

tualizate si colaborarca i

acesti utilizatori am -

reprezint cel de-al doilea pilon de consoli-
dare a luptei impotriva comertului ilicit
Vorbim aici de colaborare intre autoritatile

lizare 1QOS Club in care avem peste
50.000 utilizatori activi /luna. Important de
precizat este faptul ¢ ne adresim doar con-

nismului la substante nocive sau potential
nocive. Pentru fiecare adult care fumeaza,
in mod evident, cea mai bund alegere este
 renunte la fumat. Cu toate acestea, con-
form previziunilor OMS, multi nu o vor
face. Compania noastri face cfortur i le
ofere celor care nu renunt alternative, pro-
duse fara fum, fundamentate stiintific si
care reduc expunerea la substante nocive si
potential nocive. Decizia FDA I oferd ace-
lor oameni din Statele Unite ale Americii

din Roménia, dar si la nivel
cooperare cu autoritatile din alte state sau
cu organismele transnationale. Contraban-
da reprezinti un fenomen global, care nu
poate fi combatut in mod eficient doar cu
resurse nationale.

Cea de-a treia directic de actiune o re-
prezinta colaborarca cu operatorii econo-
mici din domeniu, care reprezinta piata le-
gala a produselor din tutun si care pot pune
la dispozitia autoritatilor experienta si ex-
pertiza proprii, att de necesare pentru
cresterea eficientei activitatilor de control
i identificare a comerfului ilicit. Am dez-
voltat de-a lungul timpului un parteneriat
de succes cu autoritatile din Roménia si ne
exprimim pe aceasti cale deschiderea pen-

In prezent, in Romania, numdrul

utilizatorilor adulfi de IQOS a ajuns la

peste 150.000, o piatd inca

neconsolidata. Pentru acesti utilizatori

am creat platforma de loializare IQOS

Club in care avem peste 50.000

utilizatori activi /luna. Important de

precizat este faptul cd ne adresam doar

consumatorilor adulfi in toate activitatile 1

noastre comerciale si depunem toate

eforturile posibile pentru a ne asigura ca
minorii nu au acces la aceste produse”.

tru conti si acestui par-
teneriat.

Reporter: Cuma evoluat cererea pentru
produsele din portofoliul companiei care
inlocuiesc figaretele traditionale?

Branislav Bibic: Produsele care incil-
zesc tutunul si respectiv produsele din tu-
tun incalzit ale companiei noastre, comer-
cializate sub denumirile de marca 1QOS si
HEETS, reprezinté punctul focal al strate-
giei noastre. Desi cererea pentru aceste
produse creste in fiecare an, avind in vede-
e faptul e discutiim despre produse inova-
toare, care implici un comportament de
consum diferit din partea consumatorilor,
avem nevoie de timp indelungat pentru a
consolida aceastd piati emergenti. In acest
domeniu este greu de imaginat o transfor-
mare atit de radical care sa poat fi reali-
zatd peste noapte. Cu toate acestea, semne-
le sunt deosebit de incurajatoare §i suntem
extrem de optimisti in ceea ce priveste vii-
torul acestei categorii si rolul sau in oferi-
rea de alternative mai putin nocive fumdto-
silor adulti din Roménia. Suntem incantati
vedem in fiecare zi consumatori adulti
care fac trecerea la produsele noastre cu po-
tential de risc redus in comparatie cu conti-
nuare fumatului si care pot astfel s se bu-
cure de beneficiile pe care tehnologia dez-
voltati de compania noastri le aduce in
viata lor.

care ar dori si le producé in mod ilegal.

Per total, considerim cd evolutile sunt
pozitive; ramén, insa, in continuare, pro-
blemele structurale de dotare i echipare a

Reporter: C.
le aveli pe acest segment?

Branislay Bibic: Continuam investitii-
le implementate cu succes pand in acest
moment in Rcmama. atét la nivelul unit:

cu performant
pentru lupta impotriva comertului ilicit,
insd suntem convingi ¢ lucrurile merg in
directia corecti,

Reporter: Ce misuri considerafi i ar
trebui luate, in continuare, pentru reduce-
rea pietei negre a tigirilor?

Branislav Bibic: Asa cum mentionam
anterior, evolutile inregistrate indica fap-
tul ¢ lucrurile merg in directia corect.
Existd, ins, tref directii de actiune care, in
viziunea noastra, ar putea contribui la scé-
derea in continuare a piefei negre a produ-
selor din tutun,

Prima directie de interventic o reprezin-
i dotarea autoritatilor cu echipamente mo-
derne de detectic si control. Discutim aici
de scannere performante pentru punctele
de trecere a frontierei, dar si de totalitatea
mijloacelor fixe si a echipamentelor tehni-
ce necesare pentru echipele mobile. Conti-
nuarea dezvoltarii echipelor canine si for-
marea continud a personalului implicat in

din Otopeni, cat si pentru dez-
voltarea si consolidarea pietei produselor
din tutun incélzit din Romania.
In ceea ce priveste productia, ca urmare
a finalizarii investitiei de peste 500 de mi-
lioane de euro, necesari pentru transforma-
rea fabricii din Otopeni, in scopul fabricérii
de produse din tutun incalzit marca
HEETS, suntem mindri de faptul ci am de-
venit unul dintre cei mai importanti expor-
tatori din Romania. Produsele fabricate aici
sunt exportate acum pe un numér mare de
piete externe, situate pe cinci continente:
Europa, Asia, America Centrali si de Sud
si Africa. Acest lucru reprezinti o garantie
acalititii, dar i a sustenabilittii investitiei
Philip Morris in Romania. $i nu ne oprim
aici, investitiile atat in capacittile de pro-
ductie, cit si in piata internd continu. Tot
acest efort are in spate un proces investitio-
nal gigantic, de peste 7.2 miliarde de dolari,
sume mobilizate de citre Philip Morris
International la nivel global pentru activi-
in domeniul

Philip Morris International
a inifiat in urma cu peste

5 ani o transformare
radicala a industriei
tutunului, care vizeaza in
mod primordial inlocuirea
tigaretelor traditionale si a
celorlalte produse din tutun
combustibile cu
nou-dezvoltatele produse
din tutun incalzit".

pmduselor fard fum.

La fel ca in orice alt domeniu, s la nive-
lul pietei produselor din tutun viitorul apar-
tine tehnologiei. Am ajuns intr-un moment
in care nu mai este posibil sa ignori sau s
contesti aceastd realitate.

Reporter: Cum a evoluat activitatea
companiei, in ultimul an?

Branislav Bibic: Inovim continuu si
imbunataim produsele dezvoltate pe baza

ack-ului primit din partea consuma-
torilor nostri. Contextul actual ne-a obligat
sa acceleram si mai mult tranzitia ciire ca-
nalele digitale si s3 incercam sa reducem
sau chiar s climindm, acolo unde este po-

sumatorilor adulti in

la informatii

tre comerciale si depuncm toate cforturile
posibile pentru a ne asigura i minorii nu
au acces la aceste produse.

Reporter: Ce planuri de investitii avefi
pentru anul in curs?

Branislav Bibic: Transformarca com-
paniei continua in Romania, far strategia
Philip Morris riméne ne-

despre un produs care, prin faptul ci nu
arde tutunul, i il incalzeste, reduce in mod
semnificativ producerea de substante noci-
ve si potential nocive.

Ca urmare a aceastei decizii, sistemul
1QOS poate fi comercializat in Statele Uni-
te cu urmitoarele informafi: disporzitvul
. darnularde, ceea ce re-

schimbati: suntem 100% angajati s conti-
nudm activitatile de dezvoltare a portofo-
liului de produse cu risc redus pentru con-
sumatori si s3 oferim fumitorilor adulti din
Rominia i din intreaga lume alternative
mai bune decét continuarea fumatului

Investitiile noastre din Roménia continud,
cuprodusele din tutun inclzit, rezervele de
tutun HEETS si dispozitivul IQOS, in cen-
trul strategiei noastre.

Procesul de transformare prin care trece
compania, la nivel interational, este axat
pe rezultatele cercetarii stiintifice riguroa-
se, valorificarea celor mai noi descoperiri
tehnologice din domeniu, darsi pe constru-
irea unei culturi organizationale bazate pe
agilitate, deschidere, cooperare si flexibili-
tate. Toate aceste atribute faciliteaza adap-
tarea la noile conditii dictate de mediul ex-
tern. Ne dorim ca, in continuare, canalele
online de comerciaizare s creasc in im-
portanti si lug permanent la adaptarea
proceselor interne la noile conditii pentrua
Pproteja sindtatea angajatilor, a consumato-
tilor si a partenerilor comerciali.

Reporter: Cit din productia de tigarete
exportai si in ce tari?

Branislay Bibic: Caurmare a investii-
lor realizate, in momentul de fata fabrica
Philip Morris din Otopeni produce aproape
exclusiv produse din tutun inclzit comer-
cializate sub denumirea comerciala
HEETS. Produsele fabricate aici sunt des-
tinate atat pietei interne, cat si exportului.
Cea mai mare parte din productic este ex-
portatd in piete importante din Asia, Ame-
rica Centrald si de Sud, Europa sau Africa
Investifiile realizate in ultimii ani ne-au
permis s crestem semnificativ capacitatea
de productie i, in acelasi timp, ponderea
produselor exportate.

in momentul de fatd, putem sa afirmam
ca Philip Morris Roménia reprezinta unul
dintre exportatorii principali din Romania,
cu efecte benefice evidente la nivelul intre-
gii economii nationale.

Reporter: Cecifii de afaceri afi realizat
in prima jumitate a acestui an comparativ
cu cea din perioada similard din 2019 5i ce
estimiri aveti pentru intreg anul 20207

Branislav Bibic: In 2019, cifra de afa-
ceri a companiei a fost de 2,8 miliarde lei.

Este cert ci suntem o companie puter-
nicé si ca vom depdsi, fara indoiald, pro-
voeirile actuale si vom continua procesul
de transformare prin care vrem s transpu-
nem in realitate viziunea unui viitor fara
fum

La nivel global, suntem prezenti cu
1QOS in 61 de piete, inclusiv Japonia, Co-
reea, Canada sau Statele Unite ale Ameri-
cii, dar si in majoritatea statelor europene.
Putem spune ¢4 acoperim in momentul de
fata aproximativ 4% din piata intematio-
nala.

Produsele noastre firé fum au reprezen-

duce in mod semnificativ producerea de
substante nocive §i potential nocive, iar
studiile stiintifice au demonstrat ca trecerea
completi de la tigirile conventionale la

S reduce semnificativ expunerea orga-
nismului la substante nocive sau potential
nocive. Acestea sunt informatiile care ar
trebui 3 ajungi la fiecare dintre utilizatorii
1QOS, precum si faptul ¢& FDA a conclu-
zionat ca dovezile stiintifice disponibile
péna in acest moment demonstreaza ¢ este
de asteptat ca IQOS sa aibi un impact pozi-
iv asupra sandtatii populatie, luind in cal-
cul atat utilizatorii de produse din tutun, cat
si persoanele care nu utilizeaza in prezent
produse din tutun.

Desigur ci decizia FDA priveste doar
Statele Unite, insd ca este o decizie de refe-
rina pentru companie la nivel intematio-
nal, in toate cele 61 de piete in care suntem
prezenti cu acest dispozitiv. Avem respon-
sabilitatea de a le oferi tuturor utilizatorilor
adulfi cat mai multe informatii despre pro-
dusele noastre pentru ca ei 53 poata face
cele mai bune alegeri la nivel personal.
Aceasti decizie oferd un exemplu cu privi-
re lamodul in care guvernele si organizatii-
le din domeniul sanatiii publice pot regle-
menta alternativele fard fum, pentru a le di-
ferentia de tigari, si pentru a proteja, astfel,
sanitatea publicd.

Reporter: Citi angajati are compa-
nia?

Branislav Bibic: In Romania, Philip
Morris are un numir total de aproximativ
1100 de angajati, care isi desfioard acti-
vitatea in biroul central din Bucuresti, in
sediile regionale si in fabrica din Otopeni
Dintre acestia, aproximativ 250 sunt in di-
vizia comerciald (inclusiv pentru posturile
de suport, cum ar fi IT, Financiar, Resurse
Umane), iar aproximatiy 850 in fabrica din
Otopeni.

Suntem un angajator important pentru
Roménia si punem intotdeauna in centrul
strategiei noastre atentia pentru oamenii cu
care lucrim.

Reporter: Ce cotd de piatd aveti?

Branislay Bibic: Suntem liderii seg-
mentului de produse din tutun incélzit atat
pe piata interational, cat si pe cea din
Roménia.

Fara indoiald, suntem pe drumul cel
bun. Crearea si dezvoltarea pietei produ-
selor din tutun incalzit nu a fost un demers
facil pand in momentul de faga. Nici in
continuare nu ne asteptam si ne fie usor.
Avem un drum lung de parcurs, insi pro-
vocarea este unul dintre factorii care ne
motiveaza. Toate argumentele sunt e par-
tea noastrd i suntem 100% convinsi de
succesul produselor noastre, care vor
schimba pentru totdeauna piaa produse-
lor din tutun, cu beneficii evidente pentru
consumatorii adulfi.

Reporter: Muljumesc! 8




MOMENT ISTORIC
PENTRU 1QOS

DESCOPERA MAI MULTE PE
WWW.IQO0S.RO

IQOS

IQOS NU ESTE LIPSIT DE RISCURI SI ESTE DESTINAT EXCLUSIV FUMATORILOR
ADULTI CARE ALTFEL AR CONTINUA SA FUMEZE.
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“Peste 150.000 de romani
au deja un glo si acest segment
este In crestere”™

(Interviu cu Ileana Dumitru, Director Juridic si Relatii Publice in cadrul British American Tobacco)

in sectorul si din tutun este nece-
sara crearea unui cadru fiscal predictibil care sa asigure ca diferenta
dintre produsele vandute pe piata legala si cele vandute ps piata neagra
nu creste, este de parere lleana Dumitru, Director Juridic si Rel
blice in cadrul British American Tobacco. Domnia sa ne-a spus, intr-un
interviu, c& cea mai mare amenintare pentru afacerile legale adiacente

domeniului, fie c& vor
cei de talie mica
cit cu produse din tutun.

Reporter: Ce masuri a luat in-
dustria tutunului, in general, si Bri-
tish American Tobacco, in particu-
lar, pentru a trece mai usor peste
criza provocati de pandemia de
Covid-19?

Tleana Dumitru: incd de la
inceput, noi, la British American
Tobacco, am tratat aceasta situatie
cu cea mai mare seriozitate. De
aceea, din primele momente, am
luat masuri clare si detaliate pentru
siguranta angajatilor si a familiilor
lor. Din fericire, am putut sa ne
continudm activitatea ca de obicei,
tand toate recomandarile au-
lor si luand toate masurile
necesare pentru a asigura siguranta
angajatilor nostri.

Reporter: Care este cea mai
mare amenintare pentru industria
tutunului - legislatia, fiscalitatea,
contrabanda...?

Tleana Dumitru: Cea mai mare
amenintare pentru afacerile legale
adiacente domeniului, fie ca vor-
bim de companii de tutun sau retai-
leri, mai ales cei de talie mica si
mijlocie, si pentru bugetul de stat
vine din traficul ilicit. Contraban-
distii castiga sute de milioane
aducénd in {ara produse care sunt
mai ieftine §i care nu sunt supuse
niciunui control de calitate. In ca-
zul acesta, cheia este crearea unui
cadru fiscal predictibil care s asi-
gure ca diferenta dintre produsele
vandute pe piata legala si cele
vandute pe piata neagrd nu creste,
mai ales i romanii cumpdra deja
cele mai scumpe tigdri din Uniunea
Europeani raportat la indicele pu-
terii de cumparare.

Reglementarea ar trebui s ia in
considerare i diferentele dintre
produsele care contin nicotin.
Spre exemplu, produsele care
incalzesc tutunul (THP), in loc sa
il arda, care, prin urmare, au poten-
tial de a reduce riscul asociat fuma-
tului. De aceea este important ca
aceste produse si fie taxate mai pu-
tin decat tigarile traditionale.

Reporter: Cum vedeti evolutia
contrabandei cu tigari?

Tleana Dumitru: Chiar si in tim-
pul pandemiei COVID-19, contra-
bandigtii incalca toate regulile pen-
tru a-si mentine profitul. Cu toate
acestea, 2020 este primul an din ul-

de companii de tutun sau retaileri, mai al
cie, si pentru bugetul de stat vine din trafic:

timii 10 n care piata ilicitd a scazut
sub 10%. Acest lucru a fost posibil
din doud motive: in primul rénd,
datoritd eforturilor autori or de
control si, in al doilea rand, prin
prisma faptului ca Guvernul a men-
tinut un nivel acceptabil al acci-
zelor pentru tigdri. Dorim sa con-
tinuam buna colaborare cu autori-
tatile, astfel incat sa putem proteja
fumatorii adulti de produsele nere-
glementate si sa diminuam prejudi-
ciile aduse bugetului de stat in fie-
care an, sprijinind astfel redresarca
economiei romanesti. Eforturile
autoritatilor impotriva combaterii
comertului ilicit au continuat anul
acesta §i, chiar daca intregul con-
text nu a fost unul usor, in primele
noua luni ale anului 2020 autorita-
tile romane au confiscat peste 91
de milioane de figdiri de contraban-
da cu o valoare totala de 53 de mi-
lioane de lei, conform datelor de pe
www.stopcontrabanda.ro.
Reporter: Ce masuri credeti ca
ar trebui si fie luate pentru areduce

rea de a lupta impotriva traficului
ilicit. Anul trecut, 21 aprilie a fost
stabilita Ziua Nationala a luptei
impotriva Traficului Ilicit, iar anul

~

pentru a asigura frontierele cu
echipamentele tehnice de care po-
ltistii de frontier i ofiterii vamali

au nevoie pentru a prinde mai usor

Eforturile autoritatilor impotriva combaterii
comertului ilicit au continuat anul acesta si, chiar
daca intregul context nu a fost unul usor, in
primele noud luni ale anului 2020 autoritaile
romdne au confiscat peste 91 de milioane de
tigari de contrabandd cu o valoare totald de

53 de milioane de lei

conform datelor de pe www.stopcontrabanda.ro".

piata neagré a tigaretelor?
Ileana Dumitru: Ne bucurim
cd autoritatile isi manifesta hotara-

Produsele care incalzesc tutunul (THP), in loc
sa il arda, au potential de a reduce riscul asociat
Sfumatului. De aceea este important ca aceste
produse sd fie taxate mai pufin decat tigarile
traditionale”.

acesta contrabanda a fost introdusa
in Strategia Nationald de Aparare a
tarii pentru perioada 2020-2024,
ambii sunt pasi mari care ar putea
ajuta oamenii si-si dea seama ci
traficul ilicit este o problema serioa-
sa care afecteazd nu numai bugetul
statului, ci si siguranta lor. In viitor,
credem cd este important ca autori-
tatile sa dispuna de bugetul necesar

Reporter: Cum a evoluat cere-
rea de produse din portofoliul com-
panici care inlocuiesc tigarile tra-
ditionale?

Ileana Dumitru: Anul acesta
am lansat un nou produs: glo
Hyper. Este cel mai inovator pro-
dus de incilzire a tutunului (THP)
al BAT, nu arde tutunul si are po-
tentialul de a fi mai putin riscant
decat fumatul. Peste 150.000 de
romani au deja un glo si acest seg-
ment este in crestere.

Reporter: Cuma evoluat activi-
tatea companiei in ultimul an?

Tleana Dumitru: in mod evi-
dent trecem printr-o situatie foarte
nesigurd, care evolueaza constant
intr-un ritm alert, motiv pentru care
vom continua sd mentinem o lega-
turd stransa cu sursele oficiale de
informatii §i s ne adaptam raspun-
sul la provocirile legate de evolu-
tia COVID-19. Facem tot posibilul
pentru a sprijini functionarea busi-
nessului si ludm toate masurile ne-
cesare in acest sens: fiecare busi-
ness adezvoltat un plan de continu-
itate a afacerii, care este permanent
actualizat si pregatit pentru a fi im-
plementat. La nivel individual, fie-
care dintre noi are o directie clara
in ceea ce priveste adaptarea rolu-
lui sdu la noile conditii de criza.

Reporter: Ce planuri de investi-
{ii aveti?

Ileana Dumitru: Astazi, vedem
noi oportunitati de a surprinde mo-
mente ale consumatorului care, in
timp, au devenit limitate de schim-
barile societale si de reglementare,
dar si oportunitati de a satisface ne-
voile §i preferintele in continua
evolutie ale consumatorilor. In
consecinta, ne-am dezvoltat strate-
gia pentru a ne concentra mai pu-
ternic pe livrarea unei schimbiri
treptate in performanta categorii-
lornoi, alimentata de investitii care
provin din livrarea continua a seg-
mentului de produse pe baza de
combustie a afacerii noastre.

La BAT, recunoastem ca nevoile
consumatorilor si ale societatii se
schimba. Asteptarile evolueaza
intr-un ritm accelerat.

Pe misurd ce ne dezvoltam stra-
tegia de grup, ne dezvoltim si

In mod evident trecem printr-o situatie foarte
nesigurd, care evolueazd constant intr-un ritm
alert, motiv pentru care vom continua sd
mentinem o legatura stransa cu sursele oficiale de
informatii si sa ne adaptam raspunsul la
provocarile legate de evolutia COVID-19. Facem
tot posibilul pentru a sprijini functionarea
businessului i luam toate masurile necesare in
acest sens: fiecare business a dezvoltat un plan de
continuitate a afacerii, care este permanent
actualizat si pregatit pentru a fi implementat. La
nivel individual, fiecare dintre noi are o directie
clara in ceea ce priveste adaptarea rolului sau la
noile conditii de criza".

de tutun si, de asemenea, pentru a
pune un accent mai mare pe
importanta abordarii schimbarilor
climatice §i a managementului
mediului. In Roménia, am inve-
stit in cresterea gradului de con-
stientizare cu privire la impactul
pe care alegerile noastre il au asu-
pramediului §i am dezvoltat cam-
pania Alege Asumat Un Oras Cu-
rat in 3 orase importante (Bucu-
resti, lasi si Constanta), invitand
fumatorii sa foloseasca scrumie-
rele noastre stradale special con-
cepute pentru a tine mucurile ti-
grilor departe de strizi. De ase-
menca, investim §i in oameni: in
oamenii nostri, prin sprijinirea
oportunititilor de dezvoltare
intr-o gama larga de sectoare de
afaceri §i, de asemenea, prin incu-
rajarea unei culturi a diversitatii
si incluziunii; de altfel, in comu-
nitatile in care activam, sprijinim
accesul la cultura si la istoria lo-
cald. Aceste programe se afla in

mai avansate din punct de vedere
tehnologic la nivel global, dupa o
investitie de aproape 500 de milioa-
ne euro de la infiintarea fabricii, in
1996. Fabrica BAT din Ploiesti
este, de asemenea, furnizor de glo
Neo (stick-uri de tutun care se folo-
sesc in dispozitivul de incilzire a
tutunului glo) in intreaga Europa,
intrucat BAT fsi continua ambitia
de a transforma industria tutunului
cu 0 gamé de alternative cu risc re-
dus pentru fumatori.

Reporter: Ce cifra de afaceri ati
realizat in prima jumatate a acestui
an comparativ cu perioada similara
din 2019 i care sunt estimirile
pentru anul 20202

Ileana Dumitru: Nu existd o
estimare oficiala pe care 3 o putem
face publica pana acum.

Reporter: Citi angajati are
compania?

Ileana Dumitru: BAT este un
angajator strategic in Romania, cu
2.500 de angajati in cele trei enti-

desfasurare si evolucaza si se
dezvolta in timp.

Reporter: Cat din productia to-
tala exportati i catre ce {ari?

Tleana Dumitru: Aproape 60%
din volumele produse in fabrica
sunt destinate exportului, ajungand
la peste 45 de tari de pe tot globul,
inclusiv Rusia, Japonia, Brazilia,
Italia, Regatul Unit i Danemarca.
Fabrica British American Tobacco
din Ploiesti este a doua cea mai
mare fabrica a grupului din Uniu-
nea Europeand si una dintre cele

tati care isi desfasoard
activitatea aici si alte 25.000 de lo-
curi de munca create in cadrul lan-
tului de distributie. Numarul anga-
jatilor BAT s-a dublat in ultimii
ani, de la 1.200 in 2013 la 2.500 in
prezent.

Reporter: Ce cotd de piatd aveti?

Tleana Dumitru: British Ameri-
can Tobacco este cel mai mare ju-
cator de pe piata tutunului din
Rominia, cu o cotd de piata de
53%.

Reporter: Multumesc! B

Fabrica British American Tobacco din Ploiesti
este a doua cea mai mare fabrica a grupului din
Uniunea Europeanda si una dintre cele mai
a din punct de vedere tehnologic la nivel

Agenda de ne-am
reimprospitat Agenda de Suste-
nabilitate pentru a reflecta impor-
tanta reducerii daunelor cauzate

global, dupa o investitie de aproape 500 de
milioane euro de la infiintarea fabricii, in 1996".
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“Industria tutunului - una dintre ce
mai reglementate din Romania”

(Interviu cu Nikos Nikiforidis, director general Imperial Tobacco Romania)

Reporter: Cu totii trecem printr-o crizi
sanitard i, conform estimdrilor, aceasta se
va transforma intr-o criza economicd. in
acest context, care au fost masurile luate in
aceasta perioada in cadrul industriei tutu-
nului, in general, si de compania pe care o
reprezentati, in special? In ce mod a fost
afectatd activitatea Imperial Tobacco?
Nikos Nikiforidis: Imperial Brands isi
desfagoard activitatea pe 160 de piete si are
peste 30,000 de angajati: pandemia a afec-
tat, in mod evident, toate arile in care ne
desfisurim activitatea.
in perioada de varf din primavara, unele
dintre unitatile noastre de productic au su-
ferit transformari pentru a produce mésti de
protectie si solutii de igienizare a mainilor.
inca de la inceputurile perioadei de ur-
gentd de sinditate cauzata de raspandirea vi-
rusului Covid-19, tofi angajatii nostri au
inceput si lucreze in regimul telemunca, ex-
perimentand (sau inventand) noi moduri de
a lucra in sigurant si, in acelasi timp, inde-
plinind toate nevoile de afaceri. Suntem
méndri s aritam cd, multumita pasiunii si
flexibilitatii tuturor angajatilor din cadrul
Imperial, nu am desfiintat niciun loc de
munci — absolut niciunul -, continuand s
achném firﬁ intarziere sau reduceri accizele,
astfel contribuind la bugetul Romniei.
Reporter: Cum caracterizati legislatia
din domeniu? Care sunt deficientele ace-
steia §i ce ar trebui fiicut pentru a fi optimi-

J Astazi, industria tu-
tunului este una dintre cele mai reglemen-
tate industrii din Romania, iar legislatia
aplicabild domeniului este deja foarte com-
plexi. Imperial Tobacco sustine reglemen-
tarea cchilibratd, armonizati in intreaga
Europd, al cirei scop este de a proteja con-
sumatori in alegerile pe care le fac acestia
— fard a limita in niciun fel libertatca ace-
stora —si de a susfine drepturile consuma-
torilor de a fi informati cu privire la produ-
sele achizitionate. Nu susfinem complica-
realegislatiei la nivel national, care ingreu-
neazi normele curopene deja stricte. Desi-
gur, acest lucru se reflect in pozitia noastra
generalé cu privire la noile (si numeroase-
le) seturi de norme curopene care urmeaza
a fi adoptate: Dircetiva privind Produsele
din Plastic de Unica Folosinta, Directiva
UE privind Taxele si Accizele, urmitoarea
Directiva UE privind Produsele din Tutun,
in prezent in etapa incipienti a_discufiilor
lanivel UE.

Imperial
Tobacco

Reporter: C:
fia comerfului legal cu produse din tutun?

ikos Nikiforidis: In ciuda implemen-
tarii complete a sistemului Track & Trace
care, desi au fost efectuate investitii sub-
stantiale la nivelul intregii industrii,a pus o
presiune operationald majors, comerful ili-
cit cu produse din tutun continua si repre-
zinte o problema semnificativa in Roménia
comparativ cu tarile vecine care nu sunt
state membre UE. Prefurile pe piata lo
au continuat si creascd in trecutul recent,
ca urmare a majorérii accizelor.

‘Trebuic mentionat ¢ taxele si accizele in
Roménia sunt deja la nivelul celor din rile
curopene dezvoltate din Europa, fir ca, in
acelagi timp, venitul per capita s fie la ace-
lasi nivel. Din punctul nostru de vedere, ori-
ce politica fiscala ar trebui s ia in conside-
rare atit nevoile bugetului de stat, ct si
aspectele macroeconomice, pentru a evita
orice soc pe piatd sau fortarea oamenilor s
giscascd alternative — in detrimentul absolut
al felului initial. Cu alte cuvinte, pstrarca
unci agende fiscale claren sensul stabil
sial previzibilitai este esentiali in asigura-
rea unor venituri la bugetul de stat fird ca,
pentru aceasta, consumatori s fie impova-

rati, astfel
mertulu ilic
in plus, autorititile vamale, care deja fac
foarte multe eforturi in acest sens, ar trebui
sa aiba resurse si echipamente suplimenta-
re, pentrua-si putea intensifica operatiunile
de control §i capacitatea de a combate con-
trabanda. In calitatea sa de companie re-
sponsabila, Imperial Brands crede cu tarie
in colaborarea completi si in dialogul de-

granitelor in luna martie a acestui an a con-
dusla o sciderea ponderei comertului
dela 12-13% la circa 4%. Din picate, dupa
redeschiderea acestora, nivelul contraban-
dei si-a revenit rapid, ajungind deja la
7.7% in august

Reporter: Din punctul dumneavoastri
de vedere, care sunt mésurile ce trebuie
luate pentru a reduce comertul ilicit cu pro-
duse din tutun'

schis in sensul i
frontire (mai ale I cele cu Ueraina i cu
RepublicaMoldova) si al eficientizarii ace-
stora. Comertul ilicit trebuie combatut pen-
tru a garanta oferirea citre consumatori a
unor produse controlate si a permite statu-
lui sd colecteze veniturile estimate, astfel
reducind necesitatea impuneri altor taxe
in sarcina pentru a com-

Nikos Nikiforidis: O abordare integra-
{a prin colaborarea sectorului public cu cel
privat este vitald pentru aplicarca si pre-
ventia eficace, la fel cum sunt echipamen-
tele tehnologice avansate care fac posibili
depistarea si identificarca activitatilor de
contrabandii i a produselor falsificate. De-
sigur, suntem de parere ¢ intensificarca

pensa pierderile suferite.

Pentru o scurti perioada de timp, de
curand, traficul ilegal a suferit o incetinire
brusci: pandemia cauzata de virusul Co-
vid-19 a pus si fara noastri in postura de a
Iua masuri importante pentru a reduce trafi-
cul de bunuri si circulatia iar

la frontierii si pe teritoriul na-
tional, unde sunt comercializate tigarete
ilegale, este fundamentald; mai mult, anga-
jamentul nostru este de a crea produse de
calitate superioard, in baza unor standarde
ridicate. Transparenta noastrd §i respecta-
rea legislatiei nationale si internafionale se
reflecti 3

impactul asupra comerului ilicit cu tutun a
fost imediat si impresionant. inchiderea

In ciuda zmplememam

/4

rare in cadrul luptei impotriva contraban-
dei, ininteresul consumatorului, al proprici
afaceri si al tarilor pe ale cror picte ne de-
sfacem produsele, care picrd milioane de
curo anual ca urmare a accizelor neincasa-
te s, prin compensare, acest fapt are dese-

Track & T race care, desi
au fost efectuate investitii
substantiale la nivelul
intregii industrii, a pus o
presiune operationala
majord, comerul ilicit cu
produse din tutun continua
sd reprezinte o problema
semnificativd in Romania
comparativ cu farile
vecine care nu sunt state
membre UE".

‘impovardrii a
producitorilor i a distibuitorilr, prin
adoptarca de noi taxe. Este vorba despre re-
lafia cauzi-efect care, in mod inevitabil,
conduce la majorarea prefurilor i, drept ur-
mare, la cdutarea de citre consumatori a
unor produse mai feftine in afara canalelor
comerciale legale.

Reporter: Care fost evolufia produse-
lor NGP din portofoliul companiei compa-

De mai multi ani,
Imperial Brands investeste multe resurse
in activitatile de cercetare stiintifica si in
dezvoltarea Produselor din Generatia

Jrmatoare  (NGP) pentru consumul de
nicotind, cu risc potential redus, conform

viziunii ,de creare a unor produse mai
bune pentru fumatorii din intreaga
lume™. Aceastd misiune a fost confirmata
de Stefan Bomhard, noul CEO Imperial
Brands, care a preluat postul la 1 iulic
anul acesta, iar in cadrul Nerudia
(start-up achizitionatin 2017, cu sediul in
Liverpool, Regatul Unit al Marii Britanii
si al Irlandei de Nord), centrul curent de
inovatie si de cercetare al Imperial, acti-
vitatile de investitii si de cercetare se de-
ruleazi multumita activitatii a peste 300
de oameni de stiinta, designeri si ingineri
care fac efortur in ficcare zi pentru a rea-
liza ,.Ceva mai bun”.

Reporter: Ce alte proiecte mai exist in
acest segment?

s Nil

foridis: Tn vederea reducerii
nivelului de risc din perspectiva sanatatii
Imperial Brands depune eforturi si
continua studiile asupra intregii game de
produse cu cliberare a nicotinei: vaping
(EVP), tutun incalzit (HTP), nicotin pentru
uz oral (OND). Un portofoliu bogat si cu-
prinzitor al tuturor acestor produse este in
prezent testat si cercetat in mai multe tari in
care Imperial Brands si desfisoar activita-
rogramate lansiri de noi
produse. Tutunul continud si reprezinte
principalul pilon al afacerii, chiar daca Pro-
dusele din Generatia Urmitoare, care pre-
zintd cea mai interesantd evoluie in indu-
stria tutunului, devin din ce in ce mai impor-
tante pentru Compania noastr, acestea ofe-
rind posibilitatea unei noi nise in domeniu,
inclusiv a credrii unui numér mare de locuri
de muncd, atit in compania-mamé din Re-
gatul Unit, cit i in cadrul filialelor din intre-

piati cheie pentru Imperial, iar de la
mﬂmmca acesteia in 2006, compania
creste progresiv valoarea investitiilor pe
piata locala in fiecare an, continuand s in-
vesteascd in proportii mult mai mari decit
reuseste afacerea si se dezvolte. Ca organi-
zatie tandra cu un portofoliu stabilit perce-
put pozitiv de consumatori, atentia Compa-
niei principale riméne asupra distribuirii
produselor noastre si accesibilizarii acesto-
ra i toatd tara,

Reporter: Care este cifra de afaceri
estimata pentru 2020 si care sunt planurile
dompaniei?

Nikos Nikiforidis: Ne asteptam ca in
2020 sa continudm si ne dezvoltam,
estiménd o cifr de afaceri anuali de apro-
ximativ 125 milioane de euro, adic o alté
realizare incredibild avand in vedere toate
problemele generate de COVID si dificul-
tatile cu care se confruntd economia in ge-
neral. Astfel, ne consolidam in mod con-
secvent prezenta pe piata romancascd.,
avand planuri ambitioase de dezvoltare din
perspectiva ofertei de produse si a echipei,
in anii care vin. Suntem foarte mandri de
cresterea consecventa si organicd a activi-
tatii noastre in Roménia: suntem prezenti
pe piata din 2006, iar activitatea noastré
aici a dovedit o crestere constantd si puter-
nicé in fiecare dintre acesti 15 ani. Suntem
pregtiti si continuim aceastd tendintd
multi ani de acum inainte, datoritd pasiunii
angajatilor nostri si portofoliului nostru de
produse premium (Davidoffsi Golden Vir-
ginia). Suntem foarte atent la identificarea
oricarei oportunitati care apare pe piata din
Rominia dealansanoi produse din bogatul

Pandemia cauzata de virusul Covid-19 a pus si tara
noastra in postura de a lua mdasuri importante pentru a
reduce traficul de bunuri si circulatia persoanelor, iar
impactul asupra comertului ilicit cu tutun a fost
imediat si impresionant. Inchiderea granitelor in luna
martie a acestui an a condus la o scadere a ponderei
comertului ilicit de la 12-13% la circa 4%. Din pacate,
dupa redeschiderea acestora, nivelul contrabandei si-a
revenit rapid, ajungand deja la 7,7% in august".

aga lume, precum si noi posibilitifi de obi-
nere a veniturilor pentru distribuitori.

Reporter: Care a fost evolutia compa-
niei dumneavoastr in anul care a trecut?

Nikos Nikiforidis: Desi filiala noastr
din Roménia este incd la inceput de drum,
evolutianoastrd este impresionanti de la an
la ant

Brandul nostru_premium Davidoff se
afli pe o traicctoric de crestere solidd in
segmentul {igaretelor premium, noi
utand in acelasi timp s ne consolidiim por-
tofoliul de brand pentru a raspunde mai
bine tuturor schimbirilor privind cererea si
nevoilor consumatorilor. Un exemplu clar
il reprezinta povestea de succes Golden
Virginia, un brand de top din segmentul tu-
tunului fin taiat (FCT) care, datorita tradi-
fiei sale de necontestat s i superioa-
e, conduce procesul de crester a intregu-
lui segment FCT din Roménia,

Reporter: Ce investitii intentionati s
efectuati in anul care vine

Nikos Nikiforidis: Romania reprezinta

portofoliu cu multiple categorii de produse
al Imperial Brands.

Reporter: Cifi angajati are compania?

Nikos Nikiforidis: in prezent, Imperial
Tobacco Romania are 81 de angajati fafa de
75 anul trecut si, in ciuda perioadei dificile,
cifra noastri de afaceri continuii s creas
fata de cea din 2019, Persoanele care ocupd
pozitii in cadrul serviciului de asistenta isi
desfasoara activitatea in sediul nostru din
Bucuresti, cei mai mulfi dintre noi gasin-
lu-se in intreaga fard, pentru a putea fi
aproape de clientii nostri. Avem o strategie
de HR clard si consecvents in Romania,
pentru a continua dezvoltarea propriei ca-
pacitii, ceea ce inseamnd ca suntem in
continud ciutare de oameni talentati pe
care si ii angajam. Acest fapt merge mand
in mana cu planul nostru de investiti pe ter-
men lung al cirui obiectiv este de a pune la
dispozitia angajatilor nostri tehnologii la
zi, pentru sprijinirea competentelor i a abi-
litatilor angajatilor nostri.

Reporter: Va muljumesc! 8

ANUL TRECUT

IGPF: Am

inregistrat

cel mai scazut nivel al

contrabandei cu figari din ultimul deceniu

® Piata neagra a tigaretelor a scazut in pandemie, conform Novel Research

Anul trecut, tara noastrd a inregistrat cel
mai scizut nivel al contrabandei din ulti-
mul deceniu, acest aspect fiind o conscein-
ta a eforturilor autoritatilor de a combate
fenomenul, dar si a campaniilor de infor-
mare organizate la nivel national, la care au
participat activ si structurile de prevenire
din cadrul Politiei de Fronti omane,
ne-au declarat

masurilor restrictive adoptate de statele
din regiune, pe fondul limitirii efectelor
pandemiei de SARS Cov-2, conform sur-
selor citate.

i in acestan frontiera cu Ucraina conti-
nuii i fie cea mai afectatd de traficul ilicit
cu produse din tutun, capturile inregistrate
la aceast frontierd reprezentind 50% din
totalul dar cazuri semnifica-

lui General al Politiei de Frontiers (IGPF).
Cu toate acest Romaniei in

tives-au inregistrati in alte zone ale fari.
IGPF ne-au declarat:

Vecinitatea unor state terte, unde preful {i-
garetelor este de 3-4 ori mai mic, coroborat
cu nivelul de trai scazut al populafiei din
zonele de la frontiera cu Moldova si Ucrai-
na, indica un nivel ridicat al amenintarii
privind conirabanda cu produse din tutun.
Luna cu cel mai scizut nivel, incepind din
anul 2008 (anul in care compania Novel
Research a demarat cercetarea §i monitori-
zarea periodici a fenomenului) pana in
prezent, a fost septembrie 2019, cind
valoarea inregistratd a fost de doar 10,5%

fin urma activitalor desfasurate la nive-
lul PER., in anul 2019, pe linia combaterii
contrabandei cu tigarete, polifistii de fron-
tierd au ridicat in vederea confiscarii
91.690.180 tigarete, din totalul de
149.860.960 figarete descoperite la nivel
national. Capturile inregistrate au fost rea-
lizate in cea mai mare parte la frontiera cu
Ueraina (72%)

Tn primele 6 luni ale anului 2020, com-
parativ cu aceeas perioads a anului trecut,
a fost inregistrata o scadere cu 57% a de-
scoperirilor de tigarete la nivelul frontie-
relor Roméniei (20.352.492 de tigarete
comparativ cu 47.225.273 de igarete de-
scoperite in perioada similard a anului
2019). Evolufia din acest an se datoreazi

“Din cazuistica inregistratd rezulta
cipalul mod de operare identificat Ia fron-
tierele cu Ucraina si Republica Moldova
riméne introducerea tigrilor peste frontie-
ra verde, in colete, transportate de crdusi
pénd la locurile de depozitare sau pani la
mijloacele de transport. Pentru transport
sunt folosite autoturisme sau microbuze
inmatriculate in alte state, cu pl
inmatriculare false sau chiar fird plicufe de
inmatriculare. Sunt exploatate capabili
lor autovehiculelor de teren, care pot circu-

12,1%,

ina-

a pe  drumuri
neamenajate, ocolind in acest fel zonele de
patrulare ale politici de frontierd. Rutele
utilizate pentru transport sunt asigurate de
citre grupdrile infractionale cu observatori
si antemergtori. Un alt mod de operare
este reprezentat de folosirea dronelor, mod
e operare ce permite transportul
transfrontalier nedetectabil, pe distante
lungi i intr-un timp relativ scurt”.
Lanivelul punctelor de trecerea frontie-
i de pe aceste segmente de frontierd
(Ucrama si Republica Moldova) se menti-
ne tendinta introducerii tigaretelor ascunse
in diferite spatii din mijloacele de tran-
sport, in pértile componente ale mijloace-
lor de transport, pe corpul sau in bagajele

de?,:
inte de declararea pandemiei.

va a cotei accizei pentru figarile cu filtru si
fard filtru, concomitent cu cresterea valorii
accizei cu 14,8%;

+ eliminarea de catre Republica Mol-
dovaa prefurilor minime de comercializare
cuaminuntul a produselor din tutun si a fa-
cilitatilor fiscale pentru produsele acciza-
bile vandute in magazinele duty-free:

+ cresterea prefurilor igrilor in Ucrai-
na cu40% incepand cu data de 01.01.2020,
dar si inchiderea unor facilitati de produc-
tie de pe teritoriul acestui stat.

La frontierele cu Bulgaria si Serbia, ti-
garetele sunt descoperite in general prin
punctele de trecere a frontierei sau pe co-
municatii, fiind traficate prin metoda "ca-
pac” sau ascunse in spatii special amenaja-
te in compartimentele de transport marfa
ale autovehiculelor. Procentul ridicat al fi-
garetelor fird timbru descoperite pe aceste
segmente de frontiera, poate indica exi-
stenta unor fabrici clandestine pe teritoriul
Bulgarici sau Serbici, existand astfel pro-
babilitatea ca tara noastrd si fie doar o tara
dc tranzit, destinafia finali a figaretelor
e statele din centrul gi

nmajori

reada marle uleDoat I eguneacentr conrabanda crete o 15 . pind a 18%,

S DA S L

ntde 22,5 71 3 de i i
ientel : 3, ponderea crestec19,7p.p. panila
51,8% cupeste18p.p., panlas, %,
TRt i 1%, iar Serbi: i

personale ale pasagerilor.

De asemenea, de la inceputul anului
2020 au fost identificati mai multi factori
care au influentat evolutia_fenomenului
contrabandei cu tutun la nivelul acestor

frontiere, cum ar fi
+ inchiderea temporari a traficului in-

ternafional in uncle puncte de trecere a

frontierei de pe teritoriul statelor vecine;
+ unificarea de catre Republica Moldo-

»esml Europei.

Din punct de vedere al provenientei ti-
garetelor, situatia se prezinta astfel:

La frontiera cu Ucraina se constati ci
44% dintre acestea sunt fara timbru, 25%
sunt marcate “Duty Free”, 11% au timbru
de accizare ucrainean si 20%alte timbre. O
serie de masuri autorititi-

din tari invecinate Ucrainei (spre exemplu,
Belarus). Marcile de calitate superio:
sunt cel mai probabil destinate
comercializirii i state membre ale Uniunii
Europene sau ale Spatiului Schengen;

La frontiera cu Republica Moldova se
constat faptul ca 93% dintre acestea poar-
 timbre specifice R. Moldova, diferenta
fiind constituita de cele din “Duty Free”
(aproximativ 7%), aspect ce poate indica o
eventuald schimbare a “fumizorilor”, in
condifiile in care in semestrul 12019 igare-
tele fard timbru si cele de provenientd
“Duty Free” reprezentau 54% din total.

Sursele citate au conchis: "Din punct de
vedere al masurilor adoptate pe linia com-
baterii contrabandei cu tigari si a evaziunii
fiscale, mentionam urméitoarele:

2 intensificarea actiunilor informa-
tiv-operativ i cercetarea calificatd a cazu-
silor inregistrate;

documentarea temein
lor ce urmeaziia i derulate, stabilirea zone-
lor de risc, sarcinilor i responsabilitailor
fortelor implicate, modalitatilor si a timpi-
lorde actiune in scopul eficientizrii misiu-
nilor operative derulate;

> constituirea de echipe mixte de lucru
din reprezentanti ai Politiei de Frontiera,
Directiei Generale a Vamilor si Directiei
Generale Antifrauda, in scopul investigarii
cauzelor complexe, sub coordonarea pro-
curorilor din cadrul parchetelor competen-
tesa activitatea de cercetare

le ucrainene incepind cu a doua jumétate a
anului 2019 au inceput si-si faca resimfit
efectul. Tn ultima perioada s-au diminuat
mircile de tigarete “consacrate” (Ashima,
Jing Ling sau Marble), locul acestora
tinznd sa fie preluat de marci provenite

penal;

> evaluarea periodica a activitatilor de-
sfasurate in domeniul contrabandei in sco-
pul identificarii vulnerabilitatilor si adop-
tarii de masuri eficiente de prevenire si
combatere a riscurilor.
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