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Noua erã a industriei tutunului - mai
puþin fum, mai multã fiscalitate

I
ndustria tutunului traverseazã una
dintre cele mai profunde transfor-
mãri din ultimele decenii. Inova-
þiile din sector eliminã treptat ar-
derea tutunului, schimbând regu-
lile jocului, în timp ce politica fis-
calã tot mai apãsãtoare ameninþã

sã sufoce o piaþã ce contribuie semnifica-
tiv la veniturile bugetare.

Þara noastrã s-a dovedit a fi
locul ideal pentru dezvoltarea
afacerilor derulate de producã-
torii din domeniul tutunului,
care declarã cã România este un
pilon al transformãrii ºi un cen-
tru strategic de creºtere, deve-
nind, astfel, o poveste de suc-
ces.

Industria de profil este marcatã, în
acest an, de evoluþia tot mai accentuatã
a opþiunilor alternative la fumat, repre-
zentate de noile categorii de produse
care nu implicã arderea tutunului.
Aceastã evoluþie este susþinutã de o
cercetare riguroasã ºi de tot mai multe
rezultate ºtiinþifice care confirmã po-
tenþialul de risc redus al acestui tip de
produse destinate fumãtorilor adulþi.

Pe lângã provocãrile pe care le pre-
supune noua realitate din domeniu, re-
glementãrile din sector dau emoþii ju-
cãtorilor din piaþã. Numeroasele iniþia-
tive legislative cu privire la controlul
tutunului sunt bine intenþionate, dar se
poate pune mai mult accent pe cu-

noaºterea contextului local, pe aºteptã-
rile fumãtorilor adulþi ºi, în special, pe
exemplele pozitive ale unor state pre-
cum Suedia, Noua Zeelandã, Japonia
sau Marea Britanie, care au înþeles po-
tenþialul strategiei de reducere a riscu-
rilor asociate fumatului ºi au dezvoltat
politici publice pentru încurajarea tre-

cerii de la fumat la alternative cu
risc redus, considerã reprezen-
tanþii industriei. Aceºtia apre-
ciazã cã reglementãrile prost
concepute pot duce la consecin-
þe nedorite, precum creºterea
pieþei negre.

Comerþul ilegal cu þigarete
continuã sã fie una dintre princi-
palele probleme ale industriei

tutunului. Dupã o creºtere importantã
care a avut loc în luna iulie, ducând
contrabanda la aproape 12% din piaþã,
nivelul comerþului ilicit a scãzut, în
septembrie, pânã la 9,6%, potrivit stu-
diului Novel Research. Aceastã evolu-
þie fluctuantã aratã cã fenomenul este
foarte mult influenþat de elemente ex-
terne, dintre care cel mai important ºi
cu efect imediat este politica fiscalã.

Contrabanda cu þigarete genereazã
pierderi anuale de peste 2 miliarde de
lei la bugetul de stat, favorizeazã reþe-
lele de crimã organizatã ºi contribuie la
subdezvoltarea comunitãþilor. Datele
Interpol aratã cã traficul ilicit de þigare-
te este un accelerator pentru traficul de

droguri, arme, persoane ºi chiar activi-
tãþi teroriste.

În prima jumãtate a anului 2025, Po-
liþia de Frontierã s-a confruntat cu o in-
tensificare semnificativã a fenomenu-
lui contrabandei cu þigarete, dupã cum
ne-au transmis reprezentanþii Inspecto-
ratului General al Poliþiei de Frontierã
(IGPF). Conform surselor citate, volu-
mul total al þigaretelor confiscate a
atins 40,7 milioane de bucãþi, ceea ce
reprezintã o creºtere cu 54% faþã de
aceeaºi perioadã a anului trecut. Recor-
durile au fost consemnate în lunile
aprilie ºi iunie, când au fost ridicate
15,5 milioane, respectiv peste 10 mi-
lioane de þigarete.

Autoritatea Vamalã Românã (AVR),
împreunã cu instituþiile implicate în
combaterea traficului ilicit cu produse
din tutun, structuri din cadrul Ministe-
rului Afacerilor Interne ºi Agenþiei Na-
þionale de Administrare Fiscalã au
confiscat, în acest an, circa 172 de
milioane de þigarete, în valoare totalã de
aproape 154 milioane lei, dupã cum
ne-au transmis reprezentanþii AVR.

În ceea ce priveºte fiscalitatea, sur-
sele citate subliniazã cã trebuie sã
avem în vedere nu doar reglementãrile
locale, ci ºi pe cele europene, cum este
recenta propunere a CE de revizuire a
Directivei privind accizele pe tutun.
Propunerea include niveluri ale accize-
lor mult prea mari, în special raportat la

puterea de cumpãrare din statele Euro-
pei de Est, apreciazã reprezentanþii do-
meniului.

În primele opt luni ale acestui an, to-
talul accizelor încasate de stat din
vânzarea produselor din tutun se ridicã
la 14,37 miliarde lei, în timp ce, pe par-
cursul întregului an 2024, valoarea
acestora s-a cifrat la peste 21 miliarde
lei.

Printre dificultãþile cu care se con-
fruntã producãtorii de þigarete se mai
regãsesc ºi deficitul bugetar, rata infla-
þiei, situaþia geopoliticã regionalã ºi
globalã pe care o traversãm. În acest
context, un mediu economic, fiscal ºi
de reglementare stabil ºi predictibil
este esenþial pentru mediul de afaceri ºi
pentru susþinerea investiþiilor în econo-
mie, deoarece permite planificarea pe
termen lung a business-ului ºi reduce
riscurile financiare. De asemenea, po-
liticile fiscale previzibile sporesc
încrederea investitorilor ºi susþin
creºterea durabilã a activitãþii acestora.

Nu în ultimul rând, o nouã provoca-
re apãrutã în piaþã este legatã de feno-
menul emergent prin care produse le-
gale, dar accizate mai puþin în þãri ve-
cine, ajung în România prin import pa-
ralel, profitând de liberalizarea fron-
tierelor. Acest lucru întãreºte nevoia
unui cadru fiscal armonizat la nivel re-
gional, pentru a nu periclita eforturile
deja depuse. n

Totalul accizelor încasate de stat, în primele opt
luni ale acestui an, din vânzarea produselor din
tutun se ridicã la 14,37 miliarde lei, anul trecut
valoarea acestora cifrându-se la peste 21
miliarde lei.

Un factor major care distorsioneazã piaþa
legalã a tutunului este comerþul ilegal, care -
dupã o creºtere abruptã în vara acestui an ce a
dus contrabanda la un record al ultimilor cinci
ani -, în luna septembrie, a scãzut pânã la 9,6%,
potrivit studiului Novel Research. 35,2% din
piaþa ilegalã de profil provine din Bulgaria,
urmãtorul segment ce alimenteazã piaþa neagrã
a tutunului, cu 26,3%, este reprezentat de
duty-free. Din Moldova intrã în þarã 18,4% din
þigãrile de contrabandã, iar produsele de tip
cheap whites reprezintã 11,3% din totalul celor
tranzacþionate ilegal. Zona cea mai afectatã de
contrabanda cu þigãri este sudul þãrii, urmatã
de cea de nord-est, apoi de vest, de sud-vest, de
sud-est, de Bucureºti-Ilfov ºi de centru.

Printre motivele care stau la baza creºterii
contrabandei cu tutun se numãrã ºi
reglementãrile prost concepute.

EMILIA

OLESCU
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INTERVIU

Douã treimi din veniturile
nete sã provinã din

produse fãrã fum - ambiþia
PMI pânã în 2030

Interviu cu Carmina Fusté, directorul general al Philip Morris România

Reporter: Care a fost evoluþia in-
dustriei tutunului, în acest an?

Carmina Fusté: Philip Morris
România a continuat tranziþia cãtre
produsele fãrã fum ºi a rãmas un par-
tener strategic al statului român ºi un
motor al exporturilor. România este
un pilon al transformãrii în cadrul
Philip Morris International (PMI).
Fabrica noastrã din Otopeni, reteh-
nologizatã pentru producerea consu-
mabilelor pentru alternativele inova-
toare fãrã fum, este una dintre cele
trei unitãþi de producþie din Europa,
alãturi de cele din Grecia ºi Italia,
care asigurã 75% din producþia PMI
globalã a PMI pentru aceste produse.
În prezent, peste 90% din producþia
fabricii este exportatã în 54 de þãri de
pe cinci continente, iar valoarea ex-
porturilor de produse fãrã fum a
depãºit 1 miliard de lei în 2024 ºi a
contribuit pozitiv la balanþa comer-
cialã. Trendul s a menþinut ºi în
2025, pe fondul investiþiilor în capa-
citãþi pentru alternativele fãrã fum.
Aceste cifre confirmã cã tutunul
încãlzit a devenit o categorie-cheie
pentru exporturile României,
depãºind chiar produse tradiþionale
precum vinul sau grâul.

Am accelerat tranziþia cãtre pro-
dusele fãrã fum prin investiþii semni-
ficative în strategia „multicategory”.
Aceasta include patru categorii de
produse inovatoare - de la dispoziti-
ve care încãlzesc tutunul pânã la pli-
culeþe cu nicotinã pentru uz oral. Am
modernizat canalul de retail IQOS
pentru a oferi utilizatorilor o expe-
rienþã premium, am extins prezenþa
în retailul tradiþional ºi modern ºi am
creat o echipã naþionalã B2C, dedi-
catã interacþiunii directe cu consu-
matorii în magazine. În tot acest con-
text, comunicarea noastrã rãmâne
una responsabilã: ne adresãm exclu-
siv utilizatorilor adulþi de nicotinã, în
canale cu verificare a vârstei, cu me-
saje factuale ºi avertismente explici-
te privind riscurile. Respectãm nu
doar legea, ci ºi propriul nostru Cod
de Marketing. În România, am con-
solidat acest standard prin mãsuri
ferme de prevenire a accesului mi-
norilor, inclusiv angajamente la
punctul de vânzare.

Reporter: Cum apreciaþi calen-
darul de accizare a produselor din tu-
tun ºi ce credeþi cã ar trebui fãcut
pentru îmbunãtãþirea fiscalitãþii din
domeniu?

Carmina Fusté: Calendarul mul-

tianual actual este, fãrã îndoialã, un
exemplu de bunã practicã la nivelul
UE, ºi chiar la nivel internaþional:
etapizat, anunþat din timp, cu acope-
rire pentru toate categoriile relevante
ºi cu o diferenþiere proporþionalã cu
profilul de risc. A oferit predictibili-
tate bugetului ºi mediului de afaceri
ºi a creat cadrul corect pentru un par-
teneriat funcþional cu autoritãþile.
Într-o regiune în care ºocurile fiscale
alimenteazã fluxuri transfrontaliere
ºi ilicitul, consecvenþa acestui model
a protejat încasãrile ºi a stabilizat
piaþa legalã - o lecþie confirmatã ºi de
experienþele europene recente.

Din 2027, odatã cu încheierea ac-
tualului calendar, prioritatea este
continuitatea: un nou calendar mul-
tianual, cu ajustãri moderate ºi
pre-anunþate, care sã evite salturile
bruºte, sã pãstreze tratamentul coe-
rent al categoriilor ºi sã limiteze pre-
siunile transfrontaliere. Într-un con-
text economic volatil, predictibilita-
tea rãmâne infrastructura invizibilã a
economiei: protejeazã veniturile
publice, dã încredere investiþiilor ºi
descurajeazã economia subteranã.
Sã consolidãm ceea ce funcþioneazã
- transparenþã, etapizare ºi reguli
proporþionale cu riscul - ºi sã oferim
pieþei un orizont clar post-2027, în
logica aceluiaºi „win-win” institu-
þional care a livrat rezultate pânã
acum.

Reporter: Cum caracterizaþi le-
gislaþia din domeniu? Ce consideraþi
cã ar trebui modificat la proiectele
legislative din Parlament?

Carmina Fusté: Legislaþia din
România a fãcut corect diferenþa
între produsele din tutun pentru fu-
mat ºi categoriile fãrã fum ºi a intro-
dus, în mod explicit, o abordare pro-
porþionalã cu riscul în Codul fiscal.
Clarificarea ºi menþinerea acestei di-
ferenþieri creeazã o arhitecturã coe-
rentã pentru noile categorii, precum
tutun încãlzit ºi pliculeþe cu nicotinã.
Pentru România, diferenþierea rãm-
âne esenþialã pentru a proteja venitu-
rile, pentru a favoriza tranziþia fumã-
torilor adulþi cãtre produse cu impact
mai redus asupra sãnãtãþii decât con-
tinuarea fumatului ºi pentru a menþi-
ne competitivitatea capacitãþilor in-
dustriale ºi a exporturilor.

Este important ca legislaþia sã fie
ancoratã în dovezi ºi sã þinã pasul cu
ºtiinþa: definiri clare, cerinþe tehnice
actualizate ºi reguli proporþionale cu
riscul pentru produsele fãrã fum,

astfel încât adulþii care altfel ar con-
tinua sã fumeze sã primeascã infor-
maþii factuale ºi protecþia minorilor
sã fie întãritã. O legislaþie ancoratã în
date validate ºtiinþific oferã consu-
matorilor adulþi informaþii corecte,
iar autoritãþilor instrumente mai
bune pentru a limita ilicitul. O astfel
de abordare face regulile mai efi-
ciente ºi previzibile, reduce presiu-
nile transfrontaliere ºi sprijinã obiec-
tivele de sãnãtate publicã.

Reporter: Ce investiþii aveþi în
derulare privind produsele alternati-
ve ºi ce planuri aveþi legat de acestea,
pentru urmãtorii ani?

Carmina Fusté: Am continuat ºi
în acest an procesul de retehnologi-
zare a fabricii din Otopeni – produc-
þia acesteia fiind în permanenþã
adaptatã la noile produse pe care le
dezvoltã compania. Este o investiþie
strategicã, care consolideazã poziþia
României ca hub industrial regional
pentru alternativele fãrã fum. În ceea
ce priveºte produsele, am lansat
ZYN, pliculeþele cu nicotinã pentru
uz oral, ºi dispozitive de ultimã ge-
neraþie din gama IQOS ILUMAi sau
în ediþii limitate, care aduc un plus de
inovaþie ºi confort pentru utilizatori.
Aceste lansãri confirmã rolul strate-
gic al þãrii noastre în planurile PMI ºi
angajamentul nostru de a oferi fumã-
torilor adulþi alternative fundamen-
tate ºtiinþific. La nivel global, com-
pania a investit peste 14 miliarde de
dolari în cercetarea, dezvoltarea ºi
comercializarea produselor fãrã
fum, iar peste 1.500 de experþi lucrea-
zã în centrele noastre din Elveþia ºi
Singapore pentru a extinde cel mai

avansat portofoliu din industrie.
Planurile noastre pentru urmãtorii

ani sunt clare: vom continua sã con-
solidãm capacitãþile de producþie
pentru consumabilele destinate pro-
duselor fãrã fum, sã extindem uni-
versul comercial ºi sã investim în
servicii dedicate consumatorilor - de
la experienþe adaptate nevoilor, la
canale de vânzare moderne ºi suport
post-vânzare. Toate aceste investiþii
susþin obiectivul strategic al compa-
niei: accelerarea tranziþiei cãtre un
viitor fãrã fum ºi înlocuirea comple-
tã a þigãrilor cu alternative mai puþin
dãunãtoare decât continuarea
fumatului.

De ce sunt importante investiþiile?
Impactul lor este deja vizibil în eco-
nomia României, dar ºi la nivelul
Uniunii Europene. În 2023, în Româ-
nia, Philip Morris International a ge-
nerat un impact economic total de
10,1 miliarde lei - echivalent cu
0,63% din PIB - ºi a plãtit taxe în va-
loare de circa 4 miliarde lei, repre-
zentând 7,8% din totalul accizelor
colectate ºi 0,9% din TVAnaþionalã.
De asemenea, compania a susþinut
peste 9.000 de locuri de muncã crea-
te prin efecte directe, indirecte ºi in-
duse, iar numãrul angajaþilor direcþi
a crescut cu 31% între 2021 ºi 2023,
ajungând la peste 1.500 de persoane.

Reporter: Ce traiectorie are cere-
rea pe piaþa produselor fãrã fum?

Carmina Fusté: Cererea pentru
produsele fãrã fum creºte încet, dar
constant, iar potenþialul de creºtere
este încã mare. România a fost a pa-
tra piaþã la nivel global în care Philip
Morris International a lansat IQOS,
dispozitivul care încãlzeºte tutunul
fãrã sã îl ardã. De la lansare ºi pânã în
prezent, peste o jumãtate de milion
de fumãtori adulþi din România au
ales aceastã alternativã, ceea ce con-
firmã interesul crescut pentru soluþii
mai bune decât continuarea fumatu-
lui.

Cu toate acestea, dupã un deceniu
de informare despre aceste produse,
ponderea lor în totalul pieþei rãmâne
redusã, raportat la cele aproximativ
patru milioane de fumãtori adulþi din
România. Aceastã discrepanþã evi-
denþiazã o provocare majorã: lipsa
de informare corectã ºi persistenþa
miturilor legate de produsele fãrã
fum. Iar rolul nostru este esenþial:
trebuie sã explicãm clar cã problema

realã este arderea tutunului, nu nico-
tina în sine. Arderea genereazã com-
puºii nocivi ºi potenþial nocivi res-
ponsabili pentru bolile asociate
fumatului.

În concluzie, cererea pentru pro-
dusele fãrã fum este în creºtere, dar
pentru a accelera aceastã tendinþã
este nevoie de eforturi comune - in-
dustrie, autoritãþi, societate civilã -,
pentru a combate dezinformarea ºi a
oferi fumãtorilor acces real la alter-
native mai bune. Numai astfel putem
transforma aceastã tendinþã într-o
schimbare de substanþã, cu impact
pozitiv asupra sãnãtãþii publice.

Reporter: Cum caracterizaþi con-
trabanda cu tutun ºi ce acþiuni a
întreprins compania în acest an pen-
tru combaterea ei?

Carmina Fusté: Contrabanda cu
produse din tutun rãmâne una dintre
cele mai mari provocãri pentru indu-
strie, autoritãþi ºi societate în ansam-
blu. Deºi România a reuºit sã menþi-
nã o ratã relativ scãzutã a comerþului
ilicit - 5,9% în 2024, conform rapor-
tului KPMG publicat anul acesta,
impactul economic este semnifica-
tiv: peste 1,5 miliarde de þigarete ile-
gale consumate ºi pierderi de aproxi-
mativ 268 de milioane de euro la bu-
getul de stat. Este echivalentul a cel
puþin 50 de kilometri de cale feratã
modernizatã - o imagine clarã a
oportunitãþilor ratate.

Aceastã performanþã relativ bunã,
în comparaþie cu alte state europene
precum Franþa sau Þãrile de Jos, se
datoreazã în mare parte colaborãrii
eficiente dintre autoritãþile române,
industrie ºi partenerii instituþionali.
Monitorizarea constantã a pieþei,
mãsurile de control la frontierã ºi
campaniile de informare au contri-
buit la menþinerea sub control a fe-
nomenului. Philip Morris România
colaboreazã activ cu autoritãþile
pentru consolidarea securitãþii la
frontiere ºi pentru susþinerea unui
cadru fiscal stabil ºi predictibil. Cre-
dem cã predictibilitatea fiscalã este
esenþialã pentru combaterea comer-
þului ilicit. Experienþa altor þãri aratã
cã majorãrile bruºte de taxe pot ali-
menta piaþa neagrã, aºa cum s-a
întâmplat în Franþa sau Belgia.

Totuºi, apar noi provocãri. Obser-
vãm un fenomen emergent: produse
legale, dar accizate mai puþin în þãri
vecine, ajung în România prin im-

port paralel, profitând de liberaliza-
rea frontierelor. Acest lucru subli-
niazã nevoia unui cadru fiscal armo-
nizat la nivel regional, pentru a nu
periclita eforturile deja depuse.

Reporter: Ce perspective consi-
deraþi cã are piaþa tutunului în urmã-
torii cinci ani?

Carmina Fusté: Industria tutu-
nului trece printr-o transformare ac-
celeratã. Industria tutunului de astãzi
nu mai este cea de acum 20 de ani ºi
nici peste 10 ani nu va mai fi la fel ca
acum. La fel, nici compania noastrã
nu va mai fi aceeaºi peste zece ani.
Însã un lucru este clar: în viitor, vor fi
mai puþine þigãri ºi mai multe alter-
native inovatoare, cu potenþial de a
reduce impactul fumatului asupra
sãnãtãþii publice. Aºa cum spunea
CEO-ul Philip Morris International,
Jacek Olczak, „locul þigãrilor este în
muzee”. Este o viziune pe care o
împãrtãºim ºi o susþinem prin inve-
stiþii consistente - peste 14 miliarde
de dolari la nivel global - în cerceta-
re, dezvoltare ºi comercializarea
produselor fãrã fum. Astãzi, 41%
din veniturile globale ale PMI pro-
vin deja din aceastã categorie, iar
ambiþia noastrã este ca, pânã în
2030, douã treimi din veniturile nete
sã provinã din produse fãrã fum.

Europa joacã un rol esenþial în
aceastã tranziþie: 15 din cele 19 fa-
brici PMI din UE produc deja produ-
se fãrã fum. România este un exem-
plu elocvent - fabrica noastrã din
Otopeni este un hub strategic pentru
producþia ºi exportul acestor produ-
se în 54 de pieþe de pe cinci continen-
te. Lansarea unor produse precum
IQOS ILUMAi One ºi ZYN reflectã
nu doar diversificarea portofoliului,
ci ºi adaptarea la nevoile în schimba-
re ale consumatorilor.

Cererea este alimentatã de o in-
formare corectã a consumatorilor
adulþi, de accesul la alternative fun-
damentate ºtiinþific ºi de un cadru le-
gislativ care încurajeazã inovaþia.
Ritmul tranziþiei cãtre produsele fãrã
fum depinde, însã, de politicile pu-
blice de reducere a fumatului adop-
tate la nivel naþional. Cu o colabo-
rare eficientã între industrie ºi auto-
ritãþi, putem accelera aceastã schim-
bare ºi contribui la un viitor fãrã
fum, cu beneficii reale pentru sãnã-
tatea publicã ºi pentru economie.

Reporter: Mulþumesc! n

I
ndustria tutunului trece printr-o transformare acceleratã, specia-
liºtii estimând cã, în viitor, vor fi mai puþine þigãri ºi mai multe al-
ternative inovatoare, cu potenþial sã reducã impactul fumatului
asupra sãnãtãþii publice. În prezent, 41% din veniturile globale ale
Philip Morris International provin deja din aceastã categorie, iar am-

biþia companiei este ca, pânã în 2030, douã treimi din veniturile nete sã
provinã din produse fãrã fum. Despre evoluþia pieþei de profil, dar ºi des-
pre investiþiile ºi provocãrile producãtotului de þigarete am vorbit cu
Carmina Fusté, directorul general al Philip Morris România.
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BAT: „ªtiinþa ºi inovaþia,
argumente esenþiale pentru
o reglementare progresivã”

Interviu cu Ileana Dumitru, Director pentru afaceri externe al Ariei Europa de Sud-Est, BAT

Reporter: Care a fost evoluþia
industriei tutunului în acest an?

Ileana Dumitru: Industria tutu-
nului în 2025 este marcatã de evo-
luþia tot mai accentuatã a opþiunilor
alternative la fumat, prin noi cate-
gorii de produse care nu implicã ar-
derea tutunului. Aceastã evoluþie
este susþinutã de o cercetare riguro-
asã ºi de tot mai multe rezultate
ºtiinþifice solide, care confirmã po-
tenþialul de risc redus* al acestor
produse destinate fumãtorilor
adulti.

Este important sã privim aceastã
ºtiintã nu doar ca pe o colectie de
date, care fãrã un scop bine definit
n-ar fi decât un foarte scump com-
pendiu de cifre. Când oamenii de
ºtiinþã înþeleg foarte clar scopul
cercetãrii lor, atunci graficele
încep cu adevãrat sã capete sens.
Scopul ºi sensul, nu graficele în
sine, fac ca aceste rezultate sã con-
teze. În acest spirit, BAT investeºte
de peste un deceniu în cercetare ºi
dezvoltare, pentru a crea produse
cu risc redus* care oferã fumãtori-
lor adulþi alternative la fumat ºi pot
genera un impact pozitiv în socie-
tate.

Ne bucurãm sã vedem cã ºi în
România s-a dezvoltat un cadru fis-
cal ºi de reglementare foarte clar al
produselor din tutun ºi nicotinã,
care diferenþiazã produsele în func-
þie de nivelul lor de risc ºi care per-
mit accesul fumãtorilor adulþi la
surse de informaþie credibile. Este
important sã continuãm acest de-
mers prin aplicarea cu stricteþe a
acestor prevederi, pentru a împie-
dica dezvoltarea pieþei ilicite ºi ac-
cesul minorilor la produse cu nico-
tinã ºi pentru a susþine în acest fel
accesul consumatorilor adulþi la in-
formaþii verificate ºi la produse
create pe baza unor dovezi ºtiinþifi-
ce solide ºi cu standarde înalte de

calitate.
Reporter: Cum apreciaþi calen-

darul de accizare a produselor din
tutun ºi ce credeþi cã ar trebui fãcut
pentru îmbunãtãþirea fiscalitãþii
din domeniu?

Ileana Dumitru: Un mediu eco-
nomic, fiscal ºi de reglementare
stabil ºi predictibil este esenþial
pentru mediul de afaceri ºi pentru
susþinerea investiþiilor în econo-
mie, deoarece permite planificarea
pe termen lung a business-ului ºi
reduce riscurile financiare. Politi-
cile fiscale previzibile sporesc
încrederea investitorilor ºi susþin
creºterea durabilã. BAT considerã
România o poveste de succes, in-
vestind peste 500 de milioane de
euro din 1996 în fabrica din Plo-
ieºti, a doua ca mãrime din Europa.
Cu peste 70% din producþie desti-
natã exportului, BAT are un rol
semnificativ în economia Româ-
niei ºi rãmâne angajatã în extinde-
rea investitiilor.

În contextul revizuirii Directivei
privind accizele la tutun în UE,
precum ºi în formularea politicilor
fiscale interne, BAT susþine o abor-
dare echitabilã ºi gradualã, subli-
niind importanþa adaptãrii la reali-
tãþile economice ale fiecãrui stat
membru. Compania pledeazã pen-
tru reglementarea fiscalã a produ-
selor din tutun încãlzit, a celor pen-
tru vapat ºi a produselor moderne
pentru uz oral prin aplicarea unor
rate minime moderate, pentru a
încuraja abordarea de reducere a
riscurilor. BAT considerã cã politi-
ca fiscalã trebuie sã rãmânã un
drept suveran al statelor membre,
permiþând României sã-ºi adapteze
sistemul de taxe la condiþiile inter-
ne. Prin platforma Omni™, BAT
promoveazã alternative fãrã fum
susþinute de dovezi stiintifice, în li-
nie cu obiectivul de reducere a im-

pactului asupra sãnãtãþii, ºi încura-
jeazã autoritãtile din UE, dar ºi din
România, sã menþinã o ratã de acci-
zare mai redusã pentru produsele
care nu implicã arderea tutunului,
comparativ cu þigaretele clasice.

Reporter: Cum caracterizaþi le-
gislaþia din domeniu? Ce conside-
raþi cã ar trebui modificat la proiec-
tele legislative din Parlament?

Ileana Dumitru: Cred cã nume-
roasele iniþiative legislative din pe-
rioada recentã în domeniul contro-
lului tutunului sunt bine intenþio-
nate, dar se poate pune mai mult ac-
cent pe cunoaºterea contextului
local, pe aºteptãrile fumãtorilor
adulþi ºi, în special, pe exemplele
pozitive ale unor state precum Sue-
dia, Noua Zeelandã, Japonia sau
Marea Britanie, care au înþeles
potenþialul strategiei de reducere a
riscurilor asociate fumatului ºi au
dezvoltat politici publice care
încurajeazã trecerea de la fumat la
alternative cu risc redus.

Reglementarea progresivã joacã
un rol esenþial în realizarea acestui
deziderat. Iar pentru ca reglemen-
tarea sã fie eficientã, ea trebuie sã
se bazeze pe dovezi solide, sã fie
adaptatã realitãþilor locale ºi sã ur-
mãreascã obiective clare de politi-
cã publicã. Platforme precum
Omni™ - platforma noastrã globa-
lã de comunicare a ºtiinþei dezvol-
tate atât în cadrul BAT, cât ºi de cã-
tre experþi independenþi - demons-
treazã angajamentul nostru pentru
transparenþã ºi colaborare. Prin ac-
cesul la date ºi încurajarea dialogu-
lui, sprijinim luarea deciziilor in-
formate ºi construirea încrederii
între pãrþi.

Reglementãrile prost concepute
pot duce la consecinþe nedorite,
precum creºterea pieþei ilegale.
Când cadrul legal este prea restric-
tiv sau nu reflectã comportamente-
le reale ale consumatorilor, existã
riscul ca aceºtia sã se îndrepte cãtre
alternative nereglementate ºi po-
tenþial periculoase. Susþinem o
abordare echilibratã, predictibilã ºi

bazatã pe dovezi, care sã permitã
fumãtorilor adulti sã ia decizii in-
formate ºi sã sprijine obiectivele de
sãnãtate publicã ºi suntem perma-
nent deschiºi cãtre dialog ºi schimb
de informaþii în acest sens.

Reporter: Ce investiþii aveti în
derulare privind produsele alterna-
tive ºi ce planuri aveþi legat de aces-
tea, pentru urmãtorii ani?

Ileana Dumitru: BAT este pre-
zentã în România de peste 28 de
ani, încã din 1996, când a început
construcþia fabricii din Ploieºti, iar
producþia a demarat în 1997. De
atunci, fabrica a devenit a doua ca
mãrime din Europa ºi se aflã în top
5 la nivel global în cadrul grupului
BAT. A fost prima unitate de pro-
ducþie din UE care a produs consu-
mabilele pentru glo, produsul nos-
tru inovator cu risc redus care
încãlzeºte consumabilele din tutun
ºi plante. Investiþiile totale în dez-
voltarea fabricii din Ploieºti au
depãºit 500 milioane de euro. BAT
are un portofoliu solid în România
ºi a fost prima companie din indus-
trie care a oferit întreaga gamã de
produse cu risc redus consumatori-
lor adulþi. Peste 70% din volumele
produse local sunt exportate, con-
tribuind pozitiv la balanþa comer-
cialã a României.

În primii 25 de ani, BAT a avut o
contribuþie totalã de 125 miliarde
de euro la economia României, cu
30,5 miliarde euro plãtite direct la
bugetul de stat sub formã de accize
ºi taxe în cei 28 de ani de prezenþã
localã. În 2024, contribuþia totalã
la bugetul de stat a fost de 11,5 mi-
liarde lei (2,3 miliarde euro), BAT
fiind al doilea cel mai mare contri-
buabil. Compania investeºte con-
stant în digitalizare, sustenabilita-
te, dezvoltarea capacitãþii de pro-
ducþie ºi în platforme moderne de
comunicare. Lansarea recentã a
platformei Omni™, care include
cercetãrile celor 1.700 de oameni
de ºtiinþã din centrele globale BAT
pentru cercetare ºi dezvoltare, pre-
cum ºi studii ºi cercetãri indepen-

dente, reflectã angajamentul ferm
al companiei faþã de reducerea ris-
curilor asociate fumatului ca stra-
tegie în dezvoltarea politicilor pu-
blice, susþinute de dovezi ºi rezul-
tate ºtiinþifice concrete. BAT se de-
fineºte astãzi ca o companie de teh-
nologie, centratã pe consumator,
care investeºte în dezvoltarea pro-
fesionalã ºi în bunãstarea angajaþi-
lor sãi, cu scopul de a construi un
viitor mai bun - A Better Tomor-
row™ pentru societate, economie
ºi comunitãþi.

Reporter: Ce traiectorie are ce-
rerea pe piaþa produselor fãrã fum?

Ileana Dumitru: Produsele care
nu implicã arderea tutunului re-
flectã din plin angajamentul com-
paniei pentru reducerea riscurilor
asociate fumatului pe baza unor
ample cercetãri ºi dovezi ºtiinþifi-

ce, în care compania investeºte în
mod susþinut de peste un deceniu.
Pentru noi, reducerea riscurilor
asociate fumatului nu reprezintã
doar o strategie, ci un angajament
solid faþã de dreptul fumãtorilor
adulþi de a avea opþiuni alternative
la fumat ºi de a face alegeri infor-
mate.

BAT susþine obiectivele autori-
tãþilor de reducere a incidentei fu-
matului, iar soluþia în atingerea
acestui deziderat este disponibilã
în state precum Suedia sau Marea
Britanie, care au adoptat o aborda-
re progresivã în reglementare, ba-
zatã pe dovezi ºi adaptatã contex-
tului local pentru a evita consecinþe
nedorite, precum dezvoltarea pie-
þei ilegale sau accesul minorilor la
produse din tutun ºi nicotinã.

În România, am fost prima com-
panie din industrie care a oferit fu-
mãtorilor adulþi toate cele trei cate-
gorii de produse cu risc redus*,
precum produse care încãlzesc
consumabile din tutun ºi plante,
produse pentru vapat ºi produse
moderne cu nicotinã pentru uz oral
(pliculeþe cu nicotinã). Este mai
mult decât o realizare, este o reflec-
tare a viziunii noastre pentru un
viitor mai bun prin intermediul
unei lumi fãrã fum. Dar ºtim cã nu
putem reuºi singuri în acest de-
mers. Este nevoie de colaborare -
între companiile din industrie, fac-
torii decizionali ºi expertii în poli-
tici de sãnãtate publicã - pentru a
valorifica pe deplin potentialul
acestor produse ºi al abordãrii de
reducere a riscurilor asociate fu-
matului. Cu politici progresive ºi
practici responsabile, credem cã
putem crea o schimbare realã. Pen-
tru cã în centrul misiunii noastre se
aflã obiectivul ABetter Tomorrow™
– un viitor în care fumãtorii adulþi
au opþiuni mai sigure, în care ino-
vaþia serveste binele comun ºi în
care, împreunã, suntem parte din
soluþie prin dialog susþinut ºi do-
vezi ºtiinþifice concludente.

Reporter: Cum caracterizaþi
contrabanda cu tutun ºi ce acþiuni a
întreprins compania în acest an
pentru combaterea ei?

Ileana Dumitru: Potrivit celor
mai recente date comunicate, nivelul
contrabandei cu produse din tutun a
ajuns, în august, la 12% din totalul
pieþei, ceea ce reprezintã un record
negativ pentru ultimii cinci ani.

(continuare în pagina 5)

C
ompania BAT rãmâne angajatã în extinderea investiþiilor, con-

siderând România o poveste de succes, ne-a transmis, într-un

interviu, Ileana Dumitru, Director pentru afaceri externe al

Ariei Europa de Sud-Est în cadrul BAT.

Domnia sa ne-a vorbit despre evoluþia pieþei de profil ºi a con-

trabandei din domeniu, exprimându-ºi opinia, printre altele, în legãturã

cu calendarul de accizare ºi cu legislaþia din sector.

BAT a investit peste 500 de milioane de euro, din 1996 ºi pânã acum, în

fabrica din Ploiesti, a doua ca mãrime din Europa. Cu peste 70% din pro-

ducþie destinatã exportului, compania are un rol semnificativ în econo-

mia þãrii noastre.

"Când cadrul legal este prea restrictiv sau nu
reflectã comportamentele reale ale

consumatorilor, existã riscul ca aceºtia sã se
îndrepte cãtre alternative nereglementate ºi
potenþial periculoase. Susþinem o abordare
echilibratã, predictibilã ºi bazatã pe dovezi,

care sã permitã fumãtorilor adulþi sã ia decizii
informate ºi sã sprijine obiectivele de sãnãtate

publicã ºi suntem permanent deschiºi cãtre
dialog ºi schimb de informaþii în acest sens".

"Produsele care nu implicã arderea tutunului
reflectã din plin angajamentul companiei

pentru reducerea riscurilor asociate fumatului
pe baza unor ample cercetãri ºi dovezi

ºtiinþifice, în care compania investeºte în mod
susþinut de peste un deceniu. Pentru noi,

reducerea riscurilor asociate fumatului nu
reprezintã doar o strategie, ci un angajament
solid faþã de dreptul fumãtorilor adulþi de a
avea opþiuni alternative la fumat ºi de a face

alegeri informate".

Ileana Dumitru a declarat: "În primii 25 de ani, BAT a avut o contribuþie totalã de 125 miliarde de
euro la economia României, cu 30,5 miliarde euro plãtite direct la bugetul de stat sub formã de
accize ºi taxe în cei 28 de ani de prezenþã localã. În 2024, contribuþia totalã la bugetul de stat a fost
de 11,5 miliarde lei (2,3 miliarde euro), BAT fiind al doilea cel mai mare contribuabil".
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(urmare din pagina 4)

Ileana Dumitru: Contrabanda
cu þigarete genereazã pierderi
anuale de peste 2 miliarde de lei la
bugetul de stat, favorizeazã reþele-
le de crimã organizatã ºi contribuie
la subdezvoltarea comunitãþilor.
Datele Interpol aratã cã traficul ili-
cit de þigarete este un accelerator
pentru traficul de droguri, arme,
persoane ºi chiar activitãþi teroris-
te. BAT, cu o prezenþã de peste 28
de ani în România, susþine eforturi-
le autoritãþilor prin donatii de echi-
pamente, campanii de constienti-
zare ºi, recent, prin investiþii în
programe de instruire profesiona-
lã, contribuind la dezvoltarea dura-
bilã ºi la reducerea ºomajului în zo-
nele afectate de contrabandã.

BAT România, prin platforma
Stop Contrabanda, a lansat anul
acesta un parteneriat inedit cu
Agenþia Naþionalã pentru Ocupa-
rea Forþei de Muncã (ANOFM),
pentru sprijinirea comunitãþilor

vulnerabile afectate grav de con-
trabanda cu þigarete. Proiectul pre-
supune organizarea, la nivel local,
a unor cursuri de calificare profe-
sionalã ca alternativã viabilã în ju-
deþele cu niveluri ridicate de con-
trabandã. În judeþul Suceava, 52 de
persoane au absolvit cu succes pri-
ma serie de cursuri, obþinând califi-
cãri ca instalatori de panouri foto-
voltaice ºi stivuitoriºti, cu diplome
recunoscute la nivel naþional ºi eu-
ropean. Urmeazã finalizarea cursu-
rilor ºi în judetul Dolj care, alãturi
de Suceava, au fost selectate pentru
începutul programului, fiind prin-
tre cele mai afectate de traficul ili-
cit de tigarete.

Reporter: Ce perspective consi-
deraþi cã are piaþa tutunului în ur-
mãtorii cinci ani?

Ileana Dumitru: Cu zece ani în
urmã, BAT era o companie de pro-
duse tradiþionale din tutun, axatã
exclusiv pe þigarete. Astãzi, sun-
tem un business axat pe ºtiinþã, ino-
vaþie ºi tehnologie, cu un portofo-

liu variat de produse cu risc redus
care nu implicã arderea tutunului ºi
care oferã fumãtorilor adulþi o al-
ternativã mai bunã la fumat. Aceas-
tã transformare a fost posibilã prin
investiþii, inovaþie, curajul de a ne
transforma business-ul ºi prin con-
vingerea cã putem fi parte din solu-
þie. Aceastã convingere se reflectã
în obiectivul nostru ca 50 de milioa-
ne de consumatori sã aleagã produ-
sele noastre fãrã ardere pânã în
2030 ºi ca peste 50% din veniturile
noastre sã provinã din aceastã cate-
gorie pânã în 2035.

Este esenþial însã ca procesul de
reglementare sã ia în considerare
cumulul de cercetãri din spatele
acestei transformãri a industriei,
studii care provin atât de la compa-
nii, cât ºi din surse independente ºi
care sunt revizuite ºi publicate în
jurnale de specialitate. Comunica-
rea ºtiinþificã este o provocare ºi
existã în prezent o deconectare
între ºtiinþã, politici publice ºi per-
cepþia generalã, care genereazã

confuzie ºi neîncredere. Dar existã
deja state unde reglementarea pro-
gresivã ºi dialogul transparent sunt
deja realitate, iar rezultatele se vãd
în incidenþe reduse la fumat ºi în
accesul consumatorilor la surse de
informare verificate. Invitaþia noas-
trã este tocmai cãtre o nouã aborda-
re: ce-ar fi dacã reducerea riscuri-
lor asociate fumatului ar fi cu ade-
vãrat recunoscutã ca o abordare
eficientã pentru societate, care ad-
mite impactul fumatului asupra sã-
nãtãþii ºi urmãreºte diminuarea
acestuia, încurajând fumãtorii sã
renunte, iar pe cei care nu pot sã
treacã la alternative cu risc redus.
Dovezile deja existã, cred cã este
nevoie de curaj ºi de viziune pentru
a le folosi.

Reporter: Mulþumesc!

*Bazat pe dovezile existente ºi

presupunând o trecere completã de

la fumat la aceste produse, care nu

sunt lipsite de risc ºi provoacã de-

pendenþã.

BAT: „ªtiinþa ºi inovaþia,
argumente esenþiale pentru
o reglementare progresivã”

"Cu zece ani în urmã, BAT era o
companie de produse tradiþionale din tutun,

axatã exclusiv pe þigarete.
Astãzi, suntem un business axat pe ºtiinþã,

inovaþie ºi tehnologie, cu un portofoliu
variat de produse cu risc redus

care nu implicã arderea tutunului
ºi care oferã fumãtorilor adulþi o alternativã

mai bunã la fumat".
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România, un centru
de creºtere strategic

pentru JTI
Interviu cu Antonio Vencesla, Director Corporate Affairs & Communications

JTI Romania, Moldova ºi Bulgaria

Reporter: Ce estimãri aveþi
pentru 2025, din punct de vedere al
rezultatelor financiare?

Antonio Vencesla: Estimãm cã
vom continua sã ne îmbunãtãþim
indicatorii ºi, implicit, contribuþii-
le la bugetul de stat. Am încheiat
anul trecut cu rezultate bune. Pen-
tru cele douã entitãþi cu care ne des-
fãºurãm activitatea în România,
JT International SRL (cu activitate
de comerþ) ºi JT International
Manufacturing SA (fabrica), cifra
de afaceri cumulatã a ajuns la circa
850 milioane euro, sumã care nu
include acciza. Taxele virate la bu-
get de JTI în România, în 2024, au
depãºit 1,3 miliarde euro, repre-
zentând accize, TVA ºi alte taxe ºi
contribuþii. Profitul celor douã en-
titãþi JTI în 2024 s-a ridicat la peste
1,1 miliarde lei (220 milioane
euro).

Pentru cã suntem o industrie pu-
ternic reglementatã, îndeplinirea
obiectivelor de business este strâns
legatã de factori importanþi pentru
noi, cum ar fi: fiscalitatea, cadrul
de reglementare ºi capacitatea au-
toritãþilor de aplicare a legii de a
combate contrabanda. Dintre
aceºti factori, politica fiscalã are
efecte vizibile ºi imediate. Avem
convingerea cã deschiderea pentru
dialog arãtatã de autoritãþile guver-
namentale se va reflecta în predic-
tibilitate fiscalã ºi stabilitate legis-
lativã, condiþii esenþiale pentru
dezvoltare nu doar pentru compa-
niile din sectorul tutunului, dar ºi
pentru întreg mediul de business.

Reporter: Pentru cã aþi amintit

de piaþa neagrã ºi de capacitatea
autoritãþilor de a combate comerþul
ilegal, cum colaboraþi cu autoritãþi-
le pentru reducerea contrabandei?

Antonio Vencesla: Chiar în ace-
astã perioadã se deruleazã o nouã
campanie publicã anti-contraban-
dã cu mesajul "Contrabanda aduce
infractori în comunitate", în parte-
neriat cu Autoritatea Vamalã
Românã, Poliþia de Frontierã Ro-
mânã, Poliþia Românã, Serviciul
Vamal al Republicii Moldova ºi
Poliþia de Frontierã a Republicii
Moldova, cu sprijinul JTI Româ-
nia. Campania se desfãºoarã în
România ºi Republica Moldova,
mesajul fiind promovat pe panotaj
stradal în Bucureºti ºi în regiunile
de frontierã, în Chiºinãu ºi la TVR,
posturile regionale TVR (Iaºi, Cra-
iova, Info, Sport, Folclor, Moldo-
va), Iaºi TV live, Radio Oltenia
Craiova, Radio Iaºi ºi Radio
Reºiþa, precum ºi în online pe
www.faracontrabanda.ro, www.fa-
cebook.com/faracontrabanda.ro,
în lunile octombrie-noiembrie.

Campania urmãreºte informarea
ºi creºterea gradului de conºtienti-
zare a publicului cu privire la efec-
tele negative ale comerþului ilegal
cu þigarete: alimentarea crimei or-
ganizate, prejudicierea bugetului
statului, stoparea dezvoltãrii eco-
nomice a localitãþilor de frontierã.

Acesta nu este singurul proiect
desfãºurat în parteneriat cu autori-
tãþile de aplicare a legii. Peste 60 de
câini special instruiþi pentru depis-
tarea produselor din tutun, droguri-
lor, numerarului ºi muniþiei sunt

activi în puncte vamale din toatã
þara, cu sprijinul JTI.

De asemenea, recent, la Centrul
de Instruire Echipe Canine al Au-
toritãþii Vamale Române, zece
echipe canine de la Direcþia Regio-
nalã Sud a Serviciului de Stat de
Grãniceri al Ucrainei au finalizat
un stagiu de perfecþionare. Sesiu-
nea de instruire a fost oferitã de
Autoritatea Vamalã Românã în
parteneriat cu Misiunea EUAM
Ucraina, cu sprijinul JTI. Este al
doilea an consecutiv când AVR sus-
þine perfecþionarea profesionalã a
echipelor canine din Ucraina, cu
sprijinul JTI.

De la începutul anului, cu ajuto-
rul echipelor canine au fost desco-
perite ºi confiscate 448.000 de þi-
garete, 6 kg tutun, iar amenzile
aplicate au totalizat 1.624.000 mi-
lioane lei.

Vom continua sã sprijinim auto-
ritãþile de aplicare a legii în activi-
tãþile de combatere a contrabandei
ºi prin alte programe derulate în ca-
drul Protocoalelor ºi Memorandu-
murilor semnate încã din 2005 cu
ANAF, apoi cu AVR, Poliþia de
Frontierã, IGPR, etc.

Reporter: Ce investiþii aþi reali-
zat în 2025?

Antonio Vencesla: În toamna
anului 2023 am intrat pe piaþa pro-
duselor din tutun încãlzit, prin lan-
sarea Ploom. Bazându-ne pe feed-
back-ul consumatorilor adulþi ºi
învãþând din experienþele de pânã
acum, recent am lansat pe piaþa
româneascã Ploom AURA, cel mai
inovator dispozitiv de tutun încãl-
zit din portofoliul global al grupu-

lui. Dispozitivul este disponibil
online pe www.ploom.ro, în insu-
lele Ploom dedicate din centrele
comerciale ºi în magazine selecþio-
nate.

Pentru a susþine dezvoltarea ca-
tegoriei produselor cu risc redus
(PRR), compania intenþioneazã sã
investeascã la nivel global 650 de
miliarde de yeni (aproximativ 3,7
miliarde de euro) în perioada
2025–2027, în special în rezerve de
tutun pentru încãlzit, cu accent pe
eforturile de comercializare, cerce-
tare ºi dezvoltare, precum ºi pe
cheltuieli de capital.

Sigur, ºi în 2025, am continuat sã
investim în comunitate, prin pro-
iecte sociale ºi culturale.

Începând din acest an, ne impli-
cãm mai mult ºi în proiecte legate
de mediu ºi împãduriri.

Reporter: Ce planuri aveþi pen-
tru 2026?

Antonio Vencesla: România are
un rol din ce în ce mai important
pentru JTI. Vom continua sã inves-
tim în brandurile noastre ºi în capa-
citãþile de producþie. Fabrica JTI
din România exportã circa 75% din
producþie în peste 70 de þãri din
toatã lumea, fiind recunoscutã în
cadrul grupului ca un centru de
exelenþã în execuþie ºi eficienþã.

Nu în ultimul rând, continuãm sã
investim în oamenii noºtri. 85%
dintre angajaþi spun cã ar recoman-
da prietenilor JTI ca fiind un loc de
muncã extraordinar, un procent
care reflectã o culturã organizaþio-
nalã axatã pe colaborare ºi încrede-
re. JTI este recunoscutã pe plan lo-
cal de 12 ani consecutiv ca Top

Employer, în urma unei evaluãri ri-
guroase realizate de Top Emplo-
yers Institute, ce acoperã peste 20
de criterii – de la leadership ºi me-
diu de lucru, pânã la onboarding,
atragerea talentelor, dezvoltare
profesionalã, învãþare continuã,
wellbeing ºi remunerare.

Reporter: Care sunt dificultãþi-
le cu care vã confruntaþi?

Antonio Vencesla: Un factor
major care distorsioneazã piaþa le-
galã este comerþul ilegal. Potrivit
ultimului studiu Novel, dupã o ma-
jorare abruptã în iulie, care a dus
contrabanda la un record al ultimi-
lor cinci ani, în septembrie piaþa
neagrã a scãzut pânã la 9,6%.

Aceastã evoluþie fluctuantã aratã
cã fenomenul este foarte mult in-
fluenþat de elemente externe, din-
tre care, aºa cum am menþionat mai
sus, cel mai important ºi cu efect
imediat este politica fiscalã. Cu
privire la fiscalitate, trebuie sã
avem în vedere nu doar reglemen-
tãrile locale, ci ºi pe cele europene,
cum este recenta propunere a Co-
misiei Europene de revizuire a Di-
rectivei privind accizele pe tutun.
Propunerea include niveluri ale ac-
cizelor mult prea mari, în special
raportat la puterea de cumpãrare
din statele Europei de est.

Sigur cã, dacã vorbim de dificul-
tãþi, nu putem face abstracþie de
context. Mã refer la deficitul buge-
tar, la rata inflaþiei, la situaþia geo-
politicã regionalã ºi globalã în care
ne aflãm.

Reporter: Cum vedeþi anul vii-
tor din punct de vedere al evoluþiei
economiei, al pieþei ºi al companiei
pe care o reprezentaþi?

Antonio Vencesla: Suntem
adaptabili, inovativi, vizionari,
învãþãm din greºeli ºi mergem mai
departe. Am convingerea cã Ro-
mânia va gãsi resursele sã se dez-
volte. Iar JTI va fi parte din acest
parcurs.

Reporter: Mulþumesc! n

D
e la 7 angajaþi în urmã cu 30 de ani la peste 1.500 în prezent,

JTI continuã sã creascã ºi sã investeascã local. Despre proiec-

tele recente, planurile, dar ºi dificultãþile cu care se confruntã

compania pe plan local am discutat cu Antonio Vencesla,

Director Corporate Affairs & Communications JTI Romania,

Moldova ºi Bulgaria.

"Un factor major care distorsioneazã piaþa
legalã este comerþul ilegal. Potrivit ultimului

studiu Novel, dupã o majorare abruptã în iulie,
care a dus contrabanda la un record al

ultimilor cinci ani, în septembrie piaþa neagrã
a scãzut pânã la 9,6%".

Antonio Vencesla a declarat: "Pentru a susþine dezvoltarea categoriei produselor cu risc redus,
compania intenþioneazã sã investeascã, la nivel global, 650 miliarde yeni (aproximativ 3,7 miliarde
euro), în perioada 2025–2027, în special în rezerve de tutun pentru încãlzit, cu accent pe eforturile
de comercializare, cercetare ºi dezvoltare, precum ºi pe cheltuieli de capital".

"De la începutul anului, cu ajutorul echipelor
canine au fost descoperite ºi confiscate

448.000 de þigarete, 6 kg tutun, iar amenzile
aplicate au totalizat 1.624.000 milioane lei.

Recent, la Centrul de Instruire Echipe
Canine al Autoritãþii Vamale Române, zece

echipe canine de la Direcþia Regionalã Sud a
Serviciului de Stat de Grãniceri al Ucrainei au

finalizat un stagiu de perfecþionare".
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Vama arde
contrabanda;
Echipe canine,
dar ºi tehnologie
de ultimã generaþie
- pe urmele
þigãrilor ilicite

Autoritatea Vamalã Românã
(AVR), împreunã cu instituþiile impli-
cate în combaterea traficului ilicit cu
produse din tutun, structuri din cadrul
Ministerului Afacerilor Interne ºi
Agenþiei Naþionale de Administrare
Fiscalã, au confiscat, în acest an, circa
172 milioane de tigarete, în valoare to-
talã de aproape 154 milioane de lei,
dupã cum ne-au transmis reprezentan-
þii AVR.

Pentru combaterea contrabandei,
sunt implementate urmãtoarele mãsuri:

- Control sporit în punctele de fron-
tierã ºi în zonele de risc, cu sprijinul a
59 de echipe canine specializate în de-
tecþia produselor din tutun, utilizate
pentru inspecþii ale mijloacelor de
transport, coletelor ºi altor bunuri
suspecte;

- Dotarea birourilor vamale de fron-
tierã cu echipamente moderne pentru
control nedistructiv, în cadrul proiec-
tului “Dezvoltarea eficienþei activitãþii
de control vamal a Autoritãþii Vamale
Române", finanþat prin Instrumentul
CCEI - Comisia Europeanã: (În perio-
ada 2023–2025, au fost contractate,
instalate ºi puse în funcþiune 367 de
echipamente de control nedistructiv,
în 19 birouri vamale de frontierã; în
noiembrie 2024 a fost semnat un al
doilea acord de grant proiectul „Con-
solidarea capacitãþii de control inte-
grat a Autoritãþii Vamale Române”, cu
perioada de implementare
2025–2027, prin care vor fi achiziþio-
nate echipamente, ce vor fi instalate în
birourile vamale de frontierã;

- Desfãºurarea de activitãþi de con-
trol vamal nedistructiv în baza anali-
zelor de risc realizate de structurile de
specialitate, pentru identificarea ºi re-
þinerea mãrfurilor restricþionate sau
interzise;

- Utilizarea sistemelor informatice
de analizã de risc ºi profilare pentru
identificarea transporturilor suspecte,
în special în regiunile de frontierã sen-
sibile (ex. graniþa de nord-est cu Ucra-
ina);

- Instituirea Sistemului naþional RO
e-Sigiliu, în vederea respectãrii trasa-
bilitãþii transporturilor rutiere de bu-
nuri pe teritoriul României prin inter-
mediul unor echipamente (sigilii elec-
tronice) ºi softuri specifice pentru ace-
asta activitate;

Operaþiuni comune ºi patrule mix-
te cu alte autoritãþi (ex. IGPF, IGPR),
în scopul monitorizãrii eficiente a
frontierelor ºi reþelelor de distribuþie
ilicitã.

Participarea la iniþiative ºi operaþiu-
ni internaþionale (SELEC, OLAF,
Frontex, EUBAM), care vizeazã com-
baterea traficului transfrontalier ºi fa-
cilitarea schimbului de informaþii ope-
rative.

Conform surselor citate, pentru pre-
venirea ºi combaterea fabricãrii ilegale:

- Se desfãºoarã controale inopinate
în spaþii industriale sau comerciale
susceptibile a fi utilizate pentru pro-
ducþia ilegalã, în colaborare cu Poliþia
Românã – DCCO ºi Ministerul Pu-
blic;

- Se monitorizeazã achiziþiile ºi cir-
culaþia echipamentelor industriale ºi
materiilor prime (tutun vrac, foi de þi-
garete, filtre, ambalaje), care pot fi uti-
lizate în instalaþii clandestine;

- Se utilizeazã sisteme informatice
de trasabilitate, în conformitate cu le-
gislaþia UE, pentru a urmãri parcursul
produselor legale de tutun ºi a identifi-
ca posibile discrepanþe sau surse ilega-
le;

- Se aplicã controale tematice asu-
pra operatorilor economici care pro-
duc, proceseazã sau depoziteazã pro-
duse din tutun.

Aceste mãsuri sunt completate de
programe de instruire continuã a per-
sonalului vamal, investiþii în tehnolo-
gie ºi o cooperare activã cu sectorul
privat ºi cu parteneri internaþionali.

Reprezentanþii AVR susþinã cã Au-
toritatea va continua:

- extinderea utilizãrii echipamente-
lor de control nedistructiv în birourile
vamale de frontierã, inclusiv prin im-
plementarea proiectului aflat acum în
derulare;

- cooperarea strânsã cu instituþiile
naþionale partenere;

- participarea activã la iniþiativele
internaþionale, prin SELEC, OLAF,

Frontex sau EUBAM, pentru a creºte
capacitatea de reacþie ºi schimbul de
informaþii operative.

Pe lângã aceste direcþii de continui-
tate, instituþia are în vedere ºi câteva
mãsuri suplimentare, pentru a se adap-
ta la noile tipologii de fraudã:

- Creºterea rolului analizei de date
în procesul de profilare ºi analizã de
risc, pentru identificarea mai rapidã a
transporturilor suspecte;

- Consolidarea schimbului de infor-
maþii în timp real cu statele vecine ºi
cu partenerii regionali, inclusiv prin
platforme digitale securizate;

- Programe comune de formare ºi
instruire pentru personalul vamal, cu
accent pe noile tehnologii ºi pe identi-
ficarea metodelor inovatoare de con-
trabandã;

- Dezvoltarea parteneriatului cu
mediul privat (ex. producãtori ºi distri-
buitori legali de tutun), pentru a îmbu-
nãtãþi trasabilitatea ºi pentru a detecta
mai rapid eventualele nereguli;

- Monitorizarea constantã a lanþuri-
lor de aprovizionare cu materii prime
ºi echipamente industriale pentru a
preveni apariþia fabricilor clandestine.

Amenzi de peste
2,8 milioane lei, în
primele ºase luni ale
acestui an

Taxele stabilite în vamã (taxe vama-
le, accizã ºi TVA), pentru importurile
de tutun ºi produse din tutun, inclusiv

þigãri electronice, pentru anul 2024 au
fost în valoare totalã de 259.830.512
lei, iar în primul semestru al anului
2025 se ridicã la valoarea de
340.518.081 lei.

În cursul anului 2024, Autoritatea
Vamalã Românã a aplicat 960 de
amenzi, în valoare totalã de 6.310.020
lei, iar în primul semestru al anului
2025, au fost aplicate 476 amenzi în
valoare totalã de 2.802.100 lei.

Anul trecut, totalul accizelor sta-
bilite în vamã a fost de 45.118.549
lei, iar în primul semestru al acestui
an, la importul de produse din tu-
tun/produse inovative bazate pe tu-
tun/þigãri electronice au fost stabilite
acc ize în va loare to ta lã de
26.222.817 lei, ne-au transmis surse-
le citate, adãugând: “Pentru anul în
curs, intenþionãm sã atingem o redu-
cere a volumului de contrabandã cu
produse din tutun ºi o limitare a pier-
derilor la bugetul de stat prin de-
structurarea reþelelor implicate. Vom
continua sã folosim echipamentele
moderne de control nedistructiv ºi sã
dezvoltãm analizele de risc pentru a
identifica transporturile suspecte.
De asemenea, vizãm intensificarea
operaþiunilor comune cu Poliþia de
Frontierã, cu Inspectoratul General
al Poliþiei Române ºi cu Agenþia Na-
þionalã de Administrare Fiscalã, pre-
cum ºi participarea activã la acþiuni
internaþionale prin SELEC, OLAF
sau Frontex.

Totodatã, pentru a descuraja feno-
menul de mic trafic ce a cãpãtat am-
ploare la frontiera româno-bulgarã
(persoane care trec frontiera, aducând
produse declarate ca fiind pentru uz
personal, dar destinate în realitate
vânzãrii ilegale, fapt cauzat de preþul
semnificativ mai mic din statul ve-
cin), ºi pentru a limita aceste practici,
Autoritatea Vamalã pregãteºte modi-
ficãri la Codul Fiscal, astfel încât
transportul ocazional de produse ac-
cizabile sã fie definit clar ºi sã fie in-
troduse limite cantitative ºi pentru
produsele care conþin tutun, destinate
inhalãrii fãrã ardere (al cãror consum
manifestã ºi el o tendinþã ascendentã),
tutunul pentru mestecat ºi tutunul
pentru prizat. n

9,6% - nivelul contrabandei cu
tutun, în septembrie

Dupã o majorare abruptã în
iulie, care a dus contraban-
da la un record al ultimilor
cinci ani, în luna septem-

brie piaþa neagrã a tutunului a scãzut
pânã la 9,6%, potrivit studiului Novel
Research.

35,2% din piaþa ilegalã de profil provi-
ne din Bulgaria, în creºtere cu 0,6 puncte
procentuale. Urmãtorul segment care ali-
menteazã piaþa neagrã a tutunului - cu
26,3%, în scãdere cu 2,2 puncte procen-
tuale - este reprezentat de duty-free. Din
Moldova intrã în þarã 18,4% din þigãrile de
contrabandã, segment care a crescut cu
2,5 p.p.. Þigaretele de tip cheap whites re-
prezintã 11,3% din totalul celor tranzac-
þionate ilegal, în creºtere cu 2,2 p.p., restul
de 2%, respectiv 6,8% fiind produse de
provenienþã necunoscutã (minus 1,3 p.p.)
ºi din alte surse de provenienþã (minus 0,7
p.p.).

Zona cea mai afectatã de contrabanda
cu þigãri este sudul þãrii (16,2%, în
creºtere cu 5,1% p.p.), urmatã de cea de
nord-est (13,1%, în scãdere cu 4,3 p.p.),
vest (10,1%, în scãdere cu 5,1 p.p.),
sud-vest (10%, în scãdere cu 8,5 p.p),
nord-vest (8,8%, în creºtere cu 2,2 p.p.),
sud-est (7,8%, în scãdere cu 2,9 p.p.), zo-
nele Bucureºti-Ilfov ºi centru fiind afecta-
te de comerþul ilegal în proporþie de 6,4%
(în scãdere cu 3,6 p.p.), respectiv 1% (în
scãdere cu 4,6 p.p.). n

Poliþia de Frontierã a confiscat peste
40 milioane de þigarete; plus de 54% la
jumãtatea anului

În prima jumãtate a anului 2025,
Poliþia de Frontierã s-a confruntat cu o
intensificare semnificativã a fenome-
nului contrabandei cu þigarete, ne-au
transmis reprezentanþii Inspectoratu-
lui General al Poliþiei de Frontierã
(IGPF). Conform surselor citate, volu-
mul total al þigaretelor confiscate a
atins 40,7 milioane de bucãþi, ceea ce
reprezintã o creºtere cu 54% faþã de
aceeaºi perioadã a anului trecut. Re-
cordurile au fost consemnate în lunile
aprilie ºi iunie, când au fost ridicate
15,5 milioane, respectiv peste 10 mi-
lioane de þigarete. Aceste cifre ilustre-
azã atât amploarea fenomenului, cât ºi
eficienþa structurilor Poliþiei de Fron-
tierã ºi a procedurilor de verificare. De
asemenea, pe parcursul întregului an
2024 au fost reþinute în vederea
confiscãrii peste 2,8 milioane de
pachete de þigãri.

Analiza geograficã a confiscãrilor
aratã cã Bulgaria rãmâne principala
sursã a produselor ilicite, cu o ponde-

re de 34,7% din totalul pentru care a
putut fi stabilitã originea. Totodatã,
ruta maritimã a cunoscut o creºtere
spectaculoasã, reprezentând 26,1%
din capturi, în timp ce Ucraina a gene-
rat 22% din total, iar Republica Mol-
dova - 6,2%. În termeni de cantitãþi ri-
dicate la punctele de frontierã, Poliþia
de Frontierã a confiscat 7,2 milioane
de þigarete la graniþa cu Bulgaria, 7,1
milioane la frontiera maritimã, 6,1
milioane la frontiera cu Ucraina ºi 1,7
milioane la frontiera cu Republica
Moldova.

Reprezentanþii IGPF ne-au preci-
zat: “Un exemplu relevant al eficienþei
acþiunilor noastre îl constituie opera-
þiunea desfãºuratã sub coordonarea
Direcþiei de Investigare a Infracþiuni-
lor de Criminalitate Organizatã ºi Te-
rorism - Serviciul Teritorial laºi, când
a fost destructuratã o fabricã clandesti-
nã de þigarete la Sibiu ºi au fost ridicate
13,2 milioane de þigarete.

Creºterea volumului de capturi se

datoreazã aplicãrii unor noi tehnici de
control ºi intensificãrii supravegherii
în punctele sensibile. Analiza de risc
asupra containerelor maritime a pemis
identificarea unor transporturi masive
ascunse printre mãrfuri legitime, iar
percheziþi i le sub coordonarea
DIICOT ºi în cooperare cu alte struc-
turi de aplicare a legii au generat rezul-
tate remarcabile. În acelaºi timp, Poli-
þia de Frontierã a sporit monitorizarea
frontierelor «verzi», a transporturilor
rutiere ºi a serviciilor de curierat, unde
au fost descoperite, spre exemplu, 1,1
milioane de þigarete introduse pe piaþa
internã prin intermediul coletelor
mici”.

Eforturile poliþiºtilor de frontierã nu
s-au limitat la planul operaþional in-
tern. Cooperarea cu autoritãþile din
statele vecine a fost consolidatã, în
special cu Ucraina ºi Republica Mol-
dova, unde schimbul de date ºi coor-
donarea acþiunilor au devenit instru-
mente esenþiale în combaterea contra-

bandei. În acelaºi timp, cu Bulgaria a
fost intensificat dialogul pentru armo-
nizarea accizelor ºi reducerea diferen-
þelor de preþ, factori care alimenteazã
fenomenul, ne-au mai transmis repre-
zentanþii IGPF. La nivel european, Po-
liþia de Frontierã a continuat sã partici-
pe activ la iniþiativele coordonate prin
OLAF (European Anti-Fraud Office),
integrând informaþii ºi acþionând în
cadrul operaþiunilor comune.

“Pe lângã componenta de control ºi
cooperare intemaþionalã, instituþia no-
astrã a acordat o importanþã deosebitã
campaniilor de infoimare ºi conºtien-
tizare a publicului. Prin programe pre-
cum «Stop contrabanda», populaþia
este avertizatã asupra riscurilor aso-
ciate consumului de produse ilicite ºi
asupra impactului economic ºi social
pe care aceste activitãþi îl genereazã.
Industria de profil a contribuit, la
rându sãu, prin raportãri periodice ºi
prin susþinerea logisticã a unor campa-
nii comune. n

În cursul anului 2024,
Autoritatea Vamalã
Românã a aplicat

960 de amenzi,
în valoare totalã de

6.310.020 lei.


