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nivelul
pietei negre
a tutunului,
n septembrie

a tigarilol
35.2

+0.6 pp

26.3

-3.2 pp

Bulgaria

Totalul accizelor incasate de stat, in primele opt
luni ale acestui an, din vanzarea produselor din
tutun se ridica la 14,37 miliarde lei, anul trecut
valoarea acestora cifrandu-se la peste 21
miliarde lei.

Un factor major care distorsioneaza piata
legala a tutunului este comertul ilegal, care -
dupa o crestere abrupta in vara acestui an ce a
dus contrabanda la un record al ultimilor cinci
ani -, in luna septembrie, a scazut pand la 9,6%,
potrivit studiului Novel Research. 35,2% din
piata ilegala de profil provine din Bulgaria,
urmatorul segment ce alimenteaza piata neagra
a tutunului, cu 26,3%, este reprezentat de
duty-free. Din Moldova intra in tara 18,4% din
tigarile de contrabanda, iar produsele de tip
cheap whites reprezinta 11,3% din totalul celor
tranzactionate ilegal. Zona cea mai afectata de
contrabanda cu tigari este sudul tarii, urmata
de cea de nord-est, apoi de vest, de sud-vest, de
sud-est, de Bucuresti-llfov si de centru.

Printre motivele care stau la baza cresterii
contrabandei cu tutun se numara si
reglementarile prost concepute.

grove
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Sursa: Novel Research

Noua era a industriel tutunului - mai

putm fum, mar multa fiscalitate

ndustria tutunului traverseaza una
dintre cele mai profunde transfor-
mari din ultimele decenii. Inova-
tille din sector elimina treptat ar-
derea tutunului, schimband regu-
lile jocului, in timp ce politica fis-
cala tot mai apasatoare amenin{a
sa sufoce o piatd ce contribuie semnifica-
tiv la veniturile bugetare.

Tara noastra s-a dovedit a fi
locul ideal pentru dezvoltarea
afacerilor derulate de produca-
torii din domeniul tutunului,
care declara cd Romania este un
pilon al transformarii §i un cen-

noasterea contextului local, pe astepta-
rile fumatorilor adulti si, in special, pe
exemplele pozitive ale unor state pre-
cum Suedia, Noua Zeelanda, Japonia
sau Marea Britanie, care au inteles po-
tentialul strategiei de reducere a riscu-
rilor asociate fumatului si au dezvoltat
politici publice pentru incurajarea tre-
cerii de la fumat la alternative cu
risc redus, considera reprezen-
tantii industriei. Acestia apre-
ciazd ca reglementdrile prost
concepute pot duce la consecin-
te nedorite, precum cresterea
pietei negre.

tru strategic de crestere, deve- EMILIA Comertul ilegal cu tigarete
nind, astfel, o poveste de suc- OQLESCU  continud sd fie una dintre princi-

ces.
Industria de profil este marcatd, in
acest an, de evolutia tot mai accentuata
a optiunilor alternative la fumat, repre-
zentate de noile categorii de produse
care nu implicd arderea tutunului.
Aceasta evolutie este sustinuta de o
cercetare riguroasa si de tot mai multe
rezultate stiintifice care confirma po-
tentialul de risc redus al acestui tip de
produse destinate fumatorilor adulti.
Pe langa provocirile pe care le pre-
supune noua realitate din domeniu, re-
glementarile din sector dau emotii ju-
catorilor din piatd. Numeroasele initia-
tive legislative cu privire la controlul
tutunului sunt bine intentionate, dar se
poate pune mai mult accent pe cu-

palele probleme ale industriei
tutunului. Dupa o crestere importanta
care a avut loc in luna iulie, ducand
contrabanda la aproape 12% din piata,
nivelul comerfului ilicit a scazut, in
septembrie, pana la 9,6%, potrivit stu-
diului Novel Research. Aceastd evolu-
tie fluctuanta arata ca fenomenul este
foarte mult influentat de elemente ex-
terne, dintre care cel mai important si
cu efect imediat este politica fiscala.
Contrabanda cu tigarete genereaza
pierderi anuale de peste 2 miliarde de
lei la bugetul de stat, favorizeaza rete-
lele de crima organizata si contribuie la
subdezvoltarea comunitatilor. Datele
Interpol arata ca traficul ilicit de tigare-
te este un accelerator pentru traficul de

droguri, arme, persoane si chiar activi-
tati teroriste.

in prima jumatate a anului 2025, Po-
litia de Frontiera s-a confruntat cu o in-
tensificare semnificativa a fenomenu-
lui contrabandei cu tigarete, dupa cum
ne-au transmis reprezentantii Inspecto-
ratului General al Politiei de Frontiera
(IGPF). Conform surselor citate, volu-
mul total al tigaretelor confiscate a
atins 40,7 milioane de bucati, ceea ce
reprezinta o crestere cu 54% fata de
aceeasi perioada a anului trecut. Recor-
durile au fost consemnate in lunile
aprilie si iunie, cand au fost ridicate
15,5 milioane, respectiv peste 10 mi-
lioane de tigarete.

Autoritatea Vamald Romana (AVR),
fmpreund cu institutiile implicate in
combaterea traficului ilicit cu produse
din tutun, structuri din cadrul Ministe-
rului Afacerilor Interne si Agentiei Na-
tionale de Administrare Fiscala au
confiscat, in acest an, circa 172 de
milioane de tigarete, in valoare totala de
aproape 154 milioane lei, dupad cum
ne-au transmis reprezentantii AVR.

in ceea ce priveste fiscalitatea, sur-
sele citate subliniazd cd trebuie sd
avem in vedere nu doar reglementarile
locale, ci si pe cele europene, cum este
recenta propunere a CE de revizuire a
Directivei privind accizele pe tutun.
Propunerea include niveluri ale accize-
lor mult prea mari, in special raportat la

puterea de cumparare din statele Euro-
pei de Est, apreciaza reprezentantii do-
meniului.

in primele opt luni ale acestui an, to-
talul accizelor incasate de stat din
vanzarea produselor din tutun se ridica
la 14,37 miliarde lei, in timp ce, pe par-
cursul intregului an 2024, valoarea
acestora s-a cifrat la peste 21 miliarde
lei.

Printre dificultatile cu care se con-
fruntd producatorii de tigarete se mai
regasesc si deficitul bugetar, rata infla-
tiei, situatia geopolitica regionald si
globala pe care o traversam. in acest
context, un mediu economic, fiscal si
de reglementare stabil si predictibil
este esential pentru mediul de afaceri si
pentru sustinerea investitiilor in econo-
mie, deoarece permite planificarea pe
termen lung a business-ului §i reduce
riscurile financiare. De asemenea, po-
liticile fiscale previzibile sporesc
increderea investitorilor si sustin
cresterea durabila a activitatii acestora.

Nu in ultimul rdnd, o noud provoca-
re aparuta in piata este legata de feno-
menul emergent prin care produse le-
gale, dar accizate mai putin in tari ve-
cine, ajung in Romania prin import pa-
ralel, profitand de liberalizarea fron-
tierelor. Acest lucru intareste nevoia
unui cadru fiscal armonizat la nivel re-
gional, pentru a nu periclita eforturile
deja depuse. ®
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Anul 2023 2024
Suprafata(ha) 529 385

Judetele unde se cultiva tutun:
Teleorman, Dolj, Mures, Alba, Arges,
Dambovita, Buzau.

(Sursa date: INS, Tempo online) in anul 2024 un numar de

185 fermien

au cultivat tutun (date APIA).

Ce cantitati de tutun
amrecoltatanultrecut, .y 2023 2024
respectiv anul acesta? tone 494 425

Pentru anul 2024, fermierii care au cultivat tutun au heneficiat
de urmatoarele forme de sprijin financiar:

42 Sprijin de baza pentru venit in scopul sustenabilitatii (BISS) — 96,3991 euro/ha;

42 Sprijin redistributiv complementar pentru venit in scopul sustenabilitatii (CRISS) - 5,9877 euro/ha;
4% Sprijin complementar pentru venit pentru tinerii fermieri - 47 euro/ha;

4% Practici benefice pentru mediu aplicabile in teren arabil - 73 euro/ha;

4% Practicarea unei agriculturi prietenoase cu mediul in fermele mici (gospodérii traditionale) — 98,8000 euro/ha;
4 ]jutoare nationale tranzitorii: ANT 1 - plata culturi in teren arabil - 10,6941 euro/ha;
4 ANT 4 - plata decuplata pentru tutun — 5.211 euro/ha. (Sursa: MADR)

Alte subventii:

Ajutor de stat pentru pentru
motorina utilizata

in agricultura

(pentru o cantitate de

140 I/ha, circa

62 euro/ha).
(Sursa: MADR)

Situatia accizelor incasate din vanzarea produselor din tutun (mil. lei)

1. Total accize incasate din vanzarea produselor din tutun, din care: 21.055,89 Total accize incasate din vanzarea produselor din tutun, din care: 14.374,44

Accize incasate din vanzarea de tigarete 17.753,31 Accize incasate din vanzarea de tigarete 13.431,01
Accize incasate din vanzarea de tigari i tigdri de foi 95,57 Accize incasate din vanzarea de figari si tigdri de foi 652

| Accize incasate din vanzarea de tutun de fumat fin taiat, destinat rularii de figarete 232152 Accize incasate din vanzarea de tutun de fumat fin téiat, destinat ruldrii de figarete | 103,84 |
Accize incasate din vanzarea altor tutunuri de fumat 3:20 Accize incasate din vanzarea altor tutunuri de fumat 2,96
Accize incasate din vanzarea produselor din tutun datorate pana la data de 31.01.2011 0,22 Accize incasate din vanzarea produselor din tutun datorate pana la data de 31.01.2011 -0,002
Accize incasate din vanzarea produselor ce contin tutun, destinat inhaldrii fard ardere 750,51 Accize incasate din vanzarea produselor ce contin tutun, destinat inhaldrii fara ardere 663,01
_Acciz'e_i_ncasate din vanzarea I[chjdelor_cu sau fard nicotind dgstjngte i.ntlalérii fara ardere sau produse destinate 107.75 !\cci{e_@ncasate din vanzarea Ii'chjdelor_cu sau fard nicotind dgstvinqte i_nllalﬁrii fara ardere sau produse destinate 129,07
inhaldrii fara ardere, care contin inlocuitori de tutun, cu sau fara nicotind ¥ inhalarii fara ardere, care contin inlocuitori de tutun, cu sau féra nicotind ’
Accize incasate din vanzarea produselor din tutun, aferente unor activitati reorganizate 0,01 Accize incasate din vanzarea produselor din tutun, aferente unor activitati reorganizate 0,01
Accize incasate din vanzarea produselor cu nicotind, care nu contin tutun, destinate consumului pe cale orala 1,60 Accize incasate din vanzarea produselor cu nicotind, care nu contin tutun, destinate consumului pe cale orald 3,24
Accize incasate in vama din importul de tigarete 7,18 Accize incasate in vama din importul de tigarete 5,92
Accize incasate in vama din importul de tigari si tigdri de foi 0,94 Accize incasate in vama din importul de tigari si tigari de foi 0,35

‘ Accize incasate in vama din importul altor tutunuri de fumat 0,28 Accize incasate in vama din importul de tutun de fumat fin taiat, destinat rularii de tigarete 0,003
Accize incasate in vama din importul produselor ce contin tutun, destinat inhalarii fard ardere 0,20 Accize incasate in vama din importul altor tutunuri de fumat 0,02

Accize incasate in vama din importul lichidelor cu sau fard nicotind destinate inhaldrii fard ardere sau produse 95.23 Accize incasate in vama din importul produselor ce contin tutun, destinat inhaldrii fara ardere 0,01
| destinate inhaldrii féra ardere, care contin inlocuitori de tutun, cu sau féra nicotind ’

= Accize incasate in vama din importul lichidelor cu sau fara nicotind destinate inhaldrii fara ardere sau produse
Accize incasate in vama din importul de produse din tutun, aferente unor activitati reorganizate -11,65 destinate inhaldrii fara ardere, care contin inlocuitori de tutun, cu sau fara nicotind

Accize incasate in vama din importul de produse din tutun, aferente unor activitati reorganizate -58,63
(Sursa: ANAF)

Comertul international cu tutun Productia de
.- | si produse din tutun Ill‘lllllIASE din

. (ianuarie-iunie 2025/ianuarie-iunie 2024) tutun in perioada
2024-202%

28,42

S IMPORT IMPORT EXPORT EXPORT % .
rodusu
kilograme mii euro kilograme mii euro [date n"'“'"'r“l
TUTUN $1 iNLOCUITORI DIN TUTUN PRELUCRATI 27640574/28296439 | 301255,26/244003,72  25355133/27229225 = 1100704,61/958253,61 Porisads Prolt_iuc;éia( :
realizata (t
Tutunuri brute sau neprelucrate; deseuri de tutun 16765875/17537021 | 113777,84/116127,08 760607/648130 2281,75/1828,31 ian.dec. 2024 57813
Tigdri de foi (inclusiv cele cu capete téiate), trabucuri si tigarete, din tutun ian.25 3427
Sus i Dolasiitert de tiston 4516707/3582335 = 102979,07/55296,60  16759627/19763668 = 390869,66/394851,37 1an
feh.25 4401
Tutunuri i inlocuitori de tutun, prelucrate; tutunuri "omogenizate" sau
"reconstituite™; extracte i esente 5915642/6721048 39650,03/44673,94 654806/333489 5425,42/3092,79 mar.25 5278
apr.25 3867
Produse care contin tutun, tutun reconstituit, nicotina sau inlocuitori de :
tutun ori de nicoting, destinate inhalarii fard ardere; alte produse care 442350/456035 = 44848,32/27906,10  7180093/6483938  702127,77/558481,13 mai.25 4ns
contin nicotind destinate absorbtiei nicotinei in corpul uman iun.25 4073

(Sursa: INS) (Sursa: INS)
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INTERVIU

Doua treimi din veniturile
nete sa provina din
produse fara fum - ambitia

PMI pana i 2030

Interviu cu Carmina Fusté, directorul general al Philip Morris Romania

ndustria tutunului trece printr-o transformare accelerata, specia-

listii estimand ca, in viitor, vor fi mai putine tigari si mai multe al-

ternative inovatoare, cu potential sa reduca impactul fumatului

asupra sanatatii publice. in prezent, 41% din veniturile globale ale

Philip Morris International provin deja din aceasta categorie, iar am-
bitia companiei este ca, pana in 2030, doua treimi din veniturile nete sa
provina din produse fara fum. Despre evolutia pietei de profil, dar si des-
pre investitiile si provocarile producatotului de tigarete am vorbit cu
Carmina Fusté, directorul general al Philip Morris Romania.

Reporter: Care a fost evolutia in-
dustriei tutunului, in acest an?

Carmina Fusté: Philip Morris
Romania a continuat tranzitia catre
produsele fara fum si a ramas un par-
tener strategic al statului romén §i un
motor al exporturilor. Romania este
un pilon al transformarii in cadrul
Philip Morris International (PMI).
Fabrica noastra din Otopeni, reteh-
nologizata pentru producerea consu-
mabilelor pentru alternativele inova-
toare fara fum, este una dintre cele
trei unitati de productie din Europa,
alaturi de cele din Grecia si Italia,
care asigurd 75% din productia PMI
globala a PMI pentru aceste produse.
In prezent, peste 90% din productia
fabricii este exportata in 54 de tari de
pe cinci continente, iar valoarea ex-
porturilor de produse farda fum a
depasit 1 miliard de lei in 2024 si a
contribuit pozitiv la balanta comer-
ciala. Trendul s a mentinut si in
2025, pe fondul investitiilor in capa-
citati pentru alternativele fara fum.
Aceste cifre confirmd ca tutunul
incalzit a devenit o categorie-cheie
pentru exporturile Romaniei,
depasind chiar produse traditionale
precum vinul sau graul.

Am accelerat tranzitia catre pro-
dusele fara fum prin investitii semni-
ficative in strategia ,,multicategory”.
Aceasta include patru categorii de
produse inovatoare - de la dispoziti-
ve care incalzesc tutunul pana la pli-
culete cu nicotind pentru uz oral. Am
modernizat canalul de retail IQOS
pentru a oferi utilizatorilor o expe-
rientd premium, am extins prezenta
in retailul traditional si modern si am
creat o echipa nationald B2C, dedi-
catd interactiunii directe cu consu-
matorii in magazine. In tot acest con-
text, comunicarea noastra ramane
una responsabila: ne adresam exclu-
siv utilizatorilor adulti de nicotina, in
canale cu verificare a varstei, cu me-
saje factuale si avertismente explici-
te privind riscurile. Respectam nu
doar legea, ci si propriul nostru Cod
de Marketing. in Roménia, am con-
solidat acest standard prin masuri
ferme de prevenire a accesului mi-
norilor, inclusiv angajamente la
punctul de vanzare.

Reporter: Cum apreciati calen-
darul de accizare a produselor din tu-
tun si ce credeti ca ar trebui facut
pentru imbunatatirea fiscalitatii din
domeniu?

Carmina Fusté: Calendarul mul-

tianual actual este, fara indoiala, un
exemplu de bund practica la nivelul
UE, si chiar la nivel international:
etapizat, anuntat din timp, cu acope-
rire pentru toate categoriile relevante
si cu o diferentiere proportionala cu
profilul de risc. A oferit predictibili-
tate bugetului si mediului de afaceri
si a creat cadrul corect pentru un par-
teneriat functional cu autoritatile.
intr-o regiune in care socurile fiscale
alimenteaza fluxuri transfrontaliere
siilicitul, consecventa acestui model
a protejat incasarile si a stabilizat
piatalegala - o lectie confirmata si de
experientele europene recente.

Din 2027, odata cu incheierea ac-
tualului calendar, prioritatea este
continuitatea: un nou calendar mul-
tianual, cu ajustari moderate si
pre-anuntate, care sa evite salturile
bruste, sa pastreze tratamentul coe-
rent al categoriilor si sd limiteze pre-
siunile transfrontaliere. Intr-un con-
text economic volatil, predictibilita-
tea ramane infrastructura invizibila a
economiei: protejeazd veniturile
publice, da incredere investitiilor si
descurajeazd economia subterana.
Sa consolidam ceea ce functioneaza
- transparentd, etapizare si reguli
proportionale cu riscul - si sa oferim
pietei un orizont clar post-2027, in
logica aceluiasi ,,win-win” institu-
tional care a livrat rezultate pana
acum.

Reporter: Cum caracterizati le-
gislatia din domeniu? Ce considerati
ca ar trebui modificat la proiectele
legislative din Parlament?

Carmina Fusté: Legislatia din
Romania a facut corect diferenta
intre produsele din tutun pentru fu-
mat si categoriile fara fum si a intro-
dus, In mod explicit, o abordare pro-
portionald cu riscul in Codul fiscal.
Clarificarea si mentinerea acestei di-
ferentieri creeaza o arhitectura coe-
rentd pentru noile categorii, precum
tutun incdlzit si pliculete cu nicotina.
Pentru Romania, diferentierea ram-
ane esentiald pentru a proteja venitu-
rile, pentru a favoriza tranzitia fuma-
torilor adulti catre produse cu impact
mai redus asupra sanatatii decat con-
tinuarea fumatului si pentru a menti-
ne competitivitatea capacitatilor in-
dustriale si a exporturilor.

Este important ca legislatia sa fie
ancorata n dovezi si sa tind pasul cu
stiinta: definiri clare, cerinte tehnice
actualizate si reguli proportionale cu
riscul pentru produsele fara fum,
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astfel incat adultii care altfel ar con-
tinua sd fumeze sa primeasca infor-
matii factuale si protectia minorilor
sa fie intarita. O legislatie ancorata in
date validate stiintific ofera consu-
matorilor adulti informatii corecte,
iar autoritatilor instrumente mai
bune pentru a limita ilicitul. O astfel
de abordare face regulile mai efi-
ciente si previzibile, reduce presiu-
nile transfrontaliere si sprijind obiec-
tivele de sanatate publica.

Reporter: Ce investitii aveti in
derulare privind produsele alternati-
ve si ce planuri aveti legat de acestea,
pentru urmatorii ani?

Carmina Fusté: Am continuat si
in acest an procesul de retehnologi-
zare a fabricii din Otopeni — produc-
tia acesteia fiind in permanenta
adaptatd la noile produse pe care le
dezvolta compania. Este o investitie
strategica, care consolideaza pozitia
Romaniei ca hub industrial regional
pentru alternativele fara fum. in ceea
ce priveste produsele, am lansat
ZYN, pliculetele cu nicotind pentru
uz oral, si dispozitive de ultima ge-
neratie din gama IQOS ILUMA isau
in editii limitate, care aduc un plus de
inovatie si confort pentru utilizatori.
Aceste lansari confirma rolul strate-
gic al tarii noastre in planurile PMI gi
angajamentul nostru de a oferi fuma-
torilor adulti alternative fundamen-
tate stiintific. La nivel global, com-
pania a investit peste 14 miliarde de
dolari in cercetarea, dezvoltarea si
comercializarea produselor fara
fum, iar peste 1.500 de experti lucrea-
7a in centrele noastre din Elvetia si
Singapore pentru a extinde cel mai

avansat portofoliu din industrie.

Planurile noastre pentru urmatorii
ani sunt clare: vom continua sa con-
solidam capacitatile de productie
pentru consumabilele destinate pro-
duselor fara fum, sa extindem uni-
versul comercial §i sd investim n
servicii dedicate consumatorilor - de
la experiente adaptate nevoilor, la
canale de vanzare moderne si suport
post-vanzare. Toate aceste investitii
sustin obiectivul strategic al compa-
niei: accelerarea tranzitiei catre un
viitor fara fum si inlocuirea comple-
td a tigarilor cu alternative mai putin
daundtoare decat continuarea
fumatului.

De ce sunt importante investitiile?
Impactul lor este deja vizibil in eco-
nomia Romaniei, dar si la nivelul
Uniunii Europene. in 2023, in Roma-
nia, Philip Morris International a ge-
nerat un impact economic total de
10,1 miliarde lei - echivalent cu
0,63% din PIB - si a platit taxe In va-
loare de circa 4 miliarde lei, repre-
zentand 7,8% din totalul accizelor
colectate si 0,9% din TVA nationala.
De asemenea, compania a sustinut
peste 9.000 de locuri de munca crea-
te prin efecte directe, indirecte si in-
duse, iar numarul angajatilor directi
a crescut cu 31% intre 2021 §i 2023,
ajungand la peste 1.500 de persoane.

Reporter: Ce traiectorie are cere-
rea pe piata produselor fara fum?

Carmina Fusté: Cererea pentru
produsele fara fum creste incet, dar
constant, iar potentialul de crestere
este Incd mare. Romania a fost a pa-
tra piata la nivel global in care Philip
Morris International a lansat IQOS,
dispozitivul care incdlzeste tutunul
farasail arda. De la lansare i pana in
prezent, peste o jumatate de milion
de fumatori adulti din Romania au
ales aceasta alternativa, ceea ce con-
firma interesul crescut pentru solutii
mai bune decat continuarea fumatu-
lui.

Cu toate acestea, dupa un deceniu
de informare despre aceste produse,
ponderea lor in totalul pietei ramane
redusa, raportat la cele aproximativ
patru milioane de fumatori adulti din
Romania. Aceasta discrepantd evi-
dentiazd o provocare majora: lipsa
de informare corectd si persistenta
miturilor legate de produsele fara
fum. Iar rolul nostru este esential:
trebuie sa explicam clar ca problema

»

reala este arderea tutunului, nu nico-
tina in sine. Arderea genereaza com-
pusii nocivi si potential nocivi res-
ponsabili pentru bolile asociate
fumatului.

in concluzie, cererea pentru pro-
dusele fara fum este in crestere, dar
pentru a accelera aceastd tendintd
este nevoie de eforturi comune - in-
dustrie, autoritati, societate civila -,
pentru a combate dezinformarea si a
oferi fumatorilor acces real la alter-
native mai bune. Numai astfel putem
transforma aceastd tendinta intr-o
schimbare de substantd, cu impact
pozitiv asupra sanatatii publice.

Reporter: Cum caracterizati con-
trabanda cu tutun §i ce actiuni a
intreprins compania In acest an pen-
tru combaterea ei?

Carmina Fusté: Contrabanda cu
produse din tutun rdimane una dintre
cele mai mari provocari pentru indu-
strie, autoritati si societate in ansam-
blu. Desi Romania a reusit sa menti-
na o rata relativ scazuta a comergului
ilicit - 5,9% in 2024, conform rapor-
tului KPMG publicat anul acesta,
impactul economic este semnifica-
tiv: peste 1,5 miliarde de tigarete ile-
gale consumate si pierderi de aproxi-
mativ 268 de milioane de euro la bu-
getul de stat. Este echivalentul a cel
putin 50 de kilometri de cale ferata
modernizata - o imagine clard a
oportunitatilor ratate.

Aceasta performanta relativ buna,
in comparatie cu alte state europene
precum Franta sau Térile de Jos, se
datoreaza in mare parte colaborarii
eficiente dintre autoritatile romane,
industrie si partenerii institutionali.
Monitorizarea constantd a pietei,
masurile de control la frontierd si
campaniile de informare au contri-
buit la mentinerea sub control a fe-
nomenului. Philip Morris Romania
colaboreaza activ cu autoritatile
pentru consolidarea securitatii la
frontiere i pentru sustinerea unui
cadru fiscal stabil si predictibil. Cre-
dem ca predictibilitatea fiscala este
esentiala pentru combaterea comer-
tului ilicit. Experienta altor tari arata
ca majorarile bruste de taxe pot ali-
menta piata neagrd, asa cum s-a
intamplat in Franta sau Belgia.

Totusi, apar noi provocari. Obser-
vam un fenomen emergent: produse
legale, dar accizate mai putin n tari
vecine, ajung in Romania prin im-

port paralel, profitand de liberaliza-
rea frontierelor. Acest lucru subli-
niaza nevoia unui cadru fiscal armo-
nizat la nivel regional, pentru a nu
periclita eforturile deja depuse.

Reporter: Ce perspective consi-
derati ca are piata tutunului in urma-
torii cinci ani?

Carmina Fusté: Industria tutu-
nului trece printr-o transformare ac-
celerata. Industria tutunului de astazi
nu mai este cea de acum 20 de ani si
nici peste 10 ani nu va mai fila fel ca
acum. La fel, nici compania noastra
nu va mai fi aceeasi peste zece ani.
Insd un lucru este clar: in viitor, vor fi
mai putine tigari si mai multe alter-
native inovatoare, cu potential de a
reduce impactul fumatului asupra
sanatatii publice. Asa cum spunca
CEO-ul Philip Morris International,
Jacek Olczak, ,,locul tigarilor este in
muzee”. Este o viziune pe care o
impartagim §i o sustinem prin inve-
stitii consistente - peste 14 miliarde
de dolari la nivel global - 1n cerceta-
re, dezvoltare si comercializarea
produselor fara fum. Astazi, 41%
din veniturile globale ale PMI pro-
vin deja din aceastd categorie, iar
ambifia noastrd este ca, pand In
2030, doua treimi din veniturile nete
sa provina din produse fara fum.

Europa joaca un rol esential in
aceastd tranzitie: 15 din cele 19 fa-
brici PMI din UE produc deja produ-
se fara fum. Romania este un exem-
plu elocvent - fabrica noastra din
Otopeni este un hub strategic pentru
productia si exportul acestor produ-
se in 54 de piete de pe cinci continen-
te. Lansarea unor produse precum
IQOSILUMA i One si ZY N reflecta
nu doar diversificarea portofoliului,
cisiadaptarea la nevoile In schimba-
re ale consumatorilor.

Cererea este alimentata de o in-
formare corectd a consumatorilor
adulti, de accesul la alternative fun-
damentate stiintific si de un cadru le-
gislativ care incurajeazd inovatia.
Ritmul tranzitiei catre produsele fara
fum depinde, 1nsa, de politicile pu-
blice de reducere a fumatului adop-
tate la nivel national. Cu o colabo-
rare eficienta intre industrie si auto-
ritati, putem accelera aceasta schim-
bare si contribui la un viitor fara
fum, cu beneficii reale pentru sana-
tatea publica si pentru economie.

Reporter: Mulfumesc! B
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Interviu cu Ileana Dumitru, Director pentru afaceri externe al Ariei Europa de Sud-Est, BAT

ompania BAT ramane angajata in extinderea investitiilor, con-

siderand Romania o poveste de succes, ne-a transmis, intr-un

interviu, lleana Dumitru, Director pentru afaceri externe al

Ariei Europa de Sud-Est in cadrul BAT.

Domnia sa ne-a vorbit despre evolutia pietei de profil si a con-
trabandei din domeniu, exprimandu-si opinia, printre altele, in legatura
cu calendarul de accizare si cu legislatia din sector.

BAT a investit peste 500 de milioane de euro, din 1996 si pana acum, in
fabrica din Ploiesti, a doua ca marime din Europa. Cu peste 70% din pro-
ductie destinata exportului, compania are un rol semnificativ in econo-

mia tarii noastre.

Reporter: Care a fost evolutia
industriei tutunului in acest an?

Ileana Dumitru: Industria tutu-
nului n 2025 este marcata de evo-
lutia tot mai accentuata a optiunilor
alternative la fumat, prin noi cate-
gorii de produse care nu implica ar-
derea tutunului. Aceasta evolutie
este sustinutd de o cercetare riguro-
asa si de tot mai multe rezultate
stiintifice solide, care confirma po-
tentialul de risc redus* al acestor
produse destinate fumatorilor
adulti.

Este important sa privim aceasta
stiintd nu doar ca pe o colectie de
date, care fard un scop bine definit
n-ar fi decat un foarte scump com-
pendiu de cifre. Cand oamenii de
stiintd nteleg foarte clar scopul
cercetdrii lor, atunci graficele
incep cu adevdrat sa capete sens.
Scopul si sensul, nu graficele in
sine, fac ca aceste rezultate sa con-
teze. In acest spirit, BAT investeste
de peste un deceniu in cercetare §i
dezvoltare, pentru a crea produse
cu risc redus*® care oferd fumatori-
lor adulti alternative la fumat si pot
genera un impact pozitiv in socie-
tate.

Ne bucurdam sa vedem ca si in
Romaénia s-a dezvoltat un cadru fis-
cal si de reglementare foarte clar al
produselor din tutun si nicotind,
care diferentiaza produsele in func-
tie de nivelul lor de risc si care per-
mit accesul fumatorilor adulti la
surse de informatie credibile. Este
important sa continuam acest de-
mers prin aplicarea cu strictete a
acestor prevederi, pentru a impie-
dica dezvoltarea pietei ilicite si ac-
cesul minorilor la produse cu nico-
tina si pentru a sustine in acest fel
accesul consumatorilor adulti la in-
formatii verificate si la produse
create pe baza unor dovezi stiintifi-
ce solide si cu standarde inalte de

calitate.

Reporter: Cum apreciati calen-
darul de accizare a produselor din
tutun si ce credeti ca ar trebui facut
pentru imbunatatirea fiscalitatii
din domeniu?

Ileana Dumitru: Un mediu eco-
nomic, fiscal si de reglementare
stabil si predictibil este esential
pentru mediul de afaceri i pentru
sustinerea investitiilor in econo-
mie, deoarece permite planificarea
pe termen lung a business-ului si
reduce riscurile financiare. Politi-
cile fiscale previzibile sporesc
increderea investitorilor i sustin
cresterea durabild. BAT considera
Romania o poveste de succes, in-
vestind peste 500 de milioane de
euro din 1996 in fabrica din Plo-
iesti, a doua ca marime din Europa.
Cu peste 70% din productie desti-
natd exportului, BAT are un rol
semnificativ in economia Roma-
niei si rimane angajata in extinde-
rea investitiilor.

in contextul revizuirii Directivei
privind accizele la tutun in UE,
precum si In formularea politicilor
fiscale interne, BAT sustine o abor-
dare echitabila si graduala, subli-
niind importanta adaptarii la reali-
tatile economice ale fiecarui stat
membru. Compania pledeaza pen-
tru reglementarea fiscala a produ-
selor din tutun incalzit, a celor pen-
tru vapat si a produselor moderne
pentru uz oral prin aplicarea unor
rate minime moderate, pentru a
incuraja abordareca de reducere a
riscurilor. BAT considera ca politi-
ca fiscala trebuie sa rdmana un
drept suveran al statelor membre,
permitand Romaniei sa-si adapteze
sistemul de taxe la conditiile inter-
ne. Prin platforma Omni™, BAT
promoveaza alternative fara fum
sustinute de dovezi stiintifice, in li-
nie cu obiectivul de reducere a im-

"Cand cadrul legal este prea restrictiv sau nu
reflecta comportamentele reale ale
consumatorilor, exista riscul ca acestia sa se
indrepte catre alternative nereglementate §i
potential periculoase. Sustinem o abordare
echilibrata, predictibila si bazata pe dovezi,
care sa permita fumatorilor adulfi sa ia decizii
informate §i sa sprijine obiectivele de sanatate
publica si suntem permanent deschisi catre
dialog si schimb de informatii in acest sens".

lleana Dumitru a declarat: "In primii 25 de ani, BAT a avut o contributie totala de 125 miliarde de
euro la economia Roméniei, cu 30,5 miliarde euro platite direct la bugetul de stat sub forma de
accize si taxe in cei 28 de ani de prezenta locala. Tn 2024, contributia totald la bugetul de stat a fost
de 11,5 miliarde lei (2,3 miliarde euro), BAT fiind al doilea cel mai mare contribuabil”.

pactului asupra sanatatii, si incura-
jeaza autoritatile din UE, dar si din
Romania, sd mentina o rata de acci-
zare mai redusa pentru produsele
care nu implica arderea tutunului,
comparativ cu tigaretele clasice.

Reporter: Cum caracterizati le-
gislatia din domeniu? Ce conside-
rati ca ar trebui modificat la proiec-
tele legislative din Parlament?

Ileana Dumitru: Cred ca nume-
roasele initiative legislative din pe-
rioada recentd in domeniul contro-
lului tutunului sunt bine intentio-
nate, dar se poate pune mai mult ac-
cent pe cunoasterea contextului
local, pe asteptarile fumatorilor
adulti si, in special, pe exemplele
pozitive ale unor state precum Sue-
dia, Noua Zeelanda, Japonia sau
Marea Britanie, care au inteles
potentialul strategiei de reducere a
riscurilor asociate fumatului si au
dezvoltat politici publice care
incurajeaza trecerea de la fumat la
alternative cu risc redus.

Reglementarea progresiva joaca
un rol esential in realizarea acestui
deziderat. Iar pentru ca reglemen-
tarea sa fie eficientd, ea trebuie sa
se bazeze pe dovezi solide, sa fie
adaptata realitatilor locale si sa ur-
mareasca obiective clare de politi-
cd publica. Platforme precum
Omni™ - platforma noastra globa-
1a de comunicare a stiintei dezvol-
tate atat in cadrul BAT, cat si de ca-
tre experti independenti - demons-
treaza angajamentul nostru pentru
transparenta si colaborare. Prin ac-
cesul la date si Incurajarea dialogu-
lui, sprijinim luarea deciziilor in-
formate si construirea increderii
intre parti.

Reglementarile prost concepute
pot duce la consecinte nedorite,
precum cresterea pietei ilegale.
Cand cadrul legal este prea restric-
tiv sau nu reflectd comportamente-
le reale ale consumatorilor, exista
riscul ca acestia sa se indrepte catre
alternative nereglementate i po-
tential periculoase. Sustinem o
abordare echilibrata, predictibila si

bazata pe dovezi, care sa permita
fumatorilor adulti sa ia decizii in-
formate si sa sprijine obiectivele de
sandtate publicd si suntem perma-
nent deschisi catre dialog si schimb
de informatii in acest sens.

Reporter: Ce investitii aveti In
derulare privind produsele alterna-
tive si ce planuri aveti legat de aces-
tea, pentru urmatorii ani?

Ileana Dumitru: BAT este pre-
zentd In Romania de peste 28 de
ani, inca din 1996, cand a inceput
constructia fabricii din Ploiesti, iar
productia a demarat in 1997. De
atunci, fabrica a devenit a doua ca
marime din Europa si se afla in top
5 lanivel global 1n cadrul grupului
BAT. A fost prima unitate de pro-
ductie din UE care a produs consu-
mabilele pentru glo, produsul nos-
tru inovator cu risc redus care
incalzeste consumabilele din tutun
si plante. Investitiile totale in dez-
voltarea fabricii din Ploiesti au
depasit 500 milioane de euro. BAT
are un portofoliu solid in Roméania
si a fost prima companie din indus-
trie care a oferit intreaga gama de
produse cu risc redus consumatori-
lor adulti. Peste 70% din volumele
produse local sunt exportate, con-
tribuind pozitiv la balanta comer-
ciala a Romaniei.

in primii 25 de ani, BAT a avut o
contributie totala de 125 miliarde
de euro la economia Romaniei, cu
30,5 miliarde euro platite direct la
bugetul de stat sub forma de accize
si taxe in cei 28 de ani de prezenta
locald. In 2024, contributia totald
la bugetul de stat a fost de 11,5 mi-
liarde lei (2,3 miliarde euro), BAT
fiind al doilea cel mai mare contri-
buabil. Compania investeste con-
stant in digitalizare, sustenabilita-
te, dezvoltarea capacitatii de pro-
ductie si 1n platforme moderne de
comunicare. Lansarea recentd a
platformei Omni™, care include
cercetdrile celor 1.700 de oameni
de stiinta din centrele globale BAT
pentru cercetare si dezvoltare, pre-
cum si studii i cercetari indepen-

dente, reflectd angajamentul ferm
al companiei fatd de reducerea ris-
curilor asociate fumatului ca stra-
tegie 1n dezvoltarea politicilor pu-
blice, sustinute de dovezi si rezul-
tate stiintifice concrete. BAT se de-
fineste astdzi ca o companie de teh-
nologie, centratd pe consumator,
care investeste In dezvoltarea pro-
fesionala si in bunastarea angajati-
lor sai, cu scopul de a construi un
viitor mai bun - A Better Tomor-
row™ pentru societate, economie
si comunitati.

Reporter: Ce traiectorie are ce-
rerea pe piata produselor fara fum?

Ileana Dumitru: Produsele care
nu implicd arderea tutunului re-
flecta din plin angajamentul com-
paniei pentru reducerea riscurilor
asociate fumatului pe baza unor
ample cercetari si dovezi stiintifi-

ce, in care compania investeste in
mod sustinut de peste un deceniu.
Pentru noi, reducerea riscurilor
asociate fumatului nu reprezinta
doar o strategie, ci un angajament
solid fata de dreptul fumatorilor
adulti de a avea optiuni alternative
la fumat si de a face alegeri infor-
mate.

BAT sustine obiectivele autori-
tatilor de reducere a incidentei fu-
matului, iar solutia in atingerea
acestui deziderat este disponibild
in state precum Suedia sau Marea
Britanie, care au adoptat o aborda-
re progresiva in reglementare, ba-
zatd pe dovezi si adaptata contex-
tului local pentru a evita consecinte
nedorite, precum dezvoltarea pie-
tei ilegale sau accesul minorilor la
produse din tutun si nicotina.

in Roménia, am fost prima com-
panie din industrie care a oferit fu-
matorilor adulti toate cele trei cate-
gorii de produse cu risc redus®,
precum produse care incdlzesc
consumabile din tutun si plante,
produse pentru vapat si produse
moderne cu nicotina pentru uz oral
(pliculete cu nicotind). Este mai
mult decat o realizare, este o reflec-
tare a viziunii noastre pentru un
viitor mai bun prin intermediul
unei lumi fara fum. Dar stim ca nu
putem reusi singuri in acest de-
mers. Este nevoie de colaborare -
intre companiile din industrie, fac-
torii decizionali §i expertii in poli-
tici de s@natate publica - pentru a
valorifica pe deplin potentialul
acestor produse si al abordarii de
reducere a riscurilor asociate fu-
matului. Cu politici progresive si
practici responsabile, credem ca
putem crea o schimbare reald. Pen-
tru cd in centrul misiunii noastre se
afla obiectivul A Better Tomorrow™
—un viitor in care fumatorii adulti
au optiuni mai sigure, in care ino-
vatia serveste binele comun si in
care, impreuna, suntem parte din
solutie prin dialog sustinut si do-
vezi stiintifice concludente.

Reporter: Cum caracterizati
contrabanda cu tutun si ce actiuni a
intreprins compania in acest an
pentru combaterea ei?

Ileana Dumitru: Potrivit celor
mai recente date comunicate, nivelul
contrabandei cu produse din tutun a
ajuns, in august, la 12% din totalul
pietei, ceea ce reprezintd un record
negativ pentru ultimii cinci ani.

(continuare in pagina 5)

"Produsele care nu implica arderea tutunului
reflecta din plin angajamentul companiei
pentru reducerea riscurilor asociate fumatului
pe baza unor ample cercetari si dovezi
stiintifice, in care compania investeste in mod
sustinut de peste un deceniu. Pentru noi,
reducerea riscurilor asociate fumatului nu
reprezinta doar o strategie, ci un angajament
solid fata de dreptul fumatorilor adulti de a
avea optiuni alternative la fumat si de a face
alegeri informate”.
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28 de ani de prezenta
pe piata romaneasca

Fabrica din Ploiesti
a doua ca marime
din Europa,
aflandu-se in
top 5 la nivel global

PO

125 miliarde euro

contributia totala
a BAT la economia Romaniei,
in primii 25 de ani

NS

500 milioane euro

- valoarea investitiilor totale
n dezvoltarea
fabricii din Romania

Ca

30,5 miliarde euro

valoarea totala a platilor directe
la bugetul de stat, sub forma
de accize si taxe, in 28 de ani
de activitate pe piata locala

BAT:, Stiinta si inovatia,
argumente esentlale pentru

‘o™’®
Mai mult de

70%

din volumul de produse
fabricate pe piata romaneasca
sunt exportate

2,3 miliarde euro

- contributia BAT
la bugetul de stat, anul trecut
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(urmare din pagina 4)

Ileana Dumitru: Contrabanda
cu tigarete genereaza pierderi
anuale de peste 2 miliarde de lei la
bugetul de stat, favorizeaza retele-
le de crima organizatd si contribuie
la subdezvoltarea comunitatilor.
Datele Interpol arata ca traficul ili-
cit de tigarete este un accelerator
pentru traficul de droguri, arme,
persoane si chiar activitati teroris-
te. BAT, cu o prezenta de peste 28
de ani in Romania, sustine eforturi-
le autoritatilor prin donatii de echi-
pamente, campanii de constienti-
zare §i, recent, prin investitii in
programe de instruire profesiona-
14, contribuind la dezvoltarea dura-
bild si lareducerea somajului in zo-
nele afectate de contrabanda.

BAT Romaénia, prin platforma
Stop Contrabanda, a lansat anul
acesta un parteneriat inedit cu
Agentia Nationala pentru Ocupa-
rea Fortei de Munca (ANOFM),
pentru sprijinirea comunitatilor

vulnerabile afectate grav de con-
trabanda cu tigarete. Proiectul pre-
supune organizarea, la nivel local,
a unor cursuri de calificare profe-
sionald ca alternativa viabild in ju-
detele cu niveluri ridicate de con-
trabanda. In judetul Suceava, 52 de
persoane au absolvit cu succes pri-
ma serie de cursuri, obtinand califi-
cari ca instalatori de panouri foto-
voltaice si stivuitoristi, cu diplome
recunoscute la nivel national si eu-
ropean. Urmeaza finalizarea cursu-
rilor si in judetul Dolj care, alaturi
de Suceava, au fost selectate pentru
inceputul programului, fiind prin-
tre cele mai afectate de traficul ili-
cit de tigarete.

Reporter: Ce perspective consi-
derati cd are piata tutunului in ur-
matorii cinci ani?

Ileana Dumitru: Cu zece ani in
urma, BAT era o companie de pro-
duse traditionale din tutun, axata
exclusiv pe tigarete. Astazi, sun-
tem un business axat pe stiinta, ino-
vatie si tehnologie, cu un portofo-

liu variat de produse cu risc redus
care nu implica arderea tutunului si
care ofera fumatorilor adulti o al-
ternativa mai bunad la fumat. Aceas-
ta transformare a fost posibilad prin
investitii, inovatie, curajul de a ne
transforma business-ul i prin con-
vingerea ca putem fi parte din solu-
tie. Aceasta convingere se reflecta
in obiectivul nostru ca 50 de milioa-
ne de consumatori sa aleaga produ-
sele noastre fard ardere pand in
2030 si ca peste 50% din veniturile
noastre sa provind din aceasta cate-
gorie pana in 2035.

Este esential 1nsa ca procesul de
reglementare sa ia in considerare
cumulul de cercetari din spatele
acestei transformari a industriei,
studii care provin atat de la compa-
nii, cat si din surse independente si
care sunt revizuite si publicate in
jurnale de specialitate. Comunica-
rea stiintifica este o provocare si
existd in prezent o deconectare
intre stiinta, politici publice si per-
ceptia generala, care genereaza

confuzie si neincredere. Dar exista
deja state unde reglementarea pro-
gresiva si dialogul transparent sunt
deja realitate, iar rezultatele se vad
in incidente reduse la fumat si in
accesul consumatorilor la surse de
informare verificate. Invitatia noas-
tra este tocmai catre o noud aborda-
re: ce-ar fi daca reducerea riscuri-
lor asociate fumatului ar fi cu ade-
varat recunoscutd ca o abordare
eficienta pentru societate, care ad-
mite impactul fumatului asupra sa-
natatii si urmareste diminuarea
acestuia, incurajand fumatorii sa
renunte, iar pe cei care nu pot sa
treacd la alternative cu risc redus.
Dovezile deja existd, cred ca este
nevoie de curaj i de viziune pentru
a le folosi.
Reporter: Multumesc!

*Bazat pe dovezile existente si
presupundnd o trecere completd de
la fumat la aceste produse, care nu
sunt lipsite de risc si provoaca de-
pendenta.

"Cu zece ani in urma, BAT era o
companie de produse traditionale din tutun,
axata exclusiv pe tigarete.

Astazi, suntem un business axat pe stiin{d,
inovatie si tehnologie, cu un portofoliu
variat de produse cu risc redus
care nu implica arderea tutunului
si care ofera fumatorilor adulti o alternativa
mai buna la fumat”.

Alaturati-va conversatiei!
www.asmokelessworld.com

% Omni
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Romania, un centru
de crestere strategic
entru J11

Interviu cu Antonio Vencesla, Director Corporate Affairs & Communications
JTT Romania, Moldova s1 Bulgaria

e la 7 angajati in urma cu 30 de ani la peste 1.500 in prezent,
JTI continua sa creasca si sa investeasca local. Despre proiec-
tele recente, planurile, dar si dificultatile cu care se confrunta
compania pe plan local am discutat cu Antonio Vencesla,
Director Corporate Affairs & Communications JTI Romania,

Moldova si Bulgaria.

Reporter: Ce estimari aveti
pentru 2025, din punct de vedere al
rezultatelor financiare?

Antonio Vencesla: Estimam ca
vom continua sd ne imbundtatim
indicatorii si, implicit, contributii-
le la bugetul de stat. Am incheiat
anul trecut cu rezultate bune. Pen-
tru cele douad entitdti cu care ne des-
fasurdm activitatea in Romania,
JT International SRL (cu activitate
de comert) si JT International
Manufacturing SA (fabrica), cifra
de afaceri cumulata a ajuns la circa
850 milioane euro, suma care nu
include acciza. Taxele virate la bu-
get de JTI in Romania, in 2024, au
depasit 1,3 miliarde euro, repre-
zentand accize, TVA si alte taxe si
contributii. Profitul celor doua en-
titati JTI in 2024 s-a ridicat la peste
1,1 miliarde lei (220 milioane
euro).

Pentru cd suntem o industrie pu-
ternic reglementatd, indeplinirea
obiectivelor de business este strans
legata de factori importanti pentru
noi, cum ar fi: fiscalitatea, cadrul
de reglementare si capacitatea au-
toritatilor de aplicare a legii de a
combate contrabanda. Dintre
acesti factori, politica fiscald are
efecte vizibile si imediate. Avem
convingerea ca deschiderea pentru
dialog aratata de autoritatile guver-
namentale se va reflecta in predic-
tibilitate fiscala i stabilitate legis-
lativa, conditii esentiale pentru
dezvoltare nu doar pentru compa-
niile din sectorul tutunului, dar si
pentru intreg mediul de business.

Reporter: Pentru ca ati amintit

de piata neagra si de capacitatea
autoritatilor de a combate comertul
ilegal, cum colaborati cu autoritati-
le pentru reducerea contrabandei?
Antonio Vencesla: Chiar in ace-
astd perioada se deruleaza o noud
campanie publica anti-contraban-
da cu mesajul "Contrabanda aduce
infractori in comunitate", in parte-
neriat cu Autoritatea Vamala
Romana, Politia de Frontiera Ro-
mand, Politia Romana, Serviciul
Vamal al Republicii Moldova si
Politia de Frontiera a Republicii
Moldova, cu sprijinul JTI Roma-
nia. Campania se desfdsoarda in
Romania si Republica Moldova,
mesajul fiind promovat pe panotaj
stradal 1n Bucuresti si in regiunile
de frontiera, in Chisinau sila TVR,
posturile regionale TVR (Iasi, Cra-
iova, Info, Sport, Folclor, Moldo-
va), lasi TV live, Radio Oltenia
Craiova, Radio Iasi si Radio
Resita, precum si in online pe
www.faracontrabanda.ro, www.fa-
cebook.com/faracontrabanda.ro,
in lunile octombrie-noiembrie.
Campania urméreste informarea
si cresterea gradului de constienti-
zare a publicului cu privire la efec-
tele negative ale comertului ilegal
cu tigarete: alimentarea crimei or-
ganizate, prejudicierea bugetului
statului, stoparea dezvoltarii eco-
nomice a localitatilor de frontiera.
Acesta nu este singurul proiect
desfasurat in parteneriat cu autori-
tatile de aplicare a legii. Peste 60 de
caini special instruiti pentru depis-
tarea produselor din tutun, droguri-
lor, numerarului §i munitiei sunt

"De la inceputul anului, cu ajutorul echipelor
canine au fost descoperite si confiscate
448.000 de tigarete, 6 kg tutun, iar amenzile
aplicate au totalizat 1.624.000 milioane lei.
Recent, la Centrul de Instruire Echipe
Canine al Autoritatii Vamale Romdne, zece
echipe canine de la Directia Regionala Sud a
Serviciului de Stat de Graniceri al Ucrainei au
finalizat un stagiu de perfectionare”.

¥
-

Antonio Vencesla a declarat: "Pentru a sustine dezvoltarea categoriei produselor cu risc redus,
compania intentioneaza sa investeasca, la nivel global, 650 miliarde yeni (aproximativ 3,7 miliarde
euro), in perioada 2025-2027, in special in rezerve de tutun pentru incalzit, cu accent pe eforturile
de comercializare, cercetare si dezvoltare, precum si pe cheltuieli de capital”.

activi in puncte vamale din toata
tara, cu sprijinul JTT.

De asemenea, recent, la Centrul
de Instruire Echipe Canine al Au-
toritdatii Vamale Romane, zece
echipe canine de la Directia Regio-
nald Sud a Serviciului de Stat de
Graniceri al Ucrainei au finalizat
un stagiu de perfectionare. Sesiu-
nea de instruire a fost oferita de
Autoritatea Vamald Romana in
parteneriat cu Misiunea EUAM
Ucraina, cu sprijinul JTI. Este al
doilea an consecutiv cand AVR sus-
tine perfectionarea profesionala a
echipelor canine din Ucraina, cu
sprijinul JTI.

De la inceputul anului, cu ajuto-
rul echipelor canine au fost desco-
perite si confiscate 448.000 de ti-
garete, 6 kg tutun, iar amenzile
aplicate au totalizat 1.624.000 mi-
lioane lei.

Vom continua sa sprijinim auto-
ritatile de aplicare a legii in activi-
tatile de combatere a contrabandei
siprinalte programe derulate In ca-
drul Protocoalelor si Memorandu-
murilor semnate incd din 2005 cu
ANAF, apoi cu AVR, Politia de
Frontiera, IGPR, etc.

Reporter: Ce investitii ati reali-
zat in 2025?

Antonio Vencesla: in toamna
anului 2023 am intrat pe piata pro-
duselor din tutun incalzit, prin lan-
sarea Ploom. Bazandu-ne pe feed-
back-ul consumatorilor adulti si
invatand din experientele de pana
acum, recent am lansat pe piata
romaneasca Ploom AURA, cel mai
inovator dispozitiv de tutun incal-
zit din portofoliul global al grupu-

lui. Dispozitivul este disponibil
online pe www.ploom.ro, In insu-
lele Ploom dedicate din centrele
comerciale i in magazine selectio-
nate.

Pentru a sustine dezvoltarea ca-
tegoriei produselor cu risc redus
(PRR), compania intentioneaza sa
investeasca la nivel global 650 de
miliarde de yeni (aproximativ 3,7
miliarde de euro) in perioada
2025-2027,1n special inrezerve de
tutun pentru incalzit, cu accent pe
eforturile de comercializare, cerce-
tare si dezvoltare, precum si pe
cheltuieli de capital.

Sigur, $i1n 2025, am continuat sa
investim in comunitate, prin pro-
iecte sociale si culturale.

fncepand din acest an, ne impli-
cam mai mult §i in proiecte legate
de mediu si Impaduriri.

Reporter: Ce planuri aveti pen-
tru 20267

Antonio Vencesla: Romania are
un rol din ce In ce mai important
pentru JTI. Vom continua sa inves-
tim Tn brandurile noastre si in capa-
citatile de productie. Fabrica JTI
din Romania exporta circa 75% din
productie in peste 70 de tari din
toatd lumea, fiind recunoscuta in
cadrul grupului ca un centru de
exelenta in executie si eficienta.

Nu in ultimul rand, continuam sa
investim in oamenii nostri. 85%
dintre angajati spun ca ar recoman-
da prietenilor JTI ca fiind un loc de
muncd extraordinar, un procent
care reflecta o culturd organizatio-
nald axatd pe colaborare si increde-
re. JTI este recunoscuta pe plan lo-
cal de 12 ani consecutiv ca Top

"Un factor major care distorsioneaza piata
legala este comertul ilegal. Potrivit ultimului
studiu Novel, dupa o majorare abrupta in iulie,
care a dus contrabanda la un record al
ultimilor cinci ani, in septembrie piata neagra
a scazut pana la 9,6%".

Employer, in urma unei evaluari ri-
guroase realizate de Top Emplo-
yers Institute, ce acopera peste 20
de criterii — de la leadership si me-
diu de lucru, pana la onboarding,
atragerea talentelor, dezvoltare
profesionald, invatare continua,
wellbeing i remunerare.

Reporter: Care sunt dificultati-
le cu care va confruntati?

Antonio Vencesla: Un factor
major care distorsioneaza piata le-
gald este comertul ilegal. Potrivit
ultimului studiu Novel, dupa o ma-
jorare abruptd in iulie, care a dus
contrabanda la un record al ultimi-
lor cinci ani, in septembrie piata
neagra a scazut pana la 9,6%.

Aceasta evolutie fluctuanta arata
ca fenomenul este foarte mult in-
fluentat de elemente externe, din-
tre care, aga cum am mentionat mai
sus, cel mai important si cu efect
imediat este politica fiscald. Cu
privire la fiscalitate, trebuie sd
avem in vedere nu doar reglemen-
tarile locale, ci si pe cele europene,
cum este recenta propunere a Co-
misiei Europene de revizuire a Di-
rectivei privind accizele pe tutun.
Propunerea include niveluri ale ac-
cizelor mult prea mari, in special
raportat la puterea de cumparare
din statele Europei de est.

Sigur cd, daca vorbim de dificul-
tati, nu putem face abstractie de
context. Ma refer la deficitul buge-
tar, la rata inflatiei, la situatia geo-
politica regionald si globala in care
ne aflam.

Reporter: Cum vedeti anul vii-
tor din punct de vedere al evolutiei
economiei, al pietei i al companiei
pe care o reprezentati?

Antonio Vencesla: Suntem
adaptabili, inovativi, vizionari,
invatam din greseli §i mergem mai
departe. Am convingerea ca Ro-
mania va gasi resursele s se dez-
volte. Tar JTI va fi parte din acest
parcurs.

Reporter: Multumesc! B

VoS A

IN ROMANIA

Cifra de afaceri
pentru cele doua
entitati, de comert
si fabrica:

850

milioane de euro,
suma care
nu include acciza

Profit:

220

milioane de euro

Investitii de peste

300

de milioane de
euro din 1993
si pana in prezent

Peste

1.500

de angajati in
sediul din
Bucuresti, in
fabrica, birourile
din tara siin
Global IT Hub

4

Circa

35

de milioane de
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comunitate
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,6% - nivelul contrabandei cu
tutun, in septembrie

lleana Dumitru, Director pentru Afaceri externe al Ariei Europa de

Sud Est din cadrul BAT: "Contrabanda ramane o prioritate pentru retelele

de crimd organizatd, iar granitele Romaniei cu spatiul non-UE marcat de
instabilitate politica si aderarea la spatiul Schengen transforma granita
romaneasca intr-un punct fierbinte pentru traficanti. Este esential ca
sustenabilitatea economicd sa rémana o prioritate pentru factorii decizionali, iar
propunerile fiscale la nivel national si european sa fie ancorate intr-un cadru
coerent si predictibil, care incurajeaza investitiile, sustine mediul de afaceri
legal si ramane un pilon esential in combaterea economiei subterane si in
dezvoltarea comunitatilor locale si regionale”.

Antonio Vencesla, Director Corporate Affairs & Communications

JTI Romania, Moldova si Bulgaria: "Consideram ca dialogul, cooperarea intre
institutii, eforturile autoritatilor si, nu in ulitmul rand, o politica fiscala
coerentd, ar putea determina in continuare scaderea comertului ilegal cu
tigarete. Vom contribui si pe viitor la combaterea acestui fenomen {(...).

Urmarim, astfel, ca publicul sa constientizeze efectele profund negative ale
comertului ilicit asupra economiei $i societatii".

Roxana Pintea, Director External Affairs, Philip Morris Romania:
"Fenomenul comertului ilicit cu tutun nu se opreste la frontiera: diferentele
fiscale din regiune influenteaza comportamentul consumatorilor, motiv pentru
care consecventa calendarului de accize si cooperarea cu autoritatile fac
diferenta. Doar cu un cadru fiscal stabil si previzibil putem continua sa ne
indeplinim rolul i sa contribuim, constant si responsabil, la economia
Romaniei".

upd o majorare abruptd in

iulie, care a dus contraban-

da la un record al ultimilor

cinci ani, in luna septem-
brie piata neagra a tutunului a scazut
pand la 9,6%, potrivit studiului Novel
Research.

35,2% din piata ilegala de profil provi-
ne din Bulgaria, in crestere cu 0,6 puncte
procentuale. Urmatorul segment care ali-
menteaza piata neagra a tutunului - cu
26,3%, in scadere cu 2,2 puncte procen-
tuale - este reprezentat de duty-free. Din
Moldova intra in tarad 18,4% din tigdrile de
contrabanda, segment care a crescut cu
2,5 p.p.. Tigaretele de tip cheap whites re-
prezinta 11,3% din totalul celor tranzac-
tionate ilegal, in crestere cu 2,2 p.p., restul
de 2%, respectiv 6,8% fiind produse de
provenienta necunoscuta (minus 1,3 p.p.)
si din alte surse de provenienta (minus 0,7
p-p.)-

Zona cea mai afectatd de contrabanda
cu tigari este sudul tarii (16,2%, in
crestere cu 5,1% p.p.), urmata de cea de
nord-est (13,1%, in scadere cu 4,3 p.p.),
vest (10,1%, in scadere cu 5,1 p.p.),
sud-vest (10%, in scadere cu 8,5 p.p),
nord-vest (8,8%, in crestere cu 2,2 p.p.),
sud-est (7,8%, in scadere cu 2,9 p.p.), zo-
nele Bucuresti-Ilfov si centru fiind afecta-
te de comertul ilegal in proportie de 6,4%
(in scadere cu 3,6 p.p.), respectiv 1% (in
scadere cu 4,6 p.p.). &
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Politia de Frontiera a confiscat peste
40 milioane de tigarete; plus de 54% la
jumatatea anului

In prima jumitate a anului 2025,
Politia de Frontiera s-a confruntat cu o
intensificare semnificativa a fenome-
nului contrabandei cu tigarete, ne-au
transmis reprezentantii Inspectoratu-
lui General al Politiei de Frontiera
(IGPF). Conform surselor citate, volu-
mul total al tigaretelor confiscate a
atins 40,7 milioane de bucati, ceea ce
reprezintd o crestere cu 54% fata de
aceeasi perioada a anului trecut. Re-
cordurile au fost consemnate in lunile
aprilie si iunie, cand au fost ridicate
15,5 milioane, respectiv peste 10 mi-
lioane de tigarete. Aceste cifre ilustre-
aza atat amploarea fenomenului, cat si
eficienta structurilor Politiei de Fron-
tiera si a procedurilor de verificare. De
asemenea, pe parcursul intregului an
2024 au fost retinute in vederea
confiscarii peste 2,8 milioane de
pachete de tigari.

Analiza geografica a confiscarilor
aratd cd Bulgaria rdmane principala
sursa a produselor ilicite, cu o ponde-

re de 34,7% din totalul pentru care a
putut fi stabilita originea. Totodata,
ruta maritima a cunoscut o crestere
spectaculoasa, reprezentand 26,1%
din capturi, in timp ce Ucraina a gene-
rat 22% din total, iar Republica Mol-
dova - 6,2%. In termeni de cantitati ri-
dicate la punctele de frontiera, Politia
de Frontiera a confiscat 7,2 milioane
de tigarete la granita cu Bulgaria, 7,1
milioane la frontiera maritima, 6,1
milioane la frontiera cu Ucraina si 1,7
milioane la frontiera cu Republica
Moldova.

Reprezentantii IGPF ne-au preci-
zat: “Un exemplu relevant al eficientei
actiunilor noastre il constituie opera-
tiunea desfasuratd sub coordonarea
Directiei de Investigare a Infractiuni-
lor de Criminalitate Organizata si Te-
rorism - Serviciul Teritorial lasi, cand
a fost destructurata o fabrica clandesti-
nd de tigarete la Sibiu si au fost ridicate
13,2 milioane de tigarete.

Cresterea volumului de capturi se

datoreaza aplicarii unor noi tehnici de
control si intensificarii supravegherii
in punctele sensibile. Analiza de risc
asupra containerelor maritime a pemis
identificarea unor transporturi masive
ascunse printre marfuri legitime, iar
perchezitiile sub coordonarea
DIICOT si in cooperare cu alte struc-
turi de aplicare a legii au generat rezul-
tate remarcabile. In acelasi timp, Poli-
tia de Frontiera a sporit monitorizarea
frontierelor «verzi», a transporturilor
rutiere si a serviciilor de curierat, unde
au fost descoperite, spre exemplu, 1,1
milioane de tigarete introduse pe piata
interna prin intermediul coletelor
mici”.

Eforturile politistilor de frontiera nu
s-au limitat la planul operational in-
tern. Cooperarea cu autoritatile din
statele vecine a fost consolidata, in
special cu Ucraina si Republica Mol-
dova, unde schimbul de date si coor-
donarea actiunilor au devenit instru-
mente esentiale in combaterea contra-

bandei. in acelasi timp, cu Bulgaria a
fost intensificat dialogul pentru armo-
nizarea accizelor si reducerea diferen-
telor de pret, factori care alimenteaza
fenomenul, ne-au mai transmis repre-
zentantii IGPF. La nivel european, Po-
litia de Frontiera a continuat sa partici-
pe activ la initiativele coordonate prin
OLAF (European Anti-Fraud Office),
integrand informatii si actionand in
cadrul operatiunilor comune.

“Pe langa componenta de control si
cooperare intemationald, institutia no-
astra a acordat o importantd deosebita
campaniilor de infoimare i constien-
tizare a publicului. Prin programe pre-
cum «Stop contrabanda», populatia
este avertizatd asupra riscurilor aso-
ciate consumului de produse ilicite si
asupra impactului economic si social
pe care aceste activitati il genereaza.
Industria de profil a contribuit, la
randu sau, prin raportéri periodice si
prin sustinerea logistica a unor campa-
nii comune. B

Vama arde
contrabanda;
Echipe canine,

dar s1 technologie
de ultima generatie
- pe urmele
tigarilor 1licite

Autoritatea Vamala Romana
(AVR), impreuna cu institutiile impli-
cate in combaterea traficului ilicit cu
produse din tutun, structuri din cadrul
Ministerului Afacerilor Interne si
Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala, au confiscat, in acest an, circa
172 milioane de tigarete, in valoare to-
tala de aproape 154 milioane de lei,
dupa cum ne-au transmis reprezentan-
tit AVR.

Pentru combaterea contrabandei,
sunt implementate urmatoarele masuri:

- Control sporit in punctele de fron-
tierd si n zonele de risc, cu sprijinul a
59 de echipe canine specializate In de-
tectia produselor din tutun, utilizate
pentru inspectii ale mijloacelor de
transport, coletelor si altor bunuri
suspecte;

- Dotarea birourilor vamale de fron-
tierd cu echipamente moderne pentru
control nedistructiv, in cadrul proiec-
tului “Dezvoltarea eficientei activitatii
de control vamal a Autoritatii Vamale
Romane", finantat prin Instrumentul
CCEI - Comisia Europeani: (in perio-
ada 2023-2025, au fost contractate,
instalate si puse in functiune 367 de
echipamente de control nedistructiv,
in 19 birouri vamale de frontiera; in
noiembrie 2024 a fost semnat un al
doilea acord de grant proiectul ,,Con-
solidarea capacitatii de control inte-
grat a Autoritatii Vamale Romane”, cu
perioada de implementare
2025-2027, prin care vor fi achizitio-
nate echipamente, ce vor fi instalate in
birourile vamale de frontiera;

- Desfasurarea de activitati de con-
trol vamal nedistructiv in baza anali-
zelor de risc realizate de structurile de
specialitate, pentru identificarea si re-
tinerea marfurilor restrictionate sau
interzise;

- Utilizarea sistemelor informatice
de analiza de risc si profilare pentru
identificarea transporturilor suspecte,
in special in regiunile de frontiera sen-
sibile (ex. granita de nord-est cu Ucra-
ina);

- Instituirea Sistemului national RO
e-Sigiliu, 1n vederea respectarii trasa-
bilitatii transporturilor rutiere de bu-
nuri pe teritoriul Romaniei prin inter-
mediul unor echipamente (sigilii elec-
tronice) si softuri specifice pentru ace-
asta activitate;

Operatiuni comune si patrule mix-
te cu alte autoritati (ex. IGPF, IGPR),
in scopul monitorizarii eficiente a
frontierelor si retelelor de distributie
ilicita.

Participarea la initiative si operatiu-
ni internationale (SELEC, OLAF,
Frontex, EUBAM)), care vizeaza com-
baterea traficului transfrontalier si fa-
cilitarea schimbului de informatii ope-
rative.

Conform surselor citate, pentru pre-
venirea $i combaterea fabricarii ilegale:

- Se desfagoara controale inopinate
in spatii industriale sau comerciale
susceptibile a fi utilizate pentru pro-
ductiailegala, in colaborare cu Politia
Romana — DCCO si Ministerul Pu-
blic;

- Se monitorizeaza achizitiile i cir-
culatia echipamentelor industriale si
materiilor prime (tutun vrac, foi de ti-
garete, filtre, ambalaje), care pot fi uti-
lizate in instalatii clandestine;

- Se utilizeaza sisteme informatice
de trasabilitate, in conformitate cu le-
gislatia UE, pentru a urmari parcursul
produselor legale de tutun si a identifi-
caposibile discrepante sau surse ilega-
le;

- Se aplica controale tematice asu-
pra operatorilor economici care pro-
duc, proceseaza sau depoziteaza pro-
duse din tutun.

Aceste masuri sunt completate de
programe de instruire continud a per-
sonalului vamal, investitii in tehnolo-
gie si o cooperare activa cu sectorul
privat si cu parteneri internationali.

Reprezentantii AVR sustind cd Au-
toritatea va continua:

- extinderea utilizarii echipamente-
lor de control nedistructiv in birourile
vamale de frontiera, inclusiv prin im-
plementarea proiectului aflat acum in
derulare;

- cooperarea stransa cu institutiile
nationale partenere;

- participarea activa la initiativele
internationale, prin SELEC, OLAF,

Frontex sau EUBAM, pentru a creste
capacitatea de reactie si schimbul de
informatii operative.

Pe langa aceste directii de continui-
tate, institutia are in vedere si cateva
masuri suplimentare, pentru a se adap-
ta la noile tipologii de frauda:

- Cresterea rolului analizei de date
in procesul de profilare si analiza de
risc, pentru identificarea mai rapida a
transporturilor suspecte;

- Consolidarea schimbului de infor-
matii in timp real cu statele vecine si
cu partenerii regionali, inclusiv prin
platforme digitale securizate;

- Programe comune de formare si
instruire pentru personalul vamal, cu
accent pe noile tehnologii si pe identi-
ficarea metodelor inovatoare de con-
trabanda;

- Dezvoltarea parteneriatului cu
mediul privat (ex. producatori si distri-
buitori legali de tutun), pentru a imbu-
natati trasabilitatea si pentru a detecta
mai rapid eventualele nereguli;

- Monitorizarea constanta a lanturi-
lor de aprovizionare cu materii prime
si echipamente industriale pentru a
preveni aparitia fabricilor clandestine.

Amenzi de peste
2,8 milioane lei, in
primele sase luni ale
acestui an

Taxele stabilite in vama (taxe vama-
le, acciza si TVA), pentru importurile
de tutun si produse din tutun, inclusiv

In cursul anului 2024,
Autoritatea Vamala
Romana a aplicat

960 de amenzi,
in valoare totala de
6.310.020 lei.

tigari electronice, pentru anul 2024 au
fost 1n valoare totald de 259.830.512
lei, iar in primul semestru al anului
2025 se ridicd la valoarea de
340.518.081 lei.

in cursul anului 2024, Autoritatea
Vamald Romana a aplicat 960 de
amenzi, in valoare totala de 6.310.020
lei, iar in primul semestru al anului
2025, au fost aplicate 476 amenzi in
valoare totala de 2.802.100 lei.

Anul trecut, totalul accizelor sta-
bilite in vama a fost de 45.118.549
lei, iar in primul semestru al acestui
an, la importul de produse din tu-
tun/produse inovative bazate pe tu-
tun/tigdri electronice au fost stabilite
accize in valoare totala de
26.222.817 lei, ne-au transmis surse-
le citate, adaugand: “Pentru anul in
curs, intentiondm sd atingem o redu-
cere a volumului de contrabanda cu
produse din tutun si o limitare a pier-
derilor la bugetul de stat prin de-
structurarea retelelor implicate. Vom
continua sa folosim echipamentele
moderne de control nedistructiv si sa
dezvoltam analizele de risc pentru a
identifica transporturile suspecte.
De asemenea, vizam intensificarea
operatiunilor comune cu Politia de
Frontiera, cu Inspectoratul General
al Politiei Romane si cu Agentia Na-
tionala de Administrare Fiscala, pre-
cum si participarea activa la actiuni
internationale prin SELEC, OLAF
sau Frontex.

Totodata, pentru a descuraja feno-
menul de mic trafic ce a cdpatat am-
ploare la frontiera romano-bulgara
(persoane care trec frontiera, aducand
produse declarate ca fiind pentru uz
personal, dar destinate in realitate
vanzarii ilegale, fapt cauzat de pretul
semnificativ mai mic din statul ve-
cin), si pentru a limita aceste practici,
Autoritatea Vamala pregateste modi-
ficari la Codul Fiscal, astfel incat
transportul ocazional de produse ac-
cizabile sa fie definit clar si sa fie in-
troduse limite cantitative si pentru
produsele care contin tutun, destinate
inhalarii fara ardere (al caror consum
manifesta si el o tendintd ascendenta),
tutunul pentru mestecat si tutunul
pentru prizat. B



