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Efectul de domino
al tarifelor impuse
de Trump: lanþurile
de aprovizionare
sub asediu

L
anþurile globale de apro-
vizionare, pilon central al
economiei mondiale mo-
derne, se aflã în pragul
unei crize profunde, ali-
mentatã de noile tarife im-
puse de administraþia
Trump asupra importuri-

lor din China, aratã o serie de articole
publicate înpresa americanã.Mãsurile
tarifare anunþate pe parcursul lunii
aprilie 2025 de preºedintele Donald
Trump au declanºat o reacþie în lanþ de
proporþii, cu impact sever asupra tran-
sportului maritim, activitãþii portuare,
fluxurilor comerciale ºi întregii struc-
turi logistice globale. Potrivit unui ar-
ticol publicat pe gcaptain.com, tran-
sportul containerizat între cele douã
mari economii ale lumii este perturbat
la un nivel fãrã precedent.

Sursele citate aratã cã Ryan Peter-
son, fondator ºi CEO al companiei
Flexport, a declarat cã rezervãrile
pentru containeremaritime din China
cãtre SUA au scãzut cu peste 60% în
doar trei sãptãmâni de la intrarea în
vigoare a tarifelor, pe 9 aprilie.
Expertul în transporturi maritime
John McCown a subliniat cã, în luna
martie, China a reprezentat aproxi-
mativ 40% din containerele care au
intrat în SUA. Impactul efectiv al tari-
felor impuse de Donald Trump ar
urma sã fie resimþit în porturile de pe
coasta de vest a SUAîn lunamai ºi pe
coastele esticã ºi a Golfului Mexic în
luna iunie, din cauza timpului necesar
transportului de la porturile de origi-
ne, aratã articolul publicat în gcapta-
in.com.

Situaþia ar urma sã se agraveze în
contextul unei noi mãsuri anunþate
pentru luna octombrie, care va intro-
duce taxe suplimentare asupra navelor
operate de companii chineze sau con-
struite în China. McCown a caracteri-
zat aceastã perioadã drept �ceamai di-
ficilã� din istoria transportului de con-
tainere, cu macro-tendinþe care
destabilizeazã profund sectorul.

Probleme mari pentru
retaileri

Sursa citatã aratã cã rãspunsul
imediat al industriei a fost drastic:
au fost anulate 81 de cãlãtorii tran-
spacifice doar în luna aprilie � un
numãr mai mare decât cele 51 de
anulãri din vârful pandemiei. Încãr-
cãturile din Asia cãtre Coasta de
Vest au scãzut cu 28%, iar cele cãtre
Coasta de Est cu 42%. Hapag-Lloyd
a raportat cã 30% dintre transportu-
rile din China cãtre SUAau fost deja
anulate, în timp ce cererea pentru
rute alternative, precum Thailanda,
Cambodgia ºi Vietnam, a crescut
semnificativ.

În acest context Federaþia Naþionalã
a Retailului (NRF) din SUA a revizuit
drastic în jos estimãrile de import, dupã
19 luni consecutive de creºtere. Se pre-
conizeazã cã volumul din luna mai
2025 va scãdea cu 20,5% faþã de anul
trecut, iar în iunie declinul ar putea
ajunge la26,6%.Pentruprima jumãtate
a anului, se estimeazã un total de 11,73
milioane TEU, marcând o scãdere
anualã de 2,9%, în contrast cu progno-
za anterioarã de creºtere de 5,7%.

Conform sursei citate, Ryan Peter-
son avertizeazã asupra riscurilor eco-
nomice grave, arãtând cã SUA impor-
tã anual bunuri în valoare de 600 mi-
liarde dolari din China, 95% dintre
acestea fiind transportate maritim.

Expertul american susþine cã aceste
produse sunt vândute pe piaþa ameri-
canã pentru aproximativ 2.000 miliar-
de dolari ºi cã o reducere drasticã a vo-
lumului de marfã ar putea duce la pe-
nurii majore în vara acestui an.

Craig Fuller, fondatorul Fre-
ightWaves, atrage atenþia cã sezonul
de �back to school� este în pericol,
întrucât produsele aferente sunt expe-
diate în aceastã perioadã. El anticipea-
zã primelemari penurii în luna august,
avertizând consumatorii sã se
pregãteascã din timp.

Dacã Trump ar elimina brusc noile
tarife aplicate Chinei, am putea asista
la un posibil �efect de bici�, în care ce-
rerea masivã ar depãºi capacitatea de
reacþie a industriei, mai susþine Ryan
Peterson. Reorientarea navelor spre
alte rute ºi anulãrile masive recente ar
putea împiedica reluarea normalã a
fluxurilor comerciale. Într-un astfel de
scenariu, preþurile transportului mari-
timarputea explodadinnou, apropiin-
du-se de nivelurile din perioada
2021�2022, când tarifele au atins
aproape 20.000 dolari per container.

Sursa citatã menþioneazã cã nici
sectorul de transport aerian nu va fi fe-
rit, întrucât mutarea a doar 1% din vo-
lumul transportat maritim cãtre tran-
sportul aerian ar fi suficientã pentru a
readuce preþurile la peste 10 dolari/kg,
la fel ca în timpul pandemiei.

Aceastã crizã este consideratã de
mulþi ca fiind cea mai serioasã ame-
ninþare cu care s-a confruntat vreodatã
sectorul de shipping, cu implicaþii care
depãºesc sfera comerþului SUA-China
ºi afecteazã rutele maritime la nivel
global. Craig Fuller a rezumat situaþia
astfel: �Economia areCOVID, doar cã
de data asta nu existã PPP sau stimu-
lente. Singura soluþie este
dezescaladarea tarifelor.�

Expertul maritim John McCown a
subliniat importanþa ritmului constant
în eficienþa lanþului de aprovizionare,
precizând cã orice perturbare a acestui
echilibru adaugã costuri ºi ineficienþe.
El concluzioneazã cã, deocamdatã,
efectele sunt incerte, atât în ceea ce
priveºte volumul containerelor, cât ºi
posibila inflamaþie a inflaþiei.

Deºi Trump a menþionat posibilita-
tea reducerii tarifelor de la nivelul ac-
tual de 145%, liderii din industrie soli-
citã acþiuni rapide pentru a evita o cri-
zã de proporþii. �Încã mai este timp sã
evitãm o crizã, dar ceasul ticãie�, a
scris Fuller.
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Riscurile AI: De ce
se teme publicul ºi
ce spun experþii

P
emãsurã ce inteligenþa
artificialã (AI) se inte-
greazã rapid în viaþa
noastrã de zi cu zi,
îngrijorãrile cu privire
la impactul acesteia se
intensificã, dar nu toa-
tã lumea vede aceleaºi

riscuri, conformunei analize visualca-
pitalist.com.

Celemaimari preocupãri ale exper-
þilor în inteligenþã artificialã, respectiv
ale utilizatorilor adulþi care nu sunt
specialiºti, cu privire la AI sunt pre-
zentate de Centrul de Cercetare Pew,
în baza unor sondaje realizate pe un
eºantion de 5.410 adulþi din SUA (in-
tervievaþi în august 2024) ºi 1.013 ex-
perþi în AI care locuiesc în SUA
(chesionaþi între august ºi octombrie
2024).

Aceste date, preluate de Statista,
plaseazã în fruntea listei temerilor
exprimate de experþii în inteligenþã
artificialã (70%) faptul cã AI ar pu-
tea rãspândi informaþii inexacte, pe
când în rândul publicului, 66% din-
tre adulþi au aceastã îngrijorare. To-

todatã, ameninþarea ca inteligenþa
artificialã sã uzurpe identitatea altor
persoane este cea mai mare teamã a
adulþilor din SUA (78%), iar în
rândul experþilor proporþia este de
65%. În mod similar, utilizarea abu-
zivã a informaþiilor personale de cã-
tre tehnologiile de inteligenþã artifi-
cialã îngrijoreazã 60% dintre experþi
ºi 71% dintre adulþi. Una dintre cele
mai notabile diferenþe constã în tea-
ma de pierdere a locului de muncã:
56% din public este foarte îngrijorat,
în timp ce doar 25% dintre experþi
spun acelaºi lucru. De asemenea, ex-
perþii sunt mai puþin îngrijoraþi de
impactul social al inteligenþei artifi-
ciale, cum ar fi faptul cã oamenii de-
vin mai puþin conectaþi - doar 37%
ºi-au exprimat aceastã îngrijorare,
comparativ cu 57% dintre adulþii
care nu sunt specialiºti.

Aproape jumãtate dintre experþi
(47%)declarã cã suntmai entuziasma-
þi decât îngrijoraþi de viitorul inteli-
genþei artificiale. Dintre adulþii din
SUA, doar 11% spun acelaºi lucru. În
schimb, 51% dintre adulþi susþin cã

sunt mai îngrijoraþi decât entuziasmaþi
- mai mult decât triplu faþã de cota
experþilor (15%).

Pe mãsurã ce inteligenþa artificialã
continuã sã evolueze, înþelegerea ace-
stor diferenþe de percepþie va fi esen-
þialã pentru conturarea unor politici
eficiente, comunicãri ºi inovaþii,
conchide sursa citatã.
SUA - cele mai mari
investiþii private în
inteligenþa artificialã

Þãrile investesc masiv în inteligen-
þa artificialã în vederea poziþionãrii
pentru un viitor care ar putea arãta
semnificativ diferit de cel de astãzi.
Investiþiile mai mari în AI au ca desti-
naþie, de obicei, ecosisteme de inovare
mai puternice, care pot atrage talente
de top ºi pot alimenta cercetãri inova-
toare care stimuleazã creºterea econo-
micã pe termen lung, conform unei
analize visualcapitalist.com.
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Condiþii mai grave pentru piaþa
imobiliarã americanã decât în perioada
crizei financiare globale?

P
iaþa imobiliarã rezidenþialã
din SUA pare sã se îndrepte
cãtre o nouã �erã glaciarã�,
conform celor mai recente

date de la Agenþia Naþionalã a Agenþi-
lor Imobiliari (NAR, National Asso-
ciation of Realtors), care aratã o scã-
dere puternicã a vânzãrilor de locuinþe
existente în luna martie 2025.

Declinul a fost de 5,9% faþã de luna
anterioarã, pânã la un volum anualizat
de 4,02 milioane unitãþi (vezi graficul
1), iar faþã de aceeaºi perioadã a anului
trecut scãderea a fost de 2,4%.

O scãdere apropiatã pentru luna
martie, cu excepþia perioadei pande-
miei, s-a mai înregistrat pe fondul cri-
zei financiare din 2009.

�Cumpãrarea ºi vânzarea de locu-
inþe au rãmas la un ritm scãzut în mar-
tie din cauza provocãrilor legate de ac-
cesibilitatea asociate ratelor ipotecare
ridicate. Mobilitatea locuinþelor rezi-
denþiale, aflatã în prezent la minime

istorice, semnaleazã posibilitatea
îngrijorãtoare a unei mobilitãþi econo-
mice reduse pentru societate�, a
precizat LawrenceYun, economist-ºef
al NAR.

Dupã cum susþin analiºtii indepen-
denþi, piaþa imobiliarã rezidenþialã din
Statele Unite numanifestã o încetinire
normalã, ci a �îngheþat�, deoarece
cumpãrãtorii nu pot plãti preþurile ac-
tuale în condiþiile dobânzilor ridicate
de pe piaþã.

Date de la Freddie Mac aratã cã
dobândamedie pentru creditele pe 30
de ani a fost de circa 6,7% în martie
2025, semnificativ peste nivelul me-
die de 4,6% în martie 2009 (vezi gra-
ficul 2).

Tot datele de la NAR aratã cã pre-
þul median al locuinþelor existente a
crescut cu o ratã anualã de 2,7% în
martie 2025, dupã 20 de creºteri
anuale consecutive, pânã la 403.700
dolari, un nou record pentru aceastã

lunã.
Îngheþarea pieþei imobiliare pe

fondul scãderii vânzãrilor reprezintã
prima etapã dintr-o dinamicã obser-
vatã ºi în 2006 � 2007. Prãbuºirea vo-
lumelor este urmatã de scãderea pre-

þurilor, iar dupã o perioadã, nu foarte
extinsã, se destramã ºi iluzia stabilitã-
þii pieþei.
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Surse: Propunerile
managementului
operaþional de la Damen
Mangalia, blocate în
proporþie de 80% de
reprezentanþii statului

S
ituaþia actualã a ªantierului
Naval Damen Mangalia re-
flectã un eºec strategic ma-
jor al statului român în ge-

stionarea unei oportunitãþi industria-
le de anvergurã, au afirmat surse din
interiorul ºantierului, pentru ziarul
BURSA.

�80% din deciziile pe care echipa
managerialã a vrut sã le ia în perioa-
da 2019-august 2023 ºi pânã la re-
nunþarea definitiva a Damen, au fost
respinse de statul român prin Consi-
liul de Supraveghere. ªi aici vorbim
despre proiecte de restucturare, de-

spre dezvoltare, dar ºi despre investi-
þii. Iar la restructurare nu vã gândiþi
cã ar fi trebuit sã fie concediaþi oa-
meni din producþie. Nu. Olandezii de
la Damen au constatat cã anumite lu-
cruri birocratice, în sfera personalu-
lui TESA sunt supradimensionate la
Mangalia. Dacã la ºantierul Damen
din Galaþi, în zona TESA sunt anga-
jate 100 persoane, la Mangalia ace-
eaºi muncã era efectuatã de 300 per-
soane.

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)


