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unicul brand turistic
smart-cost din Romania”

(Interviu cu Cristian Pandel, CEO
si presedintele Christian Tour)

ezonul estival aduce noi surprize pentru turigtii din tara no-
astra. Grupul Memento, din care face parte si agentia Chri-
stian Tour, urmeaza sa lanseze méine noul brand Vacanza
i site-ul vacanza.ro, ce fac parte din conceptul smart-cost
implementat cu succes anul acesta de respectivul grup. Despre
ce inseamna smart-cost in turism, despre avantajele pe care un
astfel de concept le ofera turigtilor romani si despre alte aspecte
adiacente, am realizat urmatorul interviu cu Cristian Pandel, CEO

si presedintele Christian Tour.

Reporter: Cum ali conceput
acest nou brand turistic?

Cristian Pandel: Anul trecut am
renuntal Ta brandul TUIL - defincam
franciza TUI din Roménia. A fost o
decizie a board-ului grupului nostru
Avand in vedere ¢ avem si Anima-
Wings - The Heart of Romania, $i
Christian Tour - cel mai mare brand
romdnesc pe Lurism, ne-am mai dorit
si avem un brand roménese, nu o
franciza germand. Din aceasta cauza
am renuntat practic la brandul TUL,
pe care il utilizam prin compania no-
astrd German Touristik Group, iar to-
ate birourile de la TUT au fost inglo-
bate in Christian Tour. German Tou-
ristik a ramas doar pe B2B, distribuic

produse turistice numai prin refeaua
de agentii partenere din {ard. Este
vorba despre peste 600 de agenfii
care distribuie produsele German
Touristik. Fatd de ce este in piata,
German Touristik s-a diferentiat prin
taptul ca este primul operator B2B
de travel smart-cost din Roménia
Vorbim despre o agentie de turism
care nu este un low-cost - pentru ¢a
oamenii infeleg prin low-cost ideca
de low-quality, ci are costuri foarte
reduse de operare datoritd investitii-
Tor pe care le-am ficut in zona de teh-
nologie si echipei reduse.
A CONSEMNAT
GEORGE MARINESCU

(continuare in pagina 3)

America si Europa
relaxeaza conditiile de
capitalizare bancara si
deschid calea catre o

noua criza
ensiunile continud si se acu-
muleze pe piata titlurilor de
stat americane, pe fondul ce-
rerii reduse pentru noile
emisiuni, care a condus la mentine-
rea tendintei de crestere a randa-
mentelor, in conditiile unei
lichiditati in scidere.

Mai mult, o serie de analisti
independenti avertizeazi ca
“ruperea” corelatiei dintre ran- )
damentele obligatiunilor pe
indexul dolaru-
Iui reprezinta un puternic sem-
nal de alarmi referitor la intere-

{iunilor americane (vezi graficul)

m la o schim-
far “piata
cel leze domina-
i geopoliticd a SUA de dominaia
linan a SUA”, in conditiile in
care “randamentul obligaiunilor de

n opinia lor,

10 ani, ramas ridicat in timpul a doud
conflicte, arati o scidere a increderii
capitalului strain, care nu mai consi-
der ¢i datoria americani pe termen
Tung merita asumarea riscului de
durati”.

“Relatia stransa dintre ran-
damentele obligatiunilor gu-
vernamentale americane si
dolar s-a rupt pe masuri ce in-
vestitorii aurenuntat la active-
le americane ca raspuns la po-
liticile volatile ale presedinte-
Tui Donald Trump”, a scris
cent Financial Times, in con-
ditiile in care “costurile imprumutu-
rilor guvernamentale si valoarea mo-
nedei au avut tendinia de a evolua in
. randamen-

fluxuri de capital s
(continuare in pagina 2)

Pietele de actiuni cu
cele mai mari
randamente: Hong
Kong si Europa

® Hong Kong - principala destinatie mondiala pentru

IPO-uri, in 2025

ctiunile americane continua

sa Inregistreze randamente

slabe in 2025, afectate de

un dolar depreciat si de ten-
siunile comerciale generate de tari-
fele vamale anuntate de administra-
tia Trump.

In schimb, mai multe piete bursie-
re globale - de la cea din Hong Kong,
la cele europene - sunt in plind ex-
pansiune, conform unei analize vi-
sualcapitalist.com, care aminteste
¢, in timp ce sprijinul politic din
China stimuleazd randamentele,
cheltuielile masive pentru aparare
contribuie la castigurile indicilor
bursieri permani si italieni

Sursa citata prezinta un clasament

al randamentelor actiunilor globale
de la inceputul anului curent, in baza
cifrelor furnizate de Trading View,
iar conform acestora, la data de 13
unie, indicele Hang Seng al pietei
din Hong Kong inregistra un randa-
ment de 19,3% - cel mai solid de pe
principalele piete bursiere ale lumii,
alimentat de sectorul de tehnologie.
Asttel, in timp ce piata din China
continentala are o dinamicd lentd, in-
dicele Hang Seng din Hong Kong
este in cregtere, impulsionat de opti-
‘mismul investitorilor in jurul compa-
niei de inteligentd artificiald Deep-
Seek. conform sursei mentionate

Al

(confinuare in pagina 12)

‘.‘imi.doresc Sa raman
implicat in proiectul
Contrapartu Centrale”

(Interviu cu Adrian Tanase, directorul general al Bursei de Valori Bucuresti)

ursa de Valori Bucuresti are, incepand din 1 iulie, un
alt director general, Remus Vulpescu. Pana astézi
inclusiv, incepand din ianuarie 2018, functia re-
spectivé a fost detinuta de Adrian Ténase, al carui
mandat initial, care ajunsese la termen in anul
2022, a fost prelungit de mai multe ori cu céte un
L an de cétre board-ul BVB, ultima prelungire fiind

doar de 6 luni, pana la 30 iunie 2025.

In cursul mandatelor lui Adrian Tanase, BVB a fost promovata

la statutul de Piata Emergenta Secundara de FTSE Russell si au

avut loc mai multe IPO-uri, dintre care cea mai de succes a fost
Ci

listarea la bursé a compal

Hidroelectrica
directorul general al BVB are o nemultumir

u toate acestea,
lichiditatea bursei

este prea mic4, in timp ce capitalizarea a crescut. Dar are si o
soluie: odatd cu operationalizarea Contrapartii Centrale,
lichiditatea ar trebui sa creasca substantial la BVB.

Despre toate aceste aspecte, dar si despre altele, am realizat
un interviy, la final de mandat, cu Adrian Tanase, directorul

general al BVB.

Reporter: Sunteti la capi-
tul mandatelor de director ge-
neral. Urmeazi Remus Val-
pescn

Adrian Tanase: Da. De la
iulie, domnul Vulpescuva fi
noul director general al BVB

Reporter: Vaavealoc pre-
dare-primire de mandat?

Adrian Ténase: Va fi, darnu existi
scenariul continuitaii 100%. Poate
domnul Vulpeseu are o alté opinic le-
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gata de anumite directii. Daca
ne-am {i aflat intr-un scenariu
al contitmuitfii de 100%, as fi
ramas in functie.

Reporter: Ce veli face in
viitor?

Adrian Tanase: Voi rim-
éne, deocamdata, in board-ul
CCPRO Bucharest, unde ocup mo-
mentan functia de presedinte si imi
doresc si raman implicat in acest
proiect, pe care il consider cel mai

important pentru dezvoltarea BVH.
Cariera mea s-a dezvoltat in piata de
capital, voi continua in piata de capi-

tal: indiferent in ce pozitie voi fi
interiorul Grupului BVE sau in afara
aceslei institulii, interesul meu rima-
ne acelasi, ca bursa sa se dezvolte

”Singura solutie pentru
cresterea lichiditatii la
Bursii este operationalizarea
Contrapartii Centrale”

Reporter: Contrapartea Centrala
este un punct dureros al mandatului
dumneavoastrd. E o tardganare fata
de termenele stabilite.

Adrian Tiinase: N-ag spunc ¢ii ¢
un punct dureros. S-au intamplat
anumite lucruri care au creat frustra-
re, dar in momentul de faffi cu am
speranie ¢ institutic va i
operafionalizati in timp rezonabil.

Reporter: De ce a durat atét de

B

- h &

-

mult? Contrapartea Centrala este o
chestie care tine de soft

Adrian Tanase: Contrapartea
Centrala este, in primul rand, o che-
stie care tine de gestionarea unor ga-
ranfii, dar, intr-adevar, o treaba de
soft a generat aceasta intdrziere, mai
ales in anul 2024, cand a avut loc re-
tragerea Furonext din contract
Acest lucru a generat o schimbare de
set-up care a avut nevoie demai mult
timp pentru a se implementa. Noi
suntem implementati cu schimbarea
aceasta de set-up functional pe 7ona
tehnologica

Reporter: De ce s-a retras Euro-
next?

Adrian Tinase: Din cauza faptu-
lui @l a avut alte directii strategice.
Vom functiona sub licenta lor,
tului pe care ni-1 vor oferi. Am trecut
peste schimbarea respeotiva, lucrim
la dosar ca sa 1l [inalizim 100%.

(continuare in pagina 12)




