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Diplomaþie în epoca
Trump: peºcheºul nu
se mai dã la Stambul,
ci la Washington

S
UA s-a transformat,
de la începutul celui
de-al doilea mandat
prezidenþial al lui
Donald Trump ºi
pânã acum, din apã-
rãtoarea democraþi-

lor, valorilor ºi principiilor statului
de drept, precum ºi a drepturilor ºi li-
bertãþilor cetãþeanului, într-un stat în
care deciziile sunt impuse de la Wa-
shington, fãrã niciun fel de dialog cu
societatea civilã ºi nici cu partenerii
internaþionali. Ba mai mult, dacã
aceºtia din urmã doresc sã aibã relaþii
politice, comerciale, economice ºi

diplomatice bune cu SUA - a se citi
cu Administraþia Trump - trebuie
musai sã îi capteze bunãvoinþa nou-
lui jupân de la Casa Albã.

Cum? Prin plata unui peºcheº,
adicã oferirea unui cadou consistent,
a unui fel de mitã sau ºperþ, autointi-
tulatului fãcãtor de pace, cunoscãtor
a toate ºi omului de afaceri Donald
Trump. Dacã în istorie, statele vasale
Imperiului Otoman îºi trimiteau
domnii sã plãteascã acest peºcheº la
Stambul, în faþa sultanului, cãruia
trebuia sã îi sãrute ºi vârful papucu-
lui, în prezent liderii politici interna-
þionali, ºefii de state sau de guverne

sunt nevoiþi sã apeleze la un tertip
pentru a nu fi linºaþi în Biroul Oval,
aºa cum s-a întâmplat în 24 februarie
2025 cu Volodimir Zelenski ,
preºedintele Ucrainei: sã îi ofere în
prealabil ceva lui Donald Trump. Iar
acest ceva trebuie sã fie ceva în
valoare de cel puþin câteva miliarde
de dolari.

Primii care au învãþat aceastã lec-
þie durã, a diplomaþiei celui puternic,
au fost cei din Taiwan, care pentru
a-ºi asigura în continuare sprijinul
militar al SUAîmpotriva ameninþãrii
chineze, au decis ca gigantul Taiwan
Semiconductor Manufacturing Co

(TSMC) sã construiascã o unitate de
producþie a cipurilor ºi semiconduc-
torilor în SUA. Investiþia pe tãrâm
american va depãºi 100 miliarde
dolari.

Dupã acest anunþ de la începutul
lunii martie, s-au prezentat la Wa-
shington ºi reprezentanþii Japoniei.
Ameninþaþi cu impunerea unor tarife
vamale uriaºe, reprezentanþii guver-
nului de la Tokyo s-au grãbit sã ne-
gocieze un acord comercial cu SUA,
recte Donald Trump.

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)

AI revoluþioneazã
sistemul bancar;
Pot face roboþii
conciliere?

I
ndustria bancarã se aflã în faþa
unei noi revoluþii, cea a digitali-
zãrii ºi a inteligenþei artificiale.
Bãncile folosesc roboþii în tot

mai multe activitãþi repetitive, care
consumã timp, cum ar fi redactarea
contractelor, trimiterea rãspunsuri-
lor sau interacþiunea cu consumato-
rii în call-center. Roboþii pot redacta
documente pe care le trimit în in-
stanþã sau pot anticipa rezultatul
unui proces. În viitorul apropiat,
Inteligenþa Artificialã va face con-
sumatorilor recomandãri pentru
anumite produse, în funcþie de profi-
lul clientului, dar pânã atunci roboþii
sunt asistaþi în permanenþã de oame-
ni. Bãncile implementeazã AI în
procesele interne, dar în relaþie cu
consumatorul final existã încã multã
precauþie, spun invitaþii podcastului
organizat de Centrul de Soluþionare
Alternativã a Litigiilor în domeniul
Bancar (CSALB). Specialiºtii care
au participat la dezbatere sunt Da-
niel Nicolaescu, Director Juridic ºi
de guvernanþã corporativã în cadrul
Raiffeisen Bank ºi Dan Cristea,
Lead AI Innovation la Banca Co-
mercialã Românã.

În opinia lui Daniel Nicolaescu,
digitalizarea serviciilor bancare ºi,
mai nou, Inteligenþa Artificialã
plaseazã sistemul bancar românesc
în plinã desfãºurare a unei adevãra-
te revoluþii: "Dacã un om citeºte
fãrã întrerupere 75 de ani acoperã
un volum de informaþii pe care
Inteligenþa Artificialã îl citeºte în
doar douã minute. Digitalizarea
serviciilor bancare este un trend
care s-a accelerat odatã cu pande-
mia. Acum, clienþii pot þine legãtu-

ra cu banca de la distanþã, iar
printr-o lege care se aflã în discuþie
ºi implicã semnãtura electronicã,
aceºtia vor putea încheia ºi con-
tracte de la distanþã. Un alt palier
este legat de accesul ºi integrarea
anumitor date. Adicã o bancã va in-
teroga o bazã de date a unei autori-
tãþi publice, de exemplu, fãrã a mai
chema clientul la bancã".

În ceea ce-i priveºte pe cei care se
tem cã Inteligenþa Artificialã îi va
înlocui ºi le va lua joburile, domnul
Nicolaescu opineazã cã aceastã
îngrijorare trebuie privitã puþin dife-
rit: "probabil cã oamenii nu vor fi
înlocuiþi de AI, dar oamenii vor fi
înlocuiþi de cãtre oameni care ºtiu sã
foloseascã aceste tehnologii noi ºi
instrumente digitale. Motivul este cã
aceste instrumente cresc cu pânã la
30% eficienþa tuturor proceselor, iar
competiþia devine mai puternicã.
Existã ºi reversul medaliei. De
exemplu, sistemele de calculare a
scoringului pentru creditare au un
risc semnificativ dacã nu sunt asista-
te de oameni, pentru cã o eroare poa-
te duce la rezultatul opus celui dorit.
Aceste unelte ale tehnologiei pot fi
folosite, cum este ºi Chat GPT, dar
nu trebuie sã le acordãm încredere
100%, pentru cã pot apãrea ºi erori.
Soluþia este ca instrumentele sã fie
operate de gândirea criticã a unui
om. Între un scenariu de tip Matrix
sau Terminator, în care roboþii ne vor
conduce ºi unul în care tehnologia ne
va ajuta sã muncim mai puþin, iar
muncile repetitive sã fie fãcute de
Inteligenþa Artificialã, eu prefer al
doilea scenariu. (E.O.)

(continuare în pagina 8)

Amenzi corporative
uriaºe în SUA,
între 2020 ºi 2024;
care sunt cele
mai penalizate
companii

A
utoritãþile americane au
aplicat amenzi corporative
în valoare de peste 250 de
miliarde de dolari între

2020 ºi 2024, o sumãmai mare decât
PIB-ul actual al Noii Zeelande, aratã
o analizã visualcapitalist.com, care
a realizat un clasament al primelor
30 de companii afectate de cele mai
mari amenzi din SUA, în perioada
menþionatã, conform datelor Pro-
techt Group. Analiza a inclus fiecare
amendã civilã sau penalã anunþatã
public, impusã de agenþiile federale
americane, Departamentul de Justi-
þie ºi procurorii generali ai statelor.
Clasamentul cuprinde societãþi
non-americane amendate de autori-
tãþile SUA, companiile-mamã acu-
mulând penalitãþi pentru filiale.
3M - lider, cu amenzi de
18,7 miliarde de dolari

Aflat în fruntea listei celor mai
amendate companii, 3M a atras pe-
nalitãþi în valoare de 18,7miliarde de
dolari din partea autoritãþilor ameri-
cane, în ultimii patru ani, noteazã
sursa citatã. Cea mai mare parte a
acestei sume, de 12,5miliarde de do-
lari în 2024, reprezintã o înþelegere
la care a ajuns compania cu autoritã-
þile pentru a ajuta la curãþarea �sub-

stanþelor chimice permanente� din
sistemele de apã ale Americii. 3M a
fost un producãtor important de
PFAS (substanþe per- ºi polifluoroal-
chilice) gãsite în produse precum
spuma antiincendiu, acoperirile an-
tiaderente ºi þesãturile rezistente la
pete. Aceste substanþe chimice sunt
persistente în mediu, fiind denumite
�substanþe chimice permanente�.

Compania a primit 48 de amenzi
în perioada 2020-2024.
Amenzi mari pentru
dezastrele ecologice majore

De-a lungul deceniilor, 3M a eli-
berat PFAS în aprovizionarea cu apã
prin fabricaþie directã ºi practici ne-
corespunzãtoare de eliminare. Acest
lucru a dus la contaminarea pe scarã
largã a sistemelor publice de apã, de-
clanºând procese din partea munici-
palitãþilor ºi a furnizorilor de apã.

Apoi, gigantul de utilitãþi PG&E,
clasat pe locul al treilea în clasamen-
tul general, a plãtit 16,1 miliarde de
dolari în 61 de cazuri separate. Cea
mai mare parte a acestor amenzi pro-
vine din incendiile mortale din Cali-
fornia, legate de echipamentele sale.

A.V.
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