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Cristian Oneþiu:
”Cea mai frecventã
greºealã a
companiilor -
confundã
digitalizarea cu
transformarea”

Î
n procesul de transformare mana-
ge r i a l ã , cea mai f recven tã
greºealã pe care o fac companiile
este sã confunde digitalizarea cu

transformarea, ne-a declarat, într-un
interviu, Cristian Oneþiu, antrepre-
nor, Business Mentor, subliniind cã
societãþile �instaleazã tool-uri noi
peste procese vechi sau automatizea-
zã haosul�, iar de aceea este necesar
un alt concept, un sistem structurat.
Din acest motiv, Cristian Oneþiu a

creat ºi lansat recent sistemul
BizzOS, un Management Operating
System - o nouã categorie de softwa-
re care digitalizeazã, pentru prima
datã, modul în care este operat mana-
gementul unei companii, nu doar ac-
tivitãþile sau datele acesteia. Domnia
sa ne-a oferit, în interviu, detalii de-
spre ce înseamnã BizzOS, respectiv
ce presupune un management efi-
cient al companiei. (A.V.)

(Citiþi interviul în pagina 12)

Blocul Controlului
Tehnologic - SUA
ºi aliaþii vs. China

Dosar în Serial BURSA – Analiza blocurilor economice
(Episodul 7)

D
upã documentarea frag-
mentãrii comerciale (Epi-
soadele 1-4) ºi financiare
(Episoadele 5-6), acest al

ºaptelea episod
analizeazã cea
de-a treia linie
majorã de fractu-
rã a economiei
globale: separa-
rea tehnologicã.
Controlul expor-
tului de cipuri
avansate ºi echi-
pamente de fabri-
caþie a creat pânã
în februarie 2026 un bloc economic
funcþional - nu prin tratat comercial,
ci prin regim obligatoriu de restric-
þii.

Statele Unite au instituit un regim
extins de controale sub doctrina
�Small Yard, High Fence� (Gard

înalt, curte micã). Conform Biroului
pentru Industrie ºi Securitate (BIS),
pachetul de reguli început în octom-
brie 2022 ºi extins masiv pânã în
2026 limiteazã:

- Exportul de cipuri pentru AI ºi
supercomputing;

- Exportul de echipamente de lito-
grafie (EUV ºi
DUV avansat);

Furnizarea de
servicii tehnice ºi
transferul de know-
how cãtre facili-
tãþile chineze.
1. Situaþia la
zi: Regimul
formal de

restricþii tehnologice

Conform Biroului pentru Indu-
strie ºi Securitate (BIS) din Departa-
mentul Comerþului al SUA, regulile
sunt juridice, obligatorii ºi extrateri-
toriale.

(continuare în pagina 11)

Teheran: Simbolul a
cãzut! Dar structura
va rezista?

S
imbolurile cad mai re-
pede decât structurile,
iarmoartea luiAliKha-
menei în plin rãzboi cu
Statele Unite ºi Israelul
confirmã aceastã regu-
lã durã a politicii, pen-

tru cã dispariþia unei figuri
care a concentrat timp de de-
cenii autoritatea religioasã ºi
legitimitatea revoluþionarã
nu dizolvã automat reþelele
de putere, regulile de succe-
siune ºi mecanismele de con-
trol care au fãcut posibilã
continuitatea regimului. Re-
publica Islamicã a fost con-
struitã nu doar în jurul unei persoane,
ci în jurul unui aranjament instituþio-
nal stratificat în care liderul suprem,
clerul, Consiliul Gardienilor Revo-
luþiei, Adunarea Experþilor ºi apara-
tul militar au funcþionat ca piese in-
terdependente ale aceluiaºi meca-
nism, iar acest mecanism a fost pro-

iectat tocmai pentru a preveni vidul
de autoritate în momente de crizã.

Confirmarea morþii liderului
într-un context de conflict deschis ºi
de blocare a Strâmtorii Ormuz am-
plificã ºocul simbolic, dar totodatã
accelereazã reflexul de autoprotec-

þie al sistemului, deoarece eli-
tele care controleazã forþa ar-
matã ºi economia au interesul
sã evite dezintegrarea ordinii
care le garanteazã poziþia ºi
resursele. În centrul acestui
echilibru se aflã Corul Gar-
dienilor Revoluþiei, organiza-
þie care a acumulat nu doar ca-
pacitate militarã, ci ºi pârghii

economice ºi reþele regionale, ceea
ce îi permite sã gestioneze tranziþia
fãrã a depinde exclusiv de consen-
sul clerical. Dacã succesiunea este
rapidã ºi controlatã, iar noul lider
este acceptabil pentru aparatul de
securitate, atunci vom asista la o
continuitate recalibratã, în care di-

mensiunea teocraticã poate deveni
mai puþin dominantã în discurs, dar
rãmâne utilã ca sursã de legitimitate
formalã.

Manifestãrile de bucurie apãrute
în unele oraºe iraniene indicã o ero-
ziune a legitimitãþii ideologice ºi o
distanþare a unei pãrþi a societãþii ur-
bane faþã demitologia revoluþionarã,
însã ele nu echivaleazã cu o pierdere
a monopolului coercitiv. Regimurile
nu cad atunci când o parte a popula-
þiei îºi exprimã euforia, ci atunci
când instituþiile de forþã devin ambi-
gue sau divizate, iar pânã în prezent
nu existã semnale cã aparatul de se-
curitate ar fi fracturat. Frica institu-
þionalizatã, reþelele de patronaj ºi
controlul asupra resurselor rãmân
active, iar în condiþii de rãzboi aceste
mecanisme tind sã se consolideze
sub semnul mobilizãrii naþionale.

Blocarea Strâmtorii Ormuz adau-
gã presiune externã ºi economicã,
însã ea poate fi integratã în naraþiu-

nea defensivã a regimului, care tran-
sformã confruntarea cu puteri exter-
ne într-un argument pentru discipli-
nã internã ºi coeziune. În astfel de
momente, sistemele politice care au
învãþat sã funcþioneze sub sancþiuni
ºi izolare au capacitatea de a converti
criza într un instrument de consoli-
dare, mai ales dacã represaliile sunt
calibrate astfel încât sã evite o distru-
gere sistemicã a infrastructurii mili-
tare. Cheia nu este intensitatea emo-
þiei colective, ci capacitatea institu-
þiilor de a reproduce ordinea în con-
diþii de stres.

Un regim post teocratic este posi-
bil doar dacã echilibrul intern se mo-
dificã în favoarea actorilor care pri-
vilegiazã controlul militar ºi admini-
strativ în detrimentul autoritãþii reli-
gioase directe, dar aceasta ar fi o
transformare gradualã, nu o revolu-
þie liberalã.

(continuare în pagina 11)

COORDONATORUL STUDIULUI:
FLORIAN GOLDSTEIN

AVERTISMENT
Dosarul în Serial � �Analiza blocuri-
lor economice� � se adreseazã publi-
cului specializat al ziarului BURSA,
fie cã sunt investitori, fie cã sunt ma-
nageri sau decidenþi administrativi
ori politici, fãrã sã îi excludã pe cei
care vor sã se specializeze, dispuºi
sã parcurgã o literaturã (uneori juridi-
cã sau cifricã, tabelarã) bazatã pe
surse de primã mânã.

Sursa foto: https://www.aljazeera.com/

CRISTIAN
PIRVULESCU

Atacul asupra Iranului a declanºat
confruntãri în întreg Orientul Mijlociu
l Pe lângã Khamenei, ºi-au pierdut viaþa ºi o parte dintre liderii militari, iar sediul Gardienilor Revoluþiei a fost distrus
l Iranul a ripostat prin acþiunea True Promise 4, bombardând mai multe þinte din Israel ºi baze americane din statele
arabe din zona Golfului l Printre victimele bombardamentelor se numãrã ºi zeci de fete de la o ºcoalã primarã din Iran
ºi zeci de cetãþeni israelieni, ultimii fiind victime ale atacului declanºat ieri de Teheran în preajma Ierusalimului

C
onflictul care a izbucnit în
primele ore ale zilei de
sâmbãtã, 28 februarie 2026,
s-a transformat, în mai puþin

de 48 de ore, într-un rãzboi regional
cu efecte mondiale: Statele Unite ºi
Israelul au lovit Iranul, Teheranul a
ripostat cu rachete balistice ºi drone
asupra Israelului ºi asupra unor þinte
legate de prezenþa militarã america-
nã în statele arabe din zona Golfului
Persic, iar autoritãþile iraniene au
confirmat duminicã, 1 martie 2026,
moartea liderului suprem Ali Kha-
menei, cu decretarea unei perioade

de 40 de zile de doliu naþional.
Anunþul iniþial al preºedintelui

SUAprivind demersul militar a fost
urmat de detalii despre þintele ataca-
te: Donald Trump a spus cã America
a început �operaþiuni majore de lup-
tã� sub denumirea de �Epic Fury�,
ce au vizat infrastructuri asociate
programului nuclear iranian, rei-
terând mesajul cã Iranul �nu poate
avea niciodatã o armã nuclearã�,
dar ºi destructurarea autoritãþilor re-
gimului de la Teheran. În paralel,
ministrul israelian al Apãrãrii, Isra-
el Katz, a descris acþiunea drept �o

operaþiune preventivã�, invocând
ameninþãri la adresa securitãþii Isra-
elului.

Pentru Teheran, lovitura decisi-
vã a fost decapitarea simbolicã a re-
gimului: moartea ayatollahului Ali
Khamenei ºi a altor figuri de vârf
ale aparatului de securitate ºi con-
ducerii militare, într-o listã care in-
clude nume precum Ali Shamkhani
(consilier de rang înalt), Abdolra-
him Mousavi (ºef militar), Aziz
Nasirzadeh (ministru al Apãrãrii)
ºi alte cadre asociate structurilor de
comandã.

Pe linie instituþionalã, succesiu-
nea a fost împachetatã imediat într-o
formulã de �continuitate constituþio-
nalã�. Potrivit informaþiilor prezen-
tate de agenþiile de ºtiri de la Teheran
- IRNA, Mehr, Tasnim -, Alireza
Arafi a fost desemnat lider suprem
(ayatollah) interimar, parte a unui
aranjament provizoriu care sã asigu-
re conducerea în perioada de tranzi-
þie, �împreunã cu preºedintele interi-
mar ºi ºeful sistemului judiciar�.

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 2)


