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GRAM AUR = 718,6797 RON FRANC ELVETIAN = 5,5866 RON

Teheran: Simbolul a
cazut! Dar structura
rezi

EURO = 5,0953 RON DOLAR = 4,3179 RON

Ziarul BURSA pregéteste Suplimentul

TEORIA DOBANZ|

0 analiza structurala a datoriei, capitalului si fragmentari globale
de Florian Goldstein (MAKE)

Blocul Controlului
Tehnologic - SUA
st aliati1 vs. China

Dosar in Serial BURSA — Analiza blocurilor economice
(Episodul 7)

Dosar BURSA

Ayatollahul Ali Khamenei,
liderul spiritual al Iranului,
ucis fn bombardamentele

COORDONATORUL STUDIULUT:
FLORIAN GOLDSTELN

upa documentarea frag-
mentarii comerciale (Epi-
soadele 1-4) §i financiare

inalt, curte mica). Conform Biroului
pentru Industrie si Securitate (RIS),
pachetul de reguli inceput in octom-
brie 2022 §i extins masiv pand in
2026 limiteaza

- Exportul de cipuri pentru Al 5i

de sambta trecutd

Sursa foto: https:/iwww aljazeera. com/

3 supercomputing;
(Fpisoadele 5-6), acestal TP deliter
saptelea episod grafie (FUV si
X R —— BV avansaty

de-a treia linie
majord de fractu-
T a economieil
globale: separa-
rea tehnologica
Controlul expor-
tului de cipuri
avansate §i echi-

te de fabri-

Dosarul in Sel
lor econos

surse de pri

| - ,Analiza blocuri-
— se adreseazi pul
cului specializat al ziarului BURSA,
fie cé sunt investit i

s parcurgd o literaturé (uneorijuri
5, tabelard) bazaté pe
5 mana.

Furnizarea de
servicii tehnice si
transferul de know-
how catre facili-
taile chineze

1. Situatia la
zi: Regimul

catie a creat pani

in februarie 2026 un bloc economic
functional - nu prin tratat comercial,
ci prin regim obligatoriu de restric-

Statele Unite au instituit un regim
extins de controale sub doctrina
_Small Yard, High Fence” (Gard

formal de

ii tehnol

imbolurile cad mai re-
pede decat structurile,
furmoartea lui Ali Kha-
menei in plin rzboi cu
Statele Unite gi Israclul

1 dura a politicii, pen-
tru ¢ disparilia unci figuri
care a concentrat timp de de-
cenii autoritatea religioasa si
legitimitatea  revolutlonard

restrictii

Conform Biroului pentru Indu-
stric st Securitate (BIS) din Departa-
mentul Comertului al SUA, regulile
sunt juridice, obligatorii §i extrateri-
torfale.

(continuare in pagina 11)

Cristian Onetiu:
”Cea mai frecventa

greseala a

companiilor -

confunda

digitalizarea cu
transformarea”

P procesul de transformare man:
fald, cea mai frecven
i pe care o fac companiile
este i confunde digitalizarea cu

interviu, Cristian Oneliu, antrep

incss Mentor, subliniind
C: instaleazd ool-uri noi

peste procese vechi sau automatiz

28 haosul”, far de

un all concept, un i

Din acest motiv, Cristian Onetiu a

creal gi lansal recent sistemul
BizzOS, un Management Operating
Syslem - 0 noud categorie de soltwa-
are digitalizeazd, pentru prima

¢ esle operal mana-

"L.mn.mul unei companii, nu doar

ce presupunc un management cfi-
cient al companiei. (A.V.)
(Clitifi interviul in pagina 12)

nu dizolva automat rejclele
de putere, regulile de sucee-
siune i mecanismele de con-
wol carc au fcut posib
cgimului. Re-

CRISTIAN
PIRVULESCT

ieclal tocmai pentru a pre

de autoritate in momente de criza
Conlirmarca mortii liderului
intr-un context de conflict deschis i
de blocare a Stramlorii Ormuz am-
i socul simbolic, dar totodatd
4 reflexul de autoprotee
1 mului, deoarcee cli
tele care controleaza forla ar-
u,onomm au interesul
4 ordinii

sa evite d

mensiunca (cocratica poate deven
mai puin dominan( in discurs, dar
raméne utila ca sursi de legitimitate
formala

Manifestarile de bucurie apiirute
in unele orage iraniene indica o ero-
ziune a legitimititii ideologice si o
distangare a unei parti a societitii ur-
bane fafé de mitologia revolufionars,
insi ele nu echivaleazi cu o pierdere
a coercitiv. Regimurile

care le garanteaza poziia si

resursele. In centrul acestui
cchilibru se afli Corul Gar-
dicnilor Revolutici, organiza-
tie care a acumulat nu doar ca-

publica Islamica a fost con-
struitd nu doar in jurul unei persoune,
c¢iinjurul unui aranjament institutio-
nal stratificat in care liderul suprem,
clerul, Consiliul Gardienilor Revo-
lufiei. Adunarea Expertilor si apara-
tul militar au functionat ca piese in-
terdependente ale aceluiasi meca-
nism, iar acest a fost pro-

pacitate militard, ¢i $i parghii
ceonomice si refele regionale, ceea
ce 1i permile sd gestioneze (ranzitia
fard a depinde exclusiv de consen-
sul clerical. Daca este

nu cad atunci cénd o parte a popula-
tiei isi exprimd cuforia, ¢i atunci
cand institufiile de Tor{ devin ambi-
gue sau divizal in prezent
nu existd semnale ¢ aparatul de s
curitate ar fi fracturat. Frica institu-
\ionalizata, retelele de patronaj si
controlul asupra resurselor raman
active, iar in conditii de rizboi aceste
tind s se

rapidd §i controlatd, iar noul lider
acceplabil pentru aparatul de
securitate, atunci vom asista la o
4, in care di-

sub semmul mobilizarii nationale

Blocarea Stramtorii Ormuz adau-
24 presiune externd §i economica,
insé ea poate fi integrata in naratiu-

nea defensivi a regimului, care tran-
sforma confruntarca cu puleri exter-
ne intr-un argument pentru discipli-
03 intem §i coczune. In astel de
mele poli
invaigat si functioneze sub sanctiuni
siizolare aucapacitatea de a converti
criza intr un instrument de consoli-
dare, mai ales dacd represaliile sunt
calibrate astfel incat sa evite o distru-
gere sistemicd a infrastructurii mili-
tare. Cheia nu este intensitatea emo-
fiei colective, ci capacitatea institu-
fiilor de a reproduce ordinea in con-
ditii de stres

Un regim post teocratic este posi-
bil doar daca echilibrul intern se mo-
difica in favoarea actorilor care pri-
vilegiaza controlul militar si admini-
strativ in detrimentul autorittii reli-
givase directe, dar aceasta ar [i o
transformare graduald, nu o revolu-
ie liberala

momenie, ¢ care au

(continuare in pagina 11}

Atacul asupra Iranului a declansat
confruntdri in intreg Orientul Mijlociu

® Pe langa Khamenei, si-au pierdut viata si o parte dintre liderii militari, iar sediul Gardienilor Revolutiei a fost distrus
® [ranul a ripostat prin actiunca True Promise 4, bombardand mai multe tinte din Israel i baze americane din statele
arabe din zona Golfului ® Printre victimele bombardamentelor se numara si zeci de fete de la o scoala primara din Iran
si zeci de cetateni israelieni, ultimii fiind victime ale atacului declansat ieri de Teheran in preajma Ierusalimului

onflictul care a izbucnit in
primele ore ale zilei de
sambali, 28 februarie 2026,
s-a transfornmal, in mai putin
de 48 de ore, intr-un rizboi regional
cu efeete mondiale: Statele Unile i
Israclul au lovit Iranul, Tchg

asupra Israclului si asupra unor (inte
legate de prezenta militard america-
ni in statele arabe din zona Gollului
Persic, iar autoritdile iranicne au
conlirmat duminicd, 1 martic 2026,
moartca liderului suprem Ali Kha-
menei, cu decrelarca unei perioade

de 40 de zile de doliu naional

Anungul initial al presedintelui
SUA privind demersul militar a fost
urmat de detalii despre {intele ataca-
te: Donald Trump aspus ¢a America
ainceput operaliuni majore de lup-
(3 sub denumirea de . Lipic Fury™,
ce au vizal infrastructuri asociate
programului nuclear iranian, rei-
terind me Iranul .nu poate
avea niciodald o arma nuclears”,
darsi destructurarca autorititilor re-
gimului de la Teheran. In paralel.
ministrul israclian al Apararii, lst
¢l Katz, a descris actiunca drept ..

operatiune prevenliva”, invocind
amenintari la adresa securititii Isra-
clului

Pentru Icheran, lovitura decisi-
viia fost decapilarea simbolica are-
gimului: moartea ayatollahului Ali
Khamenei si a altor figuri de varl
ale aparatului de securitate si con-
ducerii militare, ntr-o listd care i
clude nume precum Ali Shamkhani
(consilier de rang iall) Abdulm—
him Mousavi (sc!
Nasirzadeh (ministru al Apararii)
sialte cadre asociate structurilor de
comanda,

Pe linie institutional
nea a fost impachetata imediat intr-o
formula de ..continuitate constitutio-
nula”. Polrivil informaiilor prezen-
tate de agentiile de stiri de la Teheran
- IRNA, Mchr, Tasnim -, Alireza
Arali a fost desemnat lider suprem
(ayatollah) interimar, parte a unui
aranjament provioriu care sé asigu-

tie, ..impreund cu presedintele interi-
‘mar §i seful sistemului judiciar™.

GEORGE MARINESCU
(continuare in pagina 2



