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Salt Bank vrea
sã ofere servicii
de tranzacþionare
la BVB înainte de
sfârºitul anului
l Robert Anghel a preluat poziþia de CEO al bãncii de
la Gabriela Nistor, care rãmâne membru al board-ului
lGabriela Nistor: „Cred cã pânã la finalul anului, Salt
se va apropia foarte mult de statutul de bancã maturã”
l Robert Anghel: „Înspre finalul anului trebuie sã
depãºim un milion de clienþi”

S
alt Bank, banca digitalã din
grupul Banca Transilvania,
vrea sã ofere servicii de
tranzacþionare cu instru-

mente financiare listate la Bursa de
Valori Bucureºti (BVB) pânã la fi-
nele acestui an, potrivit declaraþiilor
fãcute ieri de fostul ºi actualul CEO
al bãncii.

RobertAnghel, care tocmai i-a luat
loculGabrieleiNistor în funcþia de di-
rector general al bãncii, a spus: �Noi
am inclus deja produsele de investiþii
în Salt ºi în momentul acesta avem
fonduri mutuale, acþiuni ºi ETF-uri.
Urmeazã sã extindem plaja de produ-
se de investiþii pe care le oferim. Ne
uitãm cãtre BVB, ne uitãm cãtre alte
produse, active digitale; anul acesta
tot vom face anunþuri legate de zona
de investiþii. De asemenea, produsele
de asigurare vor fi expuse din ce în ce
maimult în aplicaþie. Noi, de anul tre-
cut, avemasigurarea de car assistance
sau road assistance atunci când apare
un accident departe de casã ºi eºti cu
maºina, am lansat RCA-ul la finalul
anului trecut, suntemunul dintre foar-
te puþinii jucãtori din România unde
poþi sã-þi plãteºti RCA-ul în rate ºi ur-
meazã multe alte produse de asigurã-
ri. Foarte curând, vom da drumul la
asigurarea ataºatã creditului de nevoi

personale ºi atunci zona de produse
conexe banking-ului va creºte în ex-
punerea produselor pe care le avem�.

Gabriela Nistor, care pana la fine-
le lunii trecute a ocupat pozitia de
CEO al Salt ºi care rãmane în condu-
cerea bãncii din poziþia de membru
al Consiliului de Administraþie, a
afirmat: �Cred cã pânã la final de an,
aºa cumgândim strategia ºi planurile
pe care le avem pentru anul acesta,
banca se va apropia foarte mult de o
bancã maturã. Nu vom avea chiar tot
ce are o bancã maturã, dar pentru
persoane fizice ºi pentru microcom-
panii vom avea cam tot ceea ce înse-
amnã produsele principale. Adicã
începem sã contãm cu adevãrat�.
Robert Anghel: �Obiectivul
pe care trebuie sã-l îndeplinim
spre finalul anului este sã
ajungem sau sã ne apropiem
de pragul de rentabilitate la
nivel de lunã�

Salt Bank vizeazã atingerea bor-
nei de un milion de clienþi pânã la fi-
nalul acestui an, faþã de 780.000 de
clienþi, în acest moment, potrivit de-
claraþiilor noului CEO al bãncii.
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Studiu Coface:
Firmele româneºti,
prinse între taxe
mari ºi cerere slabã
l Potrivit Studiului Insolvenþelor realizat de Coface
pentru anul 2025, 7.553 de companii au intrat în
procedura insolvenþei, ceea ce reprezintã o creºtere de
3,84% faþã de anul 2024 l Studiul mai aratã cã
numãrul procedurilor de concordat preventiv deschise
anul trecut a fost cu 130% mai mare comparativ cu cel
din anul 2024

C
ontextul geopolitic, situaþia
macroeconomicã, inflaþia,
creºterea TVA ºi mãsurile
fiscale aprobate de Guvern

au constituit cadrul perfect pentru
favorizarea creºterii numãrului
companiilor româneºti care au intrat
anul trecut în incapacitate de platã
ºi, din acest motiv, au intrat în pro-
cedura insolvenþei sau au ales sã ur-
meze regulile concordatului preven-
tiv, se aratã în Studiul Insolvenþelor
realizat de Coface România ºi pre-
zentat ieri de reprezentanþii acesteia.
Mai mult, reprezentanþii Coface su-
sþin cã trendul creºterii numãrului
companiilor care intrã în insolvenþã
se va menþine ºi în anul 2026.

"În ansamblu, mediul antrepreno-
rial autohton s-a confruntat cu multe
provocãri în 2025, cele mai impor-
tante fiind scãderea cererii, creºterea
costurilor operaþionale, dar ºi noile
mãsuri f iscale implementate
începând cu august 2025. În 2026 ne
aºteptãm la o deteriorare a comporta-
mentului de platã ºi o continuare a
trendului de creºtere a numãrului de

insolvenþe. Într-un astfel de context,
un management eficient al riscurilor
ºi o guvernanþã financiarã robustã
devin factori determinanþi pentru
evitarea blocajelor operaþionale ºi
pentru menþinerea stabil i tãþ i i
financiare", a declarat Alina Popa,
Country Manager Coface România.

Potrivit datelor din studiul citat, în
2025, în þara noastrã, au fost deschise
7.553 de proceduri noi de insolvenþã,
faþã de 7.274 în 2024, ceea ce repre-
zintã o majorare de 3,84%. Anul tre-
cut au fost deschise 221 de proceduri
de concordat preventiv, comparativ
cu 96 de astfel de proceduri deschise
în 2024, ceea ce înseamnã o creºtere
de 130%a companiilor care apeleazã
la aceastã procedurã.

Tiberiu Chesoi, Head of Claims
Department Coface România, a afir-
mat: "Datele relevã un trend crescã-
tor al numãrului de companii care
opteazã pentru deschiderea procedu-
rii de concordat.

GEORGEMARINESCU
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ANALIZÃ:

Speculaþiile fabuloase pe care le
naºte rãzboiul din Iran. Astãzi

A
cum, în chiar acest mo-
ment, se nasc marile
oportunitãþi speculati-
ve generate de rãzbo-
iul din Iran - omul de
afaceri, în mod nor-
mal, este conºtient cã

blocajul din energie, gâtuirea tran-
sportului hidrocarburilor ºi riscul ge-
opolitic aduc atât pierderi, cât ºi
câºtiguri.

Cel interesat de afaceri trebuie sã
aleagã partea.

Literatura economicã ºi analizele
pieþelor energetice observã cã, în ge-
neral, pentru anumite segmente ale
pieþei, crizele geopolitice produc
profituri excepþionale.

Nu afirm cã rãzboaiele sunt create
pentru profituri (deºi nu aº greºi), ci
doar cã anumite structuri de piaþã
sunt pregãtite sã exploateze imediat
ocaziile bãnoase generate de crize ºi
cã exact asta este situaþia de astãzi în
cazul rãzboiului din Iran.

Piaþa se aflã într-o fazã interme-
diarã: oportunitatile deja existã, dar
mecanismele logistice ºi instituþio-
nale blocheazã exploatarea lor.

Voi face analiza pe cele trei tipuri

de oportunitati:
1. Preþurile energiei;
2. Costurile transportului;
3. Riscurile geopolitice.

1. Preþurile energiei
Conflictul a generat rapid o primã

geopoliticã în preþul petrolului.
- Preþul Brent a crescut peste 85

USD/baril dupã escaladarea conflic-
tului, potrivit The Economic Times.

Gazul natural în Europa a crescut
cu aproximativ 50-54% potrivit Blo-
omberg.

Aceste variaþii reflectã exact me-
canismul de diferenþial:

- pieþele apropiate de conflict (Eu-
ropa, Asia) încorporeazã risc mai
mare;

- pieþele mai izolate energetic
(SUA) sunt mai puþin afectate.

În teoria pieþelor demãrfuri, acea-
stã diferenþã apare prin �geopolitical
risk premium�, care este imediat in-
tegrat în contractele futures.

Arbitraj financiar
Arbitrajul financiar existã deja

prin:
- tranzacþionarea futures Brent /

WTI;
- spread trading între benchmar-

kuri regionale.
Acesta este cel mai rapid meca-

nism de arbitraj.

Arbitraj comercial
Arbitrajul fizic al petrolului este

însã mult mai lent, deoarece depinde
de transport ºi asigurare.

Pentru o expunere mai extinsã,
citeºte �Diferenþialele de preþ ale
energiei generate de conflictul din
Iran�
2. Costurile transportului

Conflictul a produs un ºoc logistic
major.

Date confirmate:
- traficul prin Hormuz a scãzut cu

94%, potrivit Joint Maritime Infor-
mation Center.

- peste 700 de petroliere sunt
blocate în Golf, conform cifrei fur-
nizate de agenþia Anadolu, dar ci-
frele variazã în funcþie de sursã
(itv.com vorbeºte despre 150 de pe-
trolºiere).

- costul închirierii unui supertanc
petrolier a depãºit 424.000 USD/zi
(Bloomberg).

În acelaºi timp:
- asigurãtorii maritimi retrag

war-risk coverage pentruGolful Per-
sic (Insurance Journal).

Consecinþã economicã
Costul transportului creºte brusc

ºi creeazã diferenþiale regionale de
preþ.

(continuare în pagina 8)

FLORIAN GOLDSTEIN
(MAKE) Diferenþialele

de preþ ale
energiei
generate de
conflictul
din Iran

E
scaladarea militarã din
Golful Persic a produs
imediat o primã geopoliti-
cã în preþul petrolului.

Aceastã primã reflectã riscul per-
ceput de piaþã privind perturba-
rea aprovizionãrii energetice.

Potrivit datelor citate de presa
economicã internaþionalã, preþul
petrolului Brent a depãºit pragul
de 85USD/baril dupã intensifica-
rea conflictului ºi dupã ameninþã-
rile Iranului privind traficul prin
Strâmtoarea Hormuz (Economic
Times, 2026).

În paralel, pieþele de gaz au re-
acþionat la riscul de întrerupere a
fluxurilor energetice din Orientul
Mijlociu. (F.G.)

(continuare în pagina 8)

Europa se confruntã
cu reconfigurarea
brutalã a fluxurilor
energetice globale

P
reþurile petrolului ºi
gazelor naturale au
înregistrat creºteri
ma s i v e dupã d e-

clanºarea noului rãzboi din
Golf împotriva Iranului.

Reacþia a fost mult mai pu-
ternicã pentru preþul gazelor
naturale, care a crescut cu circa 70%
faþã de sfârºitul sãptãmânii trecute,
pânã la cel mai ridicat nivel din fe-
bruarie 2025 (vezi graficul 1).

Creºterea are loc pe fondul
unui volum extrem de redus al
gazelor din depozitele europe-
ne, conform datelor de la GIE
(Gas Infrastructure Europe).
Gradul de umplere din UE a
scãzut sub pragul de 30% la
începutul lunii martie ºi este

foarte aproape de minimul istoric
pentru aceastã perioadã (vezi
graficul 2).

(continuare în pagina 8)

Rãzboiul alimenteazã
confuzia în pieþe

P
reþul petrolului a scãzut
ieri, pe pieþele externe, pen-
tru prima datã de când SUA
au lansat rãzboiul împotriva

Iranului, dupã ce secretarul Trezore-
riei americane, Scott Bessent, a de-
clarat cã administraþia Trump va
oferi sprijin petrolierelor care tran-
ziteazã Golful Persic ºi va anunþa
noi mãsuri în zilele urmãtoare, po-
trivit CNBC. Cotaþia futures a þiþe-
iului americanWest Texas Interme-
diate (WTI) cu livrare în aprilie era
de 74,01 dolari barilul la Nymex

New York, la ora localã 08.27, în
scãdere cu 0,8% faþã de sesiunea de
marþi, iar cea a petrolului european
Brent cu livrare în mai atingea
81,16 dolari/baril, în declin cu
0,3%.

Amintim cã, în ziua anterioarã, co-
taþia petrolului a urcat puternic,
trecândde 85de dolari barilul în cazul
þiþeiului Brent, dupã ce un oficial ira-
nian a avertizat cã þara sa �va da foc�
oricui încearcã sã treacã prin ruta ma-
ritimã a Strâmtorii Ormuz. (A.V.)

(continuare în pagina 12)

CÃLIN
RECHEA

ªeful Pentagonului:
„America câºtigã
decisiv”

C
onflictul dintre Statele Uni-
te, Israel ºi Iran escaladeazã
rapid într-o confruntare mi-
litarã de mare intensitate, cu

bombardamente masive asupra teri-
toriului iranian, represalii regionale
ºi declaraþii tot mai agresive din par-
tea Washingtonului, care se pregã-
teºte sã revendice în urmãtoarele
zile o dominaþie totalã a spaþiului ae-
rian iranian.

Armata israelianã a lansat ieri o
nouã serie de bombardamente asupra
Teheranului - a zecea de la începutul
rãzboiului -, atacuri care au distrus
sau avariat grav mai multe clãdiri,
descrise în rapoartele IDF drept
�structuri generale de securitate�.
Mai mult, un pilot israelian care se
afla la manºa unui avion F-35 a do-
borât, ieri, potrivit Jerusalem Post,
CNN ºi Fox News, un avion militar
iranian, lupta aerianã dintre cele
douã aeronave având loc deasupra
Teheranului.

Operaþiunea militarã comunã a
SUA ºi Israelului a lovit deja peste
1.700 de þinte în Iran, potrivit Co-
mandamentului Central al SUA
(CENTCOM), iar bilanþul victime-
lor continuã sã creascã. Organizaþia
Human Rights Activists News
Agency estimeazã cã peste 1.000 de
persoane au fost ucise în Iran de la
începutul rãzboiului, inclusiv civili
ºi copii. În paralel, Iranul continuã sã
riposteze cu rachete ºi drone asupra
Israelului ºi asupra bazelor america-

ne ºi ale aliaþilorWashingtonului din
regiune. State precum Arabia Saudi-
tã, Emiratele Arabe Unite ºi Kuwait
au interceptat sute de proiectile în ul-
timele zile, în timp cemaimulte sedii
diplomatice americane au fost lovite.

În plan politic, Iranul traverseazã
una dintre cele mai grave crize din
istoria sa recentã dupã moartea lide-
rului suprem, ayatollahul Ali Khame-
nei, ucis în primele atacuri israeliene.
Clericii iranieni urmeazã sã decidã
cine va fi viitorul ayatollah. Conform
informaþiilor publicate de Al Jazeera,
BBC, Jerusalem Post, The Times of
Israel, CNN ºi Fox News, printre nu-
mele vehiculate pentru funcþia re-
spectivã se numãrã Mojtaba Khame-
nei, fiul liderului ucis.

Israelul a transmis însã un averti-
sment extrem de dur: orice viitor li-
der suprem al Iranului ar putea deve-
ni o þintãmilitarã.Ministrul israelian
al Apãrãrii, Israel Katz, a declarat cã
succesorul lui Khamenei va fi �o þin-
tã� dacã va continua politicile ostile
ale Teheranului faþã de Israel, Statele
Unite ºi aliaþii lor regionali.

În paralel cu bombardamentele
asupra Iranului, conflictul se extinde
în întreaga regiune. Israelul a atacat
poziþii ale Hezbollah în Liban, inclu-
siv în oraºul Baalbek, unde o clãdire
rezidenþialã de patru etaje a fost lovi-
tã, provocând cel puþin cinci morþi.
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