
Blocul Golfului -
Integrare vamalã fãrã
uniune monetarã

Dosar în Serial BURSA - Analiza blocurilor
economice (Episodul 8)

D
upã ºapte episoade care au
documentat blocurile majo-
re ale economiei globale
fragmentate, acest al optu-

lea episod analizeazã un caz unic:
Blocul Golfului (GCC � Gulf Coo-
peration Council). Acesta este un hi-
brid care funcþioneazã eficient la ni-
vel vamal ºi comercial, dar rãmâne
incomplet la ni-
vel monetar ºi fi-
scal în 2026.

Consiliul de
Cooperare al
Golfului reuneºte
ºase state: Arabia
Sauditã, Emirate-
le Arabe Unite,
Qatar, Kuweit,
Oman ºi Bahrain.
Arhitectura eco-
nomicã actualã
are douã componente de bazã:

Uniune vamalã (din 2003): Cu ta-
rif extern comun ºi eliminarea taxe-
lor interne.

Piaþã comunã (din 2008): Care
acordã cetãþenilor drepturi economi-
ce extinse în toate statele membre.
Dar, spre deosebire de modelul euro-
pean, lipseºte componenta criticã a
uniunii monetare.
1. Situaþia la zi: Uniune

vamalã activã, piaþã

comunã operabilã

Blocul este organizat prin Consi-
liul de Cooperare
al Golfului
(GCC). Deºi pro-
cesul de integrare
a fost lent , în
2026 acesta re-
prezintã una din-
tre cele mai pro-
spere zone de li-
ber schimb din
lume.

Uniunea va-
malã: Mãrfurile

circulã între cele ºase state fãrã taxe
interne, dupã vãmuirea la prima in-
trare în bloc.

(continuare în pagina 4)

Miercuri, 11 martie 2026, nr. 45 (8039), anul XXXV

n TradeVille: OMV Petrom continuã imple-
mentarea Strategiei 2030 PAGINA 9

n Studiu: Bebeluºii sunt expuºi la mai
multe „substanþe chimice eterne”
înainte de naºtere decât se credea

PAGINA 10

nG7 aºteaptã evaluarea AIE ca sã
decidã eliberarea stocurilor
strategice de petrol

PAGINA 12

n Superfurtunã solarã observatã pe
Marte: sondele ESA au înregistrat
cel mai puternic impact
de pânã acum

PAGINA 10

n Construcþia bugetarã pentru 2026: investiþii
record, deficit estimat la 6,2% din
PIB PAGINA 3

n Rãzboiul din Orientul Mijlociu deschide o
crizã globalã pe mai multe fronturi

PAGINA 3

GRAM AUR = 728,6725 RON FRANC ELVEÞIAN = 5,6388 RON EURO = 5,0955 RON DOLAR = 4,3795 RON

12 pagini

Din nou despre rãzboi
Resurse, putere,
status ºi prestigiu

Î
ncã nu este un rãzboi în toatã regu-
la dar, pe cale: Statele Unite, Israel
vs Iran. Sau Iran vs Israel, Statele
Unite, dacã cineva crede cã este

mai potrivit. Iar eu cred cã varianta a
doua este mai aproape de realitãþi.
Nici un politician din Israel, indiferent
cîte alte pãcate ar fi avut, nu a spus
vreodatã de la o tribunã oficialã cã
Iranul trebuie ºters de pe suprafaþa
pãmîntului. Cã nu are nici un drept sã
existe, ca stat. Cã toþi locuitorii sãi tre-
buie sã-ºi pãrãseascã þara, iar dacã nu
o fac trebuie siliþi sã-ºi caute singuri
moartea în apele mãrii, ori sã moarã
sub ascuþiºul �sabiei rãzbunãrii sfin-
te�. Cã acum ºi în orice viitor previzi-
bil, distrugerea totalã a acestui
duºman de moarte rãmîne obiectivul
strategic al politicii sale. Inclusiv poli-
tica militarã, desigur. Relaþia Statelor
Unite cu Iranul a cunoscut ambele
feþe ale monedei: competiþie pentru

controlul politic ºi economic (cu
URSS), preluarea controlului politic
(regimul Pahlevi), pierderea controlu-
lui (instalarea Republicii Islamice) ºi
intrarea într-un hãþiº de tensiuni bila-
terale ºi multilaterale, de blocade, lo-
vituri ºi încercãri de destabilizare a re-
gimului, sincopate de scurte perioade
de destindere ºi paºi spre �normaliza-
re�. Totul pe fondul ostilitãþii constan-
te ºi extreme a Iranului faþã de Israel,
al promovãrii ca ideologie oficialã de
stat a unei variante hipertoxice de an-
tisemitism, a unui efort multidirecþio-

nal, politic, economic, diplomatic,
psihologic, menit sã slãbeascã, sã de-
stabilizeze ºi la limitã sã distrugã Isra-
elul.

Aºadar, despre ce este acest rãz-
boi? Care este miza?

Din punctul de vedere al Israelu-
lui miza este simplu de identificat.
Retezarea braþului lung al Iranului,
Hezbollah, ºi îndepãrtarea lui de la
graniþa Israelului, ba chiar ºi din
zona limitrofã a întregului Orient
Mijlociu.

(continuare în pagina 12)

Luptele pentru viitorul
FP; Cine va câºtiga?

(Interviu cu Matej Rigelnik, membru al
Comitetului Reprezentanþilor Acþionarilor Fondului Proprietatea)

l „Încercarea de a mã înlãtura din funcþia de preºedinte al boardului a fost o manevrã
improvizatã; vom contesta procesul” l „Acþionarii se tem cã deciziile care vor fi luate
de Comitetul Reprezentanþilor nu vor fi optime pentru toþi, ci vor þine cont doar de
anumiþi acþionari ºi de anumite interese din interiorul FP” l „Mesajul meu pentru
investitorii de retail este foarte clar - nu vã subestimaþi puterea, participaþi, votaþi ºi
decideþi singuri viitorul fondului!”

Reporter: Matej, investeºti de
mai mulþi ani în Fondul Proprietatea
prin compania slovenã de investiþii
Equinox. Ce v-a atras pe tine ºi pe
partenerii tãi la acest fond, în primul
rând?
Matej Rigelnik: Cunosc Fon-

dul Proprietatea de foarte mulþi
ani. De fapt, primul meu contact cu
fondul dateazã din perioada în care
Mark Mobius ºi Franklin Temple-
ton au devenit implicaþi. La acel

moment, Fondul Proprietatea era
considerat una dintre cele mai fa-
scinante poveºti din Europa de Est
post-comunistã. Nu reprezenta
doar un alt fond de investiþii, ci era
un mecanism creat pentru a com-
pensa cetãþenii români pentru pro-
prietãþile confiscate în perioada
comunistã, un model diferit de cel
pe care noi l-am urmat în Slovenia.
Fondul a evoluat treptat într-un ve-
hicul de investiþii listat de mari di-

mensiuni, ce deþine unele dintre
cele mai strategice active ale þãrii.
Aºadar, cunoaºtem FP de mult
timp.

Pentru mulþi investitori axaþi pe
Europa de Est, fondul a devenit un
fel de caz emblematic, repre-
zentând transformarea mai amplã a
fostelor economii comuniste; tre-
cerea de la proprietatea opacã a sta-
tului la pieþe de capital moderne,
guvernanþã mai bunã ºi deblocarea

valorii unor active mult timp sube-
valuate. Acest context istoric unic
a fost unul dintre lucrurile care
ne-au atras iniþial. Fondul Proprie-
tatea avea o origine cu totul specia-
lã, combinatã cu un portofoliu de
companii strategice de înaltã cali-
tate.

A CONSEMNAT
ANDREI IACOMI

(continuare în pagina 11)

Fotbal, petrodolari ºi
geopoliticã: cum pot influenþa
tensiunile din Orientul
Mijlociu piaþa europeanã

F
otbalul mondial a devenit, în
ult imele douã decenii , o
oglindã fidelã a marilor tran-
sformãri geopolitice ºi eco-

nomice. De la intrarea masivã a ca-
pitalului din Golf în cluburile euro-
pene dupã criza financiarã din 2008,
pânã la ascensiunea spectaculoasã a
ligilor din Orientul Mijlociu, sportul
a fost influenþat constant de strate-
giile politice ºi economice ale state-
lor bogate în petrol. În contextul ten-
siunilor geopolitice din Orientul
Mijlociu - amplificate de confruntã-
rile dintre SUA, Israel ºi Iran - apar
tot mai multe semnale cã fotbalul
din zona Golfului ar putea deveni
mai puþin atractiv pentru jucãtori ºi
investitori. În mod paradoxal, acea-
stã situaþie ar putea reprezenta o

oportunitate pentru cluburile euro-
pene, care în ultimii ani au pierdut
teren în faþa unor oferte financiare
imposibil de egalat.
Capitalul din Golf a
salvat cluburile europene
dupã criza financiarã

Dupã criza financiarã globalã din
2008, multe cluburi europene s-au
confruntat cu datoriimasive ºi cu difi-
cultãþi în finanþarea activitãþii curen-
te. În acel context, capitalul provenit
din statele bogate în petrol din Orien-
tul Mijlociu a devenit o soluþie salva-
toare pentru o parte importantã a fot-
balului european. Procesul a început
treptat, dar a cãpãtat rapid amploare.
Investitorii din Golf au intrat pe piaþã

în trei moduri principale: cumpãrarea
cluburilor, sponsorizãri majore ºi in-
vestiþii în infrastructurã. Un moment
simbolic a fost achiziþionarea clubu-
lui Manchester City în 2008 de cãtre
ºeicul Mansour bin Zayed Al Nah-
yan. Sub noul proprietar, clubul a de-
venit una dintre cele mai puternice
echipe dinEuropa, investiþiile în tran-
sferuri ºi infrastructurã depãºind mi-
liarde de euro în urmãtorii ani. Un
model similar a fost aplicat în Franþa,
unde fondul suveran Qatar Sports
Investments a cumpãrat în 2011 clu-
bul Paris Saint Germain, tran-
sformându-l într-unul dintre cele mai
bogate cluburi din lume.

OCTAVIANDAN
(continuare în pagina 9)
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AVERTISMENT
Dosarul în Serial � �Analiza blo-
curilor economice� � se adresea-
zã publicului specializat al ziarului
BURSA, fie cã sunt investitori, fie
cã sunt manageri sau decidenþi
administrativi ori politici, fãrã sã îi
excludã pe cei care vor sã se spe-
cializeze, dispuºi sã parcurgã o li-
teraturã (uneori juridicã sau cifri-
cã, tabelarã) bazatã pe surse de
primã mânã.

Cel mai probabil deznodãmînt se poate precipita înainte ca preþul
internaþional al petrolului sã atingã pragul de 150 dolari. Administraþia
Trump va anunþa triumfalist cã obiectivul strategic al operaþiunii din Iran a
fost total realizat ºi anume, �castrarea� militarã, în primul rînd nuclearã a
regimului, destabilizarea sa politicã ºi economicã semnificativã, crearea
condiþiilor pentru o fazã secundarã a operaþiunii care sã ducã, eventual, la
schimbarea de regim într-un viitor previzibil.

A
dunarea acþionari-
lor Fondului Pro-
prietatea (FP) din
luna februarie a
acestui an, când
Ministerul Finanþe-
lor ºi Lion Capital

au reuºit sã rãstoarne configu-
raþia Comitetului Reprezentan-
þilor Acþionarilor FP, stabilitã în
toamna anului trecut, ºi sã limi-
teze la un an mandatul admini-
stratorului Franklin Templeton,
nu a arãtat neputinþa investito-
rilor de retail, ci ce se întâmplã
atunci când aceºtia nu sunt
mobilizaþi, spune Matej Rigel-
nik, membru al boardului FP,
într-un interviu acordat ziarului
BURSA. |
Din punctul sãu de vedere, înlã-
turarea sa recentã din funcþia
de preºedinte al Comitetului
Reprezentanþilor nu a fost re-
zultatul unui proces normal de
guvernanþã corporativã, ci al
unei decizii improvizate în bo-
ard, luatã fãrã respectarea pro-
cedurilor ºi fãrã ca subiectul sã
fie pe ordinea de zi. |
�Ceea ce a fãcut oportunitatea
investiþiei în FP cu adevãrat
atractivã pentru noi a fost com-
binaþia a trei factori: active va-
loroase, o bazã foarte mare ºi
diversã de acþionari ºi un disco-
unt constant faþã de valoarea
activului net, care putea fi re-
dus printr-o guvernanþã mai
bunã ºi prin implicarea activã a
acþionarilor�, spune Matej Ri-
gelnik.


