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Petrolul ºi cãrbunele - principalele surse de
energie din lume, în ciuda creºterii regenerabilelor
lPetrolul rãmâne cea mai importantã sursã la nivel global, dar cãrbunele predominã în multe economii majore din

Asia, inclusiv în China, India, Indonezia ºi VietnamlBiomasa - cea mai mare sursã de energie în mare parte a Africii

O
mare parte a lumii încã se ba-
zeazã pe un grup mic de surse
tradiþionale de energie, în po-
fida creºterii rapide a surselor

regenerabile. În multe þãri, petrolul,
cãrbunele sau gazele naturale continuã
sã furnizeze ceamai mare parte a ener-
giei utilizate în transporturi, în indu-
strie ºi în generarea de electricitate,
conform unei analize visualcapita-
list.com, care prezintã cele mai mari
surse de energie primarã pentru 112
þãri, conform datelor Agenþiei Interna-
þionale a Energiei (AIE). Energia pri-
marã se referã la energia în forma sa
brutã, înainte sã fie transformatã în
electricitate sau combustibili rafinaþi.
Peisajul global evidenþiazã modul în
care diferite regiuni depind de diverºi
combustibili. Petrolul dominã în multe
þãri, cãrbunele încã alimenteazã cele
mai multe economii majore din Asia,
iar biomasa tradiþionalã rãmâne esen-
þialã în anumite pãrþi ale Africii.
Petrolul - lider în cele
mai multe þãri

Petrolul este cea mai comunã sursã
de energie primarã la nivel global, 39
dintre þãrile analizate bazându-se pe

acesta mai mult decât pe oricare alt
combustibil. Þiþeiul, ca sursã de ener-
gie, dominã în mare parte a Europei,
Orientul Mijlociu ºi în mari pãrþi din
Asia-Pacific.

În multe economii, produsele pe-
troliere rãmân esenþiale pentru tran-
sporturi ºi industria grea.Chiar ºi þãrile
care producgaze naturale, cãrbune sau
hidroenergie pe plan intern se bazeazã
adesea pe petrol pentru o parte semni-
ficativã din aprovizionarea lor totalã
cu energie.

Economii majore precum Statele
Unite, Japonia ºi Germania încã se ba-
zeazã în principal pe petrol, în ciuda
investiþiilor tot mai mari în energii re-
generabile ºi electrificare.

Dupã petrol, gazele naturale sunt a
doua ceamai comunã sursã de energie
primarã la nivel global, 29 de þãri
bazându-se cel mai mult pe acesta.
Cãrbunele rãmâne
esenþial în economiile
majore din Asia

Cãrbunele continuã sã domine mi-
xul energetic în mai multe dintre cele
mai mari economii emergente ale lu-
mii. China, India, Indonezia ºi Viet-

nam se bazeazã, toate, pe cãrbune ca
fiind cea mai mare sursã de energie
primarã. Motivul este simplu, con-
form sursei citate: disponibilitatea.
Multe dintre aceste þãri au rezerve in-

terne mari de cãrbune, respectiv infra-
structurã energeticã ºi minierã con-
struitã de mult timp în jurul acestui
combustibil. (A.V.)

(continuare în pagina 12)

Tranzacþia care a înclinat
balanþa la FP: familia
Moise ºi conexiunile cu
Bogdan Drãgoi

P
rocesul prin care grupa-
rea lui Bogdan Drãgoi a
ajuns în poziþia de a in-
fluenþa decisiv Fondul
Proprietatea (FP) nu
pare sã fi fost posibil
fãrã douã elemente

care, privite împreunã, dau cheia
întregii evoluþii din ultimele luni:
implicarea statului român, prin Mi-
nisterul Finanþelor, ºi intervenþia, la
momentul critic, a familiei Moise,
care a cedat un pachet semnificativ
de acþiuni cãtre Lion Capital exact
atunci când acesta avea nevoie pen-
tru a-ºi consolida majoritatea alãturi
de stat ºi pentru a rãsturna deciziile
adoptate de AGA FP în noiembrie ºi
decembrie 2025.

Din aceastã perspectivã, ceea ce la
prima vedere a pãrut o succesiune de
miºcãri independente - achiziþii în pia-
þã, voturi în adunãrile acþionarilor, re-
poziþionãri în board ºi, în final, depu-
nerea scrisorii de intenþie privind can-
didatura SAIMuntenia Invest pentru a
fi numitã administrator al FP - începe
sã capete conturul unuimecanismcoe-
rent, în care fiecare etapã o pregãteºte
pe urmãtoarea. Iar momentul de infle-
xiune, acela în care balanþa s-a înclinat
decisiv, este legat de acumularea su-
plimentarã de acþiuni de cãtre Lion
Capital dupã eºecul parþial al ofertei
publice ºi de apariþia, în acest context,
a vânzãrii realizate de Andrei Octav
Moise.

Pe acest fundal, capãtã o relevanþã
aparte mesajele apãrute în secþiunea
de comentarii a articolului �Preluarea
FP de cãtre clanul Drãgoi prinde con-
tur; candidatura SAI Muntenia Invest
confirmã scenariul BURSA�, publicat
în 19martie, mesaje anonime atribuite
lui BogdanDrãgoi, care descriu, într-o
formã directã ºi lipsitã de ambiguitãþi,
logica intervenþiei.

Într-unul dintre ele se afirmã:
�Bunã ziua, sunt Bogdan Drãgoi. Aº
vrea sã clarific câteva aspecte. FP sub
administrarea Franklin Templeton
ºi-a îndeplinit planul, a vândut Hidro,

Enel ºi GDF (ºi alte participaþii), a dat
banii înapoi acþionarilor. Acum,
rãmânând acþionar în Salrom, Aero-
porturi ºi Porturi, FP începea sã nu îºi
mai îndeplineascã menirea asta ºi
începea sã devinã un acþionar inco-
mod pentru interesele statului. Prin
urmare, s-a încercat numirea unui ad-
ministrator (Roca, Impetum sau cum
îi spune) care, la adãpostul unor cu-
vinte mari, sã þinã FP cuminte. Din
pãcate au apãrut aceºti minoritari
(Istvan, slovenii ºi alþii) care n-au
înþeles de unde bate vântul ºi au
împiedicat alegerea celor de la Impe-
tum/Roca. Aºa cã domnii de la Mini-
ster (n.red. � Ministerul Finanþelor),
având în vedere experienþa mea în
preluarea ºi disciplinarea altor
SIF-uri, mi-au cerut ajutorul. Iar eu,
cum sunt dator dupã ce Cooperativa
n-a fost deranjatã, m-am bãgat. Iar
dacã m-am bãgat, vã daþi seama cã
vreau sã-mi scot banii. Aºa cã e nor-
mal ca SIF Muntenia (care e de altfel
foarte competentã) sã ajungã admini-
strator al FP. Dar vã asigur cã, în rest,
tot ce scrie în articolul de mai sus este
o minciunã sfruntatã. Vã rog sã cum-
pãraþi în continuare acþiuni FP ºi sã
aveþi speranþa cã veþi primi dividende
(nu luaþi în seamã comentariile rãutã-
cioase cã Lion Capital, Infinity,
Longshield nu dau dividende - aici
vom da). Speranþa moare ultima.
Apoi, cum spuneam ºi cu o altã oca-
zie: nu vã faceþi griji dacã nu veniþi sã
votaþi, vom avea noi grijã sã votãm
cum trebuie. Vã salut pe toþi ºi vã do-
resc o zi excelentã. Hai FP!�

Indiferent de autenticitatea acestor
mesaje, ele sintetizeazã, într-o formã
aproape didacticã, ceea ce faptele din
piaþã sugereazã: o intervenþie determi-
natã de schimbarea echilibrului de pu-
tere din FP ºi o colaborare între stat ºi
un acþionar privat capabil sã livreze
voturile necesare pentru a recâºtiga
controlul.

Dupã ce oferta publicã lansatã de
Lion Capital pentru aproximativ 9%
din FP a fost subscrisã doar parþial,

rezultatul nefiind suficient pentru a
asigura o poziþie dominantã, a deve-
nit evident cã gruparea avea nevoie
de un aport suplimentar pentru a
depãºi pragul critic. În acest context
apare tranzacþia realizatã de Andrei
Octav Moise, care, împreunã cu per-
soane apropiate (fiica ºi soþia), vinde
circa 3,3% din Fondul Proprietatea
cãtre Lion Capital, la un preþ supe-
rior celui din ofertã. Momentul este
esenþial: exact atunci când Lion avea
nevoie de acele procente pentru a
construi, împreunã cu Ministerul Fi-
nanþelor, majoritatea care a schimbat
deciziile AGA.

Ulterior, Moise revine în acþiona-
riat cu un numãr simbolic de acþiuni,
gest care nu modificã realitatea tran-
zacþiei, dar accentueazã caracterul
punctual al ieºirii anterioare. În acelaºi
timp, în AGA, acesta voteazã în linie
cuMinisterul Finanþelor ºi Lion Capi-
tal, contribuind la rãsturnarea raportu-
lui de forþe. Succesiunea acestor eve-
nimente ridicã inevitabil întrebarea
dacã avem de-a face doar cu o decizie
individualã de investiþie sau cu o piesã
dintr-un mecanism mai amplu.

Pentru cã, odatã ce privirea semutã
dinspre FP cãtre relaþiile din jurul
BRKFinancial Group ºi ale fostei SIF
Muntenia (astãzi Longshield Inve-
stmentGroup), apare unal doilea nivel
al construcþiei. IleanaHerling, persoa-
nã apropiatã de Andrei OctavMoise �
aºa cumscrie în raportãrile de la BVB,
de fapt soþia lui Moise, apare simultan
în mai multe puncte-cheie ale acestui
circuit: acþionar la BRK Financial
Group, unde ajunge la aproximativ
10%, ºi acþionar semnificativ în SIF
Muntenia, dupã ce, în 2024, cumpãrã
de la Bogdan Drãgoi un pachet de pe-
ste 15% din aceastã societate, potrivit
relatãrilor din publicaþiile financiare
din þara noastrã ºi a unui articol
publicat în România Liberã.

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)

Noua hartã a lumii
economice-Fragmentarea
completã ºi moartea
preþului global

Dosar în Serial BURSA - Analiza blocurilor economice

(Episodul 10)

A
naliza completã a celor
nouã episoade prece-
dente confirmã o reali-
tate decisivã: econo-
mia globalã nu mai
funcþioneazã ca un si-
stem unitar. Fragmen-

tarea nu este o anomalie temporarã
sau o crizã conjuncturalã - este noua
arhitecturã permanentã a lumii.

De la Blocul Nord-American (Epi-
sodul 1) cu fortificarea sa industrialã
prin USMCA, trecând prin Uniunea
Europeanã (Episodul 2) cu scutul sãu
geo-economic verde, continuând cu
geometria variabilã a Asia-Pacific

(Episoadele 3-4) prinRCEP,CPTPPºi
IPEF, ajungând laBRICS+ (Episoade-
le 5-6) cu infrastructura sa financiarã
alternativã, la Blocul Controlului Teh-
nologic (Episodul 7) ºi Blocul Golfu-
lui (Episodul 8), pânã la Blocul Afri-

can (AfCFTA) (Episodul 9) - fiecare
structurã confirmã aceeaºi tendinþã:
sfârºitul integrãrii globale ºi
ascensiunea integrãrii pe zone
strategice.

(continuare în pagina 11)

COORDONATORUL STUDIULUI:
FLORIAN GOLDSTEIN

AVERTISMENT
Dosarul în Serial - �Analiza
blocurilor economice� - se
adreseazã publicului speciali-
zat al ziarului BURSA, fie cã
sunt investitori, fie cã sunt
manageri sau decidenþi admi-
nistrativi ori politici, fãrã sã îi
excludã pe cei care vor sã se
specializeze, dispuºi sã par-
curgã o literaturã (uneori juri-

Scenariu guvernamental
pentru Mangalia: statul
preia ºantierul naval ºi
îl pregãteºte pentru
producþia militarã

G
uvernul pregãteºte terenul
pentru una dintre cele mai
sensibile ºi controversate
mutãri industriale din ulti-

mii ani: preluarea integralã a ªantie-
rului Naval DamenMangalia, urmatã
de transferul acestuia într-un circuit
strategic controlat, potrivit unor sur-
se politice ºi militare, de gigantul
german Rheinmetall, în vederea con-
struirii de nave militare finanþate prin
mecanismul european SAFE. Indicii-
le privind preluarea în întregime a
ªantierului Naval Damen Mangalia
vin din douã direcþii clare: cadrul le-
gislativ nou pregãtit de Executiv ºi
declaraþiile tot mai directe ale mini-
strului Apãrãrii, care indicã o inter-
venþie masivã a statului într-un activ
aflat în colaps.

Proiectul de ordonanþã de urgenþã
analizat în primã lecturã în ºedinþa
de guvern din 19martie introduce, în
mod formal, instrumentele prin care
statul poate interveni direct în com-
panii considerate �de interes strate-

gic�, inclusiv prin drept de preem-
pþiune asupra activelor ºi participa-
þiilor, mecanisme de monitorizare ºi,
mai ales, posibilitatea intervenþiei în
situaþii în care funcþionarea unor ca-
pacitãþi este afectatã sau riscã sã fie
afectatã.

Lista domeniilor vizate nu lasã loc
de interpretãri: industria de apãrare,
industria maritimã ºi portuarã, tran-
sportul ºi producþia de energie, toate
sunt explicit incluse. Cu alte cuvinte,
inclusiv ªantierul Naval Damen
Mangalia.

Dincolo de formulãrile tehnice,
esenþa proiectului ordonanþei de ur-
genþã este una profund politicã ºi stra-
tegicã: statul îºi creeazã cadrul legal
pentru a prelua controlul asupra unor
active industriale aflate în dificultate,
sub pretextul protejãrii interesului na-
þional.Or, cazulMangalia estemanua-
lul perfect pentru o astfel de interven-
þie.

I.GHE.
(continuare în pagina 2)


