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Educaþia financiarã precarã
ºi modificãrile legislative
încetinesc procedurile de
restructurare ºi insolvenþã

E
ducaþia financiarã preca-
rã a antreprenorilor ºi
modificãrile legislative
recente încetinesc proce-
durile de restructurare ºi
insolvenþã, care sunt
esenþiale pentru menþine-

rea echilibrului economic, oferind
companiilor aflate în dificultate
ºansa de a se redresa, de a proteja lo-
curile de muncã ºi de a maximiza re-
cuperarea creanþelor pentru credito-
ri, au afirmat participanþii la cea de-a
XII-a ediþie a Conferinþei �Codul
Insolvenþei�, organizatã ieri de zia-
rul BURSA în parteneriat cu Institu-
tul Naþional de Pregãtire a Practicie-
nilor în Insolvenþã (INPPI) ºi Institu-
tul Naþional pentru Pregãtirea ºi Per-
fecþionarea Avocaþilor (INPPA).

Experþii din domeniu au menþionat
cã insolvenþa nu reprezintã fuga de da-
torii, ci ultimul semnal de alarmã al
unei economii sub presiune; ei au
avertizat cã demonizarea procedurii
de cãtre autoritãþile ce reclamã fel de
fel de abuzuri riscã sã distorsioneze re-
alitatea ºi sã împingã companiile
direct spre faliment.

Simona Miloº, preºedintele Institu-
tului Naþional de Pregãtire a Practicie-
nilor în Insolvenþã (INPPI), a precizat:
�Înultimele luni, îndiscursul publicdin
România a apãrut tot mai frecvent o
idee care meritã analizatã cu atenþie:

aceea cã procedura insolvenþei ar fi, în
esenþã, un mecanism prin care compa-
niile încearcã sã evite plata obligaþiilor
fiscale; cã procedurile de restructurare
preventivã sunt doar o amânare a fali-
mentului. Mesajul apare în declaraþii
ale autoritãþilor fiscale, în intervenþii
ale unormembri ai guvernului ºi, uneo-
ri, chiar în dezbaterea publicã mai lar-
gã. Cred cã este util sã privim aceastã
idee cu prudenþã, nu pentru cã abuzuri-
le nu ar exista. În orice sistem juridic
existã situaþii patologice. Doar cã redu-
cereaunui fenomencomplex -cumeste
insolvenþa - la o singurã explicaþie riscã
sã deformeze realitatea economicã ºi
juridicã pentru care acest mecanism a
fost reglementat. Înainte de orice altã
discuþie, trebuie sã ne reamintim un lu-
cru simplu: insolvenþa nu este momen-
tul încare aparproblemeleunei compa-
nii. Insolvenþa este momentul în care
aceste probleme devin imposibil de ge-
stionat în afara unui cadru juridic con-
cursual ºi colectiv�.

La rândul sãu, parlamentarul Ga-
briela-CorinaEne,membrualComisiei
juridice, de disciplinã ºi imunitãþi din
Camera Deputaþilor, a spus: �Noi, ca
legiuitori, trebuie sã ne asigurãm cã le-
gile sunt puse în aplicare înmod corect
de cãtre instituþiile statului, fãrã excep-
þii de la aplicare. Când sunt situaþii de
reorganizare judiciarã, statul ºi credito-
rii trebuie sã fie parteneri în aceastã

procedurã, pentru cã din faliment nu
are nimeni de câºtigatmaimult.O reor-
ganizare este beneficã pentru toþi, chiar
dacã nu acoperã integral creanþele din
tabloul de creanþe�.

Participanþii la conferinþã au mai
arãtat cã, între educaþia financiarã in-
suficientã, mecanisme preventive
ignorate ºi schimbãri legislative în pli-
nã desfãºurare, România traverseazã o
transformare tãcutã a culturii de busi-
ness, una în care supravieþuirea depin-
de tot mai mult de momentul în care
antreprenorii aleg sã acþioneze.

Educaþia financiarã ºi cea privind
procedurile de insolvenþã sunt esenþiale
pentru antreprenori, iar datoria de a-i
instrui pe oamenii de afaceri cu privire
la acesteproceduri revinepracticienilor
în insolvenþã, este de pãrere Alina
Popa, Head of Legal în cadrul CITR.

�În 2020, când s-a pus problema
implementãrii directivei privind re-
structurarea, noi am fãcut un studiu, ºi
cãtre instanþe, ºi cãtre mediul de busi-
ness, în care i-am întrebat de ce proce-
durile pe care le aveam la dispoziþie la
momentul respectiv nu erau proceduri
funcþionale. 16% dintre respondenþi
ne-au spus cã nu ºtiau despre existenþa
acestor proceduri ºi 16%, deci la egali-
tate, nu le cunoºteau avantajele, ceea
ce înseamnã cã noi am plecat de la un
mediu antreprenorial insuficient edu-
cat. Amajuns în 2022, când s-a imple-

mentat un cadru nou ºi când antrepre-
norii au avut totuºi deschidere, alãturi
de creditori, mai puþin la început, sã se
uite cãtre acest cadru. Noi am început
sã vorbim mai des despre existenþa
acestei proceduri, despre cum se
întâmplã lucrurile, despre ce beneficii
pot exista pentru antreprenori. Ajun-
gem acum, dupã patru ani, sã ne
gândim cã aceste proceduri sunt un
drum cãtre faliment. Cred cã în conti-
nuare nouã ne revine menirea de a
educa mediul antreprenorial ºi de a
face acea educaþie financiarã�, a
declarat Alina Popa.

De aceeaºi opinie este ºi Cristina
Ienciu Dragoº, Managing Partner la
Fair Revive, care a precizat: �Cred cã
nu ne adresãm ºi nu ne uitãm suficient
la pacientul nostru.

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)

S-au fãcut cã
nu pricep

N
imeni, dar absolut nimeni
din actuala coaliþie nu a spus
un cuvânt. Nimeni din Gu-
vern - ministrul Apãrãrii în

primul rând. Nimeni din �servicii�.
Toþi au tãcut mâlc deºi scrisul era pe
perete. Iranul avea rachete cu
care sã loveascã în Europa.

Preºedintele, miniºtrii, toþi
marii oameni ai naþiei ne-au
explicat cã suntem în siguran-
þã, cã nu are ce ni se întâmple.
Afost de ajunsca Iranul sã lan-
seze douã rachete cu razã lun-
gã de acþiune în direcþia bazei
DiegoGarcia din Oceanul Indian pen-
tru ca aceastã iluzie sã se spulbere.

Mai rãu este altceva. Toþi politicie-
nii ºi �serviciile� care îi pãpuºeazã tac
cu privire la capacitãþile nucleare ale
Iranului. Iatã ce ºtim, mulþumitã
Agenþiei Internaþionale pentru Ener-
gieAtomicã. Iranul are 440dekilogra-

me de uraniu fisionabil 235, îmbogãþit
la 60 la sutã (ceea ce înseamnã cã re-
stul este uraniu 238).Nu existã absolut
nici o justificare civilã pentru ca Iranul
sã fi ajuns la acest grad de îmbogãþire.
Iranienii au pretins cã uraniul a fost

îmbogãþit într-un program ci-
vil. Problema este cã pentru
aplicaþii civile este necesar
uraniu îmbogãþit la cel mult 5
la sutã.Cu60 la sutã Iranul este
fãrã nici o îndoialã, angajat în
cursa pentru arma nuclearã.

Ne priveºte asta? Desigur.
Din cantitatea pe care AIEA a

gãsit-o se pot face aproximativ zece
bombe atomice. Iar acumºtimsigur cã
Iranul are cu ce sã le trimitã pânã în
Europa. Altfel spus, clericii de la Te-
heran pot ordona transformarea în
cenuºã radioactivã a Berlinului, a Ro-
mei, a Parisului sau a Bucureºtiului.

(continuare în pagina 12)

Preþul democraþiei
de limitã

R
omânia a ieºit din alegerile
prezidenþiale din 2025 cu o
democraþie funcþionalã, dar
nu consolidatã. Instituþiile au

rezistat, majoritatea a ales în cunoºtin-
þã de cauzã, dar falia socialã,
economicã ºi culturalã a rã-
mas intactã. Ceea ce s-a numit
victorie democraticã a fost,
mai precis, o suspendare a de-
rapajului. România pare sã
funcþioneze, atât politic cât ºi
economic, la limita dintre
consolidare ºi regres. Întreba-
rea care meritã pusã acum, la aproape
un an distanþã de la alegerile din 2025,
nu este dacã democraþia a supravieþu-
it, ci de ce rãmâne atât de fragilã
structural. Iar rãspunsul nu se gãseºte
doar în algoritmii platformelor sau în
rãzboiul hibrid, ci ºi în economia poli-
ticã a þãrii. România este o democraþie
de limitã, dar limitele acesteia nu sunt
doar politice, ci ºi economice.

Douã imagini din ultimele luni ofe-

rã câteva indicii. Fotografia preºedin-
telui NicuºorDan alãturi de JavierMi-
lei, la Washington, la Consiliul pentru
Pace al preºedintelui Trump, pe 19 fe-
bruarie 2026, poate fi interpretatã ca

un gest de curtoazie diplomati-
cã. Dar faptul cã un preºedinte
român ales pe o platformã
pro-europeanã apare alãturi de
Javier Milei ridicã totuºi între-
bãri legitime despre modul în
care sunt înþelese ºi asumate re-
perele economice ºi sociale eu-
ropene. Aceasta pentru cã Ja-

vier Milei pune în aplicare cel mai ra-
dical experiment libertarian în curs,
care vizeazã dezmembrarea statului ca
redistribuitor ºi nu reforma acestuia.

ªi a doua imagine relevantã este
cea din 3 decembrie 2025, când pre-
mierul Ilie Bolojan se afla la Budape-
sta, într-o întâlnire cu Viktor Orbán,
la scurt timp dupã revenirea acestuia
de la Moscova.

(continuare în pagina 12)

ªocul energetic
mondial va lovi
puternic o Europã
care nu ºtie ce
înseamnã rezistenþa

A
tacarea complexului de li-
chefiere a gazelor naturale
Ras Laffan din Qatar, cel
mai mare din lume, reprezin-

tã un �scenariu de Armaghedon�,
dupã cum scrie Financial Times.

�Acesta a fost întotdeauna
scenariul meu de coºmar, sce-
nariul meu apocaliptic, cel pe
care nu voiam sã-l vãd deve-
nind realitate�, a declarat
Anne-Sophie Corbeau, fostã
ºefã a departamentului de ana-
lizã a gazelor la BP, pentru
cotidianul financiar.

Preþurile gazelor din Euro-
pa au crescut imediat cu circa 30% ºi
s-au apropiat de 70 de euro/MWh
(vezi graficul 1).

Ultimele bombardamente au ava-
riat douã dintre unitãþile de producþie
ale uzinei, care au o capacitate anualã
combinatã de 12,8 milioane de tone,
respectiv circa 17% din exporturile de
GNL ale Qatarului, iar FT scrie cã
acest volum este �pierdut pentru
viitorul previzibil�.

Un trader citat de FT a afirmat cã
preþurile gazelor naturale în Europa
vor continua sã creascã pânã în 2027 ºi
cã �Europa va întâmpina dificultãþi în
refacerea stocurilor de gazelor natura-
le în aceastã varã, întrucât cumpãrãto-

rii asiatici au achiziþionat rapid
GNL din SUA pentru a
compensa pierderea aprovizio-
nãrii din Golf�.

Valoarea capacitãþilor de li-
chefiere distruse este estimatã
de directorul QatarEnergy
LNG la circa 20 de miliarde de
dolari, în instalaþii date în fun-
cþiune în urmã cu doi ani, dupã

investiþii de 26 de miliarde de dolari.
O serie de analiºti de pe piaþã aratã cã

o partemare a capacitãþilor de producþie
GNLdinQatar au fost realizate pentru a
satisface cererea europeanã.Maimult, a
existat ºi unprogramde investiþii care sã
permitã creºterea furnizãrii de GNL cu
50%pânã în 2027, anul în care este pre-
vãzutã interzicerea completã a achiziþii-
lor de gaze din Rusia.

(continuare în pagina 12)
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“Problema privind
datoriile companiilor la
buget aparþine chiar
statului, care nu s-a
protejat”
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Alina Popa, CITR: ”Cred
cã în continuare nouã ne
revine menirea sã
educãm mediul
antreprenorial cu privire
la procedura de
insolvenþã”
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Dana Buºcu, Muºat &
Asociaþii: ”Comitetul
creditorilor are o nouã
atribuþie - sã evalueze
constant situaþia
debitorului”
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Cristina Stãnescu, ANAF:
Modificãrile legislative
mutã atenþia pe analiza
perioadei anterioare
insolvenþei
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Simona Miloº,
preºedintele INPPI:
„Insolvenþa nu este
momentul în care apar
problemele, ci punctul
în care acestea devin
imposibil de gestionat”
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