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Socul energetic
mondial va lovi
puternic o Europa
care nu stie ce
inseamna rezistenta

tacarca complexului de 1i-
chefiere a gazelor naturale
Ras Laffan din Qutar, ccl
‘mai mare din lume, reprezin-
(@ un “scenariu de Armaghedon”,
dupé cum serie Financial Times
“Acesta a fost intotdeauna
scenariul meu de cosmar, sce-
nariul meu apocaliptic, cel pe
care nu voiam si-1 vad deve-
nind realitate”, a declarat
Amne-Sophic Corbeau, fosti

Un trader citat de 1] a afinmat ¢
prefurile gazelor naturale in Luropa
vor continua s creasca pana in 2027 i
4 “Turopa va intdmpina dificult(i in
stosuilor de gawclor nati-
infrucét cumparito-
tici au achizitionat rapid
GNL din SUA pentru a
compensa pierderca aprovizio-
niirii din Golf”.

Valoarea capacitatilor de li-
chefiere distruse este estimati

sefa a departamentului de ana- - de directorul QatarEnergy
lizi a gazelor la BP, pentru CALIN LNG la circa 20 de miliarde de
cotidianul financiar. RECLIES dolari, in instalatii date in fon-

Prefurile gazelor din Euro-
pa au crescut imediat cu circa 30% si
s-au apropiat de 70 de euro/MWh
(vezi graficul 1).

Ultimele bombardamente au ava-
riat doud dintre unitatile de productie
ale uzinei, care au o capacitate anuald
combinata de 12,8 milioane de tone,
respectiv circa 17% din exporturile de
GNL ale Qatarului, iar FT scrie ca
acest volum este “pierdut pentru
viitorul previzibil™.

ctiune in urmé cu doi ani, dupa
investitii de 26 de miliarde de dolari.
O serie de analisti de pe piatd aratd ca
o parte mare a capacititilor de productie
GNL din Qatar au fost realizate pentru a
satistace cererea europeand. Mai mult, a
existat §i un program de investitii care sa
permita cregterea firnizarii de GNL cu
50% pénd in 2027, anul in care este pre-
ViZutd interzicerea completd a achizitii-
lor de gaze din Rusia.
(continuare in pagina 12)

Pretul democratiel

de limita

oménia a fesit din alegerile
previdentiale din 2025 cu o

, dar

1 citeva indicii. Fotografia presedin-
telui Nicugor Dan alturi de Javier Mi-
lei, la Washington, la Consiliul pentru

nu consolidata. Inﬂim(nle au
rezistat, majoritatea a ales in cunostin-
ta de cauza, dar falia sociald,
economica si culturald a ra-
mas intacti. Ceea ce s-a numit
victorie democratica a fost,

rapajului. Romdnia pare si
functioneze, auat politic cat si
economic, la limita dintre
consolidare si regres. Intreba-

a supravieju-
it, ¢i de ce raméne atat de fragila
structural. lar raspunsul nu s g

doar in algoritmii platformelor sau in
rizboiul hibrid, ci

i in cconomia poli-
o democralic

Dousi imagini din ultimele luni ofe-
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Pace al presedintelui Trump, pe 19 fe-
bruarie 2026, poate fi interpretata ca
un gest de curtoazie diplomati-
ca. Dar faptul ca un presedinte
roman ales pe o platforma
pro-european apare alituri de
Javier Milei ridic3 totusi Intre-
bari legitime despre modul in
care sunt intelese si asumate re-
perele economice si sociale eu-
Topene. Aceasta pentru ci
vier Milei pune in aplicare cel mai ra-
dical experiment libertarian in curs,
care vizeaza dezmembrare: i
redistribuitor i nu reforma acestuia.

cea din 3 decembrie 2025, ¢ind pre-
‘mierul Ilic Bolojan se afla la Budape-
sta, intr-o intélnire cu Vikior Orb:
Ta scurl timp dup revents
de la Moscova,
(continuare in pagina 12)

in parteneriat cu

CONFERINTA

CODUL INSOLVENTEI

Educatia financiara precara
s1 modificarile legislative
incetiesc procedurile de
restructurare s1 nsolventa

intr-o economie de piata
functionald, insolventa este un
mecanism de ordine”.

ducatia financiara preca-
ta a antreprenorilor si
modificarile legislative
recente incetinesc proce-
durile de restructurare i
insolventd, care sunt
esentiale pentru menine-
rea echilibrului economic, oferind
companiilor aflate in  dificultate
sa de a se redresa, de a proteja lo-
curile de munci si de a maximiza re-
cuperarea creanelor pentru credito-
i, au afirmat participantii la cea de-a

s

S-au facut ca

nu pricep

imeni, dar absolut nimeni
din actuala coaliie nu a spus
un cuvint. Nimeni din Gu-
Ve - ministrul A
primul rind. Nimeni din
oti au Geut malc desi

explical ¢i suntem in siguran-
&, & nu are ce ni se intample.
Afostdeajunsca lranul s

scze do ‘hele cu
il de actiune in dirceli

¢ nucleare ale
Iranului. lat im, mul{umitéd
Agenlici Internationale pentru. Lner-
gic Alomic, lranul are 440 de kilogra-

CATALIN

stul este uraniu 238). Nu existd absolut
nici o justificare civila pentru ca Iranul
s 1 ajuns Ia acest grad de imbogatire.
Iranienii au pretins ¢i uraniul a [ost
Imbogalit intr-un program ci-
vil. Problema este ¢a pentru
aplicatii civile este necesar
uraniu imbogiit Ia ccl mult 5
lasutd. Cu60las
[ard nici o indoi
cursa pentru arma nucleara.
Ne priveste asta? Desigur.
Din cantitatca pe care AILA a
gasit-o se pot face aproximaliv zece
bomibe atomice. lar acum stim sigur ¢
Iranul are cu cc $@ le trimit;
Liuropa. Alifel spus, clericii de I Te-
heran pot ordona transformarca in
cenugd radioactiva a Berlinulud, a Ro-
mei, a Parisului sau a Bucurestiului.
(continuare in pagina 12)

Xil-a edifie a Conferinfei  Codul
de zia-

rul ]SURSA in parleneriat cu Institu-
tul National de Pre; clicie-
nilorin Insolven(a (INPPI) si Institu-
tul National pentru Pregatirea si Per-
fectionarea Avocatilor (INPPA),
Lixpertii din domeniu au mentionat
c@insolventa nu reprezinti fuga de da-
torii, ¢i ultimul semnal de alanma al
uni cconomii sub pre

averlizal ¢ demonizarca procedurii
re autoritiile

reclamd fel de

aceea ca procedura insolventei ar fi, in
esen(dl, un mecanism prin care compa-

fiscale: ¢ procedurile de restructurare
preventivi sunt doar o aménare a fali-
mentului. Mesajul apare in declaratii
ale autoritatilor fiscale, in interventii

ale unor membri ai guvernului
hiar in dezbaterea publi
te util sa privim ac
nu pentru ¢a abuzuri-
tem juridic
existd situatii patologice. Doar ¢ redu-
cereaunui fenomen complex - cum
insolven(a - 1a o singura explicai
sa deformeze realilatea cconomicd si
juridicii pentru care acest mecanism a
Tost reglementat. Inainte de orice alti
discuiic, trebuic s ne reamintim un lu-

crusimplu: insolventa nu este momen-
tul in carcapar problemele unci compa-
nii. Insolvenia este momentul in care
acesle probleme devin imposibil de ge-
stional in alara unui L.dd.ru Juridic con-

fmpingi companiile
aliment.

Simona Milos, presedintele nstiur
tului National de Pregitire a Practicie-
nilor in Insolventi (INPPL), a precizat
JIn ultimele luni, in discursul public din
Romfnia a apirul tol mai frecvent o
idee care merit analizald cu atenfie:

Cristina Stanescu, ANAF:
Modificarile legislative
muta atentia pe analiza
perioadei anterioare
insolventei
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juridice, !
Camera Deputatilor, a spus; ,Noi, ca.
legiuitord, trebuic s ne usiguriim ¢ le-
gile sunt puse in aplicare in mod corect
de eiitre institufile statului, fird excep-
(i de I aplicare. Cénd sunt situatii de
reorganizare judiciard, statul gi credito-
1l trebuie s fie parteneri in aceasti

Dana Buscu, Musat &
Asoc Comitetul
creditorilor are o noud
atributie - sa evalueze
constant situatia
debitorului”
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ganiare este benefici pentru tofi, chiar
daci nu acoperd integral creantele din
tabloul de creante”

Participaniii la conferina au mai
& intre educalia financiard in-

 una in care supravie{uirea de
de tot mai mull de momentul in care

Liducatia financiard si cea privind
procedurile de insolveniii sunt eseniale
pentru antreprenori, i
instrui pe oumenii de afac
Taaceste proceduri revine practic
in insolven(d, este de parere Alina
Popa, Llead of Legal in cadrul CI1R.
n 2020, cand s-a pus problema
implementiri dirotivet privind ze-

m intrebat de ce proc
durile pe care le aveam la dispozi
‘momentul respectiv nu crau proceduri
functionale, 16% dintre respondenti
1e-au spus ¢ nu stiau despre existena
acestor proceduri si 16%, deci ln cgali-
Late, nu e cunosteau avantaicle, coca
e inscamnd ¢a noi am plecat de la un
mediu antreprenorial insulicient edu-
cal. Am ajunsin 2022, cénd s imple-

Gabriela Ene, deputat:
“Problema privind
datoriile companiilor la
buget apartine chiar
statului, care nu s-a
protejat”

[l pagina 3

mu'nmw

‘mentat un cadru nou si cénd antrepre-
norii au avut totusi deschidere, alaturi
de creditori, mai putin la inceput, s3 se
uite catre acest cadru. Noi am inceput
vorbim mai des despre existenla
acestei proceduri, despre cum se
intampla lucrurile, despre ce beneficii
pot exista pentru antreprenori. Ajun-
gem acum, dupd patru ani
gandim ¢a aceste proceduri sunt un
drum cdtre faliment. Cred ca in conti-

educa mediul antreprenorial
face acea cducajic finan
declarat Alina Popa

De aceeasi opinic este si Cristina
lenciu Dragoy, Managing Partner la
Liair Revive, care a precizat. ,Crod ¢
nu ne adres@im i nu ne uitim suficient
la pacientul nostru,

GEORGE MARINESCU
(continuare in pagina 3)

Simona Milos,
presedintele INPPI:
«Insolventa nu este
momentul in care apar
prohlemele ci punctul
in care acestea devin
imposibil de gestionat”
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Alina Popa, CITR: "Cred
cd in continuare noua ne
revine menirea sa
educam mediul
antreprenorial cu privire
la procedura de
insolventa"”
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