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Saudi Aramco,
Exxon Mobil ºi
Chevron - cele mai
valoroase companii
petroliere din lume
l Saudi Aramco are o capitalizare bursierã de 1,8
trilioane dolari l Primele 20 de companii de petrol ºi
gaze listate au o valoare totalã de 5,1 trilioane dolari
l Societãþile americane dominã ca numãr clasamentul
de profil, în timp ce Saudi Aramco dominã ca valoare

C
ompania petrolierã Saudi
Aramco depãºeºte, ca va-
loare, orice societate de
profil din lume, listatã la

bursã. Cu o capitalizare de piaþã de
1,8 trilioane de dolari, gigantul de
stat saudit valoreazã mai mult
decât urmãtoarele cinci mari com-
panii de petrol ºi gaze listate la un
loc, inclusiv Exxon Mobil, Che-
vron, Shell ºi PetroChina, aratã o
analizã visualcapitalist.com. Sursa
citatã clasificã cele mai valoroase
20 de companii de petrol ºi gaze
din lume în funcþie de capitaliza-
rea de piaþã, folosind datele Com-
paniesMarketCap (valabile în 5
mai 2026).

Saudi Aramco vs.
giganþii americani ai
energiei

Vârful industriei globale a pe-
trolului ºi gazelor este modelat de
douã forþe diferite: un singur pro-
ducãtor controlat de stat în Golf ºi
un grup de companii majore listate
la bursã în America.

Clasamentulmenþionat plaseazã
pe primul Saudi Aramco, gigantul
petrolier din Arabia Sauditã, con-
trolat de stat, cu o capitalizare de
piaþã de 1,8 trilioane de dolari, re-
prezentând puþin peste o treime din
Top 20. (A.V.)

(continuare în pagina 12)

Trump le dã petrol
la moarã ruºilor

R
ãzboiul din Golful Per-
sic ºi blocareaStrâmtorii
Hormuznuproducefec-
te doar în prezent, ci au
puterea de a schimba
structural piaþa de tran-
zacþionareapetrolului în

viitorul apropiat. Dezvoltarea capaci-
tãþilor de stocare, bicombustibilul ºi
transportul electric sunt primele alter-
native la care tot mai multe þãri se
gândescpentru a contracara surprizele
geopolitice, devenite o obiºnuinþã în
acest an. Paradoxal, tocmai concuren-
þii Americii par sã profite de blocada
petrolului iranian: China ºi Rusia de-
vin nu doar dezirabile, ci ºi indispen-
sabile în actuala crizã globalã.

Rusia nu crede în
lacrimile benzinarilor

În timp ce toate privirile sunt aþin-
tite asupra declaraþiilor lui Trump
care determinã urcarea sau declinul
cotaþiilor petroliere, Rusia redevine
furnizorul cel mai la îndemânã pen-
tru Europa. Sãptãmâna aceasta nu a
început deloc bine pentru petrolul
european, care depãºea 112 dola-
ri/baril luni dimineaþã, dupã atacuri-
le cu drone asupra Emiratelor Arabe
ºi Arabiei Saudite, de sãptãmâna tre-
cutã. Astfel, speranþele redeschiderii
Strâmtorii Hormuz se reduceau, mai
ales dupã ce vizita lui Trump în Chi-
na nu primise din partea

preºedintelui Xi niciun semn de
implicare în încheierea conflictului.

SUA au prelungit însã derogarea
care permite achiziþionarea petrolului
rusesc, cu încã 30 de zile (dupã ce ex-
pirase derogarea iniþialã pentru petro-
lul rusesc încãrcat în petroliere pânã la
datade11martie).Lanivel oficial, de-
cizia reprezintã o loviturãmajorã pen-
truUcraina ºi pentruComisiaEurope-
anã, scrie Politico, care au îndemnat
Washingtonul sã impunã sancþiuni
pentru apunepresiuni peRusia pentru
încetarea rãzboiului dinUcraina. Pen-
tru cã SUAnu importã aproape deloc
petrol din Rusia, miºcarea nu face
decât sã reducãpresiuneaasupramari-
lor importatori de petrol rusesc, pre-

cumChina ºi India. Prelungirea subli-
niazã modul în care consecinþele rãz-
boiului din Iran au sporit capacitatea
Moscovei de a profita de exporturile
de energie, care fuseserã restricþionate
de la invazia Ucrainei.

Surprizele au continuat, iar mier-
curi RegatulUnit a anunþat relaxarea
sancþiunilor împotriva Rusiei, auto-
rizând din nou importurile de carbu-
ranþi obþinuþi în terþe þãri prin rafina-
rea petrolui rusesc, transmitea AFP.
Modelul american a fost preluat,
astfel, ºi de britanici, în ciuda
opoziþiei Bruxellesului.

Derogarea decisã de britanici se
referã la motorinã ºi kerosen, fiind
valabilã pe termen nelimitat. În plus,
au fost eliminate sancþiunile pentru
transportul de gaze naturale
lichefiate ruseºti.Acestor veºti li s-au
adãugat semnele de uºoarã relaxare
din StrîmtoareaHormuz, prin care au
ieºit douã petroliere gigantice, care
transportau fiecare peste 2 milioane
debarili depetrol (þiþei irakianºi qata-
rez încãrcat chiar la finalul lui februa-
rie, când a început rãzboiul în Iran) ºi
se îndreptau spre China. Ieºirea lor
prin strâmtoare a coincis cu declara-
þiile lui Trump în faþa congresmenilor
americani potrivit cãruia rãzboiul cu
Iranulurmeazãsãse încheie foarte re-
pede. Traderii au rãspuns prin cotaþii
în scãdere ale petrolului care era cotat
la 97 de dolari pe baril, o scãdere de
12 dolari pe baril în doar 3 zile.
Care sunt alternativele?

Deºi analiºtii vãd o relativã stabi-
litate, chiar ºi în aceste fluctuaþii
(tocmai pentru cã ne-am obiºnuit cu
instabilitatea), temerile cã în Europa
va urma o penurie de carburanþi, se
amplificã.

MARIUSMATARAGIS
(continuare în pagina 12)

Oferta Karel pentru România: comunicaþii
tactice integrate ºi cooperare industrialã

(Interviu cu Yavuz Bayiz, preºedintele Grupului de Tehnologii de Apãrare din cadrul companiei Karel)

Reporter: În 2025, Karel Europe
ºiHavelsan au anunþat unparteneriat
strategic pentru soluþii integrate de-
dicate industriei de apãrare din
România. Ce presupune concret par-
teneriatul cu Havelsan? Ce tipuri de
soluþii integrate vizaþi pentru Rom-
ânia? Vorbim despre software mili-
tar, comandã ºi control, comunica-
þii?
Yavuz Bayiz: Da. Havelsan este

una dintre cele mai puternice com-
panii din Turcia. Sunt experþi în pro-
duse de tip software.De exemplu, au
sisteme foarte bune pentru forþele te-
restre, pentru marine, pentru forþele
aeriene ºi, de asemenea, au simulato-
are. Acesta este un alt domeniu de
expertizã al Havelsan. Ce înseamnã
simulatoare? De exemplu, dacã do-
riþi sã instruiþi piloþii de aeronave,
aveþi nevoie de simulatoare. Ei pro-
iecteazã ºi produc astfel de simulato-
are, simulând platforme ale forþelor
aeriene, ale armatei terestre ºi ale
marinei ºi, de asemenea, au sisteme
de management pentru marine ºi

pentrunave.Amdecis sã semnãmun
acord cu ei pentru cooperare pe piaþa
din România. Aveþi companii bune
în România, care au cunoºtinþe, ex-
pertizã ºi care cunosc exact cerinþele
clienþilor. Dorim sã încheiem acor-
duri cu unele companii de aici, deoa-
rece avem produse complementare,
precumsoluþii de comunicaþii pentru
armata terestrã, pentru marinã ºi
pentru forþele aeriene. Fiecare simu-
lator, fiecare sistem C4I are nevoie
de cãi de comunicaþie, de elemente
de comunicaþii integrate, astfel cã
oferimorice tipde soluþii de comuni-
caþii ºi, împreunã cu companiile
locale, creãm soluþii bune pentru
România ºi pentru forþele dumnea-
voastrã.
Reporter:Care este strategiaKa-

rel pentru piaþa din România? Cum
vede compania cooperarea cu indu-
stria româneascã de apãrare?

A CONSEMNAT
GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)
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Civilizaþia europeanã,
testatã între Ciampino
ºi Otopeni

R
ecent mi-a fost dat sã con-
stat cã nu mai exportãm
doar forþã de muncã ieftinã,
ci ºi spectacol ambulant. Iar

uneori spectacolul vine la pachet cu
ºlapi, trening lucios, seminþe imagi-
nare ºi o suveranitate urlatã suficient
de tare încât sã acopere inclusiv
anunþurile din aeroport.

Zilele trecute, în timp ce mã întor-
ceam dintr-o deplasare în interes de
serviciu la Roma, am avut ocazia sã
revãd o specie socialã care, parado-
xal, detestãOccidentul în timp ce trã-
ieºte din el: patriotul de duty-free, su-
veranistul cu boarding pass low-cost
ºi revolta învelitã în salamul luat de la
magazinul din colþ. Pe aeroportul
Ciampino, din apropierea Romei, era
liniºte. O liniºte aproape elegantã,
specificã acelui amestec de obosealã
ºi civilizaþie aeroportuarã în care oa-
menii îºi verificã telefoanele, îºi beau
cafeaua ºi încearcã sãnuderanjezepe
nimeni. Apoi au apãrut ei. Vreo pai-

sprezece conaþionali, probabil din
aceeaºi familie extinsã, cu energia
unei nunþimutate accidental în termi-
nalul de îmbarcare. În câteva minute,
zona porþilor a devenit o combinaþie
între bâlci provincial ºi excursie scã-
patã de sub control.

Copiii alergau printre automate,
apãsând frenetic butoanele aparate-
lor de cafea, apã ºi sandviºuri, nu
pentru cãvoiauceva, ci pentru cãpu-
teau. În lipsa uneiminime intervenþii
parentale, descoperirea pianului am-
plasat în aeroport a fostmomentul de
glorie al expediþiei. Pianul acela, pus
probabil pentru cãlãtorii care chiar
ºtiu sã transforme atingerea clapelor
înmuzicã, a devenit victimã sigurã a
degetelor lipicioase ºi a entuziasmu-
lui barbar.Copiii loveauclapelehao-
tic, ca într-un ritual tribal al zgomo-
tului absolut.

GEORGEMARINESCU
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Î
ntr-un context global ºi europeanmarcat de accelerarea programelor de înze-
strare ºi de accentul tot mai puternic pus pe dezvoltarea producþiei locale în
industria de apãrare, strategia companiei turceºti Karel pentru piaþa române-
ascã se bazeazã pe unmodel bazat pe integrare industrialã, transfer de tehno-
logie ºi cooperare cu firme locale. Prezentã la Black Sea Defense & Aerospa-

ce 2026, eveniment ce a avut loc recent pe platforma Romaero din Bucureºti,
companiaKarel a promovat soluþii integrate de comunicaþii tactice, sistemeC4I,
platforme 5G ºi tehnologii destinate digitalizãrii câmpului de luptã, dezvoltate
în parteneriat cu grupul Havelsan. Despre toate acestea ne-a vorbit, într-un in-
terviu, Yavuz Bayiz, preºedintele Grupului de Tehnologii de Apãrare din cadrul
companiei Karel.

Petrolul intrã în
zona roºie
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