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GRAM AUR = 658,9182 RON

FRANC ELVETIAN = 5,7527 RON

EURO =

5,2488 RON

DOLAR = 4,5231 RON

Trump le da petrol
la moara rusilor

dzbotul din Golful Per-
a StrAmtori
Iormuz nu produc cfee-
te doar In prezent, ¢i au
puterea de a schimba
struetural plata de tran-
7actionarea petrolulu in
viitorul apropiat. Dezvoltarea capaci-
wtilor de stocare, bicombustibilul §i
transportul clectric sunt primele alier-
native la care tot mai multe (i se
géndesc pentru a contracara surprizele
geopolitice, devenite o obisnuintd in
acest an. Paradoxal, tocmai concuren-
i Americii pan
petrolului iranian: China si Rusia de-

sic si bloca

s profite de blocada

vin nu doar dezirabile, ci i indispen-
sabile in actuala criz globald.

Rusia nu crede in
lacrimile benzinarilor

Tntimp ce toate privirile sunt ain-
tite asupra declaratiilor Iui Lrump
care determind urcarca sau declinul
cotatiilor petroliere, Rusia redevine
fumizorul cel mai la indemAnd pen-
tru Furopa. Saptimana aceasta nu a
nceput deloc bine pentru petrolul
european, care depasea 112 dola-
ri/baril und dimineatd, dupd atacuri-
I cu drono asupra Tmiratelor Arabe
51 Arabiei Saudite, de saptaména tre-
cutd. Astfel, sperantele redeschiderii
Stramtorii Hormuy. se reduceau, mai
ales dupd ce vizita lui Trump in Chi-

na nu primise din partea

presedintelui Xi niciun semn de
implicare Inincheierea contlictului,
SUA au prelungil insi derogarca.
care permite achizitionarea petrolului
Tusesc, ou incd 30 de 7ile (dupa ce ex-
pirase derogarea inifiala pentru petro-
hl rusesc incéircat in pefrofiere pand la
datade 11 martie). La nivel oficial, de-
clzda reprozintd o loviturd majord pen-
tru Ueraina si pentru Comisia Europe-
and, serie Politico, care au indenmat
Washingtonul sa impuna_ sanctiuni
‘pentrua pune presiuni pe Rusia pentru
incetarea rzbotului din Ucraina. Pen-
tru el SUA nu importd aproape deloc
petrol din Rusia, miscarca nu face
decal s reducd presiunca asupra mari-
Tor importatori de petrol Tus

pre-

cum China si India. Prelungirea subli-
niaza modul in care consecintele 13-
boiului din Iran au sporit capacitatea
Mascovei de a profita de exporturile
de energie, care fuseserd restrictionate
de la invazia Ucrainei.

Surprizele au continuat, iar mier-
curi Regatul Unita anunfal relaxarca
sanofiunilor impotriva Rusiei, auto-

rizénd din nou importurile de carbu-
ranti obtinuti in terte it prin rafina-
rea petrolui rusese, transmitea ATP.
Modelul american a fost preluat,
astfel, si de britanici, in ciuda
opozitici Bruxellesului

Derogarca deeisa de britaici sc

valabila pe termen nelimitat, in plus,
au fost climinate sancfiunile pentru
transportul de gaze naturale
lichefiate rusesti. Acestor vesti i s-au
addugat semnele de ugoard relaxare
din Strimloarca I lormuz, prin carc au
iesit doud petroliere gigantic
transportau fiecare peste 2 milioane
debarili de petrol (titei irakian si qata-
rez incdireat chiar la finalul lui februa-
rie, ¢And a inceput rizhoiul in Tran) §i
se Indreptau spre China. lesirea lor
prin strimtoare a coineis cu declara-
{iile lui Trump in fafa congresmenilor
americani potrivit cruia rizboiul cu
Iranulwrmeazi s ‘heie foarte re-
pede. Traderil au rspuns prin cotatii
n seidere ale petrolului care era cotat
la 97 de dolari pe baril, o scidere de
12 dolari pe baril in doar 3 zile.

Care sunt alternativele?
Desi analistii vad o relativa stabi-
litate, chiar $i in aceste (uctuatii
(tocmai pentru ¢ ne-am obignuit cu
instabilitatea), temerile cd in Europa
va urma o penuric de carburanti, s¢
amplifica
MARIUS MATARAGIS
(continuare in pagina 12)

Petrolul intrd in
zona rosie
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637 mid.
°

Saudi Aramco,
Exxon Mobil si

Chevron -

valoroase companii
petroliere din lume

® Saudi Aramco are o capitalizare bursierd de 1,8
trilioane dolari ® Primele 20 de companii de petrol si
gaze listate au o valoare totala de 5,1 trilioane dolari
® Societatile americane domina ca numar clasamentul
de profil, in timp ce Saudi Aramco domina ca valoare

ompania petroliera Saudi

Arameo depageste, ca va-

loare, orice socictate de

profil din lume, listats la
bursd. Cu o capitalizare de piatd de
1.8 trilioanc de dolari, gigantul de
stat saudit valoreaza mai mult
decit urmiitoarele cinei mari com-
panii de petrol si gaze listate la un
loc, inclusiv Exxon Mobil, Che-
vron, Shell si PetroChina, ar:
analiza visualeapitalist com. S
citata clasifica cele mai valoroase
20 de companii de petrol i gaze
din lume n functie de capitaliza-
rea de piafs, folosind datcle Com-
pamesMnke&Lm (valabile in 5
‘mai 2026).

sa

saudi aramco it
1.800 mid. $

® petrocring

cele mai

Saudi Aramco vs.
gigantii americani ai
energiei

Varful industrici globale a pe-
trolului si gazelor este modelat de
doua forte diferite: un singur pro-
ducdtor controlat de stat in Golf si
un grup de companii majore listate
la bursa in America.

Clasamentul mentionat plaseazi
pe primul Saudi Arameo, gigantul
petrolicr din Arabia Sauditd, con-
trolat de stat, cu o capitalizare de
piati de 1,8 trilioane de dolari, re-
prezenténd putin peste o treime din
Top 20. (A.V)

(continuare in pagina 12)

OPINIE

Civilizatia europeana,
testata intre Ciampino

1 Otopent
ceent mi-a fost dat sd con-
stal ¢i nu mai exportdm
doar forfa de munca iefting,
ci si spectacol ambulant. lar

uncori spectacolul vine la pachet cu
slapi, trening lucios, seminte imagi-
nare §i o suveranitate urlati suficient
de tare Incat sd acopere inclusiv
anuniurile din acroport.

7Zilele trecute, in imp ce ma intor-
ceam dintr-o deplasare in interes de
serviciu la Roma, am avut ocazia si
revid o specie sociali care, parado-
xal, detestd Occidentul in timp ce trd-
ieste din el: patriotul de duty-free, su-
veranistul cu boarding pass low-cost
sirevolta invelitd in salamul luat de la
magazimul din colt. Pe aeroportul
Clampino, din apropierea Romei, era
linigte. O linigte aproape clogant
specifica acelui amesteo de obosea
si civilizatie aeroportuard in care oa-
menii Isi verificd telefoanele, i5i beau
calaua si inceared s nu deranjese pe
nimeni. Apoi au aparut ei. Vreo pai-

sprezece conationali, probabil din
aceeagi familie extinsd, ou energia
unei nunti mutate accidental in termi-
nalul de fmbarcare. In citeva minute,
zona portilor a devenit o combinatic
fintre balei provincial si excursie sci-
patii de sub control

Copiii alergau printre automate,
apésand [renctic butoancle aparate-
lor de cafea, apd §i sandvisuri, mu
pentru ¢ voiau ceva, ¢ pentru ¢ pu-
teau. Inlipsa unei minime interventii
parcniale, descoperirea pianului am-
plasat in aeroport a fost momentul de
glorie al expeditiei. Pianul acela, pus
probabil pentru calitorii care chiar
clapelor
, a devenit victima sigurd a
degetelor lipicioase i a entuziasmu-
Iui barbar. Copiii loveau clapele hao-
tic, ca fntr-un ritual tribal al zgomo-
tului absolut.

GEORGE MARINESCU
(continuare in pagina 3)

Oferta Karel pentru Romania: comunicatii
tactice integrate si cooperare industriala

(Interviu cu Yavuz Bayiz, presedintele Grupului de Tehnologii de Aparare din cadrul companiei Karel)

At context global si european marcat de accelerarea programelar de fnze-

strare si

tot mai puternic pus pe

productiei Inl:nle in

Reporter: In 2025, Karel Burope
$1 Havelsan au anunat un parteneriat
strategic pentru solutii integrate de-
dicate industriei de apirare din
Romiinia. Ce presupune conerel par-
teneriatul cu Havelsan? Ce tipuri de
solutii integrate vizati pentru Rom-
4nia? Vorbim despre software mili-
tar, comanda g1 control, comunica-
ii?

Yavuz Bayiz: Da. TTavelsan esie
una dintre cele mai puternice com-
panii din Turcia. Sunt experti in pro-
duse de tip software. De exemplu,
sisteme [oarte bune pentru foriele te-
restre, pentru marine, pentru fortele
aeriene si, de asemenea, au simulato-
are. Acesta este un alt domeniu de
expertiza al Tavelsan. Ce inscamni

au

turcosti Karel portru

 pe un model hazat

4, transfer de tehno-

logie 5i cooperare cu firme locale. Prezent Ia Black Sea Defense & Aerospa-
ce 2026, eveniment ce a avut loc recent pe plutfnrmu anusrn dm Bucuresti,

compania Karel a promovat solutii i

platforme 56 si tehnologii destinate digitalizarii campului de lupté, dezvoltate

in parteneriat cu grupul Havelsan. Despre toate acestea ne-a varbi

tr-un in-

terviu, Yavuz Bayiz, presedintele Grupului de Tehnologii de Apérare din cadrul
i

latoare? De exemplu, daca do-
1iti sd instruiti pilotii de aeronave,
aveli nevoie de simulatoare. Ti pro-
iecteaza si produc astfel de simulato-
are, simmiland platforme ale forfelor
aeriene, ale armatei terestre si ale
marinel $1, de asemenca, au sisteme
de management pentru marine i

pentrunave, Amdecis si semnim un
acord cu el pentru cooperare pe plata
din Roménia. Aveli companii bune
in Romnia, care au cunostinte, ex-
pertizd si care cunose exact cerinfele
clicngilor. Dorim sa incheiem acor-
duri cu unele companii de aici, deoa-
rece avem produse complementare,
precum solutii de comunicatii pentru
armala (erestrd, penlru marind si
pentru forfele aeriene. Fiecare simu-
lator, fiecare sistem C41 are nevoie
de ciii de comunicatie, de elemente
de comunicatii integrate, astlel ca
oferim oricetip de solutii de comuni-
il §i, Impreund cu companiile

crem solutii bune pentru
Rominia i pentru forfele dumnea-
voastri.

Reporter: Carc csle stralegia Ka-
rel pentru piata din Roménia? Cum
vede compania cooperarea cu indu-
stria romancascd de apérare?

A CONSEMNAT
GEORGE MARINESCU
(continuare in pagina 3)



