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Justiþia, arbitrul
care nu acceptã
sã fie fluierat

C
onstituþia României a
aºezat cele trei puteri
ale statului - legislati-
vã, executivã ºi jude-
cãtoreascã - pe acelaºi
nivel, într-un echilibru
menit sã împiedice do-

minaþia uneia asupra celorlalte. Ni-
ciuna nu este superioarã celeilalte,
iar fiecare îºi exercitã atribuþiile în li-
mitele stabilite de Legea fundamen-
talã. În ultimele luni însã, din hotãr-
ârile, comunicatele ºi luãrile depozi-
þie ale Consiliului Superior al Magi-
straturii se contureazã tot mai clar
impresia cã puterea judecãtoreascã
nu semai vede ca o autoritate consti-
tuþionalã egalã cu celelalte douã, ci

îºi revendicã un statut aparte, acela
de primus inter pares, arbitru suprem
al vieþii publice, ale cãrui decizii, in-
terese ºi poziþii trebuie nu doar re-
spectate, ci ºi puse la adãpost de cri-
tica venitã din partea politicienilor,
presei sau societãþii civile.Hotãrârea
nr. 1348 din 9 iunie 2026, însoþitã de
comunicatul prin care CSM a anun-
þat existenþa unui �atac fãrã prece-
dent� asupra justiþiei, de reacþiile in-
stituþiei din cursul lunii iunie ºi de
evenimentele care au urmat în pri-
mele zile ale lunii iulie, ridicã o
întrebare pe care nicio democraþie
autenticã nu are voie sã o ocoleascã:
asistãm la o necesarã apãrare a inde-
pendenþei justiþiei sau la încercarea

unei puteri constituþionaledea-ºi ex-
tinde rolul dincolo de limitele pe
care i le traseazã însãºi Constituþia?

Întrebarea nu este deloc una teore-
ticã. Rãspunsul începe sã se conture-
ze atunci când sunt puse cap la cap
faptele petrecute într-un interval de
numai câteva sãptãmâni: hotãrârea
CSM prin care sunt identificaþi drept
adversari ai justiþiei politicieni, publi-
caþii, organizaþii neguvernamentale ºi
persoane publice, contestarea, chiar
din interiorulmagistraturii, amodului
în care aceastã hotãrâre a fost legiti-
matã, reacþiile fãrã precedent ale me-
diului de afaceri ºi ale societãþii civi-
le, suspendarea în instanþã a hotãrâri-
lor Congresului PNL, procesul prin

care ÎnaltaCurte solicitã statului plata
a 5,2 miliarde de lei reprezentând
drepturi salariale ale magistraþilor ºi
controversatele promovãri în ceamai
înaltã instanþã a þãrii. Privite separat,
toate aceste episoade pot pãrea sim-
ple evenimente fãrã legãturã între ele.
Privite împreunã însã, ele descriu o
schimbare de atitudine care meritã
analizatã cu atenþie, pentru cã pune în
discuþie nu independenþa justiþiei, ci
felul în care aceasta înþelege sã-ºi
exercite rolul într-un stat construit pe
echilibrul puterilor, nu pe supremaþia
uneia dintre ele.

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)

„Nu cred cã existã
un moment perfect
pentru antreprenoriat”

(Interviu cu Cãtãlina Didilã, fondatoarea THE SET)

l THE SET - un brand românesc de mobilier premium
pentru industria ospitalitãþii

Reporter: Ce v-a determinat sã
intraþi în antreprenoriat într-o perio-
adãatât deprovocatoaredinpunct de
vedere economic?
CãtãlinaDidilã:Nucredcãexistã

un moment perfect pentru antrepre-
noriat. Dacã aº fi aºteptat contextul
ideal, probabil cã nu aº fi început ni-
ciodatã. Cred cã deciziile importante

se iau atunci când ai convingerea cã
poþi construi ceva cu valoare pe ter-
men lung. Am crescut într-o familie
de antreprenori ºi activez de peste
zece ani în mediul de afaceri.

A CONSEMNAT
EMILIAOLESCU

(continuare în pagina 11)

Marile companii
farma - într-o perioadã
de transformare
l Sectorul rãmâne sub presiune din cauza expirãrii brevetelor,
a competiþiei ºi revizuirii negative a profiturilor aºteptate

S
ectorul farma traverseazã o
perioadã de transformare,
susþinutã de creºterea tera-
piilor GLP-1, oncologie,

medicinã personalizatã ºi investiþii
masive în inovaþie. Deºi estimãrile
privind trimestrul II din 2026 pentru
majoritatea sectoarelor S&P 500
sunt pozitive, domeniul Health Care
rãmâne sub presiune din cauza expi-
rãrii brevetelor, a competiþiei ºi re-
vizuirii negative a profiturilor aºtep-
tate, potrivit unui raport elaborat de
Departamentul de Analizã al Trade-
Ville (https://tradeville.ro/?utm_so-
urce=bursaro&utm_medium=me-
dia&utm_campaign=treviq).

Eli Lilly, Novo Nordisk, J&J,
AbbVie, Merck ºi Pfizer îºi concen-
treazã strategiile pe dezvoltarea pi-
peline-urilor ºi achiziþii pentru a su-

sþine creºterea pe termen lung. Suc-
cesul viitor al companiilor farma va
depinde de capacitatea de a transfor-
ma inovaþiile în produse comerciale
profitabile, menþinând echilibrul
între creºtere, preþuri, acces ºimarje.
Estimãrile analiºtilor

La începutul trimestrului al doilea,
estimarea privind creºterea profituri-
lor pentru companiile din indicele
S&P 500 în perioada aprilie - iunie
era de 18,8%. În prezent, aceasta a
fost revizuitã în sus, la 23,1%. Dacã
estimarea de 23,1% va deveni rezul-
tatul final, S&P 500 va înregistra
douã trimestre consecutive cu o
creºtere a profiturilor de peste 20% ºi
ºapte trimestre consecutive cu avans
de douã cifre al profiturilor. (F.A.)

(continuare în pagina 9)

Colapsul investiþiilor
trimite motorul
industrial al Europei
în regim de avarie

U
n rapor t r ecen t de l a
McKinsey Global Institute
(MGI) prezintã o imagine
deosebit de îngrijo-

rãtoare pentru perspectivele
economice ale Europei.

Continentul se confruntã
cu un deficit anual de investi-
þii de circa 800 de miliarde de
euro, pe fondul scãderii ratei
investiþiilor productive nete
pânã la 2% din PIB, iar motorul in-
dustrial tradiþional, Germania, îºi
pierde rapid competitivitatea în faþa
Chinei ºi a Statelor Unite.

Cea mai mare economie a zonei
euro reprezintã unul dintre studiile

de caz din raportul �Catalyzing
Competitiveness:Where Investment
Happens and Why�, iar implicaþiile

se extind mult dincolo de gra-
niþele Germaniei.

Conform datelor din ra-
port, investiþiile nete produc-
tive din Germania au scãzut
pânã la 0,2% din PIB. Într-un
clasament al investiþiilor nete
din 34 de economii industria-

lizate ºi emergente, Germania ocupã
ultimul loc, deoarece investiþiile sunt
aproape exclusiv direcþionate cãtre
menþinerea capacitãþilor de
producþie existente.

(continuare în pagina 12)

CÃLIN
RECHEA

L
ansatã într-un context econo-
mic marcat de incertitudini,
compania THE SET, speciali-
zatã în mobilier dedicat indu-

striei hospitality ºi evenimentelor,
mizeazã pe ideea cã mobilierul nu
este doar un element funcþional, ci
o componentã esenþialã în definirea
identitãþii unui spaþiu. Cãtãlina Di-
dilã, fondatoarea companiei, ne
vorbeºte, în cadrul unui interviu,
despre parcursul sãu antrepreno-
rial, despre investiþiile necesare
construirii unui brand dedicat indu-
striei hospitality, precum ºi despre
schimbãrile din preferinþele clienþi-
lor ºi planurile de extindere, subli-
niind cã dezvoltarea sustenabilã ºi
atenþia pentru detalii reprezintã
principalele atuuri ale THE SET.


