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m Crestere de venituri si marja bruta
mai buna, umbrite de o pierdere
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m NASA va studia eclipsa totala de
Soare din august cu ajutorul unor
experimente aeriene
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GRAM AUR = 607,9521 RON

FRANC ELVETIAN = 5,6210 RON

EURO =

5,2489 RON

DOLAR = 4,5480 RON

Analiza: Ruptura totala
la varful fotbalului;
politicul - ultimul
refugiu al presedintelui
FIFA, Gianni Infantino

ontestat in propria organiza-
tie, liderul forului mondial
incearcd sa obfina sprijimul
administratiei Lrump, in
timp ce UEFA pregateste ofensiva
Jjuridicd fmpotriva controversatului
proiect FIFA Korward Hnterprise
Lxistda momente in care puterea nu
sc picrde printr-un vol, ¢i prin dispa-
ritia increderii
Giianni Infantino pare sa fi intrat
iIntr-o asemenea ctapd. Dupa aproa-
po un deceniu in care si-a consolidat
autoritatea asupra FIFA prin extin-
derea competitiilor, cresterea venitu-

rilor i o politicd atentd de construire
a alianfelor, presedintele forului
mondial se confruntd astizi cu cea
mai gravd contestare din mandatul
sdu. Proicetul de ereare a FIFA For-
ward Fnterprise - o structurd comer-
ciald destinata valorificarii active-
lor economice ale FIFA si ale Cupei
Mondiale - a deschis o lalic [drd
precedent intre conducerea organi-
Zatiei 51 0 parte importanta a Tumit
fotbalului

OCTAVIANDAN
(continuare in pagina 10)

X1 Jinping schimba
viteza: China isi tureaza
economia, dar refuza
marele soc financiar

cijingul aceelereazd inter-
venlia statului pentru a opri
pierderea de vitezd a eco-
nomiei, insd refuza stimu-
1ul financiar masiv pe care pictele il
agleaptd. Aceasta este concluzia
analizei facute in sedinta din 30 iu-
lie de Biroul Politic al Partidului
Comunist Chinez, potrivit informa-
fiilor publicate de presa de la Bei-
jing. Reuniunea a stabilit directia
economiei pentru a dova jumitate a
anulul §1 a anunlat convocarca, in

octombrie, a celel de-a cincea ple-
nare a Comitetului Central. Dinco-
lo de limbajul compact, ritualic si
atent controlat al comunicatului
oficial emis de autoritdtile de la Be-
ijing, mesajul este limpede: econo-
mia incetineste mai repede decat ar
vrea conducerea sd admitd, statul
va interveni mai hotdrdt, insa Xi
Jinping nu este pregdtit sa schimbe
modehil. Befjingul vrea mai mult
vilezd, nu o alta destinatie. (I.Ghe.)

(continuare in pagina 3)

Increderea europenilor
in institutii ramane la
cote reduse: guvernele
nationale si retelele sociale
inspira cel mai putin

Ancrederea cetitenilor europeni in
institutiile publice continud sd fie
alcotald do orizele suprapuse din
ultimii ani, de la inflatie si tensiu-

ni geopolitice pand la polarizarea

politicd si dezinformare.

Cele mai recenle cereetdri realiza-
te la nivelul Uniunii Furopene arati
cd guvernele nationale i platformele
de soclal media sunt institugiile si
servictile care se bucurd de cea mai
redusi incredere din partea popula-
tiei, in timp ce politia si sistemul sa-

nitar r3man printre cele mai credibi-
le.

Guvernele nationale,
veriga slabi a
increderii publice
CGiuvernele nationale contimui si
fie percepute drept cele mai putin
eredibile institutii politice din Uniu-
nea Furopeant
OCTAVIAN DAN
(continuare in pagina 12

Europa plateste, Palantir
profitd: impozit de
numai 1,4% platit de
compania americana

igantul american de tehno-

logic Palantir, unul dintre

cei mai influenti furnizori

de software pentru apirare,
informatii, politie si sdnatate, se afld
n centrul unci conlroverse ce riscd
sd alimenteze una dintre cele mai
sensibile dezbateri din Huropa: ¢t
de sustenabil este ca guvernele eu-
ropenc si cheliuiascd miliarde din
banii contribuabililor pentru con-
tracte cu o companie care, potrivit
unei analize recente, contribuic ex-
trem de pufin la bugetele publice ale
statelor pe care le deserveste. Cerc
tarea realizatd de Centre for Interna-

tional Corporate L'ax Accountabili
and Rescarch (CICTAR), la soli
tarea Federaliei Furopene a Sindica-
telor din Serviciile Publice (EPSL
si publicata ieri de site-ul de inve e;n-
galii jumalistice Follow the Morcy
susjine ci Palantir a avut in 2025 o
rata efectiva globala de impozitare
de numai 1,4%, achitand doar 22,7
milioanc dolari impozit pe profit, in
conditiile in care a raportat un profit
nainte de impozitare de 1,66 miliar-
de dolari.

GHEORGHE IORGOVEANU
(continuare in pagina 12)

Economie de razboa:

cum ascun
declinul Rusie

usia poate si producd
mai multe tancur, ra-
chete, drone i obuze,
poale sil plileascd sule
de mii de oameni ca sd
lupte pe frontul din
Ucraina, poate sa re-
construiascd echipamente distruse
pe front si poate si treacd aceste
cheltuieli in produsul intern brut,
proclamind apoi ci  cconomia
creste. Ceea ce nu pot si facd autori-
tatile de la Kremlin, indiferent cit
de atent Isi cosmetizeazd statisticile,
este sd transforme un tanc intr-un
apartament, o rachetd intr-un spital,
un obuz intr-o scoald sau moartea

contracte $i productie, dar consuma
in acelasi timp muneitori, capital,
tehnologie si materii prime care nu
mai ajung in economia civila. Tar

contradictic devine
statul intervine de
dou ori: conlisci proprictatca pen-
tru a redistribui resursele citre gru-
purile loiale §i confiscd adevarul
pentru a redistribui realitatea prin

statistici convenabile puterii

c marca iluzie ceono-
i Vladimir Putin: o
{ard poate pirea mai putermied in ta-
bele exact inmomentul in care devi-
ne mai sdraca in viala de zi cu zi
PIB-ul nu distinge intre o magina
agricolé care va produce hrana si un
blindat care va fi distrus pe front,
fntre construirea unei universitati si

a unci rachele, Intre inve-
stifia care genereazd bundstare vii-
toare si munifia care dispare dupd

Putin

miliarde ruble
(circa 7,6 miliarde dolari)

valoarea activelor
nationalizate in
iunie 2026 de
Federatia Rusa

nit la aproximativ 1% in 2025. Pen-
tru 2026, Fondul Monetar Interna-
{ional si-a redus prognoza la numai
0.8%, intimp ce Banca Rusiei indica
un interval cuprins intre 0,5% si
1,5%. Costul ridicat al creditului, de-
ficitul de forfd de muncd, taxele mai
‘mari si reducerea veniturilor din pe-
trol si gaze apasi tot mai greu asupra
economiel. Relevant este si faptul ca
FMI nu a mai efectuat o misiune di-
rectd de evaluare In Rusia din no-
jembrie 2019, astfel Incat pand si

gozele lor inlernationa-

folosire. Ambele sunt i
drept productie. Dacd statul coman-
dii un milion de proicctile, fabricile
lucreaza, furnizorii livreaza, mun-
citorii prim alaril, iar valoarca
adaugata intra in contabilitatea na-
{ionald. Dar dupi explozie nu rd
ane nieiun activ productiv; nicio
frastructura civila, nicio capacitate
care sd ridice durabil productivita-
tea populatiei. Raméne doar necesi-
tatca fubricarii urmétorulul milion
de proiectile

Aceastd mecanicd explicd de ce
Rusia a raportat o creslere ceonomi-
cd de 4,3% in 2024, in pofida san-
ctiunilor §i a réizbotuhii, dar a ncefi-

Te depind intr-o masura importanti
de informatii preduse sau filtrate de
sistemul rus, potrivit Reuters.

Cheltuieli militare de
6,7% din PIB

O analizd publicatd recent de
Tnstitutul International pentru Stu-
dii Strategice (11SS) privind criza
polilicd g1 cconomicd spre care s¢
indreaptd Rusia aratd c¢a Moscova
s apropic de o alegere tot mai difi-
cili: fie reduce intensitatea efortului
militar, fie recurge la o mobilizare
economici §i sociald mai coerciti-
va. Constrangerile industriale si

umane nu mai pot [i rezolvate doar
cu subventii. Banii pot multiplica
comenile, dar nu pot multiplica in-
stantaneu capacitatea fabricilor, nu-
mirul muncitorilor calificati sau ac-
cesul la componente occidentale

(ia militard, cu atiteco-
nomia civild pierde mai mult com-
bustibil

Cheltuielile militare ruse au cre-
seut in termeni reali cu aproape
42% numai intre 2023 i 2024,

ajungénd, potrivit analizei intocmi-
td de TISS, la circa 13.100 miliarde
ruble, cohivalentul a aproximativ
6,7% din PIB. Proportia era deja de
peste dowd ori mai mare decat media

pe scard largd. Problema nu este
doar dimensiunea facturii, ¢i efectul

siu cumulativ: ecl
dute trebuic inlocuite, mi
buie recrutati §i rermmerati, ranitii
si familiile celor morti trebuie de-
spiigubill, iar teritoriile ocupate tre-
buie administrate i subventionate.

GEORGE MARINESCU
(continuare in pagina 3)



