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Investiþiile în AI - cele
mai mari din istoria
omenirii - se fac orbeºte

C
inci companii ameri-
cane vor cheltui anul
acesta aproape trei
sferturi de tri-
lion de dolari,
iar niciuna nu
poate spune

cât primeºte în schimb.
Firma de analizã a credi-

tului CreditSights estimeazã
cheltuielile de capital ale
companiilor Amazon, Microsoft,
Alphabet, Meta ºi Oracle la aproxi-
mativ 750 de miliarde de dolari în
2026, cu 67% peste anul trecut ºi al
treilea an consecutiv cu o creºtere de
peste 60%. Aceeaºi firmã socoteºte
cã circa trei sferturi din aceastã sumã
merg spre infrastructura pentru inte-
ligenþã artificialã. În2024, cheltuiala

totalã a celor cinci companii fusese
de 256 de miliarde.

Alãturi, o singurã comparaþie.
CGIAR este cea mai

mare reþea de cercetare
agricolã finanþatã din bani
publici de pe glob: cinci-
sprezece centre, nouã mii
de cercetãtori, optzeci ºi
nouã de þãri. Soiurile ieºite
din laboratoarele ei hrãnesc

astãzi sute de milioane de oameni.
Bugetul ei anual de cercetare este de
puþin peste 900 de milioane de dola-
ri. În cincizeci de ani de existenþã,
prin CGIAR au trecut aproximativ
60 de miliarde de dolari, cu zece do-
lari de folos mãsurat pentru fiecare
dolar cheltuit ºi cu randamente care
s-au menþinut ridicate pe tot parcur-

sul. Tot ce a primit aceastã reþea în
cincizeci de ani se cheltuieºte astãzi,
pe infrastructura pentru inteligenþã
artificialã, în mai puþin de ºase
sãptãmâni.

Asta nu dovedeºte cã banii se
cheltuiesc greºit. Dovedeºte cã se
cheltuiesc într-un singur loc, cu o
grabãpe care randamentul dovedit al
altor investiþii nu o justificã.
Ce se invocã

Companiile care semneazã aceste
bugete au un argument, mai bun
decât pare din afarã.

Piaþa potenþialã a inteligenþei arti-
ficiale nu trebuie comparatã numai
cu piaþa programelor de calculator,
fiindcã o parte din valoarea ei poate
proveni din costul muncii pe care o

preia. Programele se vând, în toatã
lumea, cu circa1,5 trilioanededolari
pe an, potrivit Gartner. Salariile plã-
tite în toatã lumea trec de patruzeci
de trilioane. Un instrument care þine
locul unor ore de muncã omeneascã
se mãsoarã în raport cu a doua mãri-
me, nu cu prima. Aceasta este
ipoteza înlocuirii muncii, singura
care poate susþine bugete de
asemenea mãrime.

Ipoteza înlocuirii muncii nu e o
simplã promisiune. Microsoft a
anunþat oficial, pentru trimestrul al
treilea al exerciþiului fiscal 2026, un
ritm anualizat de venituri din inteli-
genþã artificialã de peste 37 de mi-
liarde de dolari, cu 123% peste anul
precedent.

(continuare în pagina 11)

Eºecul implementãrii
PNRR, rezultatul
nefast al neputinþei
politice
l Inaugurãm A7 pânã la Bacãu, dar pierdem
miliarde, reforme ºi o ºansã istoricã de modernizare

A
stãzi este ultima zi în care
trebuie implementat Pla-
nul Naþional de Redresare
ºi Rezilienþã. Din pãcate,

deºi în ultima lunã motoarele au
fost turate la maximum, am avut
parte de inaugurãri la limitã, de
mii de facturi împinse în circuitul
de decontare, rãmânem cu o între-
bare de aproape nouã miliarde de
euro la care întreaga clasã politicã
de la Bucureºti ar trebui obligatã
sã rãspundã: cum a fost posibil ca
un program pornit în 2021 de la
aproximativ 29,2 miliarde de euro
sã ajungã, dupã renegocieri succe-
sive, la puþin peste 20 de miliarde?
Rãspunsul nu încape în formula
comodã potrivit cãreia România �a
renunþat la niºte împrumuturi�. O
parte a reducerii are într-adevãr
explicaþii tehnice ºi financiare, dar
alte miliarde au fost scoase din
PNRR pentru cã guvernele, mini-
sterele, partidele ºi majoritãþile par-
lamentare de la Bucureºti nu au fost
capabile sau nu au vrut sã facã re-
formele asumate, sã pregãteascã
proiectele la timp, sã organizeze li-
citaþiile, sã depolitizeze companiile
de stat ºi sã renunþe la privilegiile
pe care le promiseserã solemn Bru-
xelles-ului în schimbul banilor eu-
ropeni.

La 31 august 2026, imaginea Pla-
nului Naþional de Redresare ºi Rezi-

lienþã este departe de triumful admi-
nistrativ pe care încearcã sã-l proiec-
teze autoritãþile, dar ºi de dezastrul
absolut descris de cei care vãdnumai
întârzierile.

România a construit autostrãzi, a
modernizat porþiuni de cale feratã, a
renovat clãdiri, a cumpãrat echipa-
mente ºi a pornit proiecte publice
care, fãrã presiunea banilor europe-
ni, probabil ar fi rãmas ani întregi în
sertare. În acelaºi timp, a tãiat obiec-
tive, a redus þinte, a eliminat investi-
þii, amutat ºantiere pe bugetul de stat
ºi a transformat promisiunea unei
modernizãri accelerate într-o cursã
disperatã pentru salvarea a ceea ce
mai poate fi salvat.

PNRR-ul aprobat în 2021 valora
aproximativ 29,2 miliarde de euro,
dintre care aproape 14,2 miliarde de
euro reprezentau granturi ºi 14,9mi-
liarde împrumuturi. De atunci, pla-
nul a trecut prin trei mari procese de
modificare ºi renegociere.
9 miliarde euro pierdute în
urma a trei renegocieri

Prima schimbare importantã a
fost provocatã de recalcularea alocã-
rii europene de granturi pe baza evo-
luþiei economice reale din perioada
pandemiei.

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)

Cele mai mari
companii din lume,
dupã venituri; cum
s-a schimbat
clasamentul dupã
pandemie
lAmazon a urcat de pe locul al nouãlea în 2020 pe
primul în 2026lWalmart a cãzut pe locul al doilea
dupã o perioadã de 15 ani în fruntea topului

C
lasamentul celor mai mari
companii din lume - dupã
venituri - s-a schimbat con-
siderabil din 2020 pânã în

prezent, giganþii din energie fãcând
loc unui mix tot mai mare de socie-
tãþi din domeniul comerþului cu
amãnuntul, al tehnologiei ºi asisten-
þei medicale.

Visualcapitalist.com prezintã cla-
samentul celor mai mari zece com-
panii din lume dupã veniturile anua-
le între 2020 (anul pandemieiCovid)
ºi 2026, utilizând cele mai recente
date disponibile din topul Fortune
Global 500. Cifrele privind venituri-
le sunt pentru anii fiscali (care se
încheie în luna martie).
Top firme în 2020

În 2020, cinci dintre celemaimari
zece companii din lumedupãvenitu-
rile anuale eraudin sectorul energiei,
conduse de rafinãria chinezã de pe-
trol Sinopec (locul al doilea în top,
cu 407 miliarde de dolari). Lanþul
american de retail Walmart (524mi-
liarde de dolari) a fost singura com-
panie care a generat venituri mai
mari decât Sinopec în acel an,

ocupând locul întâi.
Companiile de stat chineze au

ocupat trei dintre primele patru locu-
ri, în timp ce giganþii petrolieri Saudi
Aramco (Arabia Sauditã; 330 demi-
liarde de dolari) ºi BP (Marea Brita-
nie; 283 de miliarde de dolari) s-au
clasat, de asemenea, în Top 10.

Cu toate acestea, efectele pande-
miei au dus la o scãdere a cererii de
energie. Drept urmare, toate compa-
niile de profil non-chineze au cãzut
de pe lista primelor zece nume
mondiale în 2021.
Ascensiunea Amazon pânã
în vârful clasamentului

În 2026, nicio companie de ener-
gie privatã nu se aflã printre celemai
mari zece firme din lume dupã veni-
turi. Comerþul cu amãnuntul condu-
ce clasamentul, Amazon (717 mi-
liarde de dolari) depãºind cu puþin
Walmart (713 miliarde de dolari).
Ascensiunea Amazon spre vârful
clasamentului celor mai mari com-
panii din lume este notabilã.

A.V.
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