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“Obiectivul Christian Tour este
sd devind cel mai important
turoperator din Europa Centrala

Fum negru

side Est”

(Interviu cu Stefan Petre, noul director general al Christian Tour)

¢ pentru anii ¢ urmeaza este si
devind cel mai mare turoperator
din Liuropa Central §i de List, dupd cum
ne-a spus Stefan Petre, noul director ge-
neral al companici, in primul inter-
viu pe care domnia sa l-a acordat
dupd instalarca in noua functic.
Stefan Petre a preluat poitia de CEO
de la Cristian Pandel. fondatorul grapu-
Iui. Acesta din urm isi continuz activita-
ezt ca presodinte al Consiliului de Admi-
nistiatie, tamanand focusat pe stategia
pe fermen lung §i pe oportunitgile de
dezvoltare ce vor susfine urmiitoarea eta-
Ppa decrestere. Cu o contributic activa la
dezvoltarea Christian Tour din pozitiile
de director de van/ri §i markeling i, ul
terior, director general adjunct, Stefan
Petre preia coordonarea activititii curen-
tesi strategiei de dezvol-

Ohiechvul pe care Christian Tour il

lare a companici.
Noul CEO ne-a precizat: “Rolul
domnului Cristian Pandel - care rim-
ane in continuare presedintele Consi-
Tiului de Administratic - si rolul meu
sunt, cumva, separate §i clar delimitate
e la bun inceput. Cristien Pandel rm-
ane cu strategia s vizinea, eu Fman cu
partea de implementare si executie.
Vorbim despre o delimitare strictd a
atribufiunilor noastre, pe principiul se-
pardrii puterilor in stat - puterea legis
{ivai si puterea exeeutiva, Tste vorba de
spre partea de guvernan{i corporati
care se aplicd unei companii listate §1
careesle foarle importanti I noi, inclu-
siv in codul nostru de guvernant cor-
porativa fiind specificat acest lucru,
Planul de desvoltare o companici
deja exista si este asumat in prospectul
de listare. Acela este mandatul meu”.
Reprezentantii companiei au scris,
e pagina oficiala de Facebook: “1i
evolutie fireasci pentru o companie
care, in aproape 30 de ani, a creseut
constant si a ajuns primul turoperator
roméan listat la Bursa de Valori Bucu-
resti. Accasta schimbare vorbeste de-
spre continuitate, incredere si despre o
companic care a ajuns intr-un punct in
care poate privi cu si mai mult claritate
spre viitor”.

EMILIA OLESCU
(Citigi interviul in pagina 10)

Obligaiunile guvernamentale
americane anunta sfarsitul eret

banilor ieftini

coll Bessent, Secretarul
Tezoreriei SUA, a

casa” i 1 sfiluia s nu riste
inutil cu pariuri impotriva

obligatiunilor”. si ridice miza,
astfel incat s vadi dact Bes-
sent joacd la cacealma

Yeml si-a reluat deprecie-
rea fata de dolar, in cinda
cregterii dobdnzii de politica

CALIN monetard pand la un maxim al
sel. Alunci era vorba despre _RECHEA _ yltimilor 30 de ani, in timp ce

pariurile privind deprecicrea
venului, care aveau un impact direct
asupra. randamentelor obligatiunilor
Japonici i indircet, dar masiv, asupra
obligatiunilor americanc.

Trezoreria americand a anuntat
apoi cd va majora riscumpirdrile de
(itluri pe termen lung, prin cmisiuni
de obligatiuni pe termen scurt. Re-
zultatul a fost departe de asteptirile
oficialilor americani, in conditiile
in care traderii si investitorii an ho-
{arat, in buna traditie a “justitiarilor

declinul obligatiunilor ameri-
cane s-a accelerat pentru toate ma-
turitatile.

Randamentele titlurilor de 10 i
30 de ani au depégit pragul de 5% si
au ajuns pana la 5,2%. respectiv
aproape dk %, maxime ale ulti-
melor doud decenii, pe fondul unor
traiectorii care gi-au accentuat di-
vergenta fatd de dobanda Federal
Reserve inci de la inceputul anu-
Tui. (vezi graficul 1)

(continuare in pagina 4)

TSMC si ByteDance - cei mai
mari investitori straini la nivel

global

® Cinci dintre cei mai mari zece investitori striini din lume au fost, in
2025, companii din domeniul tehnologici ® TSMC conduce
clasamentul cu investitii anuntate de 100 miliarde dolari, legate de

extinderea sa in Arizona

ompaniile multinationale au

anunfat, in 2023, noi investifii

straine in valoare de i
lioane de dolari, in crestere cu 2,2%
fatd de anul precedent. Cele mai mari
angajamentc au vizal fabrici de semi-
conductor, centre de date, proiecte de
energie §i alte obiective majore de in-
frastructurd. Visualcapitalist.com cla-
sifica primii zece investitori siriiing ai
anului 2025, pe baza investitiilor
anuntate i incluse in analiza  The i
Report 2026”. Sunt luate in considera-
1 doar anunjurile privind investitiile
stritine directe (ISD) de tip . green-
tield”™; prin urmare, fuziunile si achizi-
file (M&A). precum $i imprumuturile
ntre companii sunt excluse.
De ce a investit TSMC
100 miliarde dolari
in Arizona

Taiwan Semiconductor Manufac-
turing Company (TSMC), cel mai

mare producitor de semiconductori
dinlume, s-a pozitionat pe primul loc
n clasament dupa anunat o in-
suplimentard de 100 de mi-
liarde de dolari in operatiunile sale
din Arizona, pentru anul 2023

TSMC este, de asemenea, cea mai
mare companic din afara SUA in
ceea ce priveste capitalizarea bursie-
1d. Pe fondul profiturilor record si al
cererii in crestere pentru cipuri, com-
pania a planificat sa utilizeze aceasta
investitie pentru accelerarea produc-
tiei in unititile sale din zona Phoe-
“onform estimarilor, accasta
extindere va crea peste 18.000 de lo-
curi de muned TSMC s-4 angajat ini-
fial, in 2020, s investeasca aproxi-
mativ 12 miliarde de dolari pentru a
deschide o fabrica de semiconducto-
1i in Arizona

AV.
(continuare in pagina 12)

Parlament:

Siegfried

Muresan

a fost s1 el respins

0

Parlamentul, un altfel de galerie (llustratie conceputa de MAKE)

arlamentul a respins,
ieri, pentrua doua card
in ultimele trei luni,
nvesti
cu puteri depline, care
sd ia locul, la Palatul
Victoria, Cabinetului
interimar [lie Bolojan, al carui Kxe-
cutiv a fost demis in urma aprobarii
motiunii de cenzurd din 5 mai 2026,
Deatunci §i pand acum presedinte-
Ie Nicugor Dan a incercat sa fi convin-
oa pe liderii partidelor pro-europene
sa constituie o majoritate parlamenta-
A necesard investirii unui nou gu-
vern. Demersurile repetate ale sefului
statului, atét in cazul Fugen Tomac -
care gi-a depus mandatul de premier
desemnal, cat i in cazurile Adrian
Vestea §i Siegfried Muresan, au
fost sortite esecului, deoarece car-
tile guverndrii nu se afli la Palatul
Cotroceni, ¢i la Palatul Parlamen-
tului, iar liderii politici actuali
sunt prea orgoliosi pentrua ajunge
la un compromis benefic pentru
fard
Asttel caieri, cudoar 182 de vo-
turd pentru, cu 51 de voturi mai pu-
tine decdt necesarul de 233 pentru
investire, Cabinetul Muresan nu a
ajuns la Palatul Victoria, ci repre-
Zintd un nou csee in a avea un gu-
vern cu puteri depline. Practic,
Siegfried Muresan a primit cu
saple voluri pentru mai puline
chiar si decal Adrian Vestea, libe-
ralul ce fusese premier desemnat
de Nicugor Dan, fard acordul PNL,
dar cu sprijinul PSD. Nu si al
AUR, ceea ce aratd ca formatiunea
politica condusi de fostul lider de

a unul guvem

oalerie George Simion a ajuns un
pion important in ecuaia constitu-
irii unei majoriti{i parlamentare

Imediat dupa votul din Parla-
ment, premierul desemnat Sieg-
Iricd Muresan a declaral: "Noi am
venit cu o solutie pentru incheie-
rea crizei politice $i am vazut ¢i
partidele care au declansat criza
politici au votat pentru prelungi-
rea crizei politice. Asteptam si ve-
dem din partea pregedintelui Rom-
anici care sunt urmatorii pasi. Noi,
evident, vom continua si militim
pentru toate reformele pe care oa-
menii le asteaptd si in acest ultim
an oumenii au dus greul stabiliza-
rii (arii §i vom lupta pentru ca efor-
turile facute de oameni in acest an
sd nu [ie in zadar"

Votul de ieri aavut loc cunumai
doua 7ile inainte ca agentia Stan-
dard&Poors s publice noul raport
privind ratingul investitional acor-
rii noastre, ceca c¢ demon-
4 ci liderilor partidelor
parlamentare nu le pasd ci tocmai
au incdlcat una dintre conditiile
puse in urmi cu trei luni de agen-
{ic dupa ce meniinuse in aprilic
ratingul BBB- cu perspectivi ne-
gativi, conditie care se referi la
stabilitatea guvernamentald si la
predictibilitatea polit legi-
slativii. Sau probabil ¢i au avut
semnale, aga cum a aparut ieri pe
surse in mass-media, cd agentia
va menfine, in ciuda crizei politi-
¢e ratingul actual, asa cum susin
si specialistii in economie i fi-
nante contactati de ziarul
BURSA.

Aurelian Dochia:
"Situatia politica
actuali - risc major
luat in calcul de S&P,
dar executia bugetara
este una bunia"

Chiar dac, in urma votului de
ieri din Parlament, continud ac-
tuala criza politica, analistul eco-
nomic Aurelian Dochia a declarat
pentru ziarul BURSA ci in discu-
tiile cu reprezentantii agentiei
Standard&Poors conteaza i fap-
tul ¢d avem o exceulic bugetara
bund si ¢& menjinem deficitul bu-
gelar in parametrii stabili(i pentru
acest an.
"Lste adeviral ¢ sunt riscuri
‘mari. In primul rand in ceea ce pri-
veste capacitatea de imprumut, noi
avem nevoie in continuare si ne
imprumutim din piciele externe si
aceasit capacitate este legatd in
mare misura de ceea ce stabilesc
agentiile de rating. Am primit dej
avertizari din partea stora ci
tuatia politici este un factor de risc
‘major pe care il au in vedere. Pe de
allé parte insa, pe cilrele concrete pe
care le avem la executia bugetard
pa.ua acum nu stim rdu §i asta ar tre-
7 fic un avantaj in discutiile pe
care le avem cu agentjile de rating §
cu investitorii internationali cirora
ne adresam. De aceea, cred ¢ii ¢ bine
s nu dramatizam in niciun el situatia
asta politica care nu este favorabild,
dar care nu este nici catastrofald”, ne-a
‘precizat Aurelian Dochia, Domnia sa a
ardilat ¢ bugetul pentru anul viitor este
n capitol important in discutiile cu
agentiile de raing i un argument pe

care l-am putea folosi in continuare
pentru pietele linanciare la care ape-
lam

"Un bugel, care continua procesul
de ajustare fiscala pe care l-a inceput
anul trecut guvernul Bolojan, probabil
¢ ar da mare ncredere pietelor finan-
ciare. Chiar dacd acest buget nu va fi
votat pani la finalul anului 2026, nu ar
£ prima data cand se intimpla acest L
eru. L va fi adoplat I inceputul anului
viitor, in luna februarie sau martic de
Parlament, asa cum s-a mai intamplat
de multe ori in ultimii zece ani, fard
efecte dramatice. Feonomia merge in
contimuare, nimeni nu st s astepte
investirea ummi nou guvern sau adopta-
rea bugetluide sat peanl vitor, Toc-

merg in continuar
planurile. Evident ¢ e o
in care prefurile la

energie sunt foarte mari, dar nu numai
Roménia trece prin asemenea proble-
me §i oamenii isi vad de treabd. Asta

este de fapt marca speran{: ¢ existi o
anumita decuplare ntre mersul ccono-
ntampla la nivel politic.
u obisnuit s asiste la scene
politice diverse, dar lucrurile trebuie
s meargd inainte, indiferent de ce se
intampla in Parlament, ce negocieri
sunt intre partide; toatd lumea isi
vede de treabd si (rebuic sa meargd
inainte. Cele mai afectate sunt evi-
dent investiliile publice, proieciele
publice de investifii pentru ci am
avut proiecte care au fost incepute si
cénd s-au schimbat guvernele au fost
lasate la o parte.

GEORGE MARINESCU

(continuare in pagina 3)



