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Bilanþul sustenabilitãþii:
costurile, riscurile
ºi finanþarea schimbã
regulile afacerilor

R
esponsabilitatea unei
companii depãºeºte ra-
portãrile ºi campaniile
de imagine, iar perfor-
manþa sa pe termen lung
depinde inclusiv de felul
în care gestioneazã re-

sursele, riscurile climatice, relaþiile cu
furnizorii, dar ºi relaþiile cu sistemul
bancar ºi cu investitorii, au afirmat
participanþii la cea de-a patra ediþie a
Conferinþei �CSR ºi sustenabilitate�,
organizatã de ziarul BURSA. În ca-
drul evenimentului, reprezentanþii au-
toritãþilor, mediului de afaceri, secto-
rului bancar ºi societãþii civile au mai
discutat despre transformarea obiecti-
velor demediu în rezultate economice
concrete,despredeschidereacãtre toa-
te tehnologiile viabile, folosirea inteli-
genþei artificiale ºi construirea unei le-
gislaþii prin dialog cu cei care trebuie
sãoaplicepentruo tranziþiecaresãsu-
sþinã dezvoltarea.

Europa trebuie sã permitã utiliza-
rea tuturor tehnologiilor viabile pen-
tru reducerea emisiilor, dar fãrã sã
sacrifice competitivitatea ºi locurile
de muncã, este de pãrere europarla-
mentarul Daniel Buda, vice-
preºedinte al Comisiei pentru Agri-
culturã ºi Dezvoltare Ruralã din

Parlamentul European.
Domnia sa a precizat: �Europa nu

trebuie sã aleagã între ceea ce înseam-
nã a fi sustenabilã ºi competitivã. Are
obligaþia sã le asigure pe amândouã.
Rolul nostru ca legiuitori europeni nu
este sãmultiplicãmobligaþiile admini-
strative, ci sã creãm cadrul în care
companiile pot investi, inova, crea lo-
curi de muncã ºi contribui efectiv la
ceea ce înseamnã o economiemai cu-
ratã ºi la o societate mai echitabilã�.

La rândul sãu, Glad-Aurel Varga,
preºedintele Comisiei pentru Mediu
din Senat a menþionat cã protecþia
mediului ºi, în primul rând, dezvol-
tarea economicã nu trebuie sã fie
într-o competiþie ºi a declarat cã ade-
vãrata provocare este sã le punempe
amândouã la aceeaºi masã.

Domnul Varga a precizat: �De ce
spun cã este adevãrata provocare?
Pentru cã de fiecare datã când dorim
sau vorbim de protecþia mediului,
cel puþin la nivel european, odatã cu
protecþia mediului, dincolo de inter-
dicþiile pe care toatã lumea le cu-
noaºte, apare foarte multã birocraþie
ºi apar costuri pentru cei din zona
economicã, iar de aceea spun cã de
aici este destul de dificil sã þinem un
echilibru.Cu toþii nedorimunmediu

sãnãtos ºi de aceea cred cã eforturile
tuturor sunt binevenite. Când vor-
bim de legislaþia de mediu, nu cea
europeanã, cel puþin de cea naþiona-
lã, este important sã privim clar cã
avemnevoiededialogcu toþi factorii
importanþi: instituþii publice, Parla-
ment, mediul de afaceri, mediul
asociativ, profesional, academic, ca
sã avem o legislaþie cât mai bunã�.

Sustenabilitatea trebuie privitã ca
o strategie economicã pe termen
lung, nu doar ca un instrument de
imagine pentru companii, în condi-
þiile în care investiþiile în eficienþã
energeticã ºi reducerea emisiilor de
carbonpot genera economii semnifi-
cative pe întreaga duratã de viaþã a
clãdirilor, considerã Dalia Stoian,
preºedintele EFdeN.

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)

Guvernul Niculescu
Din Primãvarã
pînã-n Toamnã

ª
tiu, corul cîrcotaºilor
o sã sarã imediat cu
gura pe mine: ar fi
trebuit sã zic din to-
amnã, cã acum e to-
amnã, pînã în primã-
varã. Primãvara de la
anul, ori de la care an
o sã mai vinã ºi o sã

mai treacã pînã la urmãtoarele ale-
geri. Dacã o sã mai
vinã. Nu, nu de pri-
mãvarã mã îndoiesc,
ci de alegeri! Refe-
rinþa la textul lui Ca-
ragiale nu este, în ca-
zul de faþã, doar o
pioasã reverenþã fã-

cutã geniului sãu, ori o palidã scuzã
pentru cã m-am împrumutat, fãrã sã
mai cer voie, din textele ºi titlurile
sale. Este o trimitere directã. Ca di-
recta unui boxer de calibru care ex-
plodeazã în bãrbia adversarului
pentru a pune capãt, instantaneu,
confruntãrii. În fond, nici nu conte-
azã dacã este din primãvarã pînã-n
toamnã, sau din toamnã pînã în pri-
mãvarã. Guvernul Niculescu, de
oriunde ºi-ar începe numãrãtoarea
inversã, va fi obligat sã dea piept cu
dezastrul social în care suntem scu-
fundaþi ºi în care nu obosim sã ne
scufundãm, mai departe. Sã ia în
piept inevitabilele lui reverberaþii
politice. Nu în Parlament ºi nici la
televizor, ci foarte probabil, în stra-
dã. Iar dacã nu, atunci sigur la urne-
le viitoarelor alegeri generale. Cît

credeþi cã mai dureazã pînã ajunge
ºi pe meleagurile carpato-danubia-
no-pontice tãvãlugul �rãscoalelor�
care face prãpãd în Franþa, Italia,

Spania, Grecia, Portugalia, Belgia,
Austria, deja gata sã trecã în Ger-
mania?

(continuare în pagina 8)

Educaþia - „abatorul”
de miniºtri: peste
30 de schimbãri în
36 de ani

E
ducaþia este unul dintre do-
meniile în care eºecul guver-
nãrilor din ultimele trei dece-
neii este evident. Peste 30 de

titulari ºi interimari au trecut prin
fruntea Ministerului Educaþiei dupã
1990. Noul Cabinet propune corec-
tarea efectelor mãsurilor de austeri-
tate, schimbarea programei ºcolare,
sprijinirea elevilor vulnerabili ºi de-
scentralizarea deciziilor. Miza rãm-
âne însã aceeaºi: continuitatea refor-
melor ºi finanþarea lor.

Instalarea unui nou Guvern rea-
duce în prim-plan una dintre proble-
mele cronice ale învãþãmântului
românesc: schimbarea frecventã a
conducerii ministerului ºi dificulta-
teadeaduce reformelepânã la capãt.
În aproximativ 36 de ani de la Revo-
luþie, portofoliul Educaþiei a fost
ocupat de peste 30 de miniºtri, dacã
sunt incluºi titularii ºi interimarii.
Fiecare schimbare politicã a venit cu

noi prioritãþi, modificãri legislative
ºi promisiuni de modernizare, în
timp ce problemeprecumabandonul
ºcolar, diferenþele dintre mediul ru-
ral ºi cel urban, lipsa personalului
calificat ºi rezultatele slabe ale unor
elevi au rãmaspeagendapublicã.De
aceastã datã, programul de guverna-
re propus de Cabinetul condus de
Luca Niculescu anunþã o serie de in-
tervenþii care vizeazã atât sprijinul
social acordat elevilor, cât ºi structu-
ra curricularã, organizarea ºcolilor ºi
finanþarea cercetãrii. Potrivit listei
depuse la Parlament, portofoliul
Educaþiei ºi Cercetãrii ar urma sã fie
preluat deSorinValentinCostreie, în
timp ce Sorin Gabriel Ionescu este
propus pentru funcþia de ministru
delegat pentru Învãþãmântul
Preuniversitar.

OCTAVIANDAN
(continuare în pagina 10)

Dificultãþile de platã a
creditelor cresc; Cum
s-au înmulþit cererile
consumatorilor pentru
negocierea cu bãncile

D
ificultãþile de platã pe care
consumatorii au continuat
sã le întâmpine în relaþie cu
bãncile ºi IFN-urile au con-

dus la o creºtere cu 60% a solicitãri-
lor de renegociere a obligaþiilor con-
tractuale aflate în derulare, potrivit
unui comunicat transmis redactiei
de Centrul de Soluþionare Alternati-
vã a Litigiilor în domeniul Bancar
(CSALB). Sursa citatã aratã cã, în
primele nouã luni ale acestui an,
consumatori i au tr imis cãtre
CSALB 3.394 de cereri, faþã de
2.121 în perioada similarã din 2025.
Din negocierile purtate în acest an,
intermediate de Centru, beneficiile
rezultate sunt de aproximativ 1,2
milioane euro. Astfel, valoarea tota-
lã a beneficiilor rezultate (în cei pe-
ste 10 ani de activitate operaþionalã
a Centrului) este de aproximativ

18,7 milioane euro.
Din totalul cererilor primite la

finalul trimestrului al treilea al ace-
stui an, 2.287 erau destinate bãnci-
lor (faþã de 1.620 în perioada simi-
larã din 2025), iar 1.107 cereri vi-
zau relaþia consumatorilor cu
IFN-urile (faþã de 501 la finalul pe-
rioadei similare din 2025. Astfel,
ponderea cerer i lor adresate
IFN-urilor din total a crescut de la
23,6% anul trecut, la 32,6% anul
acesta, în timp ce ponderea cereri-
lor adresate bãncilor este acum de
67,4%din total, în scãdere de la pe-
ste 76%. Ponderea cererilor nego-
ciabile din total este de 85%. La fi-
nalul lunii septembrie 2025 ponde-
rea cererilor negociabile a fost de
76,5%, iar în aceeaºi perioadã din
2024 a fost de 71,8%. (E.O.)

(continuare în pagina 11)

Reconfigurarea
globalizãrii ºi costul
capitalului creºte
presiunea asupra
economiilor emergente

L
anþurile globale de aprovizio-
nare, fluxurile de platã ºi bi-
lanþurile corporaþiilor trec
printr-un proces masiv de

transformare ºi adaptare în
faþa presiunilor geopolitice, a
dobânzilor ridicate ºi extin-
derii noilor tehnologii, con-
form unui studiu recent de la
Citi, publicat sub titlul �The
World Rewired: Shifts în
Global Trade and Foreign
Direct Investment�.

Datele furnizate de analiºtii bãn-
cii americane, în principal pe baza
plãþilor procesate în cadrul instituþiei
financiare, aratã cã economia mon-
dialã nu trece printr-un proces de re-
ducere a globalizãrii ºi fragmentarea
puternicã a lanþurilor de aprovizio-
nare, ci printr-un proces de refacere
strategicã a fluxurilor comerciale ºi

financiare.
În ciuda barierelor tarifare severe

ºi a volatilitãþii induse de conflictul
din Iran, fluxurile comerciale derula-

te prin reþeaua internaþionalã a
Citi au crescut cu o ratã anualã
de circa 40% în prima jumãta-
te aanului, creºterecare reflec-
tã ºi redirecþionarea schimbu-
rilor comerciale în scopul evi-
tãrii tarifelor.

Pentru pieþele emergente,
reconfigurarea arhitecturii comer-
ciale ºi financiare globale oferã
oportunitãþi masive de relocare a
producþiei, însã divergenþa va fi pu-
ternicã între economiile implicate în
noile tendinþe tehnologice ºi econo-
miile sufocate de ºocurile inflaþioni-
ste, costul ridicat al capitalului ºi de-
pendenþa de energia importatã.

(continuare în pagina 10)
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Avem guvern: criza politicã se
închide, gaura din buget rãmâne

D
upã mai bine de cinci luni
de interimat ºi patru pre-
mieri desemnaþi, avem în
sfârºit un guvern cu puteri

depline. Cabinetul Luca Niculescu a
primit ieri votul de învestiturã din
partea plenului Parlamentului, de
care a trecut cu 280 voturi pentru ºi
58 voturi împotrivã. Ulterior, mem-
brii Guvernului au depus jurãmântul
la Palatul Cotroceni ºi s-au întrunit
în prima ºedinþã în care au aprobat
noua structurã a Executivului.

Învestirea guvernului Luca Ni-
culescu rãspunde cerinþei esenþiale
semnalate în rapoartele agenþiilor
de rating Standard&Poors, Fitch ºi
Moody's, ca la începutului anului
viitor sã nu intervinã o downgrada-
re la categoria junk (nerecomanda-
tã investitorilor) a ratingului de
þarã: existenþa unui Executiv capa-
bil sã îºi asume deciziile necesare
pentru redresarea finanþelor publi-
ce.

Semnalul favorabil a venit chiar

ieri de la agenþia Moody's, care
apreciazã cã instalarea noului Gu-
vern ºi aprobarea la timp a bugetu-
lui pentru 2027 va sprijini consoli-
darea fiscalã, potrivit comunicatu-
lui Ministerului Finanþelor. Este,
însã, o perspectivã condiþionatã de
ceea ce va face noul Cabinet, nu un
certificat de bunã purtare acordat în
avans.
GHEORGHE IORGOVEANU
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