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m Exporturile de petrol din Golful Persic au
depasit nivelurile anterioare razboiului
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GRAM AUR = 629,3552 RON

FRANC ELVETIAN = 5,7547 RON

EURO =

5,3297 RON

DOLAR = 4,7489 RON

CORESPONDENTA DIN THAILANDA

Bangkok -

0 poveste

in care haosul
linisteste sufletul

u mi-am planificat nicio

excursie In acest an. Prinsd

intre job, cursuri la master

si practica la editurd, tim-
pul a fost destul de limitat. Dar une-
ori Universul stic mai bine dect
tine cand ai nevoie de o pauzd i o
trimite nu cénd vrei tu, ci atunci
cénd ai mai mare nevoie. La mine
Universul a lucrat de accastd dati
prin Paralela 45, care lanseaza noile
chartere Bucuresti-Bangkok i ala-
turi de care am reusit sd tréiesc timp
do o saplaména expericnfa (hailan-
dezi la maxim.

Am ajuns in Bangkok sambata la
prénz. Hotelul la care am fost cazati,
Bangkok Palace Tlotel, s¢ alld la
aproximativ o ord distantd cu masina
de aeroportul international 1on Mu-
cang. Dupi-amiaza a fost dedicatd
imprejurimilor de pe linga hotel.
Prima oprire: 7/11 - faimosul lant de
magazine in care gdsesti tot ce ai ne-

vole, la orice ord, fiind deschis
non-stop. Un aspect de luat in caloul
este laptul ¢d bauturile alcoolice se
comercializeazd doar in intervalul
orar 12:00-00:00, iar plata cu cardul
se poate face doar daci sunt cumpé-
raturi de minimum 200 baht (aproxi-
mativ 29 de lei), asa ci este
important ca turistii care ajung aici
sd aibd mereu bani cash ¢l

Dupi incntarea de a vedea alfia
Zgdrienori, am continuat plimbarea
prin aglomeratul Bangkok pani la un
restaurant local pentrua incerca delica-
tesele traditionale. Recomand cu incre-
dere Mootacup & Thai Food: mAncare
Tbund, servire plicuti ¢ rapidé, iar anga-
jatit indruma strainii veniti pentru pri-
‘ma dati catre bundtati pe placul fieci-
ruia. Noi ne-am oprit la noodles cupore
si bere locald (a must-try).

MIHAELA POPA
(continuare in pagina 10)

Damen Mangalia -
cronica unuil faliment
cu statul la carma

Un santier naval strategic, un investitor olandez care a acceptat s cedeze statului
romén majoritataa actiunilor, o intelagera da managemant modificats prin lags, con-

troale fiscale de milioane de ei, o insolventisi o vanzare la un pret contest;
ti. Cazul Damen Mangalia ridic o intrebare pe cara guvarnan
cial cei care au administrat Ministerul Economiei,

nstan-
i din ultimii ani, in spe-
nu 0 pot evita: cum a ajuns statul

pentruca apoisa

participe lava

stitorului majoritar in finantarea santierului ramane incerta? lar daca bugetul de stat

inve-

isi racuperaaz3 creantala, in timp ca Daman suparts cea mai mara partaa pierdarilor,
cine réspunde pentru deciziile care au condus la acest rezultat?

alimentul, in sensul economic
al prabusirii unci afacerd, nu
‘incepe neapdrat atunci cand o
instantd prommta o hotdrére
Uneori incepe mult mai devreme, in
birourile ministerclor, in Parlament,
in consiliile de administratie si in in-
stitugiile care, prin lege, ar trebui si
protejeze interesul public. In cazul
Santicrului Naval Damen Mangalia,
succesiunea deciziilor politice, legi-
slative, administrative §i fiscale ridi-
¢ suspiciuni serioase privind rolul

statului roman in deteriorarea unei
companii de importantd i
Pentru a inelege dimensiunea pro-
blemei, reconstruim in acest articol
mecanismul prin care fiecare decizie
aaleetal [unclionarca companici, ca-
pacitatea acesteia de a atrage con-
tracte, relatia cu investitorul i, in
cele din urmd, posibilitatea creditori-
Tor de a-si rocupera banii,

GEORGE MARINESCU
(continuare in pagina 3)

Netflix - prognozele
si publicitatea
umbresc un
trimestru solid

latforma americand de strea-
ming video Netflix a rapor-
tat, pentru trimestrul al trei-
lea din 2026, venituri in
crestere cu 12% in ritm anval, in li-
nic cu estimirile, si un profit pe a
{iune peste asteptari, Marja oper:
tionald a urcat, insi compania §i-a
redus estimarea de venituri din pu-
blicitate pentru 2026, far prognoza
pentru ultimul trimestru s-a situat
sub asteptiri atat la venituri, cét 5i la
profit. Actiunile au scizut cu circa
7% in tranzaclionarca de dupd
inchiderea din 7iua raportarii

Rezultate financiare

Netflix a livrat prognoza proprie
pentru venituri si a depdsit estimrile
pentru profit. Veniturile au urcat cu
11.8% in ritm anual (11% la cursuri
de schimb constante), la 12,87 mi-
liarde dolari, in linie cu consensul de
12.87 miliarde dolari. Cresterea a
fost sustinutil in principal de abona-

menle, prin sporirca numérului de
membri si majordrile de pret, alituri
de avansul veniturilor din publicitate
si de un efeet valutar favorabil. Pro-
fitul operational a crescut cu 37% in
ritm anual, la 4,46 miliarde dolari,
iar marja operationald a urcat la
34,6%, de la 28,2% in trimestrul al
treilea din 2025, peste prognoza
companici, in principal din cauza
decalarii In timp a unor cheltuieli,
Profitul net a avansal cu 44% in
ritm anual, la 3.66 miliarde dolari,
iar profitul pe aciune (PS) diluat a
Tost de 0.87 dolari (+49% n ritm
anual), cu circa 6% pesto cstimarca
de 0.82 dolari. Rata de renunfare la
abonament s+ fmbunatitit laa de
la nivel global, o
in SUA, si a fost mai bund decat anti-

anul trecut

cipase compania.
LUCIANA SIMION, PHD -

SENIOR EQUITY RESEARCH
ASSOCTATE TRADEVILLE

(continuare in pagina 9)

Batranul contment
151 cauta independenta
tehnologica fata de
Elon Musk

® Desprinderea de Starlink: marii operatori europeni de telefonie se aliaza

llustratie conceputa de MAKE

atrudintre cei mai mari
operatori de telecomu-
nicatii din  Europa
incearc: construia-
sed o alternativa euro-
peana la serviciile de
comunicatii prin satelit
dominate de Starlink, compania lui
FElon Musk. Deutsche Telekom,
Orange, ‘I elefénica 5i Vodafone au
semnat o serisoare de intentie prin
caro i propun sé analizeze posibili-
tatea unei candidaturi conune pen-
tru obtinerea frecventelor destinate
serviciilor mobile prin satelit. Anun-
tula fost [eul in accasla saptimand.
Potrivit comunicatului comun al ce-
lor patru operatori, proiectul urma-
Teste consolidarea suveranitiii cu-
ropene in domeniul comunicaiilor,
cresterea revilientei retelelor §i ex-
tinderea serviciilor in regiunile insu-

sient acoperite de infrastructura te-
restri. Inifiativa vizeazd tehnologia
 direct-to-device” (D2N), prin care
telefoanele compatibile se pot co-
neeta dircet la satelili, (Eird 3 mai de-
pinda de antenele terestre de telefo-
nie mobila. Frecventele vizate sunt
cele din banda de 2 GHz, a caror alo-
caro viitoare ar putca deschide un
nou capitol in competitia pentru co-

1

municaiile mobile europene. Con-
form comunicatului publicat de De-
utsche 1 elekomny, cele patru companii
i dezvolte infrastruc-

necesard §i s asigure
oordonare si monitori-
zare din Europa. Componenta spa-
iala ar uma sa fic [umizata de un
operator de satelifi care nua fost inca
selectat. Irin urmare, proiectul nu
presupune, inaceastd etapd, constru-
irca de cdlre cel patru operatori a
unei constelatii proprii de sateliti

Miza strategica

Dincolo de perspectiva comercia-
13, inifiativa arc o miza stralegicd.
Furopa incearca si isi consolideze
controlul asupra infrastructurilor di-
gitale esentiale, intr-un moment in
care comunicaliile prin satelit ca
importantd pentru economie, s
tate §i apdrare. Starlink, serviciul
operat de SpaceX, compania condu-
s de Flon Musk, s-a impus deja pe
piata internetului prin satelit, inclu-
siv In zone greu accesibile retelelor
traditionale. Inlrastruclura sa csie
utilizala si in contexte de crizd, in
care tetelele terestre sunt avariate
sau i pot asigura comunicatiile ne-

curi-

¢. Potrivit publicatici Financial
Times, demersul celor patru opera-
tori europeni se Inscrie In eforturile
Uniunii Europene de a diminua de-
pendenta de furnizorii americani de
infrastructura digitala. 1Disoutia pri-
vind alocarea frecventelor din banda
de 2 Gl este importantd (oomai
pentru ¢d poate influenta cine va
controla o parte din viitoarele
servicii de comunicatii directe intre
satelil g1 teleloanc,

Accesul la spectrul radio este
esenial pentru dezvoltarea servicii-
Tor D2D. Acestea permit telefoane-
lor compatibile sa stabileascd o legd-
turd cu satelifii atunci cand refelele
‘mobile conventionale nu sunt dispo-
nibile. Cele patru companii vor si
analizeze o ofertd comund pentru

viiloarea alocare a spectrului desti-
nat serviciilor mobile prin satelit,
Potrivit publicatiei de specialitate
Light Reading, drepturile de utiliza-
te a frecventelor vizate urmeaza si
fie atribuite anul viitor,
plica interesul operatorilor de a-gi
coordona strategia incd din accasta
etapd.

ce ox-

OCTAVIAN DAN

SUA le-a taiat
ucrainenilor
posibilitatea sa
detecteze dronele
rusesti; Musk si
Trump se spala
pe maini de
responsabilitatea
deciziei

Ton Musk & dispus reducerea

vitezei de conectare la o ver-

siune militard a refelei de co-

municatii prin satelit Starlink,
utilizata de forfele armate ucrainene,
provocénd ingrijorare la Kiev i con-
fuzie in interiorul administratiei
presedintelui american Donald
Trump, conform unor surse guvemz-
mentale citate de Wall Street Journal.

Dotrivit sursei citate, misura a

alcetat capacitatea armalei ueraine-
ne de a utiliza drone de atac si e in-
terceptare, intr-un moment in care
relagiile dintre Washington i Kicv
traverseazd o noud perioada de ten-
siuni, ar Trump face presiuni asupra
lui Volodimir Zelenski.

SABIN S. BRANDIBURU
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