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Bãtrânul continent
îºi cautã independenþa
tehnologicã faþã de
Elon Musk
l Desprinderea de Starlink: marii operatori europeni de telefonie se aliazã

P
atrudintre ceimaimari
operatori de telecomu-
nicaþii din Europa
încearcã sã construia-
scã o alternativã euro-
peanã la serviciile de
comunicaþii prin satelit

dominate de Starlink, compania lui
Elon Musk. Deutsche Telekom,
Orange, Telefónica ºi Vodafone au
semnat o scrisoare de intenþie prin
care îºi propun sã analizeze posibili-
tatea unei candidaturi comune pen-
tru obþinerea frecvenþelor destinate
serviciilormobile prin satelit. Anun-
þul a fost fãcut în aceastã sãptãmânã.
Potrivit comunicatului comun al ce-
lor patru operatori, proiectul urmã-
reºte consolidarea suveranitãþii eu-
ropene în domeniul comunicaþiilor,
creºterea rezilienþei reþelelor ºi ex-
tinderea serviciilor în regiunile insu-
ficient acoperite de infrastructura te-
restrã. Iniþiativa vizeazã tehnologia
�direct-to-device� (D2D), prin care
telefoanele compatibile se pot co-
necta direct la sateliþi, fãrã sãmai de-
pindã de antenele terestre de telefo-
nie mobilã. Frecvenþele vizate sunt
cele din banda de 2GHz, a cãror alo-
care viitoare ar putea deschide un
nou capitol în competiþia pentru co-

municaþiile mobile europene. Con-
form comunicatului publicat de De-
utscheTelekom, celepatru companii
intenþioneazã sã dezvolte infrastruc-
tura terestrã necesarã ºi sã asigure
funcþiile de coordonare ºi monitori-
zare din Europa. Componenta spa-
þialã ar urma sã fie furnizatã de un
operator de sateliþi care nu a fost încã
selectat. Prin urmare, proiectul nu
presupune, în aceastã etapã, constru-
irea de cãtre cei patru operatori a
unei constelaþii proprii de sateliþi.

Miza strategicã

Dincolo de perspectiva comercia-
lã, iniþiativa are o mizã strategicã.
Europa încearcã sã îºi consolideze
controlul asupra infrastructurilor di-
gitale esenþiale, într-un moment în
care comunicaþiile prin satelit capãtã
importanþã pentru economie, securi-
tate ºi apãrare. Starlink, serviciul
operat de SpaceX, compania condu-
sã de Elon Musk, s-a impus deja pe
piaþa internetului prin satelit, inclu-
siv în zone greu accesibile reþelelor
tradiþionale. Infrastructura sa este
utilizatã ºi în contexte de crizã, în
care reþelele terestre sunt avariate
sau nu pot asigura comunicaþiile ne-

cesare. Potrivit publicaþiei Financial
Times, demersul celor patru opera-
tori europeni se înscrie în eforturile
Uniunii Europene de a diminua de-
pendenþa de furnizorii americani de
infrastructurã digitalã. Discuþia pri-
vind alocarea frecvenþelor din banda
de 2 GHz este importantã tocmai
pentru cã poate influenþa cine va
controla o parte din viitoarele
servicii de comunicaþii directe între
sateliþi ºi telefoane.

Accesul la spectrul radio este
esenþial pentru dezvoltarea servicii-
lor D2D. Acestea permit telefoane-
lor compatibile sã stabileascã o legã-
turã cu sateliþii atunci când reþelele
mobile convenþionale nu sunt dispo-
nibile. Cele patru companii vor sã
analizeze o ofertã comunã pentru
viitoarea alocare a spectrului desti-
nat serviciilor mobile prin satelit.
Potrivit publicaþiei de specialitate
Light Reading, drepturile de utiliza-
re a frecvenþelor vizate urmeazã sã
fie atribuite anul viitor, ceea ce ex-
plicã interesul operatorilor de a-ºi
coordona strategia încã din aceastã
etapã.

OCTAVIANDAN
(continuare în pagina 12)

SUA le-a tãiat
ucrainenilor
posibilitatea sã
detecteze dronele
ruseºti; Musk ºi
Trump se spalã
pe mâini de
responsabilitatea
deciziei

E
lon Musk a dispus reducerea
vitezei de conectare la o ver-
siune militarã a reþelei de co-
municaþii prin satelit Starlink,

utilizatã de forþele armate ucrainene,
provocând îngrijorare la Kiev ºi con-
fuzie în interiorul administraþiei
preºedintelui american Donald
Trump, conformunor surse guverna-
mentale citate deWall Street Journal.

Potrivit sursei citate, mãsura a
afectat capacitatea armatei ucraine-
ne de a utiliza drone de atac ºi de in-
terceptare, într-un moment în care
relaþiile dintre Washington ºi Kiev
traverseazã o nouã perioadã de ten-
siuni, iar Trump face presiuni asupra
lui Volodimir Zelenski.

SABIN S. BRANDIBURU
(continuare în pagina 12)
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Bangkok - o poveste
în care haosul
liniºteºte sufletul

N
u mi-am planificat nicio
excursie în acest an. Prinsã
între job, cursuri la master
ºi practicã la editurã, tim-

pul a fost destul de limitat. Dar une-
ori Universul ºtie mai bine decât
tine când ai nevoie de o pauzã ºi o
trimite nu când vrei tu, ci atunci
când ai mai mare nevoie. La mine
Universul a lucrat de aceastã datã
prin Paralela 45, care lanseazã noile
chartere Bucureºti-Bangkok ºi alã-
turi de care am reuºit sã trãiesc timp
de o sãptãmânã experienþa thailan-
dezã la maxim.

Am ajuns în Bangkok sâmbãtã la
prânz. Hotelul la care am fost cazaþi,
Bangkok Palace Hotel, se aflã la
aproximativ o orã distanþã cumaºina
de aeroportul internaþional DonMu-
eang. Dupã-amiaza a fost dedicatã
împrejurimilor de pe lângã hotel.
Prima oprire: 7/11 - faimosul lanþ de
magazine în care gãseºti tot ce ai ne-

voie, la orice orã, fiind deschis
non-stop. Un aspect de luat în calcul
este faptul cã bãuturile alcoolice se
comercializeazã doar în intervalul
orar 12:00-00:00, iar plata cu cardul
se poate face doar dacã sunt cumpã-
rãturi deminimum200 baht (aproxi-
mativ 29 de lei), aºa cã este
important ca turiºtii care ajung aici
sã aibã mereu bani cash ei.

Dupã încântarea de a vedea atâþia
zgârie-nori, am continuat plimbarea
prin aglomeratul Bangkok pânã la un
restaurant local pentru a încerca delica-
tesele tradiþionale. Recomand cu încre-
dereMootacup&Thai Food:mâncare
bunã, servireplãcutãºi rapidã, iaranga-
jaþii îndrumã strãinii veniþi pentru pri-
ma datã cãtre bunãtãþi pe placul fiecã-
ruia.Noine-amoprit lanoodlescuporc
ºi bere localã (a must-try).

MIHAELAPOPA
(continuare în pagina 10)

Damen Mangalia -
cronica unui faliment
cu statul la cârmã

F
alimentul, în sensul economic
al prãbuºirii unei afaceri, nu
începe neapãrat atunci când o
instanþã pronunþã o hotãrâre.

Uneori începe mult mai devreme, în
birourile ministerelor, în Parlament,
în consiliile de administraþie ºi în in-
stituþiile care, prin lege, ar trebui sã
protejeze interesul public. În cazul
ªantierului Naval Damen Mangalia,
succesiunea deciziilor politice, legi-
slative, administrative ºi fiscale ridi-
cã suspiciuni serioase privind rolul

statului român în deteriorarea unei
companii de importanþã strategicã.
Pentru a înþelege dimensiunea pro-
blemei, reconstruim în acest articol
mecanismul prin care fiecare decizie
a afectat funcþionarea companiei, ca-
pacitatea acesteia de a atrage con-
tracte, relaþia cu investitorul ºi, în
cele din urmã, posibilitatea creditori-
lor de a-ºi recupera banii.

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)

Netflix - prognozele
ºi publicitatea
umbresc un
trimestru solid

P
latforma americanã de strea-
ming video Netflix a rapor-
tat, pentru trimestrul al trei-
lea din 2026, venituri în

creºtere cu 12% în ritm anual, în li-
nie cu estimãrile, ºi un profit pe ac-
þiune peste aºteptãri. Marja opera-
þionalã a urcat, însã compania ºi-a
redus estimarea de venituri din pu-
blicitate pentru 2026, iar prognoza
pentru ultimul trimestru s-a situat
sub aºteptãri atât la venituri, cât ºi la
profit. Acþiunile au scãzut cu circa
7% în tranzacþionarea de dupã
închiderea din ziua raportãrii.

Rezultate financiare

Netflix a livrat prognoza proprie
pentru venituri ºi a depãºit estimãrile
pentru profit. Veniturile au urcat cu
11,8% în ritm anual (11% la cursuri
de schimb constante), la 12,87 mi-
liarde dolari, în linie cu consensul de
12,87 miliarde dolari. Creºterea a
fost susþinutã în principal de abona-

mente, prin sporirea numãrului de
membri ºi majorãrile de preþ, alãturi
de avansul veniturilor din publicitate
ºi de un efect valutar favorabil. Pro-
fitul operaþional a crescut cu 37% în
ritm anual, la 4,46 miliarde dolari,
iar marja operaþionalã a urcat la
34,6%, de la 28,2% în trimestrul al
treilea din 2025, peste prognoza
companiei, în principal din cauza
decalãrii în timp a unor cheltuieli.

Profitul net a avansat cu 44% în
ritm anual, la 3,66 miliarde dolari,
iar profitul pe acþiune (EPS) diluat a
fost de 0,87 dolari (+49% în ritm
anual), cu circa 6% peste estimarea
de 0,82 dolari. Rata de renunþare la
abonament s-a îmbunãtãþit faþã de
anul trecut atât la nivel global, cât ºi
înSUA, ºi a fostmai bunãdecât anti-
cipase compania.

LUCIANA SIMION, PHD �
SENIOR EQUITYRESEARCH
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Un ºantier naval strategic, un investitor olandez care a acceptat sã cedeze statului
român majoritatea acþiunilor, o înþelegere de management modificatã prin lege, con-
troale fiscale demilioane de lei, o insolvenþã ºi o vânzare la un preþ contestat în instan-
þã. Cazul DamenMangalia ridicã o întrebare pe care guvernanþii din ultimii ani, în spe-
cial cei care au administrat Ministerul Economiei, nu o pot evita: cum a ajuns statul
român sã contribuie la deteriorarea unei investiþii industrialemajore, pentru ca apoi sã
participe la vânzarea activelor acesteia, în condiþii în care recuperarea creanþelor inve-
stitorului majoritar în finanþarea ºantierului rãmâne incertã? Iar dacã bugetul de stat
îºi recupereazã creanþele, în timp ce Damen suportã cea mai mare parte a pierderilor,
cine rãspunde pentru deciziile care au condus la acest rezultat?
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