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s (Guvernanta corporativa
a firmelor de stat:
un esec mtentionat

mendarea excesivd a
OUG . 10922011
privind  guvernanta
intreprinderilor publi-
ce (aprox. 33 modifi-
cdiri) a creat un cadru
legal i care interesele
de patronaj politic prevaleaza asupra
eficientei economice, astfel Incat me-
canismul extragerii de rente i se
conserve. QUG nr. 1092011 privind
guvernanta infreprinderilor publice
reprezintd o a]\lsmrc structurald reald,

llustratie conceputa de MAKE

A fost schimbat
Bolojan de americani?

Cine decide, Tn cele din urmé, dir
sau marile puteri care fi pot con

ia unei

i cetatenii si institutiile sale

latiile economice? Intrebarea capaté o greutate aparte atunci cand liderii

acestor puteri is

i revendica public influenta asupra destinului politic al altor

state. La 28 octombrie, in contextul alegerilor parlamentare din Israel, Do-

nald Trump a distribuit pe Truth Social urmétorul mesaj:
Trump si-a anuntat sustinerea pentru Bibi Netanyahu.

Cand presedintele
tuatia s-a inversat

complet, iar acum, in locul unei infringeri categorice pentru un mare

, seintrevede o

revenire din urmé pané la egali-

tate sau chiar o VICTORIE pentru Netanyahu. Totul s-a intamplat DUPA

anuntul de su:

inere al presedintelui Trump, care nu doreste decat binele
Orientului Mijlociu, al Israelului si al Statelor Unite ale Americiil

". Mesajul

era prezentat intre ghilimele, 4ra s& fie clar dacs Trump cita pe cineva sau
vorbea despre sine la persoana a treia. In declarafille adresate separat jurna-
listilor, presedintele american a susfinut, de asemenea, ca sprijinul su il

ajutase mult pe Netanyahu.

companic de stat re-
[zt o propunere co-
merciald pe care o
considerd prea 1i-
scantd, iar ministrul
Fnergiei cere inter-
ventia pregedintehii si
a premierului, invocand relatia cu
Statele Unite. La aproximativ doud
luni dupd analiza nefavorabil achi-
7itiei, Corpul de Control al Ministe-
rului Energiei ajunge la companie.

(continuare in pagina 3)

Ulterior, ambasadoarci americanc
de la Atena fi este atribuild o alirma-
tie despre capacitatea Washingtonu-
Tui de a schimba guverne. La mai pu-
{in de o lund, PSD isi retrage
ministrii din Cabinetul Bolojan, iar
guvernul cade prin motiunea de cen-
zurdl adoptatd in 5 mai, la initiativa
PSD i AUR. Accastd succesiune
constituie punctul de plecare al dosa-
rului Guilfoyle. Ceea ce incercam sa
demonstrdm in randurile urmdtoare

presiuni §i daci acestea au influentat
decizia politicd de inldturare a gu-
vernului de la Bueuresti.

Seandalul izbuenit la finalul Tunii

soplembric pomeste de la investiga-
tia Wall Street Journal privind activi-
tatea ambasadoarei SUA in Grecla,
Kimberly Guilfoyle, si apropierea sa
de Christos Marafatsos, lobbyist al
grupului greo Aktor Publicatia ame-
ricand desctie promovarea msistentd
a inlereselor companic respeotive in
cadrul diplomatiei energetice ameri-
cane, dar avocalii ambasadoarci §i
reprezentantii Aktor au respins exi-
stenfa unor conduite necorespunzi-
toare. Tntrebarea ridicata de ancheta
rdméne, Insd, legitima: unde se ter-
mind reprezentarea interesului unui
stat si unde Incepe promovarea inte-
resului comercial al unui interme-
diar?

GEORGE MARINESCU
(coniinuare in pagina 3j

oo a
unui model institutional cap-
tiv, care intretine interesele tu-
turor partidelor politice cand

se alla la putere .

OUG nr. 1092011 inde-
pirteazd Romania de standar-
dele internationale ale OLCD
(2024). supra-birocratizeazi
companiile de stat prin comitete inu-
tile si creeazd un aparat de monitori-
zaro §i cvaluare a intreprinderilor
(Autoritatea pentru Monitorizarea si
Fvaluarea Tntreprinderilor Publice -
AMEPIP) incapabil opetational si 151
indeplincased misiunca, in raport cu
dimensiunea echipei pe care o are si
gracul de dotare

Fste surprinzditor ca modificérile
aduse OUG nr. 1092011, mai cu sce
i incepand din 2023 s-au ficut cu bi-
necuvintarea OECD i a Comisiei
Luropene, iar modul de aplicare a ace-
stui act normativ disfimetional este ac-
ceplat tacit de ambele structuri pe care
Te-am mentionat, Mad mult, OUG
1092011 5i HG nr.639/2023 (care
pune in executic OUG nr.109/2011)
sunt incileate grosolan de intreprinde-
rile publice, ministere. Am s dan si
exemple in acest sens, in cuprinsul
acestui articol.

Analizi critica a pilonilor
de guvernanti corporativi
din OUG nr. 109/2011

A. Politica de proprietate a statului
Tnceca ce priveste politica de pro-
prictate, OUG nr. 109/2011 es

¢ in-

compatibild cu principiile OECD.
Ghidul OECD (edifia 2024,
statul trebuie
justifice public mo-
tivele pentru care mentine proprieta-
tea asupra ficearei intreprinderi (ox.
esec de piatd, bunuri publice, mono-
poluri naturale). Tn sehimb, OUG nr:
109/2011 consacrd mentinerea ne-
condifionatd a proprictaii de stat sub
pretextul evaziv al _interesului pu-
blie”, blocind privatizarea firmelor
e opercazd pe picte concurentiale.
Tn cazul de fagd nu pun in di-
scutie interesele strategice
ale statului in cazul Rom-
gaz, Nuclearclectrica sau
Hidroelectrica, sd dau
trei exemple ci faptul ca din
cele 1400 de intreprinderi
detinute de stat sau de unita-
(i administrativ teritoriale
(prin autoritati locale) putine sunt
acele companii unde se justificd un

control public

OUG nr. 1092011 prevede ela-
borarea politicii de proprictate de
citre AMEPIP (Autoritatea pentru
Monitorizarea §i Fvaluarea Intre-
prinderilor Publice), desi aceasti
organizatie publicd nu are expertizi
pentru a decide oportunitatea men-
{inerii sau privatizarii intreprinderi-
lor de stat sau ce si facd acestea. De
altfel, aceastd competentd s-a con-
sacral si prin Legea nrd8/2025, o
combinatie din mai multe legi in vi-
goare, care ingheatd orice mésurd
de ajustare structurald a Intreprin-
derilor. Pe fond, ministerele de re-
sort (autorititile tutelare) sunt cele
care gestioneazd strategiile secto-
Hale, in care se fixeaz rolul ntre-
prinderilor publice pe care le au in
portofoliu, ceea ce AMEPTP nu are
cum sd facd. Mai mult, potrivit
OUG nr.109/2011, Guvernul Rom-
aniei poate delega exercitarea drep-
turilor de proprietate al unei intre-
prinderi de la autoritajile publice (u-
telare (ministere) citre AMEPIP
saupoate incredinta direct AMEPIP
exercitarea droplurilor de propricta-

te In cazul unor intreprinderi publi-
ce existente saunou-infiinfate (art.2
indice 1 alin.3 din OUG
nr.109/2011). Avénd aceste compe-
tente, AMEPIP se vulnerabilizeazd,
fiind supusd influcniei si prosiuni-
lor politice.
B. Capacitate operationala
limitata

AMEPIP are 19 “atribugii” si 15
“compelente si responsabilitdl prin-
cipale”. Tum limitez la monitoriza-

re si evaluare, deocamdata

La AMHPIP existi o discrepantd
uriagd intre resursa umand disponi-
bild (aprox.88 posturi) si portofoliul
de intreprinderi publice care trebuie
monitorizat, respectiv 1400, in ab-
senfa unei digitalizir avansate, Te-
speetiv al inteligentel artificiale este
practic imposibil ca un personal re-

dus s3 monilorizeze i 53 evalueze
performaniele tuturor companiilor
din portofoliu

n reglementiri (OUG nr
10972011, HG nr. 639/2023) si in
normele interne ale AMEPLP nu exi-
sti nicio distinctie Intre functiile de
monitorizare si evaluare, adicd ni-
meni nu stic care este diferenta intre
cle. Moniterizarca este un proces

continuu de colectare §i analiza/msi-
surare a datelor pe parcursul excou-
fiei unei aclivili, comparativ cu
evaluarea care este o masurare a efi-
cacittii si eficientei unei activitati
dupi ce aceasta a fost executatd. [n
cazul de fatd, este vorba de activita-
tea intreprinderilor. AMEPIP m are
cum sd facd o monitorizare, ci cel
mult o evaluare a unei intreprinderi
in baza celor 13-14 raportiri anuale
pe care aceasta este obligatd si le
Prin urmare, in ciuda titulaturii
Tunetiile/atributiile,
L
rizare, ¢1 doar controale limitate

(ceea ce este allceva) §i evaluari

anuale. desi pentru 1400 intreprinde-

i chiar §i evaludrile rAman teorie.
(continuare in pagina 11)

IPOTEZE DE WEEKEAND

O vizita la muzeu

W% Cornel Codita

Urmitoral exponat af muzeului nostr ar putea fi peste un secol sau
chiar mult mai repede, ceea ce numesc "Mac Rizboiul”. Un fel de
‘sendvis multistrat alciituit din diferite tipuri de rizhoaie si confrantiri
militare dersfate simuftan, pe teatre de rizhoi relativ independente,
angrenind in acelasi timp, nu neapirat una impotriva celeitalte, marile
puteri, puterite regionale si, desigu, periferia geo politics.

are muzeu? Astizi, v pro-

pun unul care, oficial, nu

existil nicdieri pe planctd;
"Muzeul Rizboaielor Mon-

diale”. O sa ziceti ¢ ridicarea unui
muzeu pentru doar doud exponate ¢,
cumva, un pic cam exagerat. Ma
rog, pentru unii, o fil Pentru cine
conteazd circa 70 de milioane de oa-
i, in cele doua conflagra-

{ii; pentru cine mésoard conseeiniele
redesendrii hérfii politice a lumii de
1a un cap la altul, de doua ori: pentru
cine resimte existential mutarca
centrului de greutate geopolitic al
planetei din miezul Ruropei, in mij-
locul Occanului Alantic; pentru
cine are valoare, ¢it de cit, soarta §i
destinul celor peste un miliard de
oameni aleotali dircet de urgiile ma-
rilor conflagratii, destine individua-
le, familiale, comunitare si statale,
miza muzeului cap: totugl, © oa-
recare greutate. Suficientd pentru ca
muzeul s rimini deschis cercetito-
rilor si vizitatorilor, faca, mai bine
de un secol, fird s se nregistreze

vreo scidere a numirului de progra-
me de cercetare sau a numérului de
“vizitatori™. Lste, poatc, singurul
men din lume niciodata inaugurat
51 cu toate acestea neintrerupt frec-
ventat, Acum, mai de curind, muze-
ul a primit un nou exemplar-expo-
nat izbotul Rece™. Tot un rézboi
mondial, purtat cu alte mijloace si
dupi alte reguli. Tn esenta
lasi model. Doud tabere care se
infruntd “pe viati §i pe moarte™, pind
la “victoria finala”, adic pina ce una
dintre ele, cea inlrinta, este la pamint,
si-a epuizat, la propriv, toate resurse-
le sociale mobilizabile pentru razboi
(armala, cconomic, politicd), iar cea-
Taltd, invingdtoare, dicteaza conditii-
le, economice, politice, militare, ide-
ologice chiar, alo existoniel tnvinsu-
Tui intr-un viitor care incepe din ziua
capituldrii. $i incepe, foarte concret,
cu ceea e are de platit invingitoru-
Tui: ba, aur, argint, resurse materia-
le si tehnologice, teritorii, populatie
luata in sclavie,

(continuare in pagina 8)

Pretul gazelor a depasit
100 euro/MWh in

Europa

@ Nivelul nu a mai fost atins dupa luna decembrie 2022
@ Gradul de umplere a depozitelor de gaze din UE - la cel

mai scazut nivel de dupa 2009

requl de referinta al gazelor

naturale a depésit, saptim-

4na aceasta, pe piata europe-

and, pragul de 100 de curo
pe megawat-ord, pentru prima datd
dupd luna decembrie 2022, pe fon-
dul rézboiului din Orientul Mijlociu
si al gradului redus de umplere a de-
pozitelor in pragul iernii, conform
Reuters.

Micreurd, in jurul orei 16:00, la
Bursa TTF din Amsterdam, cotatia
futures a gazelor cu livrare in luna
urmitoare era in cregtere cu 4%,
atingand 100,37 euro pe mega-
watt-ord (MWh). leri, in jurul orei
11.43, cotatia gazului la Amsterdam
era de 97,91 euro/MWh (-2,8% fati
de 7ina anterioard)

De mentionat ¢d pretul se situa in
jurul valorii de 32 de euro inainte de
inceperea razboiului din Iran, la
starsitul lunii februarie, dar rdmane
mult sub nivelul record de aproxi-
mativ 340 de euro atins in august
2022, conform euronews.com

“Incdi o datd, din cauza turbulen-

{elor geopolitice, Europa se confrun-
ti e o noud crizd energetica”, decla-
T comisarul european pentru ener-
gic, Dan Jrrgensen, subliniind:
“Stim ¢d aceastd larnd va i dificild
pentru cetifenii europeni §i pentru
coonomia noastrd, in general
Facturile pentru combustibili au
explodat in UK”

Potrivit Reuters, gospodiriile si
consumatorii industriali din Huropa
rosimt deja efectele prefurilor ridica-
teale energicl. Analistii din industric
se agteaptd la incd un an cu preturi
mari pe piaja de profil, chiar daci
rizboiul din Iran s-ar ncheia, it
na ar fi una blan
Furopa va trebui
vele de gaze, caro au scizut la mini-
me istorice. Gradul de umplere a de-
poitelor de gaze din UK se situeazi
la aproximativ 75%, cel mai s
nivel inregistrat pentru accast
perioadd a anului dupa 2009.

AV,
(continuare in pagina 4)

Ziarul BURSA -

premiat

de CCIB la Topul

firmelor din Bucuresti
=

arul BURSA a fost distins,
miercuri seara, cu Premiul
special pentru profesionali-

smul in analiza §i prezentarea
informatiilor economice relevante
pentru comunitatea de afaceri, acor-
dat de Camera de Comert si Indu-
stric a Municipiului Bueuresti, in
cadrul galei “Topul Firmelor din
Bucuresti 2026”. Distinctia repro-
zintd o recunoastere a contributiei
publicatiei la informarea mediului
de afaceri si la promovarea unui jur-
nalism economic bazat pe analiz
rigoare i responsabilitate cditoriala
Premiul a fost acordat in cadrul

unuia dintre cele mai importante
evenimente dedicate recunoagterii
performantelor mediului de afaceri
din Capitald, organizat anual de Ca-
mera de Comert si Industrie a Muni-
cipiului Bueuresti. Gala ™ Lopul Fir-
melor din Bucuresti” reuneste repre-
zentanti ai companiilor, ai autorititi-
lor publice, ai organizatiilor profe-
sionale si ai mediului economic, ofe-
rind un cadru de apreciere a rezulta-
telor obtinute de intreprinderile bu-
curestene.

SABIN S. BRANDIBURU
(contimiare in pagina 8j



