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Afost schimbat
Bolojan de americani?

O
companie de stat re-
fuzã o propunere co-
mercialã pe care o
considerã prea ri-
scantã, iar ministrul
Energiei cere inter-
venþia preºedintelui ºi

a premierului, invocând relaþia cu
Statele Unite. La aproximativ douã
luni dupã analiza nefavorabilã achi-
ziþiei, Corpul de Control al Ministe-
rului Energiei ajunge la companie.

Ulterior, ambasadoarei americane
de la Atena îi este atribuitã o afirma-
þie despre capacitateaWashingtonu-
lui de a schimba guverne. Lamai pu-
þin de o lunã, PSD îºi retrage
miniºtrii din Cabinetul Bolojan, iar
guvernul cade prinmoþiunea de cen-
zurã adoptatã în 5 mai, la iniþiativa
PSD ºi AUR. Aceastã succesiune
constituiepunctul deplecare al dosa-
rului Guilfoyle. Ceea ce încercãm sã
demonstrãm în rândurile urmãtoare

este legãtura dintre evenimente: cine
a urmãrit o afacere, cine a exercitat
presiuni ºi dacã acestea au influenþat
decizia politicã de înlãturare a gu-
vernului de la Bucureºti.

Scandalul izbucnit la finalul lunii
septembrie porneºte de la investiga-
þiaWall Street Journal privindactivi-
tatea ambasadoarei SUA în Grecia,
KimberlyGuilfoyle, ºi apropierea sa
de Christos Marafatsos, lobbyist al
grupului grecAktor. Publicaþia ame-
ricanã descrie promovarea insistentã
a intereselor companiei respective în
cadrul diplomaþiei energetice ameri-
cane, dar avocaþii ambasadoarei ºi
reprezentanþii Aktor au respins exi-
stenþa unor conduite necorespunzã-
toare. Întrebarea ridicatã de anchetã
rãmâne, însã, legitimã: unde se ter-
minã reprezentarea interesului unui
stat ºi unde începe promovarea inte-
resului comercial al unui interme-
diar?

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)

Ilustraþie conceputã de MAKE

Guvernanþa corporativã
a firmelor de stat:
un eºec intenþionat

A
mendarea excesivã a
OUG nr. 109/2011
privind guvernanþa
întreprinderilor publi-
ce (aprox. 33 modifi-
cãri) a creat un cadru
legal în care interesele

de patronaj politic prevaleazã asupra
eficienþei economice, astfel încâtme-
canismul extragerii de rente sã se
conserve. OUG nr. 109/2011 privind
guvernanþa întreprinderilor publice nu
reprezintã o ajustare structuralã realã,
ci o recalibrare birocraticã a
unui model instituþional cap-
tiv, care întreþine interesele tu-
turor partidelor politice când
se aflã la putere.

OUG nr. 109/2011 înde-
pãrteazãRomâniade standar-
dele internaþionale aleOECD
(2024), supra-birocratizeazã
companiile de stat prin comitete inu-
tile ºi creeazã un aparat de monitori-
zare ºi evaluare a întreprinderilor
(Autoritatea pentru Monitorizarea ºi
Evaluarea Întreprinderilor Publice -
AMEPIP) incapabil operaþional sã îºi
îndeplineascã misiunea, în raport cu
dimensiunea echipei pe care o are ºi
gradul de dotare.

Este surprinzãtor cã modificãrile
aduse OUG nr. 109/2011, mai cu sea-
mã începânddin2023s-au fãcutcubi-
necuvântarea OECD ºi a Comisiei
Europene, iarmodul de aplicare a ace-
stui act normativdisfuncþional este ac-
ceptat tacit de ambele structuri pe care
le-am menþionat. Mai mult, OUG nr.
109/2011 ºi HG nr.639/2023 (care
pune în execuþie OUG nr.109/2011)
sunt încãlcate grosolan de întreprinde-
rile publice, ministere. Am sã dau ºi
exemple în acest sens, în cuprinsul
acestui articol.

Analizã criticã a pilonilor
de guvernanþã corporativã
din OUG nr. 109/2011

A. Politica de proprietate a statului

În ceea ce priveºte politica de pro-
prietate, OUG nr. 109/2011 este in-

compatibilã cu principiile OECD.
Ghidul OECD (ediþia 2024,

pag.13) stipuleazã cã statul trebuie
sã evalueze ºi sã justifice public mo-
tivele pentru caremenþine proprieta-
tea asupra fiecãrei întreprinderi (ex.:
eºec de piaþã, bunuri publice, mono-
poluri naturale). În schimb, OUGnr.
109/2011 consacrã menþinerea ne-
condiþionatã a proprietãþii de stat sub
pretextul evaziv al �interesului pu-
blic�, blocând privatizarea firmelor
ce opereazã pe pieþe concurenþiale.

În cazul de faþã nupun indi-
scuþie interesele strategice
ale statului în cazul Rom-
gaz, Nuclearelectrica sau
Hidroelectrica, ca sã dau
trei exemple, ci faptul cãdin
cele 1400 de întreprinderi
deþinutede stat saudeunitã-
þi administrativ teritoriale

(prin autoritãþi locale) puþine sunt
acele companii unde se justificã un
control public.

OUG nr. 109/2011 prevede ela-
borarea politicii de proprietate de
cãtre AMEPIP (Autoritatea pentru
Monitorizarea ºi Evaluarea Între-
prinderilor Publice), deºi aceastã
organizaþie publicã nu are expertizã
pentru a decide oportunitatea men-
þinerii sau privatizãrii întreprinderi-
lor de stat sau ce sã facã acestea. De
altfel, aceastã competenþã s-a con-
sacrat ºi prin Legea nr.48/2025, o
combinaþie din mai multe legi în vi-
goare, care îngheaþã orice mãsurã
de ajustare structuralã a întreprin-
derilor. Pe fond, ministerele de re-
sort (autoritãþile tutelare) sunt cele
care gestioneazã strategiile secto-
riale, în care se fixeazã rolul între-
prinderilor publice pe care le au în
portofoliu, ceea ce AMEPIP nu are
cum sã facã. Mai mult, potrivit
OUG nr.109/2011, Guvernul Rom-
âniei poate delega exercitarea drep-
turilor de proprietate al unei intre-
prinderi de la autoritãþile publice tu-
telare (ministere) cãtre AMEPIP
saupoate încredinþa directAMEPIP
exercitarea drepturilor de proprieta-

te în cazul unor întreprinderi publi-
ce existente sau nou-înfiinþate (art.2
indice 1 alin.3 din OUG
nr.109/2011). Având aceste compe-
tenþe, AMEPIPse vulnerabilizeazã,
fiind supusã influenþei ºi presiuni-
lor politice.
B. Capacitate operaþionalã
limitatã

AMEPIP are 19 �atribuþii� ºi 15
�competenþe ºi responsabilitãþi prin-
cipale�. Eumã limitez lamonitoriza-
re ºi evaluare, deocamdatã.

La AMEPIP existã o discrepanþã
uriaºã între resursa umanã disponi-
bilã (aprox.88 posturi) ºi portofoliul
de întreprinderi publice care trebuie
monitorizat, respectiv 1400. În ab-
senþa unei digitalizãri avansate, re-
spectiv al inteligenþei artificiale este
practic imposibil ca un personal re-
dus sã monitorizeze ºi sã evalueze
performanþele tuturor companiilor
din portofoliu.

În reglementãri (OUG nr.
109/2011, HG nr. 639/2023) ºi în
normele interne aleAMEPIPnu exi-
stã nicio distincþie între funcþiile de
monitorizare ºi evaluare, adicã ni-
meni nu ºtie care este diferenþa între
ele. Monitorizarea este un proces
continuu de colectare ºi analizã/mã-
surare a datelor pe parcursul execu-
þiei unei activitãþi, comparativ cu
evaluarea care este o mãsurare a efi-
cacitãþii ºi eficienþei unei activitãþi
dupã ce aceasta a fost executatã. În
cazul de faþã, este vorba de activita-
tea întreprinderilor. AMEPIP nu are
cum sã facã o monitorizare, ci cel
mult o evaluare a unei întreprinderi
în baza celor 13-14 raportãri anuale
pe care aceasta este obligatã sã le
facã. Prin urmare, în ciuda titulaturii
sale ce indicã funcþiile/atribuþiile,
AMEPIPnu are cumsã facãmonito-
rizare, ci doar controale limitate
(ceea ce este altceva) ºi evaluãri
anuale, deºi pentru1400 întreprinde-
ri chiar ºi evaluãrile rãmân teorie.

(continuare în pagina 11)

DOSARELE BURSA: STATUTUL CONDUCATORILOR DIN COLONII

Preþul gazelor a depãºit
100 euro/MWh în
Europa
lNivelul nu a mai fost atins dupã luna decembrie 2022
lGradul de umplere a depozitelor de gaze din UE - la cel
mai scãzut nivel de dupã 2009

P
reþul de referinþã al gazelor
naturale a depãºit, sãptãm-
âna aceasta, pe piaþa europe-
anã, pragul de 100 de euro

pe megawat-orã, pentru prima datã
dupã luna decembrie 2022, pe fon-
dul rãzboiului din Orientul Mijlociu
ºi al gradului redus de umplere a de-
pozitelor în pragul iernii, conform
Reuters.

Miercuri, în jurul orei 16:00, la
Bursa TTF din Amsterdam, cotaþia
futures a gazelor cu livrare în luna
urmãtoare era în creºtere cu 4%,
atingând 100,37 euro pe mega-
watt-orã (MWh). Ieri, în jurul orei
11.43, cotaþia gazului la Amsterdam
era de 97,91 euro/MWh (-2,8% faþã
de ziua anterioarã).

De menþionat cã preþul se situa în
jurul valorii de 32 de euro înainte de
începerea rãzboiului din Iran, la
sfârºitul lunii februarie, dar rãmâne
mult sub nivelul record de aproxi-
mativ 340 de euro atins în august
2022, conform euronews.com.

�Încã o datã, din cauza turbulen-

þelor geopolitice, Europa se confrun-
tã cu o nouã crizã energeticã�, decla-
rã comisarul european pentru ener-
gie, Dan Jrrgensen, subliniind:
�ªtim cã aceastã iarnã va fi dificilã
pentru cetãþenii europeni ºi pentru
economia noastrã, în general.
Facturile pentru combustibili au
explodat în UE�.

Potrivit Reuters, gospodãriile ºi
consumatorii industriali din Europa
resimt deja efectele preþurilor ridica-
te ale energiei.Analiºtii din industrie
se aºteaptã la încã un an cu preþuri
mari pe piaþa de profil, chiar dacã
rãzboiul din Iran s-ar încheia, iar iar-
na ar fi una blândã. Asta, pentru cã
Europa va trebui sã-ºi refacã rezer-
vele de gaze, care au scãzut la mini-
me istorice. Gradul de umplere a de-
pozitelor de gaze din UE se situeazã
la aproximativ 75%, cel mai scãzut
nivel înregistrat pentru aceastã
perioadã a anului dupã 2009.

A.V.
(continuare în pagina 4)

Ziarul BURSA - premiat
de CCIB la Topul
firmelor din Bucureºti

Z
iarul BURSA a fost distins,
miercuri seara, cu Premiul
special pentru profesionali-
smul în analiza ºi prezentarea

informaþiilor economice relevante
pentru comunitatea de afaceri, acor-
dat de Camera de Comerþ ºi Indu-
strie a Municipiului Bucureºti, în
cadrul galei �Topul Firmelor din
Bucureºti 2026�. Distincþia repre-
zintã o recunoaºtere a contribuþiei
publicaþiei la informarea mediului
de afaceri ºi la promovarea unui jur-
nalism economic bazat pe analizã,
rigoare ºi responsabilitate editorialã.

Premiul a fost acordat în cadrul

unuia dintre cele mai importante
evenimente dedicate recunoaºterii
performanþelor mediului de afaceri
din Capitalã, organizat anual de Ca-
mera de Comerþ ºi Industrie aMuni-
cipiului Bucureºti. Gala �Topul Fir-
melor din Bucureºti� reuneºte repre-
zentanþi ai companiilor, ai autoritãþi-
lor publice, ai organizaþiilor profe-
sionale ºi aimediului economic, ofe-
rind un cadru de apreciere a rezulta-
telor obþinute de întreprinderile bu-
cureºtene.

SABIN S. BRANDIBURU
(continuare în pagina 8)

VALENTIN
M. IONESCU

Cine decide, în cele din urmã, direcþia unei þãri: cetãþenii ºi instituþiile sale
sau marile puteri care îi pot condiþiona securitatea, accesul la resurse ºi re-
laþiile economice? Întrebarea capãtã o greutate aparte atunci când liderii
acestor puteri îºi revendicã public influenþa asupra destinului politic al altor
state. La 28 octombrie, în contextul alegerilor parlamentare din Israel, Do-
nald Trump a distribuit pe Truth Social urmãtorul mesaj: �Când preºedintele
Trump ºi-a anunþat susþinerea pentru Bibi Netanyahu, situaþia s-a inversat
complet, iar acum, în locul unei înfrângeri categorice pentru un mare
prim-ministru, se întrevede o spectaculoasã revenire din urmã pânã la egali-
tate sau chiar o VICTORIE pentru Netanyahu. Totul s-a întâmplat DUPÃ
anunþul de susþinere al preºedintelui Trump, care nu doreºte decât binele
Orientului Mijlociu, al Israelului ºi al Statelor Unite ale Americii!�. Mesajul
era prezentat între ghilimele, fãrã sã fie clar dacã Trump cita pe cineva sau
vorbea despre sine la persoana a treia. În declaraþiile adresate separat jurna-
liºtilor, preºedintele american a susþinut, de asemenea, cã sprijinul sãu îl
ajutase mult pe Netanyahu. (continuare în pagina 3)

IPOTEZE DE WEEKEAND

O vizitã la muzeu

C
are muzeu? Astãzi, vã pro-
pun unul care, oficial, nu
existã nicãieri pe planetã:
�Muzeul Rãzboaielor Mon-

diale�. O sã ziceþi cã ridicarea unui
muzeu pentru doar douã exponate e,
cumva, un pic cam exagerat. Mã
rog, pentru unii, o fi! Pentru cine
conteazã circa 70 demilioane de oa-
meni morþi, în cele douã conflagra-
þii; pentru cinemãsoarã consecinþele
redesenãrii hãrþii politice a lumii de
la un cap la altul, de douã ori; pentru
cine resimte existenþial mutarea
centrului de greutate geopolitic al
planetei din miezul Europei, în mij-
locul Oceanului Atlantic; pentru
cine are valoare, cît de cît, soarta ºi
destinul celor peste un miliard de
oameni afectaþi direct de urgiile ma-
rilor conflagraþii, destine individua-
le, familiale, comunitare ºi statale,
miza muzeului capãtã, totuºi, o oa-
recare greutate. Suficientã pentru ca
muzeul sã rãmînã deschis cercetãto-
rilor ºi vizitatorilor, iaca, mai bine
de un secol, fãrã sã se înregistreze

vreo scãdere a numãrului de progra-
me de cercetare sau a numãrului de
�vizitatori�. Este, poate, singurul
muzeu din lume niciodatã inaugurat
ºi cu toate acestea neîntrerupt frec-
ventat. Acum, mai de curînd, muze-
ul a primit un nou exemplar-expo-
nat: �Rãzboiul Rece�. Tot un rãzboi
mondial, purtat cu alte mijloace ºi
dupã alte reguli. În esenþã, însã, ace-
laºi model. Douã tabere care se
înfruntã �pe viaþã ºi pe moarte�, pînã
la �victoria finalã�, adicã pînã ce una
dintre ele, cea înfrîntã, este la pãmînt,
ºi-a epuizat, la propriu, toate resurse-
le sociale mobilizabile pentru rãzboi
(armatã, economie, politicã), iar cea-
laltã, învingãtoare, dicteazã condiþii-
le, economice, politice, militare, ide-
ologice chiar, ale existenþei învinsu-
lui într-un viitor care începe din ziua
capitulãrii. ªi începe, foarte concret,
cu ceea ce are de plãtit învingãtoru-
lui: bani, aur, argint, resurse materia-
le ºi tehnologice, teritorii, populaþie
luatã în sclavie.

(continuare în pagina 8)

Urmãtorul exponat al muzeului nostru ar putea fi peste un secol sau
chiar mult mai repede, ceea ce numesc �Mac Rãzboiul�. Un fel de
sendviº multistrat alcãtuit din diferite tipuri de rãzboaie ºi confruntãri
militare derulate simultan, pe teatre de rãzboi relativ independente,
angrenînd în acelaºi timp, nu neapãrat una împotriva celeilalte, marile
puteri, puterile regionale ºi, desigur, periferia geo-politicã.


