
n Titlurile în euro au atras aproape 80%
din subscrierile în oferta Fidelis

PAGINA 8
n AROBS Transilvania Software - ciclul

de achiziþii se închide, urmeazã testul
marjei PAGINA 9

n UEFA ºi Comisia Europeanã îºi
consolideazã parteneriatul ºi
susþin modelul fotbalistic de pe
continent

PAGINA 10

n Costurile tratãrii diabetului au depãºit 3,3
miliarde lei, în creºtere cu 59% în cinci ani

PAGINA 10

n COP31: Absenþa marilor puteri europene
slãbeºte reprezentarea politicã PAGINA 10

n Nicuºor Dan - un preºedinte care se
îndepãrteazã de cetãþeni PAGINA 3

n Robert Anghel, Salt Bank: "Existã un
macrotrend privind modul în care
oamenii acumuleazã avere" PAGINA 4

12 pagini

GRAM AUR = 624,8208 RON FRANC ELVEÞIAN = 5,7879RON EURO = 5,3460 RON DOLAR = 4,7991 RON

Joi, 12 noiembrie 2026, nr. 216 (8211), anul XXXVI

Preþul cerut de Putin pentru
pacea în Ucraina: o nouã
ordine de securitate în Europa

S
UA, Rusia ºi Ucraina
au încheiat negocieri-
le de pace de la Abu
Dhabi cu promisiunea
unui schimb masiv de
prizonieri, dar fãrã ar-
mistiþiu, fãrã un com-

promis privind Donbasul ºi fãrã ga-
ranþii de securitate pentru Kiev. În
timp ceWashingtonul pregãteºte noi
discuþii cuVladimir Putin ºi Volodi-
mir Zelenski, Moscova încearcã sã
transforme rãzboiul din Ucraina
într-o negociere asupra întregii arhi-
tecturi de securitate a Europei. Pen-
tru România, miza este uriaºã: nu
doar oprirea rãzboiului de la graniþe-
le NATO, ci ºi condiþiile în care Ru-
sia ar putea încerca sã limiteze pre-
zenþa militarã occidentalã pe flancul
estic.

Negocierile de pace dintre Rusia,
Ucraina ºi Statele Unite, desfãºurate
în ultimele douã zile, la Abu Dhabi,

au produs un rezultat concret, dar au
lãsat nerezolvatã problema care poa-
te decide viitorul continentului: cine
stabileºte regulile de securitate ale
Europei ºi câtã influenþã va avea
Moscova asupra deciziilor militare
ale statelor aflate în vecinãtatea sa.

Dupã douã zile de discuþii, Vladi-
mirMedinski, ºeful delegaþiei ruse, a
anunþat, citat de TASS, un acord de
principiu pentru un schimb de prizo-
nieri de amploare. Este un rezultat
important pentru militarii aflaþi în
captivitate ºi pentru familiile lor.
Dar, dincolo de aceastã înþelegere
umanitarã, nu a fost anunþat niciun
acord privind încetarea focului, ni-
cio concesie teritorialã ºi niciun
mecanism definitiv care sã
împiedice reluarea rãzboiului.

În schimb, potrivit Politico ºi
Ukrinform, Moscova a adus în
prim-plan o revendicare mult mai
amplã decât controlul teritoriilor

ucrainene: negocierea unei noi arhi-
tecturi europene de securitate. Cu
alte cuvinte, Rusia nu urmãreºte
doar sã obþinã un rezultat înUcraina,
ci încearcã sã introducã în discuþie ºi
regulile dupã care NATO ºi statele
europene îºi organizeazã apãrarea.

Practic, acesta a fost scopul stra-
tegic al Rusiei la negocierile de la
Abu Dhabi. Schimbul de prizonieri
poate fi primul rezultat vizibil al ne-
gocierilor, dar adevãrata confrunta-
re diplomaticã priveºte teritoriile
ucrainene, garanþiile de securitate ºi
viitorul raporturilor dintre Rusia ºi
Occident.
Un schimb de prizonieri,
în timp ce rãzboiul
continuã

Vladimir Medinski a anunþat cã
Rusia ºi Ucraina au convenit, în
principiu, organizarea unui schimb

masiv de prizonieri. Jared Ku-
shner, unul dintre principalii nego-
ciatori americani, a confirmat înþe-
legerea ºi a vorbit despre perspecti-
va celui mai amplu schimb umani-
tar de acest fel, precizând cã numã-
rul persoanelor eliberate urmeazã
sã fie stabilit. Înaintea reuniunii au
fost vehiculate formule de 1.000 de
prizonieri contra 1.000 ºi chiar
1.500 contra 1.500. Niciuna nu a
fost stabilitã definitiv în declaraþii-
le publice de la încheierea negocie-
rilor. Generalul rus Aleksandr Zo-
rin a avansat un termen posibil de
douã-trei sãptãmâni pentru realiza-
rea schimbului, dupã clarificarea
procedurilor.

Este un rezultat care nu trebuie
minimalizat. Pentru oamenii aflaþi în
captivitate, un asemenea acord poate
însemna diferenþa dintre întoarcerea
acasã ºi continuarea detenþiei. Dar
este, în acelaºi timp, un rezultat care

nu trebuie supralicitat politic.
Schimburile de prizonieri au mai
fost posibile ºi în perioade în care
negocierile de pace erau complet
blocate.

Mai mult, reuniunea de la Abu
Dhabi s-a desfãºurat fãrã ca ostilitã-
þile sã înceteze mãcar temporar. Po-
trivit datelor publicate de ABC
News, în noaptea dintre cele douã
zile denegocieri, Rusia ºiUcraina au
continuat atacurile cu drone asupra
teritoriilor adversarului. Autoritãþile
ruse au raportat un atac asupra portu-
lui Ust-Luga, unul dintre punctele
importante ale exporturilor energeti-
ce ruseºti de la Marea Balticã. În
Ucraina, loviturile ruseºti au
provocat noi distrugeri ºi victime
civile.

Imaginea este grãitoare: la Abu
Dhabi se discutau eliberarea prizo-
nierilor ºi garanþiile de securitate, în
timp ce, la mii de kilometri distanþã,

dronele continuau sã loveascã
infrastructura ºi oraºele.
Care erau poziþiile la
startul negocierilor?

Aceastã contradicþie spune multe
despre poziþiile cu care cele douã ta-
bere au intrat la negocieri. Rusia
controla aproximativ o cincime din
teritoriul Ucrainei, inclusiv Crimeea
ºi întinse zone din estul ºi sudul þãrii,
potrivit datelor publicate de TAS ºi
de Institutul pentru Studiul Rãzboiu-
lui (ISW). Federaþia Rusã deþinea un
avantaj teritorial incontestabil, dar
nu reuºise sã transforme superiorita-
tea resurselor sale într-o victorie mi-
litarã decisivã. Înaintarea terestrã
încetinise, iar ofensiva continua sã
consume oameni, echipamente ºi re-
surse financiare considerabile.
GHEORGHE IORGOVEANU

(continuare în pagina 8)

De ce scad acþiunile
companiilor de
armament în plin
boom al cheltuielilor
pentru apãrare?

S
cãderea acþiunilor compa-
niilor de armament din
SUA ºi Europa s-a accelerat
dupã câºtigarea alegerilor

parlamentare din SUA de cãtre Parti-
dul Democrat, pe fondul îngrijorãrilor
legate de reducerea cheltuieli-
lor militare.

De ce se întâmplã acest lu-
cru ºi în UE, unde atât autori-
tãþile de la Bruxelles, cât ºi
cele naþionale, au anunþat nu-
meroase programe de înarma-
re ºi finanþãri de zeci de mi-
liarde de euro? Paradoxul este
doar aparent ºi poate fi explicat prin
analiza unor factori structurali inter-
conectaþi, care acum semanifestã din
plin. Unul dintre aceºtia este interva-
lul de timp dintre înregistrarea co-
menzilor ºi înregistrarea veniturilor,
care se face la livrarea sistemelor.
Deºi rãzboiul din Ucraina ºi campa-
nia militarã din Iran au golit stocurile
occidentale, comenzile uriaºe nu s-au
tradus în profituri pe termen scurt din
cauza incapacitãþii fizice de a accele-
ra producþia.

Un rol deosebit l-a avut aici depen-
denþaproducãtoriloroccidentalidema-
teriile prime ºi componentele fabricate
înChina.Autoritãþile europene ºi ame-

ricane tocmai au realizat cã deþinerea
zãcãmintelor este inutilã dacã nu se
controleazã ºi procesul de rafinare ºi
prelucrare, încondiþiile încareautoritã-
þilede laBeijingau început sãcondiþio-
neze exporturile de pãmânturi rare ºi

alte tehnologiicupotenþialeutili-
zãri militare încã din 2025, iar
din acest an au intensificat re-
stricþiile.

O analizã recentã de la Co-
uncil on Foreign Relations,
�Dismantling China�s
Supply-Chain Weapon: A
Transatlantic Strategy for

Critical Materials�, încearcã sã pre-
zinte o strategie pentru demontarea
�armei lanþurilor de aprovizionare�
din dotarea Chinei.

Raportul subliniazã cã peste 70%
din activitãþile de extracþie ºi rafinare
pentru 17 dintre cele 34 de materiale
criticedesemnatedeUniuneaEuropea-
nã sunt controlate deChina, iar contra-
cararea acestei pârghii geo-economice
presupune adoptarea unui cadru coor-
donat al strategiei transatlantice care sã
treacã dincolo de mãsuri fragmentate,
de tipul subvenþiilor sau al mãsurilor
care vizeazã anumite sectoare indu-
striale.

(continuare în pagina 4)

Investiþiile private ale
SUA în AI sunt de
23 de ori mai mari
decât cele din China
l Statele Unite au avut, de departe, în 2025, cele mai
mari investiþii în inteligenþa artificialã: 285,9 miliarde
dolaril Investiþiile Chinei au fost mult în urmã - 12,4
miliarde dolari, dar cifra reflectã doar sumele private,
excluzând alocãrile guvernamentale

P
e mãsurã ce capacitãþile in-
teligenþei artificiale (AI)
avanseazã, iar competiþia
dintre SUA ºi China se in-

tensificã, miliarde de dolari sunt di-
recþionate cãtre companiile de profil
la nivel global. Totuºi, cursa investi-
þiilor este departe de a fi încheiatã.
În 2025, SUA au atras investiþii pri-
vate în AI în valoare de 285,9 mi-
liarde de dolari � o sumã de peste 23
de ori mai mare decât totalul înregi-
strat de China, conform visualcapi-
talist.com.

Sursa citatã prezintã clasamentul
þãrilor care atrag celemaimari finan-
þãri, pe fondul accelerãrii expansiu-
nii globale a inteligenþei artificiale,
în baza indicelui Stanford AI. Cifre-
le reflectã investiþiile private - pre-
cum capitalul de risc (venture capi-
tal) sau fondurile de capital privat
(private equity) - direcþionate cãtre
companii din domeniul inteligenþei
artificiale care au primit finanþãri de

peste 1,5 milioane de dolari
începând cu anul 2013.
SUA au o cotã de 85%
din totalul fondurilor
private alocate AI

SUA se aflã pe primul loc în cla-
sament, deþinând o cotã impresio-
nantã de 85% din totalul de 336 de
miliarde de dolari investiþi la nivel
internaþional în 2025 înAI.Maimult
de jumãtate din investiþiile private
din SUA au fost direcþionate cãtre
sectorul AI generativ (inteligenþa ar-
tificialã generativã sau GenAI).
Conform Microsoft, aceasta este o
ramurã a inteligenþei artificiale care
poate crea conþinut nou ºi original -
precum text, imagini,muzicã, video,
cod de programare ºi audio -
învãþând tipare ºi relaþii din volume
uriaºe de date existente.

A.V.
(continuare în pagina 12)
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Anthropic mizeazã pe o
evaluare de aproximativ
1,4 trilioane de dolari,
dupã listarea pe bursã

A
nthropic, compania care
dezvoltã chatbotul Claude,
se pregãteºte pentru una
dintre cele mai mari listãri

bursiere din istorie, operaþiune care
ar putea evalua compania la aproxi-
mativ 1,4 trilioane de dolari, sub ni-
velul anticipat de o parte dintre in-
vestitori, relateazã Reuters.

Conform sursei citate, oferta pu-
blicã iniþialã va constitui un test im-
portant pentru încrederea pieþei
americane înperspectivele industriei
inteligenþei artificiale, dupã mai
mulþi ani în care entuziasmul pentru
aceastã tehnologie a atras investiþii
masive ºi a contribuit la atingerea
unormaxime istoricepeWallStreet.

Compania începe prezentãrile de-
stinate potenþialilor investitori,
într-un moment în care sectorul teh-
nologic traverseazã o perioadã de
volatilitate, iar participanþii la piaþã
devin totmai preocupaþi de capacita-
tea companiilor de inteligenþã artifi-
cialã de a transforma cheltuielile
uriaºe în venituri ºi profituri
sustenabile.

Acþionarii Anthropic au decis sã
continue procesul de listare în pofi-
da recentelor scãderi înregistrate de
acþiunile companiilor tehnologice.
Corecþiile au fost alimentate de

îndoielile privind rentabilitatea in-
vestiþiilor în infrastructura AI, în
condiþiile unor costuri ridicate de fi-
nanþare ºi ale creºterii gradului de
îndatorare.

Potrivit documentelor depuse
pentru listare, Anthropic ºi o parte
dintre acþionarii existenþi intenþione-
azã sã atragãpânã la 64,4miliardede
dolari prin vânzarea a 825 demilioa-
ne de acþiuni, la un preþ cuprins între
70 ºi 78 de dolari pe titlu.

Debutul tranzacþionãrii pe piaþa
Nasdaqeste programat pentru19no-
iembrie, sub simbolul bursier
�ANT�.

Separat, compania urmeazã sã
obþinã încã 26 de miliarde de dolari
printr-un plasament privat destinat
unor investitori strategici, printre
careGoogle, parte a grupuluiAlpha-
bet, Nvidia ºi Advanced Micro De-
vices (AMD). Directorul general al
Nvidia este vizat de o investigaþie re-
feritoare la relaþia sa cu o femeie
suspectatã de activitãþi de spionaj în
favoarea Chinei.

Incluzând plasamentul privat,
operaþiunea ar putea aduce Anthro-
pic pânã la 90,4 miliarde de dolari.

SABIN S. BRANDIBURU
(continuare în pagina 12)
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