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Cum facem afaceri din ziua de 25
de ore de la Telekom Romania

® Un client a reusit sa vorbeasca la telefon mai mult de 24 de ore intr-o zi,
iar “Telekom” 1-a lasat fara abonament, sustinand ca a prejudiciat

compania

elekom Romania a atins cul-
Tmea absurdului, restric-

tionand apelurile clientilor
care aveau abonamente “nelimitate”,
dupa ce acestia au speculat o ofertd a
Vodafone, ii premia pe cei sunafi in
refeaua Vodafone, acestia urménd sa
fie rasplatiti cu net sau cu credite
pentru achizitia unor telefoane noi.

Practic, clientii au facut arbitraj
intre cele doua oferte, dandu-si ma-
sura talentului speculativ indscut.

Mai exact, utilizatorii de abona-
mente si cartele ale concurentei erau
invitati sa-i sune in reteaua Vodafone
pe posesorii de cartele preplatite,
urmand sa primesca net (10 MB/pen-
tru fiecare minut de apel) si credite
pentru achizitionarea de telefoane noi
(10 credite/minutul de apel). Oferta
era valabili si pentru posesorii de car-
tele i abonamente Vodafone, numai
cd in acest caz se ofereau de 10 ori
mai putini MB de net si de 10 ori mai
putine credite pentru achizitia de tele-
foane (respectiv 1 MB/minut si 1 cre-
dit telefon/minut).

Ce s-a intamplat mai departe? Mai
multi posesori de cartele sau abona-
mente cu minute nelimitate de la
Orange sau Telekom (la Digi existd,
totusi, o limitare privind numarul
“nelimitatelor”) au inceput sa sune
catre numere Vodafone (posibil catre
propriul numir Vodafone, plasat stra-
tegic intr-un telefon mai vechi), in
ideea ca vor acumula punctele care si

le permita sa achizitioneze telefoane
gratis. lar entuziasmul a fost atat de
mare incat unii se laudau pe forumuri
ca au uitilizat sistemul conferinta, cu
trei-patru cartele Orange sau Tele-
kom puse sa sune incontinuu acelasi
numér Vodafone, pentru “eficienta”.

De exemplu, pentru a cumpira gra-
tis un banal telefon Nokia 108 cu bu-
toane, care costa in magazinul Voda-
fone 24 curo, era nevoie de 58.050
credite telefon (adica de patru de zile
de vorbit neintrerupt din alte retele
spre Vodafone), iar pentru un Sam-
sung Galaxy A5 de 261 euro ar fi tre-
buit s vorbesti 650.806 minute din
Vodafone catre Vodafone sau 65.080
minute din alte retele catre un numar
Vodafone (adica 45 de zile de vorbit
nefntrerupt).

Adica, pentru un Samsung Galaxy

A5 eranevoie de o investitie de doua
luni intr-un abonament Nelimitat la
Telekom Roménia, adica 2 x 19,31
euro= 38,32 euro. Profitul ar fi fost
de aproape sapte ori mai mare decét
“investitia”.

Avand in vedere c¢a minutul de in-
terconectare este taxat cu 0,96 euro-
centi, Orange si Telekom incepeau sa
acumuleze pierderi la un moment dat.

Pentru acestea, cele 65.080 minu-
te de interconectare costau insa 624
de euro, bani ce ar fi trebuit virati
Vodafone, un frumos “return of in-
vestment” pentru cei 261 de euro, cét
ar fi reprezentat respectivul telefon
vandut la liber.

CRISTIAN DOGARU

(continuare

“AmCham militeaza pentru toleranta
zero fatd de mita si coruptie”
® “Este absolut necesar ca Guvernul si relanseze o agentie de investitii”

® Interviu cu doamna Daniela Nemoianu, presedintele Camerei de Comert
Americana in Romania (AmCham Roménia)

Reporter: Care este opinia
AmCham despre campania antico-
ruptie din ultimul an?

Daniela Nemoianu: Fenomenul
coruptiei ramane o amenintare di-
rectd asupra securitatii nationale,
precum si un obstacol sistemic major
in calea dezvoltarii pe termen lung a
Rominiei, din cauza acestuia fiind
irosite atat oportunitati ireversibile,
cat si un potential imens de tard, in
detrimentul cetatenilor, si al mediu-
lui de afaceri.

Suntem martorii unor eforturi re-
marcabile intreprinse de catre autori-
tatile implicate in lupta anticoruptie
si suntem impresionati de profesio-
nalismul §i tenacitatea acestora. Su-
stinem intensificarea masurilor
anticoruptie sistemice, accelerarea
investigatiilor acumulate si aflate
‘momentan in impas, aplicarea corec-
ta a legilor, absenta abuzurilor §i a
influentei politicului sau a altor terte
pirti, cu accent pe recuperarea efec-
tiva a prejudiciilor produse prin fap-
tele de coruptie, prevenirea si reme-
dierea acestora.

Coruptia distorsioneazi mediul
concurential echitabil pentru aface-
rile corecte si aceste comportamente
anticoncurentiale exagereaza in mod
artificial costurile legate de
desfasurarea afacerilor in Roménia,
diminudnd eficienta si blocand toto-
datd proiecte de investitii importan-
te, irosindu-se in acest fel banii con-
tribuabililor. In absenta unor priori-

Daniela Nemoianu

tati strategice §i a unui model de tard
sustenabil si solid, economia locala
i fie in continuare zdruncinata
de cazuri de coruplie, spalare de
bani, evaziune fiscala, restituiri si
defrigari ilegale, colectare redusa a
taxelor, respectiv absorbtia inefi-
cientd a fondurilor europene. Toate
aceste lucruri se traduc in diminua-
rea interesului investitorilor pentru
Romania, un mediu impredictibil
punind sub presiune dezvoltarea
afacerilor.

AmCham Roménia considera ca
pentru atragerea investitorilor straini
pe piata locald este obligatorie
existenta unui mediu politic, legisla-
tiv si de afaceri stabil, echitabil si
predictibil. Aplicarea stricta a regu-
lilor anticoruptie, impreuni cu poli-
tici avansate de guvernanta corpora-
tiva si o implementare riguroasa a

unor instrumente de etica i indepen-
4, reprezintd o dovada de dili-

orice companie responsabila.
easi masurd, asteptarile legitime ale
cetatenilor si oamenilor de afaceri
sunt legate de existenta statului de
drept si de responsabilizarea secto-
rului public si a politicienilor.
AmCham promoveazi la nivelul so-
cietdtii si in rindul membrilor sai to-
lerantd zero fatd de coruptie, stan-

darde inalte de guvernanta corpora-
tiva §i integritate in afaceri.
Reporter: A fost afectat dialogul

problemele de pe scena politicd din
ultima perioada?

A consemnat
ANCUTA STANCIU

(continuare in pagina 14)
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Sase ex-brokeri
acuzati de
complicitate la
manipularea
Libor, achitati

Sase fosti brokeri acuzati ¢ I-au
ajutat pe traderul Tom Hayes (con-
damnat la 11 ani de inchisoare) sa
manipuleze dobanda de referinta Li-
bor, au fost achitati ieri, de o instant
din Londra.

Colin Goodman, in vérsta de 53
de ani, Danny Wilkinson - 49 de
ani, si Darrell Read - 50 de ani,
fosti traderi ai ICAP Plc, Noel
Cryan, 50 de ani, care a lucrat la
“Tullett Prebon” Plc din Londra,
Terry Farr, 44 de ani, si James Gil-
mour, 50 de ani, de la “RP Martin
Holdings™ Ltd., au fost gasiti nevi-
novati, drept pentru care au fost
elibera

Decizia instantei este o loviturd
pentru Biroul pentru Fraude Majore
(SFO) din Marea Britanie si vine
dupa un proces complex, derulat
timp de patru luni.

Hayes, cel aflat in centrul
stui caz de manipulare, a fost tr:
der la “UBS Group™” AG si “Citi-
group” Inc. Acesta a fost con-
damnat la inchisoare in luna au-
gust 2015. Pedeapsa sa a fost re-
dusa la 11 ani, de la 14, in urma
apelului pe care I-a inaintat in de-
cembrie.
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Comisia Europeana a aprobat un
bail-out mascat al bancilor din Italia

dbusirea actiunilor bancilor
Pitaliene in prima lund a anului
a determinat intensificarea
negocierilor dintre autoritatile de la
Roma si Comisia Europeana referi-
toare la crearea unei “banci rele”.

Ultima intalnire
dintre Margrethe
Vestager, Comisarul
pentru Competitie, si
Pier Carlo Padoan,
Ministrul de Finante
al Ttaliei, s-a incheiat
cu succes la miez de
noapte.

Financial Times scrie ¢ autorita-
tile europene au fost de acord cu in-
stituirea unei scheme de garantare a
creditelor neperformante din porto-
foliile bancilor italiene, astfel incat
acestea si fie scoase din bilanturi §i
securitizate in cadrul unor vehicule
speciale (n.a. SPV), pentrua fi, apoi,
véndute catre investitori.

Ultimele date de la Banca Italiei,
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din noiembrie 2015, arata ca valoa-
rea nominala a creditelor neperfor-
‘mnate din sistemul bancar era de cir-
ca 201 miliarde de euro, iar valoarea
estimata realizabild de circa 88,8 mi-
liarde.

De la declansarea crizei financiare
globale, rata creditelor neperformna-
te din Italia a cunoscut o crestere ac-
celeratd, mai ales in cazul creditelor
acordate companiilor (vezi graficul).

Astfel, la un volum al creditelor
acordate companiilor de 804.4 mi-
liarde de euro in noiembrie 2015,
rata creditelor neperformate era de
17.,8%., fatd de 3% la inceputul anului
2009. In aceeasi perioads, rata de
neperformantd a creditelor acordate
gospodariilor a crescut de la 2,5%
pani la 7,2%.

(continuarein pagina 8)

NICULAE BALAN, REPREZENTANTUL
BDO BUSINESS RESTRUCTURING:

“Chinezii, inca interesati
de preluarea Oltchim”

® Piperea: “Oltchim estimeaza pentru 2016
obtinerea de profit per total activitate”

i companii - doud din tara
oastri §i una din China - sunt
interesate de preluarca combi-

natului petrochimic “Oltchim” (OLT),
au declarat, jeri, reprezentantii socie-
tatii

“Compania chineza Junlun nu
si-a pierdut interesul pentru achi-
zitionarea companiei Oltchim, dar
are nevoie de un partener care,
credem noi, inca nu a luat o deci-
zie finala, partea chineza pre-
ferand sa nu se faca publice prea
multe aspecte inainte de a se
intimpla ceva concret pe aceastd
tema”, a precizat, ieri, Niculae Ba-
lan, reprezentantul BDO Business
Restructuring, unul dintre admi-

nistratorii judiciari ai combinatu-
lui petrochimic, intr-o conferintd
de presi.

le chineze sunt astep-
tate, de ani buni, de autoritatile
noastre, insd acestea nu stau deloc
bine la capitolul “concretizare”.
Recent , Nuclearelectrica a semnat
un memorandum de intelegere cu
un investitor chinez, pentru reali-
zarea Reactoarelor 3 i 4 de la Cer-
navoda, insd pani sa ajungd si pri-
mii yuani mai sunt de parcurs o se-
rie de etape, precum infiintarea
companiei de proiect.

ANDREI MURGULET

(continuare in pagina 15)

Bancile se sinucid inaintea

darii in plata?

egea darii in plata pare ca va
face victime incé inainte sa
Lﬁc promulgatd.
Buzduganul a fost aruncat, zilele
trecute, de Raiffeisen Bank, care a
majorat avansul solicitat pentru cre-
ditele imobiliare, de la 15% la 35%
pentru creditele in lei, respectiv la
40% pentru cele acordate in euro,
motivand ca ceea ce i-a determinat
sa faca aceastd miscare este legea
care stinge intreaga datorie odata cu
cedarea catre bancd a imobilului pus
garantie in contractul de credit.
Culmea este ¢4, desi la prima ve-
dere, cei care vor suferi vor fi poten-
tialii debitori, care nu-gi vor mai pu-

tea achiziona atat de usor o casa, ori,
dupi caz, nu-si vor mai putea cum-
para deloc o locuintd, lucrurile nu
sunt att de simple.

Printre victime se vor afla chiar
bancile, care nu vor mai putea acor-
da credite aga cum au facut-o pana
acum.

Or, menirea institutiilor de credit
este, aga cum o spune §i nume-
le...acordarea de credite.

Definitia din DEX a unei banci este
“Intreprindere financiari care efectu-
eaza operatii de platd si de credit”.

EMILIA OLESCU

(continuare in pagina 5)
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